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1 Acronymes 

Sigles Définitions 

ABC AFOKANTAN BENIN CAJOU 

ANI Africa Negoce Industries 

APIEx Agence de Promotion des Investissements et des Exportations 

ATAF Agroforesty Technical Assistance Facility 

ATDA Agence Territoriale de Développement Agricole 

ATN Assistant Technique National  

BESANA  Entreprise partenaire à Colruyt Groupe 

BRC British Retail Consortium 

BSCI Business Social Compliance Initiative 

CCIB Chambre du Commerce et d’Industrie du Bénin 

CLCAM Caisse Locale de Crédit Agricole Mutuel 

Colruyt Group Chaine de supermarchés Belge  

CNAB Chambre Nationale d’Agriculture du Bénin 

CRA Centre des Recherches Agricoles 

CS Convention Spécifique 

CVPA Coopératives villageoises de Producteurs d’Anacarde 

DDAEP Direction Départemental de l’Agriculture de l’élevage et de la Pêche 

DEFIA Développement de l’Entreprenariat dans les Filières Agricoles 

DSA Direction des Statistiques Agricoles  

DSI Direction des Systèmes d’Information et de pré archivage  

FENAPAB Fédération Nationale des Producteurs d’Anacarde du Bénin 

FNDA  Fonds National de Développement Agricole 

FLUDOR SA Société du groupe Tropical General Investment Groupe 

IFA Interprofession de la Filière Anacarde 

IMF Institution de Microfinance 

INRAB Institut National des Recherches Agricoles du Bénin 

KOR Kernel Out-turn Ratio 

MAEP Ministère de l’Agriculture, de l’Elevage et de la Pêche 

MIC Ministère de l’Industrie et du Commerce 

NUTS2 Nomenclature d'unités territoriales statistiques (NUTS) de l'Union Européenne 

OHADA Organisation pour l’Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires 

OPA Organisation Professionnelle Agricole  

PADA Projet d'Appui à la Diversification Agricole 

PAG Programme d’Action du Gouvernemental 

PACOFIDE Projet d’appui à la Compétitivité des Filières Agricoles et à la Diversification des 
Exportations 

PEBCo – 
BETHESDA 

Promotion de l’Epargne-crédit à Base Communautaire BETHESDA 

PADEFA-ENA Projet d’appui au développement de la filière anacarde et de l’entreprenariat agricole au 
Benin 

Pro-Cashew West Africa Cashew Project 

PROFI Programme d’appui aux Filières Agricoles  

PSDSA Plan Stratégique de Développement du Secteur Agricole 

SFD Systèmes Financiers Décentralisés 

SIAN’SON ONG de microfinance 

SMCL Structure Mixte de Concertation Locale 

UCCPA Union Communale des Coopératives de producteurs d’Anacarde 

UFR AD Unité Fonctionnelle Régionale Atacora-Donga 

UNACREP Union Nationale des Caisses Rurales d'Epargne et de Prêt 
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URCPA Union Régionale des Coopératives de Producteurs d’Anacarde 

URCPA-AD Union Régionale des Coopératives de Producteurs d’Anacarde de l’Atacora et de la Donga 

URCPA-BA Union Régionale des Coopératives de Producteurs d’Anacarde du Borgou et de l’Alibori 

URCPA-ZC Union Régionale des Coopératives de Producteurs d’Anacarde du Zou et des Collines 
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2 Aperçu de l'intervention 

2.1 Fiche d'intervention 

Intitulé de l'intervention Programme d'appui au Développement des Filières Agricoles 

/Anacarde (PROFI - Anacarde) 

Code de l'intervention BEN1302811 
Localisation Bénin 
Budget total 1.300.000 EUR (pour le volet Anacarde) 

Institution partenaire 

Ministère de l'Agriculture, de l'Elevage et de la Pêche  

Union Régionale des Coopératives des Producteurs d'Anacarde de 

l'Atacora Donga  

Agence Territoriale de Développement Agricole  

Direction Départementale de l'Agriculture, de l'Elevage et de la Pêche  

Fédération Nationale des Producteurs d'Anacarde du 

Bénin (FENAPAB) 

FLUDOR BENIN SA  

Interprofession de la Filière Anacarde au Bénin  

Usine de Transformation AFOKANTAN Bénin Cajou 

Date de début de la 
Convention spécifique 

08/10/2015 

Date de démarrage de 
l'intervention/ Comité 
de pilotage d’ouverture 

01/01/2020 (démarrage des activités du volet Anacarde) 

Date prévue de fin 
d'exécution 

08/10/2022 

Date de fin de la 
Convention spécifique 

08/10/2022 

Groupes cibles 

Les agri-entrepreneurs producteurs de noix d’anacarde (exploitants 

agricoles)  

Usine de transformation et de commercialisation FLUDOR  

Les coopératives (88) et les unions communales (6) de coopératives de 

producteurs d’anacarde  

Les communes, Usine de transformation et de commercialisation 

AFOKANTAN Bénin. 

Objectif général 

La filière anacarde bien organisée et compétitive, consolide les marchés 

existants et assure son expansion sur de nouveaux marchés, tout en 

favorisant l’augmentation et le partage équitable des revenus de 

l’ensemble des acteurs et de la création d’emploi décent. 

Objectif spécifique 

Les acteurs de la filière anacarde ont amélioré et sécurisé leur plus-

value économique par une intégration formelle dans des clusters 

performants, respectueux des normes environnementales, sociales et 

sanitaires.   

Résultat (s) 

Résultat 6 :  Les acteurs de la filière anacarde offrent des noix de 

qualité et augmentent leur productivité 

Résultat 7 :  Des liens d'affaires solides sont tissés entre acteurs les 

organisations de producteurs et unités/usines de transformation des 

noix (bio et conventionnelles) dans le respect des normes et standards 

des marchés extérieurs 

Résultat 8 : L'environnement des affaires est favorable au 

développement des chaines de valeurs amandes conventionnelles et 



Enabel, Agence belge de développement.  Rapport des résultats 2021 BEN 13 028 11 PROFI VO-Anacarde 7 

amandes BIO 

Année couverte par le 
rapport 

2021 
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2.2 Autoévaluation de la performance 

2.2.1 Pertinence 

 Performance 

Pertinence A 

 

Le programme d’appui au développement des filières agricoles au Bénin (PROFI-VO) est en 

cohérence avec les différentes réformes dans le secteur Agricole comme formulées dans le 

Programme d’Action Gouvernemental (PAG). Le Plan National de Développement de la Filière 

Anacarde (PNDFA) vise à accroître la productivité des noix d’anacarde par l’amélioration des 

rendements par plant, et transformer localement au moins 50% de la production nationale.  

Le PROFI/VO-Anacarde est en phase avec cette politique nationale et la logique d’intervention 

reste pertinente. 

La zone d’intervention du PROFI VO-Anacarde couvre 6 communes (Natitingou, Kouandé, 

Péhunco, Copargo, Djougou et Bassila) et qui se situent dans les zones propices à la production de 

l’anacarde. Par rapport aux pôles de développement agricoles définis dans le document de réforme 

du secteur agricole au Benin, le PROFI VO-Anacarde travaille en synergie avec 3 Agences 

Territoriales de Développement Agricoles (ATDA2, ATDA3 et ATDA4) et 2 Directions 

Départementales de l’Agriculture de l’Elevage et de la Pêche (DDAEP Atacora et DDAEP Donga). 

Le programme collabore avec l’ATDA4 assure le leadership en matière d’intervention sur la filière 

anacarde et la mise en œuvre du PNDFA. 

 

2.2.2 Efficacité 

 Performance 

Efficacité A 

 

Malgré la persistance des effets de la crise sanitaire du COVID 19 en 2021, PROFI Anacarde a 

continué la mise en œuvre de ses activités en partenariat avec l’URCPA avec qui le projet a signé 

une convention de subside. Ces activités ont porté sur l’amélioration de la qualité du matériel 

végétal, de la vulgarisation des bonnes pratiques de production, la promotion de la production 

biologique et du commerce équitable. Des actions sont aussi menées dans le cadre du renforcement 

des liens d’affaires entre les producteurs et les usines de transformation. Les actions menées 

relatives au renforcement des liens d’affaires ont abouti à la mise en place d’un partenariat entre 

l’URCPA, l’usine Afokantan et Colruyt Group. Cette opération a permis d’impliquer 2159 

producteurs dans la vente groupée avec un chiffre d’affaire de 781 328 635 Fr avec un prix moyen 

de 457 Fr/ kilogramme 

Le volume des contrats respectés (entre producteurs organisés/transformateurs) est passé de 1577 

tonnes en 2018 à 2367 tonnes en 2021, soit 79% de la valeur cible à la fin du projet. (3000 tonnes) 
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1.1.1 Efficience 

 Performance 

Efficience B 

 

Pour la mise en œuvre du projet, il était prévu la signature d’une convention de subside avec 

l’URCPA_AD. Cette convention prévue en 2020 n’a pu être signée qu’en Mars 2021.Ce qui amené 

PROFI a financé directement certaines activités avant la signature de cette convention. Ainsi 

l’URCPA est à un taux d’exécution physique de 77% et un taux d’exécution financière de 73% du 

montant global de la convention soit les trois tranches décaissées.  

Cependant le changement successif de trois managers en moins d’une année a impacté de façon 

négative l’exécution des marchés dont la responsabilité incombe à l’Intervention Manager. 

Toutefois l’équipe s’est attelée a rattrapé ce retard dans l’exécution des marchés qui sont 

actuellement soit clôturés, en phase d’exécution, d’attribution. 

 

1.1.2 Durabilité 

 Performance 

Durabilité potentielle B 

 

La prolongation du Programme d’appui aux Filières Agricoles au Bénin (PROFI) a été accordée afin 

de permettre la consolidation et la pérennisation durable des acquis dans la zone d’intervention 

Atacora Donga.  L’approche « Cluster » (liens d’affaires entre producteurs et transformateurs, 

sécurisation et consolidation des volumes et de la qualité de noix) a été développée dans 

l’accompagnement des organisations de producteurs et transformateurs pour la commercialisation 

des noix et amandes de cajou (conventionnelles et biologiques). Ainsi, le PROFI anacarde a identifié 

l’Union Régionale des Coopératives de Producteur d’Anacarde de l’Atacora et de la Donga 

(URCPA_AD) comme le principal partenaire direct et stratégique pour garantir une durabilité et 

une pérennisation des interventions.  Le programme a signé une convention de subside avec cette 

organisation dans le but de mettre en œuvre les activités définies dans le Document Technique et 

Financier du Projet. Cette convention est signée suite à une évaluation des capacités techniques et 

financières de l’URCPA qui a permis de constater que cette union s’est appropriée les acquis des 

appuis antérieurs dont elle a bénéficié (FAIA, FAFA, PROFI VO), ce qui lui a permis d’acquérir des 

compétences techniques pour assurer la gestion d’une convention de subside. 

Elle est orientée principalement vers l’amélioration de la productivité des plantations, la création 

des liens d’affaire durables avec les unités de transformation des noix et l’amélioration de la 

gouvernance de l’URCPA, l’amélioration de la qualité des services rendus aux membres afin de 

mobiliser et de fidéliser plus de producteurs et par ricochet plus de ressources.  

Dans le cadre de la création de ces liens d’affaires durables avec les unités de transformation, 

l’URCPA a pu signé un contrat de livraison des noix avec Afokantan dont les produits finis de la 

transformation sont livrés à Colruyt Group. L’objectif est de créer un partenariat durable entre les 

acteurs de ce cluster. 

De plus d’autres structures pérennes (ATDA, DDAEP, INRAB, Communes, etc.) sont aussi 

associées dans la mise en œuvre des activités pour un ancrage institutionnel et la pérennisation 

des interventions. 
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2.2.5 Conclusion 

Malgré les difficultés rencontrées au cours de cette deuxième année de mise en œuvre de PROFI- 

VO/Anacarde des résultats encourageants sont obtenus dans le domaine de l’augmentation du 

potentiel de greffons pour la production de plants greffés et du renforcement de capacités des 

producteurs, des pépiniéristes et des conseillers agricoles. Une extension de la zone de production 

des noix bio est faite dans deux autres communes (Natitingou et Bassila). Les relations d’affaires 

ont été élargies à une autre usine de transformation avec des résultats plus concluants par rapport 

aux années antérieures. Cela se justifie par les tonnages de noix livrés aux usines.   

Les actions menées au cours de cette année 2021 dans le domaine de l’augmentation du potentiel 

de production des plants greffés ont abouti à la création des pools de prestataires greffeurs dans le 

but d’améliorer la disponibilité de la main d’œuvre qualifiée au profit des pépiniéristes greffeurs. 

Des pools de prestataire pour la création et l’entretien des plantations sont aussi créés pour 

permettre aux producteurs de bénéficier d’une main d’œuvre qualifiée pour l’installation de 

nouvelles plantations et la mise aux normes des anciennes plantations.  

L’accent doit être mis en 2022 sur l’opérationnalisation effective des pools de prestataires pour la 

création et l’entretien des plantations et pour le greffage des plants. Le processus de certification 

bio et Flo dans les communes de Bassila, Natitingou et Kouandé, la mise en relation URCPA_AD 

et l’usine de transformation Afokantan dans le cadre du partenariat URCPA_AD, Colruyt et 

BESANA seront poursuivis. Ce partenariat sera élargi à d’autres usines (Tolaro, Nassara et ANI) et 

à d’autres Unions régionales (URCPA BA, URCPA ZC). 

Dans le souci de diversifier et d’améliorer les revenus des producteurs d’anacarde, l’association 

apiculture-production d’anacarde sera promue à l’instar de ce qui est réalisé en 2018 par PROFI 

VO (784 ruches installées au profit de 56 bénéficiaires). 

Les incertitudes sur les conséquences des conflits domaniaux entre le CRA-Centre /INRAB et les 

communautés riveraines du site d’implantation, ont obligé à surseoir à la création de verger de 

production des semences polyclonales prévue en 2021. La collaboration avec le CRA-

Centre/INRAB sera plus orientée vers le renforcement des capacités des ressources humaines dans 

la rechercher sur les chaines de valeur cajou. 

 

Enfin, PROFI-Anacarde a tenu compte dans ses activités du démarrage de nouveaux 

Projets/Programmes intervenants dans la filière anacarde et orientera sa planification 2022 en 

travaillant à davantage de synergie dans les zones d’intervention. 

 

 

 

Intervention Manager Enabel 

 

 

 

Pascal Fructueux AHINOUHOSSOU 
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2 Suivi des Résultats 

2.3 Evolution du contexte 

2.1.1 Contexte général et 

institutionnel 

L’année 2021 a été marquée par 

l’organisation des élections présidentielles et 

les fortes restrictions de regroupement dues 

au Covid 19 qui n’ont pas facilité le bon 

déroulement et à temps des activités. En 

dépit de quelques foyers de tensions 

observés lors élections présidentielles, les 

activités ont pu se poursuivre. Les mesures 

d’adaptation prises telles que les 

visioconférences, la réduction du nombre des 

participants aux ateliers et l’adoption des 

gestes barrières n’ont pas entravé le 

déroulement des activités de PROFI. 

Le contexte institutionnel a été marqué par 

le démarrage des activités de certains projets 

intervenant dans la filière anacarde et dans 

les mêmes zones avec des moyens financiers 

plus importants. Il s’agit des projets 

PACOFIDE, PADEFA-ENA et de Pro-

Cashew.  

Les structures décentralisées du MAEP 

impliquées dans la mise en œuvre du 

programme sont les ATDA2, ATDA3 et 

ATDA4, les DDAEP Atacora et Donga et le 

CRA/Centre/INRAB. 

 

2.1.2 Contexte de gestion  

Les modalités de mise en œuvre sont les conventions de subside, les appuis directs aux bénéficiaires 

et les marchés publics. L’URCPA_AD est a été identifiée comme la principale faîtière OP avec qui 

le Programme a signé une convention de subside. L’appui aux autres faitières nationales 

(FENAPAB, IFA) s’est fait sur financement direct sur la base des demandes exprimées. 

 

3.1.2.1 Modalités de partenariat 

 Convention de Subside 

Les modalités de mise en œuvre des actions du programme sont les appuis directs aux bénéficiaires, 

les subsides à travers les conventions avec les bénéficiaires intermédiaires ou les marchés publics 

contractualisés avec les prestataires. A cet effet, une convention a été signée avec l’URCPA_AD en 

Mars 2021, d’une valeur totale de 154.543 Euro, dont trois (3) tranches ont été déjà versé à 

l’URCPA-AD, soit un taux de décaissement de 72,90%.  

Marché publics 
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Objet Dossier 

élaboré 

Marché 

lancé 

Marché 

dépouillé 

Marché 

attribué 

Observations 

Acquisition de matériels et équipements au 

profit des pépiniéristes greffeurs, des 

producteurs bio, et des pools de prestataires de 

services agréés. (lot 1 et lot 2) 

X X X  

 

Construction de magasins de regroupement, 

stockage et commercialisation des noix de cajou 

brutes. 

X X X X 

Taux 

d’exécution 

global 48% 

Prestation pour conception et suivi des travaux 

de Génie civil 
X X X X 

Les rapports de 

contrôle sont 

transmis 

régulièrement 

Acquisition de plants greffés pour l'installation 

de 100 ha de nouvelles plantations (110 

plants/ha), le régarnissage de 100 ha 

d'anciennes plantations installées en 2020 (25 

plants/ha) et les 8 parcs à bois (20%) 

X X X X 

 

Prestation de service pour le renforcement du 

dispositif de suivi évaluation au profit de l’unité 

fonctionnelle régionale de PROFI dans les 

départements de l’Atacora et de la Donga 

X X X X 

 

Acquisition de matériel informatique et 

équipement (1 ordinateur de bureau + 1 copieur) 
X X X X 

En attente de 

livraison 

Acquisition et mise en place de 250 Kits apicoles 

au profit des planteurs membres du réseau 

URCPA 

X    
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3.1.2.2 Modalités opérationnelles  

En 2021, deux comités de pilotage ont été organisés en Mars et Septembre : 

1. Le premier a permis de suivre les recommandations, de valider le rapport de résultats de 

PROFI Anacarde 2020 et la planification financière et opérationnelle 2021 ; 

2. Celui de Septembre a permis de (1) suivre les recommandations de la SMCL de Mars 2021, 

(2) faire le point d'exécution sur la planification du 1er semestre 2021 et de la planification 

pour le 2sd semestre, (3) valider la présentation de la modification budgétaire, (4) 

d’analyser la proposition d’affectation des moyens roulants de PROFI-Anacarde. 

Les rencontres de mise à jour des planifications opérationnelles (MONOP) semestriels ont été 

organisées chaque semestre pour faire l’état d’avancement technique et financier du programme. 

 

 

2.4 Performance de l’objectif spécifique : 

« Les acteurs de la filière anacarde ont amélioré et sécurisé leur plus-value économique par une 

intégration formelle dans des clusters performants, respectueux des normes environnementales, 

sociales et sanitaires » 

2.4.1 Progrès des indicateurs 

Outcome : Les acteurs de la filière anacarde ont amélioré et sécurisé leur plus-value économique par une intégration formelle 

dans des clusters performants, respectueux des normes environnementales, sociales et sanitaires 

Indicateurs 
Valeur 

Baseline 
2018 

Réalisation 
2020 

Valeur cible 
2021 

Réalisation 
2021 

Cible finale 
2022 

Observation  

Nombre de coopératives de producteurs de 
base (CVPA) 

88 153 105 176 110 
Bonne progression 

Nombre de producteurs membres du réseau 1 966 3391 2 300 3 698 2 500 Bonne adhésion 

Nombre (h/f) de producteurs membres ou 
non de l'URCPA AD 

40 000 42 307 41 500 42 307 42 000 
Bonne progression 

Volumes de noix passant par les dispositifs 
vente groupée/pré-collecte organisés par les 
Unions (tonnes) 

3 218 4141 4 500 6490 5 000 
Effet partenariat 
COLRUYT 

Volumes de crédits d'entretien obtenus pour 
le financement des dispositifs (FCFA) 

47 640 000 0 55 000 000 0 60 000 000 

URCPA n’a pas mis en 
place les crédits 
d’entretien depuis 2 
ans 

Volumes de crédits pré-collecte obtenus 
pour le financement des dispositifs (FCFA) 

131 850 000 0 170 000 000 0 180 000 000 
URCPA n’a pas mis en 
place les crédits de 
collecte depuis 2 ans 
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Nombre de coopératives de producteurs de base (CVPA) 

Pour ce qui concerne l’indicateur « nombre de coopératives de producteurs de base (CVPA) » les 

résultats sont présentés dans les figures ci-après. 

Figure 1 : Evolution du nombre de coopératives de producteurs de base (CVPA) 

  

De manière globale, on note un accroissement du nombre de coopérative de producteurs de base 

(CVPA). En 2018, l’effectif des coopératives de base des 6 communes d’intervention de PROFI/VO-

Anacarde était de 88 CVPA. Ce nombre est passé à 153 en 2020 et à 176 en 2021, contre une valeur 

cible finale en 2022 de 110 CVPA. Ceci représente un taux de réalisation à 160%. 

Cela montre que la cible attendue de l’intervention est largement dépassée. Ce résultat est obtenu 

grâce aux actions de sensibilisation menées pour la création de nouvelles coopératives par les 

conseillers agricoles suite à la prise de deux arrêtés portant le premier sur la mise en place du 

registre des OPA et le second fixant les critères de représentativité, les principes de gouvernance et 

les modalités d’appui des OPA. 

Par rapport à l’immatriculation de ces coopératives 91 sur 176 sont immatriculées, soit un taux 

d’immatriculation de 52%. Parmi ces coopératives immatriculées, 32 CVPA ont leur 

immatriculation publiée dans le journal officiel. 
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Nombre de producteurs membres du réseau et évolution du sociétariat de l’URCPA-

AD par genre 

Pour ce qui concerne les indicateurs « nombre de producteurs membres du réseau » et le « nombre 

de producteurs membres du réseau » les résultats sont présentés dans les figures ci-après. 

Figure 2 : Nombre de producteurs 
membres du réseau 

Figure 3 : Evolution du sociétariat de 
l’URCPA_AD par genre de 2018 à 2021 

  

L’analyse du graphe 2 montre que le nombre de producteurs membres de l’URCPA attendu pour 

2021 (2300) et la valeur obtenue est de 3698 soit un taux d’augmentation de 60,78% par rapport à 

la cible 2021. Comparée à la cible finale en 2022 (2500), le taux de réalisation est de 148%.  

Il est aussi observé au niveau de l’évolution du nombre de femmes, une légère augmentation (275 

en 2020 à 298) soit une progression de 8,36%. Cette faible augmentation s’explique par les 

pesanteurs socio - culturelles pour l’accès des femmes au foncier dans la zone d’intervention. C’est 

ce qui justifie les actions que mènent PROFI Anacarde au profit des femmes (exigence d’avoir au 

moins 3 femmes sur 5 dans les pools de prestataires greffeurs, contribution de 50Fr par plants 

greffés pour les femmes et 100 Fr pour les hommes). Un accent sera mis sur l’approfondissement 

de la stratégie genre de l’URCPA AD pour la suite de la collaboration. 
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Volumes de noix passant par les dispositifs vente groupée/pré-collecte organisés par 

les unions 

Pour ce qui concerne l’indicateur « volume de noix passant par le dispositif de la vente groupée/pré-

collecte organisé par l’URCPA » les résultats sont présentés dans les figures ci-après.  

Figure 4 : Volume totaux de noix passant par le dispositif de vente groupée/pré-

collecte organisé par l’URCPA 

 

De la lecture de ce graphique il ressort que les objectifs poursuivis en ce concerne le volume de noix 

commercialisées par vente groupé ont été dépassés pour 2021, soit un taux de réalisation de 144%. 

Cependant des efforts restent à faire en matière de qualité dans le but de répondre aux exigences 

de qualité des noix à fournir dans le cadre du partenariat Colruyt. 

 

Volumes de noix (bio et conventionnelle) passant par les dispositifs vente 
groupée/pré-collecte organisés par les Unions de 2018 à 2021 

Figure 5 : Volumes de noix (bio et conventionnelle) passant par les dispositifs vente 

groupée/pré-collecte organisés par les Unions de 2018 à 2021 

 

Les volumes de noix passant par les dispositifs de vente groupée/pré collecte sont de 6490 tonnes 

dont 5668,97 tonnes de noix conventionnelles et 821,03 tonnes de noix d’anacarde 

bio/commerce équitable soit une augmentation de 40% comparée à la valeur de référence qui est 

de 4630 tonnes. 
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Volumes de crédits d’entretien et de crédits pré-collecte obtenus pour le financement 

des dispositifs  

Pour ce qui concerne l’indicateur « volumes de crédits d’entretien et de crédits pré-collecte obtenus 

pour le financement des dispositifs » les résultats sont présentés dans les figures ci-après : 

Figure 6 : Volumes de crédits d’entretien et de crédits pré-collecte obtenus pour le 

financement des dispositifs 

 

Pour les deux dernières campagnes (2019-2020 et 2020-2021), l’URCPA n’a pu cautionner les 

coopératives pour l’obtention de crédits d’entretien et de pré collecte. Cette situation s’explique par 

le désengagement de l’URCPA à cautionner les membres suite aux impayés enregistrés en 2019 dus 

à la baisse drastique du prix des noix d’anacarde entrainant des tensions entre l’URCPA et 

l’Institution de microfinance partenaire (CLCAM) bien que les coopératives aient soldé leur crédit. 

L’URCPA est à la recherche d’autres partenariats plus flexibles avec des conditions plus 

avantageuses. C’est dans cette perspective que PROFI Anacarde a démarré un processus 

d’accompagnement de l’URCPA pour accéder aux financements du FNDA en s’inspirant de 

l’expérience de DEFIA avec les producteurs d’ananas. Une mission d’appui de DEFIA a été 

organisée pour : 

‐ analyser les mécanismes actuels de financement de la filière anacarde dans l’Atacora Donga 

‐ analyser le mode d’organisation de l’URCPA pour son accès au financement 

‐ proposer des mécanismes appropriés d’accès au financement des IMF 

‐ définir un plan d’accompagnement des expériences et initiatives porteuses de financement 

de la filière 

Au terme de cette mission d’appui, plusieurs recommandations ont été formulées : 

 Etudier les possibilités de paiements directs de la CLCAM vers les prestataires en charge 

des travaux d’entretien (si ces prestataires sont formalisés et ouvrent un compte à la 

CLCAM) ; 

 Assurer l’éducation financière des producteurs d’anacarde sur les modules suivants : 

épargne, gestion des dettes, négociation financière 

 Mettre en place (à moyen terme) un manuel de procédures opérationnelles pour la gestion 

des crédits « entretien » et « pré-collecte » au niveau de l’URCPA ; 

 Mettre en place une convention de partenariat entre l’URCPA et la CLCAM (Délégation 
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Régionale de l’AD) qui formalise les rôles et responsabilités des différentes parties ; 

 Systématiser les bilans annuels sur le partenariat URCPA – CLCAM. 

Outre l’échange d’expertise avec DEFIA, le partenariat avec COLRUYT qui a mis en place un 

préfinancement à zéro taux d’intérêt a apporté une bouffée d’oxygène dans l’organisation de la 

commercialisation et le bradage des noix. 

 

Taux d’autonomie financière des unions/coopératives (URCPA AD) 

Pour ce qui concerne l’indicateur « Taux d’autonomie financière des unions/coopératives (URCPA 

AD) » les résultats sont présentés dans les figures ci-après.  

Figure 7 : Taux d’autonomie financière des unions/coopératives (URCPA AD) 

 

Le taux d’autonomie financière de l’URCPA_AD a évolué en dent de scie de 2018 à 2021, passant 

de 24,15% en 2018 à 9% en 2020 et à 21% en 2021. Cette situation s’explique par la faible 

mobilisation des ressources internes (des frais de gestion, la non perception des ristournes sur 

crédits pré collecte depuis 2019) et l’augmentation du nombre des conseillers agricoles déployés 

sur le terrain (6 conseillers recrutés en 2019 par PADA et 5 en 2020 par le projet ATAF, et 5 en 

2021 par PROFI Anacarde). La progression du taux de 9% en 2020 à 21% en 2021 se justifie par 

l’amélioration de la mobilisation des frais de gestion à travers le partenariat URCPA- Afokantan et 

Colruyt Groupe, ce qui a permis à l’union de percevoir de 38 740 578 F CFA. Il est urgent pour 

parvenir à cette autonomie financière que l’URCPA prenne des sanctions vis-à-vis de ses membres 

qui font une vente groupée sans frais de gestion. Aussi, il est important que l’URCPA dans la clé de 

répartition des frais de gestion, consacre une part importante au développement des services aux 

membres. 
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2.4.2 Analyse des progrès réalisés 

Progrès réalisés par rapport à l'atteinte de l'objectif spécifique. 

« Les acteurs de la filière anacarde ont amélioré et sécurisé leur plus-value économique par une 

intégration formelle dans des clusters performants, respectueux des normes environnementales, 

sociales et sanitaires ». 

Les outputs aboutiront 

ils (toujours) au 

processus de 

changement envisagé de 

l'objectif spécifique. 

Un certain nombre de résultats encourageants ont été obtenus malgré 

la crise sanitaire au COVID 19 qui a sévi au cours de l’année 2020 et s’est 

poursuivi en 2021. Il s’agit entre autres des progrès obtenus : 

- la valeur cible du nombre de coopératives de producteurs de base 

en 2021 est atteinte à 168%  

- la valeur cible en 2021 au niveau du nombre de producteurs 

membres du réseau qui est réalisée à 161% dans la zone 

d’intervention 

- la valeur cible au niveau du volume de noix passant par les 

dispositifs vente groupée/pré-collecte organisés par les unions qui 

est réalisée à 130%  

Difficultés qui se sont 

présentées, facteurs 

d’influence (positive ou 

négative) : 

 D’une part, trois Interventions Managers se sont succédés entre 

2020 et septembre 2021. Cette situation a impacté négativement la 

mise en œuvre des activités et la livraison des MP d’équipement et 

d’infrastructure au profit des producteurs.  

 D’autre part, la signature de la convention de subside de l’URCPA a 

permis de renforcer la structure faîtière des producteurs et le 

développement du partenariat URCPA/Usine Afokantan/Colruyt.  

 Enfin, l’exécution de ce contrat a aussi été un facteur important dans 

la mobilisation des ressources internes par l’URCPA. 

Résultats inattendus 

(positifs ou négatifs) : 

 L’entrée de l’usine Afokantan qui n’était pas un partenaire au 

démarrage du projet a permis à l’URCPA_AD de livrer dans le cadre 

du partenariat avec Colruyt, un tonnage important de noix et de 

permettre aux producteurs de gagner un prix meilleur par rapport à 

la campagne 2020 et à bien d’autres régions du Bénin.  

 Le refus de transparence de l’’usine Fludor sur son coût de 

production des amandes a favorisé l’entrée de l’usine Afokantan 

dans le dispositif de livraison des amandes blanches à Colruyt Group 

Augmentation des demandes de certification bio et commerce 

équitable dont 3.586 ha pour renouvellement de certificat «bio UE», 

369 ha en conversion pour 1046 producteurs dont 106 femmes; et 

5000 ha soumis à l’audit initial appartenant 1491 nouveaux 

producteurs candidats dont 128 femmes  

 

2.4.3 Analyse de l’impact  

Le nombre de coopératives a connu une augmentation, passant de 153 en 2020 à 176 en 2021, et 

par conséquent une augmentation du nombre d’adhérents passant de 3391 en 2020 à 3698 

producteurs en 2021. Cette augmentation du nombre de membres a eu un impact sur les volumes 

de noix commercialisées en vente groupée avec pour corollaire l’augmentation de la mobilisation 

des frais de gestion. Si cette tendance se maintient dans les années à venir l’URCPA pourra 
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améliorer son taux d’autonomie financière. 

Par ailleurs la situation des impayés des producteurs auprès de la CLCAM au titre de la campagne 

2019 avait plombé le partenariat entre la CLCAM et l’URCPA_AD. Des réflexions sont toujours en 

cours au niveau de l’union pour restaurer ce service capital dans l’adhésion des producteurs aux 

coopératives. 

Le partenariat instauré entre l’URCPA, Afokantan et Colruyt Groupe a permis de mettre en place 

un mécanisme de préfinancement de l’achat des noix, un système de contrôle impliquant plusieurs 

structures (URCPA, DDAEP et Afokantan) et un mécanisme de fixation de prix des noix aux 

producteurs en tenant compte du marché. L’évaluation du dispositif mis en place dans le cadre de 

ce partenariat a fait ressortir que : 

- la majorité des acteurs impliqués sont satisfaits de la collaboration développée ;  

- les liens d’affaire développés ont permis d’améliorer le revenu des producteurs et la 

mobilisation des frais de gestion pour le fonctionnement des organisations de producteurs 

membres du réseau URCPA ;  

- le mécanisme de prix et le dispositif de vente mis en place ont impacté positivement les qualités 

et quantités de noix mobilisées. 

Par rapport aux actions menées pour l’amélioration du matériel végétal que sont la création et 

formation des pools de prestataires greffeurs, l’installation des parcs à bois au profit des 

pépiniéristes, on peut noter les premiers effets suivants :  

- Contribution à hauteur de 3,5 % (8625 plants) sur la quantité des plants greffés produits par 

l’ensemble des pépiniéristes de l’Atacora Donga (244152 plants). 

- Début d’utilisation des greffons prélevés sur les parcs à bois installés en 2019. 

On peut alors affirmer que le problème de greffons des pépiniéristes est entrain de trouver une 
solution de façon durable car les autres pépiniéristes bénéficiaires comptent démarrer 
l’exploitation de leur parc dès 2022.  

  

On m’appelle Mr KALACHI Issa, pépiniériste greffeur 

à Biguina. J’ai bénéficié d’un parc à bois de 2019. J’ai 

prélevé sur ce parc à bois des greffons qui m’ont 

permis de produire 500 plants greffés. Ces plants 

greffés m’ont permis d’installer 3,25 hectares (325 

plants) de nouvelle plantation d’anacardier pour son 

compte 

Témoignage d’un pépiniériste bénéficiaire d’un 

parc à bois de 2019 installé à Biguina, 

Commune de Bassila 
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2.5 Performance du résultat 6  

« Les acteurs de la filière anacarde offrent des noix de qualité et augmentent leur productivité » 

2.5.1 Progrès des indicateurs 

Output : A06 Les acteurs de la filière anacarde offrent des noix de qualité et augmentent leur productivité 

Indicateurs/marqueurs de progrès 
Valeur 
de base 

2018 

Valeur 
2020 

Cible 
2021 

Valeur 
2021 

Cible 
finale 
2022 

Observations  

Nombres de producteurs certifiés 889 1 046 1 330 1 491 1 500 La valeur cible est réalisée à 112% 

Productivité (coûts de production 
en FCFA /tonne de noix) 

325 000 321 000 310 000 325 000 300 000 

329 000 pour la Donga et 322 000 
pour l’Atacora soit une moyenne de 
325 000. Cette valeur a été une base 
pour la négociation de prix 
minimum payé au producteur dans 
le cadre du partenariat avec Colruyt 

Rendement (tonnes/Ha) 0,421 0,401 0,5 ND 0,7 

La FENAPAB n’a pu réaliser 
l’enquête de rendement en 2021 à 
cause de la fin du financement 
ComCashew.  

Superficie certifiées (Ha) 2696 3982,37 3600 4837,62 4000 La valeur cible est réalisée à 134% 

Superficie totale (Ha) 8 005 18 862 13 000 19265 15 000 La valeur cible est réalisée à 148% 

Superficie totale entretenue (Ha) 1 515 0 2 800 0 3 000 

URCPA n’a pas mis en place les 
crédits d’entretien depuis 2 ans. 
Grâce au partenariat COLRUYT elle 
a reçu un financement pour 
faciliter le paiement aux 
producteurs 

 

2.5.2 État d'avancement des principales activités 

État d'avancement des principales activités  

État d'avancement : 

En 
avance 

Dans les 
délais 

Retardées 
En 

sérieux 
retard 

Améliorer la qualité du matériel végétal (techniques de 

greffage, installation des parcs à bois, amélioration de la 

qualité de semences, plantation d’élites, ...) disponible 

 x   

Vulgariser les bonnes pratiques de production (techniques 

d’élagage et d’éclaircis des plantations, association avec 

d’autres spéculations/apiculture, …) 

 x   

Promouvoir la création de nouvelles plantations et le 

renouvellement des anciennes plantations (domaniales) par 

l'utilisation des plants améliorés 

  x  

Accroître les superficies des plantations certifiées biologiques 

et commerce équitable 
 x   
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2.5.3 Analyse des progrès réalisés 

Progrès des indicateurs  

Productivité (coûts de production en FCFA /tonne de noix) 

Figure 8 : Productivité 

 

 

Le coût de production en FCFA /tonne de noix a évolué en dents de scie de 2018 à 2021 en passant 

de 325 000 en 2018 à 321 000 en 2020 et enfin à 325 000 en 2021. Cette variation se justifie par 

l’adoption de la production biologique qui interdit l’utilisation des herbicides, une méthode 

d’entretien moins coûteuse que l’entretien manuel. Cependant le prix de vente moyen des noix 

obtenu pour cette campagne 2021 est 445 Fr/kg contre 260 Fr/Kg en 2020. Signalons que le prix 

moyen pratiqué dans le cadre du partenariat avec Colruyt est de 457 Fr/Kg qui est supérieur au prix 

moyen global de l’année obtenu par l’URCPA-AD (445 Fr/kg). 

 

Figure 9 : Comparaison entre les prix planchés et les prix moyens de vente de la noix de 2019 à 2021 

 

Source : Bulletins sur les prix du cajou de la FENAPAB 
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La Superficie totale (ha) 

Figure 10 : Superficie totale (ha) des membres 

 

 

De manière globale, selon les statistiques collectées par les conseillers agricoles de l’URCPA_AD 

auprès des producteurs et des autres partenaires intervenant dans la filière anacarde, on note un 

accroissement des superficies des producteurs membres du réseau. Cela se justifie par 

l’accroissement du nombre d’adhérents et la mise à disposition des plants greffés subventionnés 

par les projets et programmes (PACOFIDE, PNDFA, PADEFA-ENA, Pro-Cashew). 

Ainsi, les superficies moyennes par producteur sont passées de 4,07 ha en 2018 à 5,21 ha en 2021.  

 

Entretien des plantations 

Figure 11 : Superficies entretenues (ha) 

 

Suite à la chute des prix des noix intervenues en 2019, les producteurs ont eu des difficultés à 

rembourser leurs crédits d’entretien des plantations. Cette situation a créé la rupture du partenariat 

entre le réseau CLCAM et l’URCPA avec pour conséquence la suspension du service de crédit 

entretien des plantations offerts aux producteurs membres de l’URCPA depuis 02 campagnes. 

Toutefois l’URCPA avec l’appui de PROFI est à la recherche d’une solution pour une reprise de ce 

service. Des rencontres avec les SFD (CLCAM, SIANSON, BETHESDA) sont organisées à cet effet 

pour définir une nouvelle modalité d’octroi et de gestion des crédits. 
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Les superficies certifiées (ha) 

Figure 12 : Superficie certifiée (ha) 

 

 

Les superficies certifiées bio sont passées de 3982 ha à 4837,6 ha de 2020 à 2021. Cela s’explique 

par l’extension de la production bio faite dans d’autres communes. On est passé de trois communes 

(Kouandé, Djougou et Copargo) en 2020 à huit communes en 2021 (Bassila, Copargo, Djougou, 

Kouandé, Natitingou, Ouaké, Péhunco et Toucountouna). Ce regain de la part des producteurs pour 

la production bio témoigne des avantages procurés par la production biologique.  

 

Quelques producteurs se prononcent sur les avantages tirés de cette production : 
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J’ai opté pour la production de l’anacarde biologique parce 
qu’on n’utilise pas les engrais chimiques, les herbicides, ni les 
insecticides qui sont nocifs pour notre santé et en plus coûtent 
chers.  
Autre chose, il faut préciser que les produits chimiques 
détruisent nos sols, surtout les herbicides qui ont un effet 
négatif sur les racines de nos anacardiers et les font tomber. 

 

Témoignage M. KONASSANDE Maurice, Producteur 
de noix bio de la CVPA Pouya, commune de Natitingou 
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Nombre de producteurs certifiés 

Figure 13 : Nombre de producteurs certifiés 

 

 

Le nombre de producteurs certifiés est passé de 1046 en 2020 à 1491 en 2021. 

Rendement (tonnes/ha) 

Figure 14 : Rendement (tonnes/ha) 

 

 

La FENAPAB n’a pu réaliser l’enquête de rendement en 2021 à cause de la fin du projet ComCashew 

partenaire financier de la FENAPAB pour la réalisation de cette opération. Pour pallier cette 

situation, PROFI-Anacarde prospecte de nouveaux partenariats auprès ATDA 4 et les projets 

programmes ayant des données fiables sur les communes d’intervention. A défaut, PROFI 

préconise la mise en place d’un dispositif léger de collecte d’information digitalisé, tenu par les 

conseillers de l’URCPA AD. 
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Avec les noix biologiques, le marché est d’office garanti pour 
toi. C’est le client qui te cherche et qui vient vers toi 

Témoignage de M. SOUNON KPERA Salifou, 
Producteur de noix bio de la CVPA de Maka, 
commune de Kouandé 
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Analyse des progrès réalisés  

 Amélioration de la qualité du matériel végétal  

 Les activités menées par rapport l’amélioration de la qualité du matériel végétal ont porté sur :  

‐ la création et l’équipement de six 

pools de prestataires greffeurs 

d’anacardiers constitués de 

vingt-huit (28) personnes dont 

quatorze (14) femmes. Ces 

prestataires constituent une 

main d’œuvre qualifiée pour les 

pépiniéristes. Pour cette 

première année, leur 

contribution a été de 8625 plants 

greffés sur une production totale 

de 240 524 plants greffés. Ce qui 

représente une contribution de 

3,6%. 

‐ La création d’un nouveau parc à 

bois au profit d’un pépiniériste de 

Kouandé. Ce qui donne un total 

de quatorze parcs à bois installés 

depuis 2019 d’une superficie 

totale de 7 ha. L’exploitation de 

ces parcs augmentera le potentiel 

de production des plants greffés 

dans les départements de 

l’Atacora Donga grâce aux 

greffons issus de ces parcs. 
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Visite du site de la pépinière de Mr 
KALACHI Issa de Biguina à Bassila  

Plant d’anacardier du parc à bois de Mr 
KALACHI Issa installé en 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                 
Décompte des greffons sur le parc à bois 
de Goumbakou 

‐ Le traitement des arbres élites identifiés malades ou attaqués par des ravageurs au cours 

d’une mission conjointe (DDAEP Atacora Donga, URCPA) de contrôle de l’état sanitaire 

des arbres-mères exploités par les pépiniéristes greffeurs d’anacardier réalisée en 2020 

dans les communes de Bassila, Djougou, Copargo, Ouaké et Kouandé. Au total 9 arbres 

attaqués par des ravageurs, notamment des foreurs de tiges de (Apate terebrans), et 8 

arbres présentaient des symptômes de maladies ont été traités avec l’appui du CRA Centre/ 

l’INRAB et les DDAEP. Une mission d’observation de l’état de ces arbres après les 

traitements a permis de constater l’état sanitaire actuel de chaque arbre traité et de tirer 

des conclusions. Sur les 17 arbres traités 12 peuvent être exploités et 5 doivent encore subir 

d’autres traitements.  

 

 

Photo d’un arbre élite malade 

 

Photo du prestataire entrain de faire un traitement 
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Vulgariser les bonnes pratiques de production : 

Dans le cadre de la vulgarisation des bonnes pratiques de production des noix de cajou, des actions 

ont été menées et ont porté sur : 

‐ la rediffusion des émissions radio sur les bonnes pratiques de récolte et post récolte dans 5 

radios locales en 9 langues pendant la période de récolte. Cette émission a permis de faire 

comprendre aux producteurs que le tri des noix permet de relever la qualité des noix et par 

ricochet la valeur des noix. Les producteurs ont à cet effet procédé à des tris de leurs stocks de 

noix en cas de faible KOR. Ces opérations ont du coup impacté les KOR moyens obtenus au 

cours de la commercialisation. 

Figure 15 : Evolution du KOR moyen de 2019 à 2021 

 
Source : Données de l’URCPA-AD 

 

‐ la création et formation de 6 pools de prestataires d’entretien et de mise aux normes des 

plantations d’anacardiers dans les 6 communes d’intervention. Ces pools sont composés de 24 

personnes à raison de 4 par pool. L’objectif est de rendre disponible une main d’œuvre en 

mesure d’assurer les prestations en matière d’installation et d’entretien des plantations de 

cajou suivant les normes recommandées. Leur équipement est en cours d’acquisition pour leur 

permettre d’assurer des prestations de qualité ; 

‐ le suivi appui conseil de 58 bénéficiaires des ruches en 2018. 

 

Cet appui qui a consisté à renforcer les capacités des bénéficiaires sur les normes de suivi et 

d’entretien des ruches, les techniques de piégeage et les techniques d’extraction de la cire a permis 

d’améliorer le taux de colonisation des ruches (341/784 ruches sont colonisées soit 43,49% avant 

l’appui et 384/784 ruches sont colonisées soit un taux de 48,97%). Cette différence de 5,48% 

montre l’effet immédiat de la mission au bout d’une période de deux semaines. Ceci témoigne de 

l’efficacité de l’appui conseil donné aux bénéficiaires. 
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Photo de la pratique sur l’application de la cire sur les 
barrettes avec les bénéficiaires de Bouérou Commune 
Péhunco 

Photo à Beket, lors de la formation sur les techniques 
d’extraction de la cire d’abeille, appuyée par les fiches 
techniques distribuées à tous les bénéficiaires 

 

‐ la formation de 21 techniciens de l'URCPA (3 CP et 18 conseillers agricoles) dont 3 femmes et 

6 agents de conditionnement des DDAEP sur le contrôle de qualité des noix de cajou et la 

détermination du KOR (appréciation de la qualité de l’amande) et le grainage. Cette formation 

a permis d’impliquer les agents de conditionnement dans le dispositif de contrôle des noix de 

cajou et de renforcer la capacité des conseillers agricoles à réaliser le contrôle de qualité des 

noix. 

 

 

Photo d’un échantillon de noix destiné à la coupe Photo sur la technique d’échantillonnage 

 

Promotion de la création des nouvelles plantations : 

100 ha étaient prévus pour être installés au cours de l’année 2021. Le marché d’acquisition des 

plants ayant accusé un retard, l’activité est reportée en 2022 pour éviter de mettre en place des 

plants qui ne bénéficieront pas suffisamment de pluies au risque d’enregistrer des taux de mortalité 

élevés. 

Ces 100 ha sont attribués à deux communes sur la base des quantités de noix commercialisées dans 

le cadre du partenariat Colruyt (48 ha à Kouandé et 52 ha à Bassila). 72 producteurs seront 

bénéficiaires dont 41 à Kouandé et 31 à Bassila.  

 

Extension et amélioration des systèmes de géolocalisation des plantations 
Il est procédé au traitement des données collectées sur la géolocalisation des plantations bio et des 

plantations en conversion bio dans les communes de Péhunco Kouandé et de Bassila. Ce traitement 

a permis de réaliser les cartes des plantations en conversion bio dans ces communes. Ces cartes 

font partie des pièces constitutives des dossiers de demande de certification bio et des supports de 

traçabilité pour la structure de certification. Elles sont exploitées pour l’audit des plantations. 
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Extension et amélioration des systèmes de contrôle interne et de surveillance 
durables 
Les nouveaux producteurs adhérents provenant des communes de Bassila ; Natitingou, Péhunco ; 

Ouaké ; Kouandé (extension), Djougou (extension) et Copargo (extension) seront présentés en 

audit initial pour la certification Bio UE et NOP. 

Au total 1491 producteurs sont présentés pour l’audit initial dont 128 femmes soit 8,58% pour une 

superficie totale de 4837,6 ha avec une production attendue de 2055,990 tonnes. 

 

2.6 Performance Résultat 7 : 

« Des liens d'affaires solides sont tissés entre acteurs les organisations de producteurs et 

unités/usines de transformation des noix (bio et conventionnelles) dans le respect des normes et 

standards des marchés extérieurs » 

  

3.4.1 Progrès des indicateurs  

Output : A07 Des liens d'affaires solides sont tissés entre les organisations de producteurs, l’unité de 

transformation et les entreprises de services dans le respect des normes et standards des marchés extérieurs 

Indicateurs/marqueurs 
de progrès 

Valeur 
de 

base 
2018 

Valeur 
2020 

Cible 
2021 

Valeur 
2021 

Cible 
finale 
2022 

Observations 

La certification effective de 
qualité (BRC) ; social 
compliance (BSCI) et BIO 
UE 

0 0 1 Retardé 1 

 Les outils de 
communication BSCI sont 
en cours d’impression  

 Formation sur les 
principes de 
transformation bio des 
agents Fludor réalisée 

 un plan 
d’accompagnement pour la 
certification bio élaboré 

Nombre de producteurs 
impliqués dans la vente 
groupée 

1 080 2244 1800 2806 2000 

2806 prennent en compte les 
membres et les usagers ayant 
vendus leurs noix 
(conventionnelle et bio) à 
travers la vente groupée 

Nombre de producteurs 
impliqués dans les contrats 

600 1758 1300 2315 1 500 
Les usagers ne sont pas pris en 
compte 

Volumes des contrats 
respectés (entre 
producteurs organisés/ 
transformateurs) 

1 577 2406 2500 2367 3000 

L’URCPA a livré les noix 
conventionnelles seulement à 
l’usine Afokantan. Tolaro a 
seulement acheté les noix bio 
(821 tonnes) 
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2.6.1 État d'avancement des principales activités 

État d'avancement des principales activités  État d’avancement. Les activités sont : 
En 

avance 
Dans 

les 
délais 

Retardées En 
sérieux 
retard 

Faciliter le processus de la certification (bio) de la qualité 

des noix/amandes le respect d’hygiène, sécurité et social-

compliance des usines de transformation ciblées 

 
 x 

 

Augmenter les volumes de contractualisation entre les 

organisations des producteurs et les transformateurs ciblés 

tout en veillant à l’équilibre et équité des relations 

contractuelles 

 

x 

  

 

2.6.2 Analyse des progrès réalisés 

La certification effective de qualité (BRC) ; social compliance (BSCI) et BIO UE 

Des appuis sont données à IFA Bénin pour la réalisation d’un certain nombre d’activités : 

- appui à l’organisation de la deuxième édition de « Benin Cashew Day 2021 » 

- appui à l’organisation d’une mission d’évaluation du niveau de certification des usines de 

transformation  

- appui à l’organisation d’un atelier de restitution des résultats de ladite mission.  

Une formation sur les principes de la transformation biologique des produits ainsi que les 

spécificités des différents certificats (standards Union Européenne, Américains, Japonais) aux 

agents impliqués dans les opérations de transformation des noix.  

 

Nombre de producteurs impliqués dans la vente groupée 

Pour ce qui concerne l’indicateur « nombre de producteurs impliqués dans la vente groupée » les 

résultats sont présentés dans la figure ci-après : 

Figure 16 : Nombre de producteurs ayant fait la vente groupée 

 

 

Il ressort de l’analyse de ce graphique qu’au total 2503 producteurs membres de l’URCPA et usagers 

ont participé à la vente groupée des noix de cajou. Par rapport à la cible de 2021, on constate un 

accroissement de 39%. Cela s’explique par les prix attrayants pratiqués dans le cadre du contrat de 

livraison avec Colruyt Groupe. 

1 080

2 244

1 800

2 503

2 000

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

Valeur baseline 2018 Réalisation 2020 Valeur cible 2021 Réalisation 2021 Valeur cible 2022



Enabel, Agence belge de développement.  Rapport annuel de résultats 2021 -  Réf : BEN 13 028 11 PROFI Anacarde  32 

Nombre de producteurs impliqués dans les contrats 

Les résultats de l’indicateur « nombre de producteurs impliqués dans les contrats » sont présentés 

dans la figure ci-après : 

Figure 17 : Nombre de producteurs impliqués dans les contrats 

 

 

Dans le cadre de la livraison des noix biologiques à Tolaro, 344 producteurs dont 29 femmes sont 

impliquées. En ce qui concerne les noix conventionnelles, 1668 producteurs dont 124 femmes ont 

livré leur noix à Afokantan dans le cadre du partenariat avec Colruyt Groupe. Ces chiffres montrent 

bien que les objectifs poursuivis aussi bien en 2021 qu’à la fin du projet sont atteints.  

 

Volumes des contrats respectés (entre producteurs organisés/ transformateurs) 

Pour ce qui concerne l’indicateur « volumes des contrats respectés (entre producteurs organisés/ 

transformateurs) » les résultats sont présentés dans la figure ci-après.  

Figure 18 : Volumes des contrats respectés (entre producteurs organisés/ 

transformateurs) 
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Le volume des contrats respectés (entre producteurs organisés/transformateurs) est passé de 1577 

tonnes en 2018 à 2406 tonnes en 2020 puis à 2367 tonnes en 2021. On observe une baisse du 

volume livré dans le cadre des contrats avec les transformateurs. Cette baisse est notée au niveau 

des volumes des noix de 1605 tonnes à 821 tonnes. 

 

Tableau 7 : Service de vente groupée des noix d’anacarde par l’URCPA-AD 

 2017-2018 2019-2020 2020-2021 

Volume total vendu en vente groupée (T) 3 523 4141 6 490 

Nombre de coopératives touchées 89 79 119 

Nombre de producteurs touchés 1 296 2244 2159 

Hommes 1183 2014 1986 

Femmes 113 230 173 

Montant chiffres d’affaires global (FCFA) 2 144 360 336 1 249 874 000 1 230 900 810 

Mobilisation de ressources propres URCPA  9 545 474 7 652 313 59 178 975 

Frais de gestion pour l’URCPA 8 318 774 7 044 713 23 671 590 

10% sur gain pré collecte 836 700 0 0 

Autres (vente de plants greffés) 390 000 608000 600 000 

Montant des frais de gestion mobilisés par la 

FENAPAB 
34 375 000 1 646 674 4 734 318 

 

 

Figure 19 : Quantité de noix commercialisés par la FENAPAB au titre de la campagne 

2020-2021 

 

 

Pour un volume de 19 457,97 tonnes de noix vendu par vente groupée par les 4 régions du réseau, 

seulement 3187,8 tonnes sont vendues avec frais de gestion, ce qui devrait permettre à la FENAPAB 

de mobiliser 6 375 602 FCFA à raison de 2 FCFA par kil0gramme. Les trois régions membres 

(Borgou Alibori, Atacora Donga et Ouémé Plateau) ont mobilisé 4 212 176 Fr. La région Zou Colline 

n’a rien versé au titre de cette campagne. Sur les 19 457,97 tonnes de noix commercialisées cette 
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année, 16,38% sont vendus avec frais de gestion, 30,82% du volume livré aux usines sur la base des 

contrats avec les OP.  

 

Faciliter le processus de la certification (bio) de la qualité des noix/amandes, le 

respect d’hygiène, sécurité et social-compliance des usines de transformation ciblées 

Pour amener les usines à obtenir les différents certificats respectant les normes et standards 

internationaux de commerce des produits alimentaires, PROFI/VO-Anacarde a prévu de les 

accompagnés dans ce processus. C’est dans ce cadre que l’interprofession de la Filière Anacarde a 

formulé une demande d’appui au profit des usines transformatrices membres de cette 

interprofession.  

L’appui a permis de faire le point des certificats déjà obtenus par les usines et leurs besoins en 

certification : 

‐ 9 différents certificats (HACPP, Bio UE, Bio Suisse, NOP, BRC, Flo, KOSHER, SCS, GS) sont 

détenus par les usines installées localement. 

‐ 6 nouveaux certificats (BSCI, Bio organique, ISO2200 version 2008, HACCP, Halaal, ISO 

50001) sont demandés par les usines.   

Toujours dans le processus de certification des usines, PROFI/VO-Anacarde a démarré 

l’accompagnement de Fludor pour l’obtention du certificat BSCI. Les supports de communication 

sur les éléments du système de management de l’usine sont élaborés, édités, multipliés et mis à la 

disposition de l’usine pour exploitation.  

Il est aussi élaboré au profit de cette usine un plan pour l’obtention de certificat bio. La mise en 

œuvre de ce plan sera faite en 2022. 

 

Augmenter les volumes de contractualisation entre les organisations des 

producteurs et les transformateurs ciblés tout en veillant à l’équilibre et équité des 

relations contractuelles 

Un contrat de livraison de 2400 tonnes de noix brutes a été signé entre l’URCPA et l’usine 

Afokantan dans le but de livrer des amandes blanches à Colruyt Groupe. 1546,131 tonnes sont 

livrées soit un taux de livraison de 64% de la quantité contractuelle. Cette prévision contractuelle 

n’a pu être atteinte à cause de la qualité des noix exigée dans le contrat (KOR≥46 lbs et un grainage 

≤ 190 et le taux d’humidité ≤8 %) 

 

2.7 Performance du résultat 8  

L'environnement des affaires est favorable au développement des chaines de valeurs amandes 

conventionnelles et amandes BIO ». 

2.7.1 Progrès des indicateurs 

Output : L’environnement des affaires est favorable au développement des chaines de valeurs amandes conventionnelles 
et bio 

Indicateurs/marqueurs de 
progrès 

Valeur de 
base 2018 

Valeur 
2020 

Cible 2021 
Valeur 
2021 

Cible finale 
2022 

Observations 

Capacité de stockage des 
magasins 

14 720 18 555 15 500 18 555 15 500 

Cette valeur de 2021 
prend en compte la 
capacité des 2 
magasins en cours de 
construction 

Nombre de bascules 280 210 380 210 400   

Nombre de magasins 67 82 70 82 70 2 magasins bio sont 
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en cours de 
construction. Ce qui 
portera ce nombre à 
84  

Nombre de Tricycles 38 33 70 33 80  

Volumes (FCFA) de restitution 
de la redevance sur exportation 
des noix aux OPA/recherche 

3 900 000 0 5 000 0000 0 6 000 000 
Pas de redevances 
réalisées 

 

2.7.2 État d'avancement des principales activités 

État d'avancement des principales activités  

État d'avancement. Les activités sont : 

En 
avance 

Dans les 
délais 

Retardées 
En sérieux 

retard 

Appuyer la définition d’une politique industrielle d’achat 

privilégié de la matière première par les transformateurs 

installés au Bénin auprès des organisations de producteurs 
  x  

Appuyer les investissements structurants de regroupement, 

stockage et de transport 
  x  

Appuyer les différents plaidoyers et services qui visent à 

renforcer les différentes familles d’acteurs de la filière dont les 

organisations de producteurs à la base 
  x  

 

2.7.3 Analyse des progrès réalisés 

Nombre de magasins  

Capacité de stockage des magasins   

L’URCPA_AD dispose de 82 magasins de stockage d’une capacité de 18 555 tonnes. Tous ces 

magasins sont utilisés pour le stockage des noix conventionnelles, à l’exception de quelques 

magasins des coopératives de Kouandé qui font la production des noix bio. L’extension de la 

production des noix bio dans plusieurs communes nécessite la construction de nouveaux magasins 

pour le stockage des noix qui seront certifiées bio dans ces nouvelles communes. C’est pour 

répondre à ce besoin que PROFI/VO-Anacarde a entrepris la construction de deux magasins 

centraux pour le stockage des noix bio d’une capacité de 500 tonnes chacun dans les communes de 

Natitingou et Bassila après concertation avec l’URCPA_AD. La construction de ces deux magasins 

porte la capacité de stockage à 19 555 tonnes. 

 

Nombre de Tricycles 

Pour le regroupement des noix bio dans les deux magasins en construction, deux tricycles seront 

acquis au profit des deux communes bénéficiaires des magasins dans le cadre du marché en cours 

d’exécution. Outre ces 2 tricycles, 16 autres sont prévus dans le même marché au profit des autres 

communes. 

 

Nombre de bascules 

Dans le cadre du marché en cours d’exécution, 62 bascules seront acquises afin de faciliter les 

opérations de pesées des noix dans les coopératives. 

 

Appuyer les investissements structurants de regroupement, stockage et de transport 

Réalisation du marché de construction de deux magasins bio  
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Les taux d’exécution physique des magasins se présentent comme suit :  

‐ Magasin de Bassila : 55% 

‐ Magasin de Natitingou : 41% 

Le taux d’exécution physique des deux magasins est de 48%. 

Appuyer les différents plaidoyers et services qui visent à renforcer les différentes 

familles d’acteurs de la filière dont les organisations de producteurs à la base 

Evaluation des performances de l’URCPA_AD et ses démembrements 

L’indicateur de la performance des structures est mesuré à travers l’outil d’évaluation de la 

fonctionnalité des coopératives élaboré par le MAEP qui comporte 24 critères regroupés dans 6 

axes. Chaque critère est apprécié sur un score de 1 à 4.  

Les résultats se présentent comme suit :  

 L’URCPA_AD se révèle une union disposant d’une coordination et un développement 

excellent. 

Figure 20 : Comparaison des scores de 2020 et 2021 
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L’analyse du graphique montre que 6 UCCPA (Boukoumbé, Kèrou, Djougou, Bassila, Copargo et 

Tanguiéta) ont pu améliorer leur score de 2020 à 2021. Seul l’UCCPA Kèrou a connu de façon 

significative une amélioration de sa performance surtout au niveau des domaines liés à la 

structuration et la représentativité et les relations avec l’environnement. Le classement global 

donne le résultat suivant : 

Qualification de l'OP Nombre UCCPA 

Structure de coordination et de 

développement de niveau moyen (43-61) 
2 Toucountouna et Tanguiéta 

Bonne structure de coordination et de 

développement (62-79) 
8 

Kouandé, Djougou ; Natitingou; Boukoumbé; 
Kérou; Péhunco; Bassila; Ouaké et Copargo 

 

Figure 21 : Résultats de l'évaluation des performances de l'URCPA de 2020 et 2021 

 

 

Au regard du graphique, on constate seulement une amélioration des performances au niveau de 
l’axe organisation administrative et le fonctionnement des organes. Cette progression s’explique 
par le fait que les élus se sont de plus en plus appropriés le contenu du plan stratégique élaboré en 

2020 et qui décrit les missions et le fonctionnement des organes. 

Par contre, l’union n’a pas connu de progrès au niveau des autres axes que sont : la gestion des 
ressources, les services rendus aux membres, relation avec l’environnement et le genre. 
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4. Exécution budgétaire 

Tableau 1 : Exécution annuelle du budget en Euro 

 

 Budget 
global  

Prévisions 
2021 

Consommation annuelle 

Solde 

Taux de 
déboursement 

à la fin de 
l’année 

Année 
précédente 

2020 

Année couverte 
par le rapport 

2021 

Taux annuel 
d’exécution 

Total 1 425 546 457 764   482 310    394 220 86%  549 016    61% 

Résultat 6 615 833 196 367 134 757    158 310 81%    322 766    48% 

Résultat 7 108 239 40 997  34 637    45 589 111%     28 013    74% 

Résultat 8 141 015 58 201   8 813    46 221 79%     85 981    39% 

Moyens généraux 560 459 162 199 304 103    144 100 89%     112 256    80% 

 

Il ressort de ce tableau, on note un taux d’exécution financière annuelle de 86 % en fin Décembre 

2021 et le taux de déboursement global est de 61 %. 

Ces taux de réalisation s’expliquent par le retard dans l’exécution des marchés planifiés. Toutefois, 

la plupart de ces marchés ont été attribué au cours du quatrième trimestre, ce qui permettra 

d’améliorer significativement le taux de déboursement global. 

Par ailleurs le montant des engagements (convention de subside) et le montant des marchés publics 

s’élèvent à 389 887 Euro ce qui représentent 30% du budget global. 
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5. Risques et problèmes 

Identification du risque Analyse du risque Suivi du risque 

Description du risque 
Période 

d'identificati
on 

Catégorie de 
risque 

Probabilité 
Impact 

potentiel 
Total Etat d'avancement Statut 

Les fluctuations des prix d’amandes sur le marché 
international ; nouveaux marchés de noix et amandes 
émergentes (Vietnam) pourraient impacter négativement les 
revenus des producteurs 

Q1_2020 OPS Moyenne Elevé C 

Mise en relation avec Colruyt pour garantir un prix 
de marché stable 
Réajustement du prix en tenant compte de 
l'évolution du prix du marché 
Mise en place d’une caisse de stabilisation des prix 

En cours Renforcement des capacités des producteurs sur le 
respect des itinéraires techniques garantissant une 
bonne qualité des noix  

Appui à la certification BSCI et Bio de l'usine 
Fludor et des plantations d'anacardier dans la zone 
d'intervention 

Les acteurs impliqués dans les contrats d’approvisionnement 
pourraient ne pas respectent leurs engagements entrainant 
une érosion de la confiance 

Q1_2020 OPS Moyenne Moyen A 

Facilitation des rencontres d'échange sur la fixation 
des prix, l'évaluation de la mise en œuvre des 
contrats au début, à mi-parcours et à la fin de la 
campagne de commercialisation 
Participation hebdomadaire aux visioconférences 
pour le réajustement des prix aux producteurs 
Organisation des missions d'information, de 
sensibilisation du mécanisme mis en place dans le 
cadre du partenariat URCPA/Afokantan et Colruyt 
et de suivi de la commercialisation des noix 

En cours 

Des nouveaux vagues de COVID 19 peuvent influencer la 
demande des noix et amandes 

Q1_2021 DOC Moyenne Moyen B 

Organiser des ateliers par zone et adopter les 
gestes barrières au cours des regroupements En cours 

Envisager les visio-conférences et les échanges via 
internet et réseau sociaux 

En cours 

Adopter le principe de subsidiarité en faisant 
exécuter les missions par les démembrements 
décentralisés des acteurs impliqués 

En cours 

Les aléas climatiques (sècheresse, inondations, les maladies, 
la dérive des saisons) peuvent engendrer une baisse de la 
productivité des plantations d’anacarde 

Q1_2021 OPS Moyenne Moyen B 

Renforcement des capacités des producteurs sur 
les bonnes pratiques ; 
; 

En cours 
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Identification du problème Analyse du problème Suivi du problème 

Description des problèmes 
Période 

d'identificati
on 

Catégorie de 
risque 

Probabilité 
Impact 

potentiel 
Total Etat d'avancement Statut 

Non engagement de l'usine Fludor dans le mécanisme de 
commercialisation mis en place avec Colruyt  Groupe 

Q1_2020 DOC Moyenne Elevé  

 
Signature d'un contrat de livraison de noix à 
Afokantan pour une quantité prévisionnelle de 
2400 tonnes de noix 
Livraison de 1546 tonnes soit un taux de réalisation 
de 64% 

En cours 

Diversification des usines de transformation 
impliquées dans le projet 

 

Effet de la crise sanitaire sur les marchés imposée par le 
COVID-19 entrainant une fluctuation tres importante des 
prix sur le terrain 

Q1_2020 DOC Moyenne Moyen A 

Mise en place d'un mécanisme de fixation de prix 
de cession des noix à l'usine Afokantan pour la 
campagne 2021, Ce mécanisme a permis aux 
producteurs membres de l'URCPA d'avoir les 
meilleurs prix (345 à 500 FCFA/Kg) contre 300 
FCFA/Kg de prix planché fixé par l'Etat 

En cours 

Accès difficile aux crédits adaptés pour l'organisation de la 
précollecte des noix rendant difficile la sécurisation des 
stocks pour honorer aux contrats avec les clients (usines). 

Q1_2020 DOC Moyenne Moyen B 

Un mécanisme de préfinancement de l'achat des 
noix a été mis en place au cours de l'année 2021. Ce 
préfinancement a été assuré par Colruyt Groupe, 
Des propositions sont faites dans le sens de la 
création d'un fonds pour la pré collecte des noix 
par les producteurs lors de l'enquête d'évaluation 
du mécanisme de commercialisation des noix mis 
en place avec Colruyt Groupe. 
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6. Synergies et complémentarités 

Avec les autres interventions du portefeuille 

PROFI bénéficie de l’appui de certaines ressources de DEFIA dont notamment l’ATN S&E et l’ATN Génie civil. Ces appuis ont porté sur : 

- l’assurance qualité des mises à jour opérées par Prestataire SE sur le MONOP et sur PILOT 

- la supervision d’une enquête sur l’évaluation du dispositif de commercialisation des noix mis en place avec Colruyt Groupe. 

- la supervision d’une collecte des données pour le géo référencement des plantations des nouveaux adhérents à la production bio dans les 

communes de Kouandé, Bassila et Natitingou  

Des synergies ont également été développées avec DEFIA sur les mécanismes de financement des filières Ananas et Anacarde. Le PROFI s’inspirera du 

modèle mis en place par DEFIA pour faciliter l’accès au crédit aux acteurs de la filière anacarde.  

Par ailleurs l’ATN Génie Civil et Partenariat Public et Privé a apporté son expertise dans le montage des dossiers des marchés relatifs à :  

 la réhabilitation des locaux de PROFI Anacarde 

 la construction des magasins de regroupement, stockage et commercialisation des noix de cajou brutes. 

 La prestation pour conception et suivi des travaux de génie civil  

 La finalisation du dossier de marché public pour la fourniture et mise en place des kits apicoles au profit des producteurs membres du réseau 

URCPA. 

 

Autres synergies et complémentarités   

Entre le Programme et le MAEP : 

Dans le cadre de la formation des pools de prestataire greffeurs, le PROFI Anacarde a impliqué la DPV et le CRA/Centre Savè ainsi que la mission de 

traitement des arbres élites attaqués par des parasites ou malades. Une mission conjointe (PROFI Anacarde, URCPA et CRA/Centre) de suivi de l’état 

végétatif des parcs à bois a été réalisée.   

Notons également la forte participation de PROFI -Anacarde dans l’élaboration de la Planification Départementale Harmonisée organisée par les DDAEP 

Atacora et Donga. 

La Direction des Systèmes d’Information et pré archivage (DSI) et la DDAEP Atacora ont contribué de façon active à la conception des outils de collecte 

des données, à la formation des agents enquêteurs et au suivi des opérations de collecte de données de géo référencement des plantations des nouveaux 

adhérents à la production bio. 
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Avec les autres intervenants dans les zones d’intervention du PROFI -Anacarde 

Des synergies sont développées avec différents acteurs engagés dans l’agroécologie dans l’Atacora. Dans ce cadre, une plateforme de réflexion et d’action 

dans le domaine de la transition agroécologie est mise en place entre les acteurs (PROFI Anacarde, Eclosio, Ile de Paix, et les ONG Nationales intervenant 

dans l’Atacora).  

PROFI Anacarde a contribué à l’évaluation des performances des 50 pépiniéristes greffeurs d’anacardiers sélectionnés en 2019 sous la direction de 

l’ATDA4. Cette évaluation a pris en compte de nouveaux pépiniéristes dans 43 communes, ce qui a permis de toucher 227 pépiniéristes dont 27 femmes. 

 

Avec les autres intervenants Belges hors zone d’intervention du PROFI- Anacarde : 

La construction d’une collaboration entre Colruyt-Groupe et PROFI-Anacarde a démarré depuis 2018 et s’est poursuivi par plusieurs échanges en ligne 

dans le cadre de l’élaboration des contrats d’approvisionnement en noix de cajou à transformer par les usines partenaires de l’URCPA_AD. A l’issue de 

ces échanges un mécanisme de commercialisation des noix a été mis en place dans le cadre de ce partenariat qui a permis à l’URCPA de fournir environ 

1550 tonnes de cajou brutes à l’usine Afokantan dont les produits finis de la transformation ont été livrés à Colruyt Groupe. Le processus de certification 

bio et BSCI de l’usine Fludor s’est poursuivi au cours de l’année 2021 avec la levée des non conformités. 

Une coordination en décembre 2021 d‘une visite de terrain des interventions belges au Nord-Ouest du Bénin par l’Ambassade de la Belgique a été assuré 

conjointement par Enabel, Ile de Paix, Eclosio et Plan Belgique. 
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7. Thèmes transversaux 

7.1 Environnement 

L’environnement a été pris en compte à travers plusieurs 

activités du programme. 

Extension des plantations d’anacarde  

Un marché relatif à l’acquisition de plants greffés pour 

l'installation de 100 ha de nouvelles plantations, le 

regarnissage de 100 ha d'anciennes plantations et les 8 

parcs à bois (20%) a été attribué à cet effet dans le but de 

faciliter l’accès aux plants améliorés aux femmes et aux 

jeunes pour l’extension de nouvelles plantations  

Extension de la production bio dans plusieurs 

communes  

PROFI VO/Anacarde a accompagné l’URCPA_AD pour 

faire de l’extension de la production biologique des noix 

d’anacarde dans les communes de Bassila, Djougou, 

Natitingou et certains villages de Kouandé. Cette 

production bio se réalise sans utilisation des engrais ou 

produits phytosanitaires chimiques ce qui est bénéfique 

à la qualité de l’environnement par la réduction des 

pollutions. Au total on dénombre à ce jour 369 ha en 

conversion pour 1046 producteurs dont 106 femmes; et 

5000 ha soumis à l’audit initial appartenant 1491 nouveaux producteurs candidats dont 128 

femmes  

 

7.2 Genre 

Dans le choix des bénéficiaires des pools de prestataire greffeurs, il a été exigé aux communes et 

aux pépiniéristes parrain des pools qu’au moins 3 de femmes sur 5 soient membres de chaque pool. 

Au terme de la sélection dans chaque commune, la situation se présente comme suit : 14 femmes 

sur 28 membres de pools de prestataire greffeurs soit 50%. L’accompagnement d’Enabel au profit 

de ces pools de prestataire greffeurs a permis de les équiper et les former sur les techniques de 

greffage et la gestion d’une pépinière  

Pour les 8 pépiniéristes bénéficiaires des parcs à bois, il est retenu 1 groupement constitué de 14 

femmes et d’une entreprise créée et dirigée par 2 femmes diplômées d’une Faculté d’Agronomie.   
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Composition du pool de prestataire 

greffeur de la commune de Péhunco 

Les équipements mis à la 

disposition des pools de 

prestataire greffeurs 

Madame AFFO DJANKPATA Sadia, 

propriétaire d’un parc à bois 

 

 

7.3 Digitalisation 

Dans le cadre de la mesure des performances du Programme et dans 

l'objectif de disposer des statistiques fiables, le PROFI Volet Anacarde a 

lancé une enquête relative à la collecte de données de géo référencement 

des plantations des nouveaux adhérents à la production bio. Ces données 

concernent la caractérisation des exploitations des producteurs enquêtés 

(localisation et identification du producteur, Production et 

commercialisation de noix d’anacarde, gestion de la plantation, 

techniques culturales), le géo référencement et le tracking des parcelles 

des plantations en conversion bio.  

Pour la mise en œuvre de cette enquête, le PROFI Anacarde a reçu l’appui 

technique de la Direction des Systèmes de l’Information (DSI) du MAEP. 

L’outil de collecte utilisé est la plateforme en ligne Akvo dont la licence a 

été acquise par le MAEP. Au total 1549 ha de nouvelles plantations ont 

été dénombré au cours de cette collecte de données. 

L’exploitation des données collectées va permettre d’avoir une base de 

données des shapesfiles et d’élaborer les cartes des plantations en conversion des nouveaux 

adhérents. 

 

 

 

 

Figure 17 : Photo et tracking 

du site d’une nouvelle 

plantation d’anacardier 
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8. Leçons apprises 

Enseignements tirés 

N° Enseignements tirés Public cible 

1 L’utilisation des plants greffés nécessite que le producteur mette en place un système d’irrigation 
goutte à goutte pour réduire les taux de mortalité  

Producteurs 

2 Il est important d’impliquer plusieurs usines de transformation dans le dispositif organisationnel 
de livraison des amandes à Colruyt. Cela permettra de mieux satisfaire la demande de Colruyt. 

Acteurs du 
contrat 

3 La mise en place d’un mécanisme de préfinancement de la campagne de commercialisation est 
nécessaire pour permettre à l’URCPA_AD et aux usines d’honorer à temps la livraison des noix 
aux usines et des amandes à Colruyt. 

Colruyt 

 

8.1 Les succès 

o La création de 6 pools de prestataire greffeurs a permis d’augmenter la capacité de greffage des 

pépiniéristes. Pour une première année de prestataire, les 6 pools de prestataires greffeurs ont 

contribué à hauteur de 8625 plants greffés pour un total 244152 plants greffés soit une 

contribution de 3,5%. Cette action mérite d’être poursuivi dans les autres communes ayant des 

pépiniéristes en activité. Cela pourrait contribuer à l’objectif de production des 2 000 000 de 

plants greffés que l’Etat s’est fixé chaque année. 

o Les superficies certifiées bio sont passées de 3982 ha à 4837,6 ha de 2020 à 2021. Cela 

s’explique par l’extension de la production bio faite dans d’autres communes. On est passé de 

trois communes (Kouandé, Djougou et Copargo) en 2020 à huit communes en 2021 (Bassila, 

Copargo, Djougou, Kouandé, Natitingou, Ouaké, Péhunco et Toucountouna). Ce regain de la 

part des producteurs pour la production bio témoigne des avantages procurés par la production 

biologique (une prime de 20Fr/kg par rapport à la noix conventionnelle) et la maîtrise du 

processus de certification par l’équipe technique de l’URCPA. 

 

8.2 Les défis 

 Le refus de transparence de l’usine Fludor sur son coût de production des amandes a amené 

l’équipe PROFI a prospecté d’autres usines de transformation telle que Afokantan, Tolaro et 

Nassara. Cette démarche a permis l’entrée de l’usine Afokantan dans le dispositif de livraison 

des amandes blanches à Colruyt Group et d’être une solution du retrait de l’usine Fludor. 

 

9. Pilotage 

9.1 Décisions prises par le Comité de pilotage et suivi 

Décisions prises Date Responsable 

La SMCL approuve le rapport de résultats de l’année 2020 de 
PROFI Anacarde 

10/03/2021 
Comité de 
pilotage 

La SMCL approuve le planning opérationnel et financier de PROFI 
de l’année 2021 

10/03/2021 
Comité de 
pilotage 

La SMCL approuve le transfert de véhicule TOYOTA Hilux 14IT86 
RB à l’URCPA 

10/03/2021 
Comité de 
pilotage 

Les membres de la SMCL approuvent le rapport d’Etat 
d’avancement de PROFI-Anacarde du premier semestre 2021 

14/09/2021 
Comité de 
pilotage 
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Les membres de la SMCL approuvent le budget réaménagé du 
PROFI-Anacarde 

14/09/2021 
Comité de 
pilotage 

 

Action   Suivi   

Action(s) Resp. Echéance Progression 

Assurer les formalités administratives de transfert 
du véhicule TOYOTA Hilux 14IT86 RB à l’URCPA 

URCPA 2021 

En cours. Il manque 
dans le dossier de 
mutation la pièce 
originale d’achat du 
véhicule. Une recherche 
est en cours au niveau 
du service d’archivage 
de Enabel 

 

9.2 Réorientations stratégiques 

Avec les expériences vécues avec TOLARO et Fludor dans l’établissement du Partenariat avec 

l’URCPA et COLRUYT GROUP, une réorientation a été faite de façon stratégique pour impliquer 

d’autres usines de transformation telles que Afokantan, ANI et Nassara afin de mieux satisfaire la 

demande de Colruyt. D’autres usines seront accompagnées dans leurs processus de certification 

pour l’accès au marché à travers l’Interprofession de la Filière Anacarde au Bénin (IFA). Il sera 

aussi mis en œuvre un dispositif de contrôle transparent de la qualité des noix avant leur mise en 

marché afin de répondre aux exigences et standards de qualité du marché international 

9.3 Recommandations 

N° RECOMMANDATIONS Délai Responsable Niveau de mise en œuvre 

1 PROFI Anacarde organise une 
mission d’information sur le 
Conseil National de l’Anacarde, 
et les besoins de reformulation 
des plaidoyers sur la rétrocession 
des ristournes sur l’anacarde. 

Fin 
Novembre 

IM-PROFI 
Anacarde 

Réalisée :  

Information sur le Conseil National de 
l’Anacarde 

Des séances de travail ont été organisées avec l’IFA-
FENAPAB-DEDRAS-CT/OPA/MAEP  

Informations obtenues : deux documents de cadrage ont 
été élaborés mais sont toujours en attente d’adoption et 
de promulgation :  

‐ Un décret de création du Conseil National de 
l’Anacarde/Karité  

‐ et une loi sur l’interprofession 

Les Prochaines étapes souhaitées par l’IFA : 

 organiser un atelier de relecture et d’harmonisation 
des documents de règlementation du secteur afin 
d’aboutir au vote de la loi ou adoption du décret ; 

 Promulguer les arrêtés sur la commercialisation qui 
garantissent un prix rémunérateur aux producteurs 
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et sécuriser l’approvisionnement des usines, la 
transformation locale. 

 
Rétrocession des ristournes à Interprofession 
Anacarde : 

 Des séances de travail ont été organisées IFA-
FENAPAB-DEDRAS-CT/OPA/MAEP/BéninCajou 
Chambre Agriculture BA 

Informations obtenues : 

Après la rétrocession de 2016, l’IFA est confrontée à une 
réticence de l’Etat qui exige au préalable une clarification 
de l’utilisation des fonds reversés. 

IFA a engagé une étude sur le coût de production et des 
services assumées par les acteurs, et un plan d’actions 
triennal. 

Les Prochaines étapes souhaitées par l’IFA :  

1. Accompagner la validation, le suivi et l’évaluation du 
plan d’actions 2022 à 2025 

2. Relancer les plaidoyers pour une rétrocession en aval 
ou une généralisation en amont des frais de gestion 
lors des ventes groupées par les coopératives 

2 PROFI-Anacarde étudie avec les 
autres partenaires intervenant 
dans la filière anacarde les 
possibilités de co-financement 
des renforcements de capacité 
(bourse d’études, visites 
d’échanges, etc…) dans le 
domaine de la recherche sur la 
filière anacarde 

Fin 
Octobre 

IM-PROFI 
Anacarde 

Réalisée :  

Des séances de travail ont été organisées respectivement 
avec (CRA/Savè, DG INRAB, DG/ATDA4, 
DG/ProCashew, TNS/BéninCaju, PADEFA/ENA) 

Informations obtenues : 

1. Elaboration d’un plan stratégique pour le 

développement de la recherche agricole  en cours 

de validation.  

2. Sélection de 5 Candidats (2 Doctorants+3 Masters)  

affecté au CRA-Centre depuis 2019. Leur départ en 

formation est retardé par la crise de COVID et le 

manque de financement. 

3. Des Projets conventions de partenariat sont signés 

avec les Projets/Programmes BéninCajou et 

PADEFA et en cours de signature avec Procashew 

et PACOFIDE  

4. Des formations à court terme (3 à 6 mois) ont été 

identifiées (Protocole de recherche, l’analyse des 

données statistiques),  

3 PROFI- Anacarde organise une 
mission d’évaluation de l’état de 
fonctionnement des matériels 
roulants et la mission soumette 
un rapport pour la tenue d’une 
SMCL extraordinaire. 

Fin 
Septembre 

IM-PROFI 
Anacarde 

Réalisée :  
Mission réalisée le 19 Octobre 2021 par une équipe 

composée du MAEP et la DGFP. Cette équipe a procédé à 

l’inspection du parc de matériels roulants (3 Véhicules, 5 

Motos). Un rapport de mission est redirigé et transmis 

au Président du Comité de Pilotage pour décision.  
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10. Annexes 

10.1 Critères de qualité 

1. PERTINENCE : le degré dans lequel l’intervention est cohérente avec les politiques et 

priorités locales et nationales ainsi qu’avec les attentes des bénéficiaires. 

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critère de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’ 

ni de ‘D’ = A; Deux fois un ‘B’ = B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’ = C ; Au moins un ‘D’ = D 

Évaluation de la PERTINENCE : 

note totale 

A B C D 

X    

1.1 Quel est le degré de pertinence actuel de l'intervention ?  

X  A  

Clairement toujours ancré dans les politiques nationales et la stratégie belge, satisfait aux 

engagements en matière d’efficacité de l’aide, extrêmement pertinent par rapport aux besoins du 

groupe cible. 

 B  

S’inscrit toujours bien dans les politiques nationales et la stratégie belge (sans être toujours 

explicite), relativement compatible avec les engagements en matière d’efficacité de l’aide, 

pertinent par rapport aux besoins du groupe cible. 

… C  
Quelques questions par rapport à la cohérence avec les politiques nationales et la stratégie belge, 

l’efficacité de l’aide ou la pertinence. 

… D 

Contradictions avec les politiques nationales et la stratégie belge, les engagements en matière 

d’efficacité de l’aide ; la pertinence vis-à-vis des besoins est mise en doute. Des changements 

majeurs sont requis. 

1.2 La logique d’intervention, telle qu’elle est conçue actuellement, est-elle toujours la 

bonne ? 

 A  

Logique d'intervention claire et bien structurée ; logique verticale des objectifs réalisable et 

cohérente ; indicateurs appropriés ; risques et hypothèses clairement identifiés et gérés ; 

accompagnement de sortie d’intervention mis en place (si cela est applicable). 

X B  
Logique d’intervention appropriée bien qu’elle puisse avoir besoin de certaines améliorations en 

termes de hiérarchie d’objectifs, d’indicateurs, de risques et hypothèses. 

 C  
Les problèmes par rapport à la logique d’intervention peuvent affecter la performance d’une 

intervention et sa capacité à contrôler et évaluer les progrès ; améliorations requises. 

 D 
La logique d’intervention est erronée et nécessite une révision en profondeur pour que 

l'intervention puisse espérer aboutir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. EFFICIENCE DE LA MISE EN ŒUVRE JUSQU’À CE JOUR : le degré dans lequel les ressources 

de l’intervention (fonds, expertise, temps, etc.) ont été converties en résultats de façon économe. 
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Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critère de qualité : Au moins deux ‘A, 

pas de ‘C’ ni de ‘D’ = A; Deux fois un ‘B’, pas de ‘C’ ni de ‘D’ = B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’ = C ; Au 

moins un ‘D’ = D 

Évaluation de l'EFFICIENCE : note 

totale 

A B C D 

 X   

2.1 Dans quelle mesure les inputs (finances, RH, biens & équipements) sont-ils correctement 

gérés ? 

 A  Tous les inputs sont disponibles à temps et dans les limites budgétaires. 

X B  

La plupart des inputs sont disponibles dans des délais raisonnables et ne nécessitent pas 

d’ajustements budgétaires considérables. Une certaine marge d’amélioration est cependant 

possible. 

 C  
La disponibilité et l’utilisation des inputs posent des problèmes qui doivent être résolus, sans 

quoi les résultats pourraient courir certains risques. 

 D 
La disponibilité et la gestion des inputs comportent de sérieuses lacunes qui menacent l’atteinte 

des résultats. Des changements considérables sont nécessaires. 

2.2 Dans quelle mesure la mise en œuvre des activités est-elle correctement gérée ? 

 A  Les activités sont mises en œuvre dans les délais. 

X B  
La plupart des activités sont dans les délais. Certaines sont retardées, mais cela n’a pas 

d’incidence sur la fourniture des outputs. 

 C  
Les activités sont retardées. Des mesures correctives sont nécessaires pour permettre la 

fourniture sans trop de retard. 

 D 
Les activités ont pris un sérieux retard. Des outputs ne pourront être fournis que moyennant des 

changements majeurs dans la planification. 

2.3 Dans quelle mesure les outputs sont-ils correctement atteints ? 

 A  
Tous les outputs ont été et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps et de bonne 

qualité, ce qui contribuera aux outcomes planifiés. 

X B  
Les outputs sont et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps, mais une certaine 

marge d’amélioration est possible en termes de qualité, de couverture et de timing. 

 C  
Certains outputs ne s(er)ont pas livrés à temps ou de bonne qualité. Des ajustements sont 

nécessaires. 

 D 

La qualité et la livraison des outputs comportent et comporteront plus que vraisemblablement de 

sérieuses lacunes. Des ajustements considérables sont nécessaires pour garantir au minimum 

que les outputs clés seront livrés à temps. 

 

 

 

 

 

 

3. EFFICACITÉ JUSQU’À CE JOUR : le degré dans lequel l’outcome (objectif spécifique) est 

atteint, tel que prévu à la fin de l’année N 
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Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critère de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’ 

ni de ‘D’ = A; Deux fois un ‘B’ = B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’ = C ; Au moins un ‘D’ = D 

Évaluation de l'EFFICACITÉ : note 

totale 

A B C D 

X    

3.1 Tel qu’il est mis en œuvre actuellement, quelle est la probabilité que l'outcome soit 

réalisé ? 

 A  
La réalisation totale de l'outcome est vraisemblable en termes de qualité et de couverture. Les 

résultats négatifs (s’il y en a) ont été atténués. 

X B  
L'outcome sera atteint avec quelques minimes restrictions ; les effets négatifs (s’il y en a) n’ont 

pas causé beaucoup de tort. 

 C  

L’outcome ne sera atteint que partiellement, entre autres en raison d’effets négatifs auxquels le 

management n’est pas parvenu à s’adapter entièrement. Des mesures correctives doivent être 

prises pour améliorer la probabilité de la réalisation de l’outcome. 

 D 
L'intervention n’atteindra pas son outcome, à moins que d’importantes mesures fondamentales 

soient prises. 

3.2 Les activités et les outputs sont-ils adaptés (le cas échéant) dans l'optique de réaliser 

l'outcome ?  

X A  

L'intervention réussit à adapter ses stratégies/activités et outputs en fonction de l’évolution des 

circonstances externes dans l’optique de réaliser l’outcome. Les risques et hypothèses sont gérés 

de manière proactive. 

 B  

L'intervention réussit relativement bien à adapter ses stratégies en fonction de l’évolution des 

circonstances externes dans l’optique de réaliser l’outcome. La gestion des risques est 

relativement passive. 

  C  

L'intervention n’est pas totalement parvenue à adapter ses stratégies en fonction de l’évolution 

des circonstances externes de façon appropriée ou dans les temps. La gestion des risques a été 

plutôt statique. Une modification importante des stratégies s’avère nécessaire pour garantir à 

l'intervention la réalisation de son outcome. 

 D 

L'intervention n’est pas parvenue à réagir à l’évolution des circonstances externes ; la gestion des 

risques a été insuffisante. Des changements considérables sont nécessaires pour réaliser 

l’outcome. 

 

4. DURABILITÉ POTENTIELLE : le degré de probabilité de préserver et reproduire les 

bénéfices d’une intervention sur le long terme (au-delà de la période de mise en œuvre de 

l’intervention). 

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critère de qualité : Au moins 3 ‘A, pas de ‘C’ ni 

de ‘D’ = A; Maximum 2 ‘C’, pas de ‘D’ = B ; Au moins 3 ‘C, pas de ‘D’ = C ; Au moins un ‘D’ = D 

Évaluation de la DURABILITÉ 

POTENTIELLE : note totale 

A B C D 

 X   

4.1 Durabilité financière/économique ?  

 A  

La durabilité financière/économique est potentiellement très bonne : les frais liés aux services et 

à la maintenance sont couverts ou raisonnables ; les facteurs externes n’auront aucune incidence 

sur celle-ci. 
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X B  
La durabilité financière/économique sera vraisemblablement bonne, mais des problèmes 

peuvent survenir en raison notamment de l’évolution de facteurs économiques externes. 

 C  
Les problèmes doivent être traités en ce qui concerne la durabilité financière soit en termes de 

frais institutionnels ou liés aux groupes cibles, ou encore d’évolution du contexte économique. 

 D 
La durabilité financière/économique est très discutable, à moins que n’interviennent des 

changements majeurs. 

4.2 Quel est le degré d’appropriation de l'intervention par les groupes cibles et persistera-t-il 

au terme de l’assistance externe ?  

 A  
Le Comité de pilotage et d’autres structures locales pertinentes sont fortement impliqués à tous 

les stades de la mise en œuvre et s’engagent à continuer à produire et utiliser des résultats. 

X B  

La mise en œuvre se base en grande partie sur le Comité de pilotage et d’autres structures locales 

pertinentes impliqués eux aussi, dans une certaine mesure, dans le processus décisionnel. La 

probabilité d’atteindre la durabilité est bonne, mais une certaine marge d’amélioration est 

possible. 

 C  

L'intervention recourt principalement à des arrangements ponctuels et au Comité de pilotage et 

d’autres structures locales pertinentes en vue de garantir la durabilité. La continuité des résultats 

n’est pas garantie. Des mesures correctives sont requises. 

 D 
L'intervention dépend totalement des structures ponctuelles n’offrant aucune perspective de 

durabilité. Des changements fondamentaux sont requis pour garantir la durabilité. 

4.3 Quels sont le niveau d’appui politique fourni et le degré d’interaction entre l'intervention 

et le niveau politique ? 

 A  
L'intervention bénéficie de l’appui intégral de la politique et des institutions, et cet appui se 

poursuivra. 

X B  

L'intervention a bénéficié, en général, de l’appui de la politique et des institutions chargées de la 

mettre en œuvre, ou à tout le moins n’a pas été gênée par ceux-ci, et cet appui se poursuivra 

vraisemblablement. 

 C  
La durabilité de l'intervention est limitée par l’absence d’appui politique. Des mesures correctives 

sont requises. 

 D 
Les politiques ont été et seront vraisemblablement en contradiction avec l'intervention. Des 

changements fondamentaux s’avèrent nécessaires pour garantir la durabilité de l'intervention. 

4.4 Dans quelle mesure l'intervention contribue-t-elle à la capacité institutionnelle et de 

gestion ? 

 A  
L'intervention est intégrée aux structures institutionnelles et a contribué à l’amélioration de la 

capacité institutionnelle et de gestion (même si ce n’est pas là un objectif explicite). 

X B  

La gestion de l'intervention est bien intégrée aux structures institutionnelles et a contribué d’une 

certaine manière au renforcement des capacités. Une expertise supplémentaire peut s’avérer 

requise. Des améliorations sont possibles en vue de garantir la durabilité. 

 C  

L'intervention repose trop sur des structures ponctuelles plutôt que sur des institutions ; le 

renforcement des capacités n’a pas suffi à garantir pleinement la durabilité. Des mesures 

correctives sont requises. 

 D 

L'intervention repose sur des structures ponctuelles et un transfert de compétences vers des 

institutions existantes, qui permettrait de garantir la durabilité, est improbable à moins que des 

changements fondamentaux n’interviennent. 
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10.2 Cadre logique mis à jour  

Indicateurs Valeur Baseline 
2018 

Réalisation 
2020 

Valeur cible 
2021 

Réalisation 
2021 

Cible finale 2022 Observation  

Nombre de coopératives de producteurs de base (CVPA) 88 153 105 176 110 Bonne progression 

Nombre de producteurs membres du réseau 1 966 3391 2 300 3 698 2 500 Bonne adhésion 

Nombre (h/f) de producteurs membres ou non de l'URCPA 
AD 

40 000 42 307 41 500 42 307 42 000 
Bonne progression 

Volumes de noix passant par les dispositifs vente 
groupée/pré-collecte organisés par les Unions (tonnes) 

3 218 4141 4 500 6490 5 000 
Effet partenariat COLRUYT 

Volumes de crédits d'entretien obtenus pour le financement 
des dispositifs (FCFA) 

47 640 000 0 55 000 000 0 60 000 000 
URCPA n’a pas mis en place les crédits 
d’entretien depuis 2 ans 

Volumes de crédits pré-collecte obtenus pour le financement 
des dispositifs (FCFA) 

131 850 000 0 170 000 000 0 180 000 000 
URCPA n’a pas mis en place les crédits 
de collecte depuis 2 ans 

Nombres de producteurs certifiés 889 1 046 1 330 1 491 1 500 La valeur cible est réalisée à 112% 

Productivité (coûts de production en FCFA /tonne de noix) 325 000 321 000 310 000 325 000 300 000  

Rendement (tonnes/Ha) 0,421 0,401 0,5 ND 0,7 
La FENAPAB n’a pu réaliser l’enquête de 
rendement en 2021 à cause de la fin du 
financement ComCashew.  

Superficie certifiées (Ha) 2696 3982,37 3600 4837,62 4000 La valeur cible est réalisée à 134% 

Superficie totale (Ha) 8 005 18 862 13 000 19265 15 000 La valeur cible est réalisée à 148% 

Superficie totale entretenue (Ha) 1 515 0 2 800 0 3 000  

La certification effective de qualité (BRC) ; social compliance 
(BSCI) et BIO UE 

0 0 1 Retardé 1 Les outils de communication BSCI sont 
mise en place  

Nombre de producteurs impliqués dans la vente groupée 1 080 2244 1800 2806 2000 

2806 prennent en compte les membres 
et les usagers ayant vendus leurs noix 
(conventionnelle et bio) à travers la 
vente groupée 

Nombre de producteurs impliqués dans les contrats 600 1758 1300 2315 1 500 Les usagers ne sont pas pris en compte 

Volumes des contrats respectés (entre producteurs 
organisés/ transformateurs) 

1 577 2406 2500 2367 3000 
Les noix conventionnelles sont livrées à 
l’usine Afokantan. Tolaro a seulement 
acheté les noix bio (821 tonnes) 
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10.3 Aperçu des MoRe Results  

Résultats ou indicateurs du cadre logique 

modifiés au cours des 12 derniers mois ? 
Cf. annexe  

Rapport Baseline enregistré dans PIT ? Oui  

Planning de l'ETR (enregistrement du 

rapport) 
Juin/Juillet /2022 (estimation) 

Missions de backstopping depuis le 

01/01/2021 
 - 
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10.4 Disponibilité budgétaire au 31 Décembre 2021 
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10.5 Ressources en termes de communication 

- Emission radio sur les bonnes pratiques d’entretien et de gestion des plantations 

- Emission radio sur les bonnes pratiques de récolte et de post récolte  

- Mise à disposition des supports de communication sur le BSCI au profit de l’usine Fludor 

 


