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VERSLAG VAN FEITELIJKE BEVINDINGEN BETREFFENDE HET FINANCIEEL
VERANTWOORDINGSRAPPORT VAN

ACV-CSC INTERNATIONAL VZW

DAT IS ERKEND DOOR DE DIRECTIE-GENERAAL ONTWIKKELINGSSAMENWERKING
EN HUMANITAIRE HULP (DGD)

Referentienummer: D3.4/CMG/07.02.06.11AV.2017-2021/2016/21958/113

Aan de voorzitter,

Overeenkomstig onze opdrachtbrief van 25 oktober 2021 bezorgen wij u ons verslag van feitelijke bevindingen
(‘het verslag') betreffende het financieel verantwoordingsrapport dat door ACV-CSC International VZW
werd opgesteld in uitvoering van artikel 47 van het koninklijk besluit van 11 september 2016 betreffende
de niet-gouvernementele samenwerking (“het KB”), de technische nota’'s van het Overlegcomité van de
niet-gouvernementele samenwerking, zoals goedgekeurd op 12/07/2017 door de minister bevoegd voor
Ontwikkelingssamenwerking, betreffende de niet-gouvernementele samenwerking, alsook het koninklijk besluit
van 28 februari 2017 betreffende de wijziging van het ministerieel besluit van 28 februari 2017. Het financieel
verantwoordingsrapport heeft betrekking op de periode van 01/01/2021 tot 31/12/2021 (“de Periode”) van het
Programma lopende van 2017 tot 2021 en is opgenomen in bijlage 1 van dit verslag. U hebt de uitvoering
gevraagd van bepaalde werkzaamheden in verband met uw financiéle verantwoording en de
subsidieovereenkomst gefinancierd door de DGD met als referentienummer: D3.4/CMG/07.02.06.11AV.2017-
2021/2016/21958/113.

Het totaalbedrag van de kosten (operationele kosten, beheerskosten en structuurkosten), die worden opgenomen
in het financieel verantwoordingsrapport over de Periode en hier ter identificatie opgenomen zijn in bijlage 1 van
onderhavig verslag, beloopt 1.894.978,99 EUR.
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1. Inleiding: beschrijving van de opdracht

1.1. Doelstelling

Wij, RSM InterAudit vertegenwoordigd door Kurt De Witte, hebben de overeengekomen werkzaamheden
betreffende het financieel verantwoordingsrapport, dat door en onder de verantwoordelijkheid van het ACV-CSC
International VZW werd opgesteld, verricht in uitvoering van artikel 47 van het KB aangaande de operationele
kosten, de beheerskosten en de structuurkosten over de periode van 1/1/2021 tot 31/12/2021.

Onze opdracht bestond uit het verrichten van bepaalde overeengekomen specifieke werkzaamheden, zoals
overeengekomen met ACV-CSC International VZW, en verder beschreven in onderhavig verslag, waarvan de
bevindingen DGD moeten toelaten conclusies te trekken betreffende de financiéle gegevens opgenomen in het
financieel verantwoordingsrapport. Het was onze doelsteling in het kader van dit financieel
verantwoordingsrapport om bepaalde overeengekomen werkzaamheden uit te voeren en om aan u een verslag
over te maken van feitelijke bevindingen in verband met de uitgevoerde werkzaamheden.

Krachtens artikel 47 van het KB van 11/09/2016 hebben de overeengekomen werkzaamheden verplicht
betrekking op:

= De vaststelling van de Commissaris van de rekeningen dat de ten laste van de subsidie totale bedragen voor
de operationele kosten, per outcome ingedeeld, voor de beheerskosten en, indien van toepassing, voor de
administratiekosten overeenstemmen met verifieerbare verantwoordingsstukken voor het programma
(artikel 47,81, 2°);

=  De bevestiging door de Commissaris van de rekeningen dat de structuurkosten dewelke zijn opgenomen in
de jaarrekening van de organisatie, op zijn minst 7% van de directe kosten van het programma bedragen
(artikel 47, § 1, 3°);

=  De bevestiging van de Commissaris van de rekeningen dat de uitgaven en opbrengsten van de eigen inbreng
overeenstemmen met verifieerbare verantwoordingsstukken voor het programma (artikel 47, § 1, 5°);

= Nazicht dat de kosten ten laste van de subsidie geen betrekking hebben op niet-subsidieerbare kosten
(Bijlage 4 bij het KB, behalve punten 9° en 10°);

»  Qorsprong van de eigen inbreng (artikel 30).

1.2. Normen en ethiek

Wij hebben onze opdracht uitgevoerd:

=  met inachtneming van de norm International Standard on Related Services (“ISRS”) 4400 “Engagements to
perform Agreed-upon Procedures regarding Financial Information” (opdrachten tot het verrichten van
overeengekomen specifieke werkzaamheden met betrekking tot financiéle informatie), zoals bekendgemaakt
door de International Federation of Accountants (“IFAC”);

= in overeenstemming met de deontologische bepalingen in de wet van 7 december 2016, die gelden in Belgié.
Deze bepalingen bevatten de fundamentele ethische beginselen voor bedrijffsrevisoren die onder meer
betrekking hebben op integriteit, objectiviteit, onafthankelijkheid, beroepsbekwaamheid, het voorzichtigheids-
en zorgvuldigheidsbeginsel, vertrouwelijkheid, beroepsgedrag en technische normen. Hoewel de
onafhankelijkheid in ISRS 4400 niet wordt bepaald als criterium voor de overeengekomen opdrachten, eist
de wetgeving dat de bedrijfsrevisor onafhankelijk is van de Actor en zich aan de onafhankelijkheidsvereisten
houdt zoals voorzien in de deontologische bepalingen opgenomen in de wet van 7 december 2016, die
gelden in Belgi& voor bedrijfsrevisoren;

=  overeenkomstig de opdrachtbrief van 25 oktober 2021.
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1.3. Uitgevoerde werkzaamheden

Zoals gevraagd, hebben wij enkel de in hoofdstuk 3 vermelde werkzaamheden uitgevoerd. Deze werkzaamheden
werden uitgevoerd uitsluitend om de DGD te helpen informeren om te beoordelen of de bedragen in het financieel
verantwoordingsrapport in bijlage:

=  Voor wat betreft de operationele kosten en beheerskosten — verifieerbare verantwoordingsstukken — in alle
van materieel belang zijnde opzichten overeenstemmen met de boekhouding en de inventarissen wat betreft
het bestaan (d.w.z. dat ze overeenstemmen met de boeking ervan en met het verantwoordingsstuk) en de
conformiteit (d.w.z. dat ze een getrouw beeld weergeven van de gegevens uit de boekhouding en de
inventarissen op basis waarvan de jaarrekening werd opgesteld) met de bepalingen van artikel 47, § 1, 2°
van het KB; Onder de term “verantwoordingsstukken” dient te worden begrepen de bewijsmiddelen of
geschriften in de zin van artikel 111.86, eerste lid van het Wetboek van economisch recht;

=  Voor wat betreft de structuurkosten (artikel 29, § 2 van het KB) overeenstemmen met de bepalingen van
artikel 47 § 1, 3° van het KB;

=  Voor wat betreft de eigen inbreng overeenstemmen met de verifieerbare verantwoordingsstukken, zoals
hiervoor onder punt (i) omschreven, en met de bepalingen van artikel 47, § 1, 5° van het KB.

Omdat de door ons uitgevoerde werkzaamheden noch een controle noch een beoordeling vormen in
overeenstemming met de Internationale Controlestandaarden (ISA) of Internationale Standaarden inzake
Beoordelingsopdracht (ISRE) en van historische financiéle informatie op de bestedingen en de verantwoording
van de door de actor ontvangen subsidies, bieden wij geen enkele vorm van zekerheid met betrekking tot de
financiéle verantwoording zowel wat de subsidieerbaarheidsregels als de andere verantwoordingscriteria betreft.
Met betrekking tot de door de commissaris uitgebrachte verklaring over het getrouw beeld van de jaarrekening
van de actor, verwijzen wij naar het commissarisverslag (zoals bepaald door artikel 3:74 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

In onderhavig verslag wordt nagegaan of de gecontroleerde uitgaven in alle van materieel belang zijnde opzichten
overeenstemmen en dit verslag gaat nooit over een opportuniteitsbeoordeling van de uitgaven.

Hadden wij andere werkzaamheden, een controle van de uitgavenstaat of een beoordeling van de uitgavenstaat
van de Actor overeenkomstig de internationale controlestandaarden uitgevoerd, dan zouden mogelijks andere
aangelegenheden onder onze aandacht zijn gekomen, waarover aan u verslag zou worden uitgebracht.

1.4. Informatiebronnen

Het verslag is gebaseerd op de informatie die u ons hebt bezorgd als antwoord op specifieke vragen of die wij
hebben verkregen en afgeleid uit uw boekhouding en jaarrekeningen.

1.5. Feitelijke bevindingen

De feitelijke bevindingen die voortvloeien uit de uitgevoerde werkzaamheden beschrijven wij uitvoerig in hoofdstuk
3 van dit verslag.
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1.6. Gebruik van dit verslag
Dit verslag is uitsluitend bestemd voor het doel aangegeven in de paragraaf “Doelstelling” hierboven.

Het verslag is vertrouwelijk en bestemd voor uw persoonlijk gebruik, en werd uitsluitend opgesteld om te worden
voorgelegd aan de DGD conform de vereisten van het ministerieel subsidiebesluit. Dit verslag mag niet worden
gebruikt voor andere doeleinden dan diegene hiervoor beschreven. De DGD mag dit verslag enkel overmaken
aan de partijen die bevoegd zijn om hiervan kennis te nemen, in het bijzonder het Rekenhof.

De DGD is geen partij bij de opdrachtbrief overeengekomen tussen u en ons en bijgevolg hebben wij geen
zorgvuldigheidsplicht ten aanzien van de DGD, die zich op eigen risico en naar eigen goeddunken kan baseren
op dit verslag van feitelijke bevindingen.

Dit verslag heeft enkel betrekking op het voor de DGD bestemd financieel verantwoordings-rapport zoals
hierboven bedoeld en heeft geen betrekking op de financiéle overzichten van de Actor.

2. Beknopte beschrijving van het ministerieel subsidiebesluit, de activiteit, de
geimplementeerde structuur van de Actor en de voornaamste financiéle en budgettaire
informatie

2.1, Toegekende subsidie

De Actor heeft een akkoord met de Federale Overheidsdienst Buitenlandse Zaken, Buitenlandse handel en
ontwikkelingssamenwerking voor de uitvoering van zijn programma 2017-2021. Het totale voorziene budget voor
deze periode is 5.974.997,17 EUR (exclusief eigen middelen).

2.2. De activiteit

De subsidie is toegekend ter verwezenlijking van het gemeenschappelijk programma “Waardig werk” tezamen
met WSM en BIS. Dit ter creatie van waardige jobs, arbeidsrechten, sociale bescherming en sociale dialoog in
samenwerking met partners in volgende landen: Congo, Niger, Dominicaanse Republiek, Haiti, Indonesié en
Cambodija.

2.3. Geimplementeerde structuur

In samenspraak met ACV-CSC, kiest ACV-CSC International VZW er verder voor om zich voor haar dagdagelijkse
werking financieel en administratief nagenoeg volledig te laten ondersteunen door ACV-CSC. ACV-CSC is bereid
tot verregaande ondersteuning omwille van het feit dat het ACV-CSC International met haar 4 kerntaken
(opvolging en syndicale ondersteuning van vakbondsstructuren in het Zuiden, programmawerking in het Zuiden,
ontwikkelingseducatie en beleid beinvioedend werk m.b.t. ontwikkelingssamenwerking) in grote mate bijdraagt
aan de internationale ontwikkelingsinspanningen van ACV-CSC.

De verantwoordelijke van ACV-CSC International VZW voor algemeen financieel beheer en financieel
programmabeheer, controleert en verwerkt de financiéle stukken van ACV-CSC International zelf en van de
programmawerking, verzorgt de boekhoudkundige opvolging in nauwe samenwerking met een. voor
ACV-CSC International verantwoordelijke medewerker binnen de financiéle dienst van ACV-CSC, en is
verantwoordelijk voor het bewaken van het evenwicht van financiéle in- en uitstromen.

ledere partner heeft een Nationaal Programma Team (NPT) en een Nationale Programma Codrdinator (NPC)
die instaan voor de uitvoering en het financiéle beheer van hun programma. Per partner is er wel een verschil in
het verantwoorden van de uitgaven (elk een eigen systeem van dubbele handtekening, opvolging,
boekhoudsysteem, etc. ...). De medewerker van ACV-CSC International VZW die de partner opvolgt heeft zicht
op deze verantwoordingsmechanismen bij de partner.
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ledere partner rapporteert halfjaarlijks (interim) en jaarlijks aan de hand van eenvormige schema’s die hun vanuit
ACV-CSC International VZW zijn opgelegd. De tussentijdse rapportering bestaat uit het overzicht van de uitgaven
opgemaakt in de rapporteringsschema’s. ledere medewerker van ACV-CSC International controleert dit rapport
en controleert dit met het budget van de partner. Alle afwijkingen, vertragingen of anomalieén worden aan de
partner aan de verantwoordelijke meegedeeld.

De jaarlijkse rapportering bestaat uit de uitgaven of financiéle rapporteringsschema’s en de bewijsstukken
(originele of kopieén - Indien kopieén; verklaring vereist). De medewerkers van ACV-CSC International kunnen
de volledigheid en correctheid van de rapporten verifiéren aan de hand van een bestaande checklist voor controle
van de rapportering. Deze checklist beschrijft ook hoe de controle uitgevoerd moet worden.

Het diensthoofd van de Dienst Internationale Betrekkingen voert periodieke controles op het financieel beheer
van ACV-CSC International VZW, via het leiden van periodieke vergaderingen met de financieel verantwoordelijke
van ACV-CSC International VZW, en het ‘dubbel-tekenen’ van financiéle documenten van ACV-CSC International
VZW.

2.4, Verwerking wisselkoersen
Bedragen worden door ACV-CSC International VZW in euro gestort op een specifieke rekening van de partner.
Het ontvangen bedrag wordt:

=  Of —volledig en automatisch onmiddellijk omgezet op de specifieke rekening in lokale munt
= Of —in schijven door de partner doorgestort op specifieke rekening in lokale munt

Bij elke omzetting wordt de wisselkoers opgenomen in een tabel. De berekening van de uitgaven in lokale munt
gebeuren aan de wisselkoers berekend op het jaargemiddelde van totaal transfer/lokale munt.

3. Overzicht van de overeengekomen werkzaamheden en feitelijke bevindingen

3.1 Algemeen — voorwaarden van het ministerieel subsidiebesluit

Voorafgaand aan de opdracht hebben wij de volgende informatie verkregen:

*»  Het ministerieel subsidiebesluit dat eventueel entiteiten omvat die verbonden zijn aan de Actor
(organisatie van de civiele maatschappij of institutionele actor) (artikel 47, § 3 van het KB);

=  Hetfinancieel verantwoordingsrapport en de budgettaire uitvoering van het programma voor de Periode
en geconsolideerd met de voorafgaande jaren voor ditzelfde programma;
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3.2. Met betrekking tot de operationele kosten (per specifieke doelstelling/outcome) en de beheerskosten
opgenomen in de financiéle verantwoording (artikel 47, § 1, 2° van het KB):

3.2.1. Achtergrond ter informatie

De activiteiten van de partners (partners in het buitenland en samenwerkingen) en hun bestedingen vallen buiten
het bereik van deze rapportering, maar dienen in acht te worden genomen bij de controle van de jaarrekening in
het kader van het commissarismandaat gezien de financiéle verantwoordelijkheid van de Actor (organisatie van
de civiele maatschappij of institutionele actor).

De wetgeving bepaalt dat de subsidiéring van de beheerskosten beperkt is tot een maximum van 10% van de
totale directe kosten. Overschrijdingen van de 10%-drempel vallen ten laste van de eigen inbreng. De
beheerskosten zijn niet forfaitair en dienen gemotiveerd of onderbouwd te worden. Wanneer een programma door
verscheidene aanvragers wordt ingediend, wordt dit maximum verhoogd met de kosten voor codrdinatie van het
programma, met een percentage dat niet hoger is dan de kleinste van de volgende twee: de uitkomst van de
formule voor het percentage van de coérdinatiekosten (PCK), en 4,4%. PCK= 3*VAO-3. Waarin AO staat voor
het aantal erkende organisaties die een aanvraag voor een programma hebben ingediend. Voor ACV-CSC
International komt dit neer op een maximum van 12,196% gezien het aantal erkende partnerorganisaties binnen
het programma 3 bedraagt (zijnde WSM, ACV-CSC International en BIS). Een bedrag van ten minste 1% van de
directe — maar niet in de berekening van het normale plafond van de beheerskosten begrepen — kosten is bestemd
voor de kosten van de evaluatie en audit van de interventie.

De investeringen die betrekking hebben op het Programma worden volledig ten laste ervan gelegd. De DGD heeft
te kennen gegeven dat geactiveerde investeringen ten laste van het Programma dienen te worden gelegd in het
jaar van uitgave en bijgevolg deel uitmaken van de operationele kosten. In casu worden afschrijvingen expliciet
uitgesloten uit de operationele kosten.

Dat neemt echter niet de verplichting weg om het boekhoudrecht te respecteren (verplichting om de investeringen
te activeren en af te schrijven); het is aan de actor om de boekhoudkundige waarderingsregels te bepalen in
functie van het boekhoudrecht en niet in functie van de subsidieregels.

De evaluatie- en auditkosten worden voorzien conform de bepalingen van het KB en ten laste van het Programma
gelegd.

De auditkosten met betrekking tot de jaarrekening van de organisatie van de civiele maatschappij of institutionele
actor worden geacht deel uit te maken van de structuur- of administratiekosten van de entiteit. De kosten die
verband houden met dit verslag en de auditkosten naar aanleiding van externe audits van partnerorganisaties
gefinancierd door de actor worden ten laste gelegd van de evaluatie- en auditkosten, of in voorkomend geval van
de administratiekosten.

3.2.2. Overeengekomen werkzaamheden

In het kader van de verplichte overeengekomen werkzaamheden hebben wij:

= De operationele kosten (per outcome) en de beheerskosten, zoals opgenomen in het verkregen
financieel verantwoordingsrapport, vergeleken met de gegevens uit de boekhouding van de Actor
(organisatie van de civiele maatschappij of institutionele actor) en nagegaan of deze financiéle
gegevens in alle van materieel belang zijnde opzichten met elkaar overeenstemmen;

=  Vastgesteld of de door de Actor (organisatie van de civiele maatschappij of institutionele actor)
voorgelegde gegevens uit de boekhouding overeenstemmen met elementen uit de balans van de
algemene rekeningen zoals opgenomen in de jaarrekening waarover de commissaris een oordeel over
het getrouw beeld tot uitdrukking heeft gebracht;
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door de International Federation of Accountants (“IFAC”);

= in overeenstemming met de deontologische bepalingen in de wet van 7 december 2016, die gelden in Belgié.
Deze bepalingen bevatten de fundamentele ethische beginselen voor bedrijffsrevisoren die onder meer
betrekking hebben op integriteit, objectiviteit, onafthankelijkheid, beroepsbekwaamheid, het voorzichtigheids-
en zorgvuldigheidsbeginsel, vertrouwelijkheid, beroepsgedrag en technische normen. Hoewel de
onafhankelijkheid in ISRS 4400 niet wordt bepaald als criterium voor de overeengekomen opdrachten, eist
de wetgeving dat de bedrijfsrevisor onafhankelijk is van de Actor en zich aan de onafhankelijkheidsvereisten
houdt zoals voorzien in de deontologische bepalingen opgenomen in de wet van 7 december 2016, die
gelden in Belgi& voor bedrijfsrevisoren;

=  overeenkomstig de opdrachtbrief van 25 oktober 2021.
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1.3. Uitgevoerde werkzaamheden

Zoals gevraagd, hebben wij enkel de in hoofdstuk 3 vermelde werkzaamheden uitgevoerd. Deze werkzaamheden
werden uitgevoerd uitsluitend om de DGD te helpen informeren om te beoordelen of de bedragen in het financieel
verantwoordingsrapport in bijlage:

=  Voor wat betreft de operationele kosten en beheerskosten — verifieerbare verantwoordingsstukken — in alle
van materieel belang zijnde opzichten overeenstemmen met de boekhouding en de inventarissen wat betreft
het bestaan (d.w.z. dat ze overeenstemmen met de boeking ervan en met het verantwoordingsstuk) en de
conformiteit (d.w.z. dat ze een getrouw beeld weergeven van de gegevens uit de boekhouding en de
inventarissen op basis waarvan de jaarrekening werd opgesteld) met de bepalingen van artikel 47, § 1, 2°
van het KB; Onder de term “verantwoordingsstukken” dient te worden begrepen de bewijsmiddelen of
geschriften in de zin van artikel 111.86, eerste lid van het Wetboek van economisch recht;

=  Voor wat betreft de structuurkosten (artikel 29, § 2 van het KB) overeenstemmen met de bepalingen van
artikel 47 § 1, 3° van het KB;

=  Voor wat betreft de eigen inbreng overeenstemmen met de verifieerbare verantwoordingsstukken, zoals
hiervoor onder punt (i) omschreven, en met de bepalingen van artikel 47, § 1, 5° van het KB.

Omdat de door ons uitgevoerde werkzaamheden noch een controle noch een beoordeling vormen in
overeenstemming met de Internationale Controlestandaarden (ISA) of Internationale Standaarden inzake
Beoordelingsopdracht (ISRE) en van historische financiéle informatie op de bestedingen en de verantwoording
van de door de actor ontvangen subsidies, bieden wij geen enkele vorm van zekerheid met betrekking tot de
financiéle verantwoording zowel wat de subsidieerbaarheidsregels als de andere verantwoordingscriteria betreft.
Met betrekking tot de door de commissaris uitgebrachte verklaring over het getrouw beeld van de jaarrekening
van de actor, verwijzen wij naar het commissarisverslag (zoals bepaald door artikel 3:74 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

In onderhavig verslag wordt nagegaan of de gecontroleerde uitgaven in alle van materieel belang zijnde opzichten
overeenstemmen en dit verslag gaat nooit over een opportuniteitsbeoordeling van de uitgaven.

Hadden wij andere werkzaamheden, een controle van de uitgavenstaat of een beoordeling van de uitgavenstaat
van de Actor overeenkomstig de internationale controlestandaarden uitgevoerd, dan zouden mogelijks andere
aangelegenheden onder onze aandacht zijn gekomen, waarover aan u verslag zou worden uitgebracht.

1.4. Informatiebronnen

Het verslag is gebaseerd op de informatie die u ons hebt bezorgd als antwoord op specifieke vragen of die wij
hebben verkregen en afgeleid uit uw boekhouding en jaarrekeningen.

1.5. Feitelijke bevindingen

De feitelijke bevindingen die voortvloeien uit de uitgevoerde werkzaamheden beschrijven wij uitvoerig in hoofdstuk
3 van dit verslag.
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1.6. Gebruik van dit verslag
Dit verslag is uitsluitend bestemd voor het doel aangegeven in de paragraaf “Doelstelling” hierboven.

Het verslag is vertrouwelijk en bestemd voor uw persoonlijk gebruik, en werd uitsluitend opgesteld om te worden
voorgelegd aan de DGD conform de vereisten van het ministerieel subsidiebesluit. Dit verslag mag niet worden
gebruikt voor andere doeleinden dan diegene hiervoor beschreven. De DGD mag dit verslag enkel overmaken
aan de partijen die bevoegd zijn om hiervan kennis te nemen, in het bijzonder het Rekenhof.

De DGD is geen partij bij de opdrachtbrief overeengekomen tussen u en ons en bijgevolg hebben wij geen
zorgvuldigheidsplicht ten aanzien van de DGD, die zich op eigen risico en naar eigen goeddunken kan baseren
op dit verslag van feitelijke bevindingen.

Dit verslag heeft enkel betrekking op het voor de DGD bestemd financieel verantwoordings-rapport zoals
hierboven bedoeld en heeft geen betrekking op de financiéle overzichten van de Actor.

2. Beknopte beschrijving van het ministerieel subsidiebesluit, de activiteit, de
geimplementeerde structuur van de Actor en de voornaamste financiéle en budgettaire
informatie

2.1, Toegekende subsidie

De Actor heeft een akkoord met de Federale Overheidsdienst Buitenlandse Zaken, Buitenlandse handel en
ontwikkelingssamenwerking voor de uitvoering van zijn programma 2017-2021. Het totale voorziene budget voor
deze periode is 5.974.997,17 EUR (exclusief eigen middelen).

2.2. De activiteit

De subsidie is toegekend ter verwezenlijking van het gemeenschappelijk programma “Waardig werk” tezamen
met WSM en BIS. Dit ter creatie van waardige jobs, arbeidsrechten, sociale bescherming en sociale dialoog in
samenwerking met partners in volgende landen: Congo, Niger, Dominicaanse Republiek, Haiti, Indonesié en
Cambodija.

2.3. Geimplementeerde structuur

In samenspraak met ACV-CSC, kiest ACV-CSC International VZW er verder voor om zich voor haar dagdagelijkse
werking financieel en administratief nagenoeg volledig te laten ondersteunen door ACV-CSC. ACV-CSC is bereid
tot verregaande ondersteuning omwille van het feit dat het ACV-CSC International met haar 4 kerntaken
(opvolging en syndicale ondersteuning van vakbondsstructuren in het Zuiden, programmawerking in het Zuiden,
ontwikkelingseducatie en beleid beinvioedend werk m.b.t. ontwikkelingssamenwerking) in grote mate bijdraagt
aan de internationale ontwikkelingsinspanningen van ACV-CSC.

De verantwoordelijke van ACV-CSC International VZW voor algemeen financieel beheer en financieel
programmabeheer, controleert en verwerkt de financiéle stukken van ACV-CSC International zelf en van de
programmawerking, verzorgt de boekhoudkundige opvolging in nauwe samenwerking met een. voor
ACV-CSC International verantwoordelijke medewerker binnen de financiéle dienst van ACV-CSC, en is
verantwoordelijk voor het bewaken van het evenwicht van financiéle in- en uitstromen.

ledere partner heeft een Nationaal Programma Team (NPT) en een Nationale Programma Codrdinator (NPC)
die instaan voor de uitvoering en het financiéle beheer van hun programma. Per partner is er wel een verschil in
het verantwoorden van de uitgaven (elk een eigen systeem van dubbele handtekening, opvolging,
boekhoudsysteem, etc. ...). De medewerker van ACV-CSC International VZW die de partner opvolgt heeft zicht
op deze verantwoordingsmechanismen bij de partner.
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ledere partner rapporteert halfjaarlijks (interim) en jaarlijks aan de hand van eenvormige schema’s die hun vanuit
ACV-CSC International VZW zijn opgelegd. De tussentijdse rapportering bestaat uit het overzicht van de uitgaven
opgemaakt in de rapporteringsschema’s. ledere medewerker van ACV-CSC International controleert dit rapport
en controleert dit met het budget van de partner. Alle afwijkingen, vertragingen of anomalieén worden aan de
partner aan de verantwoordelijke meegedeeld.

De jaarlijkse rapportering bestaat uit de uitgaven of financiéle rapporteringsschema’s en de bewijsstukken
(originele of kopieén - Indien kopieén; verklaring vereist). De medewerkers van ACV-CSC International kunnen
de volledigheid en correctheid van de rapporten verifiéren aan de hand van een bestaande checklist voor controle
van de rapportering. Deze checklist beschrijft ook hoe de controle uitgevoerd moet worden.

Het diensthoofd van de Dienst Internationale Betrekkingen voert periodieke controles op het financieel beheer
van ACV-CSC International VZW, via het leiden van periodieke vergaderingen met de financieel verantwoordelijke
van ACV-CSC International VZW, en het ‘dubbel-tekenen’ van financiéle documenten van ACV-CSC International
VZW.

2.4, Verwerking wisselkoersen
Bedragen worden door ACV-CSC International VZW in euro gestort op een specifieke rekening van de partner.
Het ontvangen bedrag wordt:

=  Of —volledig en automatisch onmiddellijk omgezet op de specifieke rekening in lokale munt
= Of —in schijven door de partner doorgestort op specifieke rekening in lokale munt

Bij elke omzetting wordt de wisselkoers opgenomen in een tabel. De berekening van de uitgaven in lokale munt
gebeuren aan de wisselkoers berekend op het jaargemiddelde van totaal transfer/lokale munt.

3. Overzicht van de overeengekomen werkzaamheden en feitelijke bevindingen

3.1 Algemeen — voorwaarden van het ministerieel subsidiebesluit

Voorafgaand aan de opdracht hebben wij de volgende informatie verkregen:

*»  Het ministerieel subsidiebesluit dat eventueel entiteiten omvat die verbonden zijn aan de Actor
(organisatie van de civiele maatschappij of institutionele actor) (artikel 47, § 3 van het KB);

=  Hetfinancieel verantwoordingsrapport en de budgettaire uitvoering van het programma voor de Periode
en geconsolideerd met de voorafgaande jaren voor ditzelfde programma;
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3.2. Met betrekking tot de operationele kosten (per specifieke doelstelling/outcome) en de beheerskosten
opgenomen in de financiéle verantwoording (artikel 47, § 1, 2° van het KB):

3.2.1. Achtergrond ter informatie

De activiteiten van de partners (partners in het buitenland en samenwerkingen) en hun bestedingen vallen buiten
het bereik van deze rapportering, maar dienen in acht te worden genomen bij de controle van de jaarrekening in
het kader van het commissarismandaat gezien de financiéle verantwoordelijkheid van de Actor (organisatie van
de civiele maatschappij of institutionele actor).

De wetgeving bepaalt dat de subsidiéring van de beheerskosten beperkt is tot een maximum van 10% van de
totale directe kosten. Overschrijdingen van de 10%-drempel vallen ten laste van de eigen inbreng. De
beheerskosten zijn niet forfaitair en dienen gemotiveerd of onderbouwd te worden. Wanneer een programma door
verscheidene aanvragers wordt ingediend, wordt dit maximum verhoogd met de kosten voor codrdinatie van het
programma, met een percentage dat niet hoger is dan de kleinste van de volgende twee: de uitkomst van de
formule voor het percentage van de coérdinatiekosten (PCK), en 4,4%. PCK= 3*VAO-3. Waarin AO staat voor
het aantal erkende organisaties die een aanvraag voor een programma hebben ingediend. Voor ACV-CSC
International komt dit neer op een maximum van 12,196% gezien het aantal erkende partnerorganisaties binnen
het programma 3 bedraagt (zijnde WSM, ACV-CSC International en BIS). Een bedrag van ten minste 1% van de
directe — maar niet in de berekening van het normale plafond van de beheerskosten begrepen — kosten is bestemd
voor de kosten van de evaluatie en audit van de interventie.

De investeringen die betrekking hebben op het Programma worden volledig ten laste ervan gelegd. De DGD heeft
te kennen gegeven dat geactiveerde investeringen ten laste van het Programma dienen te worden gelegd in het
jaar van uitgave en bijgevolg deel uitmaken van de operationele kosten. In casu worden afschrijvingen expliciet
uitgesloten uit de operationele kosten.

Dat neemt echter niet de verplichting weg om het boekhoudrecht te respecteren (verplichting om de investeringen
te activeren en af te schrijven); het is aan de actor om de boekhoudkundige waarderingsregels te bepalen in
functie van het boekhoudrecht en niet in functie van de subsidieregels.

De evaluatie- en auditkosten worden voorzien conform de bepalingen van het KB en ten laste van het Programma
gelegd.

De auditkosten met betrekking tot de jaarrekening van de organisatie van de civiele maatschappij of institutionele
actor worden geacht deel uit te maken van de structuur- of administratiekosten van de entiteit. De kosten die
verband houden met dit verslag en de auditkosten naar aanleiding van externe audits van partnerorganisaties
gefinancierd door de actor worden ten laste gelegd van de evaluatie- en auditkosten, of in voorkomend geval van
de administratiekosten.

3.2.2. Overeengekomen werkzaamheden

In het kader van de verplichte overeengekomen werkzaamheden hebben wij:

= De operationele kosten (per outcome) en de beheerskosten, zoals opgenomen in het verkregen
financieel verantwoordingsrapport, vergeleken met de gegevens uit de boekhouding van de Actor
(organisatie van de civiele maatschappij of institutionele actor) en nagegaan of deze financiéle
gegevens in alle van materieel belang zijnde opzichten met elkaar overeenstemmen;

=  Vastgesteld of de door de Actor (organisatie van de civiele maatschappij of institutionele actor)
voorgelegde gegevens uit de boekhouding overeenstemmen met elementen uit de balans van de
algemene rekeningen zoals opgenomen in de jaarrekening waarover de commissaris een oordeel over
het getrouw beeld tot uitdrukking heeft gebracht;
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VERSLAG VAN FEITELIJKE BEVINDINGEN BETREFFENDE HET FINANCIEEL
VERANTWOORDINGSRAPPORT VAN

ACV-CSC INTERNATIONAL VZW
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EN HUMANITAIRE HULP (DGD)

Referentienummer: D3.4/CMG/07.02.06.11AV.2017-2021/2016/21958/113

Aan de voorzitter,

Overeenkomstig onze opdrachtbrief van 25 oktober 2021 bezorgen wij u ons verslag van feitelijke bevindingen
(‘het verslag') betreffende het financieel verantwoordingsrapport dat door ACV-CSC International VZW
werd opgesteld in uitvoering van artikel 47 van het koninklijk besluit van 11 september 2016 betreffende
de niet-gouvernementele samenwerking (“het KB”), de technische nota’'s van het Overlegcomité van de
niet-gouvernementele samenwerking, zoals goedgekeurd op 12/07/2017 door de minister bevoegd voor
Ontwikkelingssamenwerking, betreffende de niet-gouvernementele samenwerking, alsook het koninklijk besluit
van 28 februari 2017 betreffende de wijziging van het ministerieel besluit van 28 februari 2017. Het financieel
verantwoordingsrapport heeft betrekking op de periode van 01/01/2021 tot 31/12/2021 (“de Periode”) van het
Programma lopende van 2017 tot 2021 en is opgenomen in bijlage 1 van dit verslag. U hebt de uitvoering
gevraagd van bepaalde werkzaamheden in verband met uw financiéle verantwoording en de
subsidieovereenkomst gefinancierd door de DGD met als referentienummer: D3.4/CMG/07.02.06.11AV.2017-
2021/2016/21958/113.

Het totaalbedrag van de kosten (operationele kosten, beheerskosten en structuurkosten), die worden opgenomen
in het financieel verantwoordingsrapport over de Periode en hier ter identificatie opgenomen zijn in bijlage 1 van
onderhavig verslag, beloopt 1.894.978,99 EUR.
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1. Inleiding: beschrijving van de opdracht

1.1. Doelstelling

Wij, RSM InterAudit vertegenwoordigd door Kurt De Witte, hebben de overeengekomen werkzaamheden
betreffende het financieel verantwoordingsrapport, dat door en onder de verantwoordelijkheid van het ACV-CSC
International VZW werd opgesteld, verricht in uitvoering van artikel 47 van het KB aangaande de operationele
kosten, de beheerskosten en de structuurkosten over de periode van 1/1/2021 tot 31/12/2021.

Onze opdracht bestond uit het verrichten van bepaalde overeengekomen specifieke werkzaamheden, zoals
overeengekomen met ACV-CSC International VZW, en verder beschreven in onderhavig verslag, waarvan de
bevindingen DGD moeten toelaten conclusies te trekken betreffende de financiéle gegevens opgenomen in het
financieel verantwoordingsrapport. Het was onze doelsteling in het kader van dit financieel
verantwoordingsrapport om bepaalde overeengekomen werkzaamheden uit te voeren en om aan u een verslag
over te maken van feitelijke bevindingen in verband met de uitgevoerde werkzaamheden.

Krachtens artikel 47 van het KB van 11/09/2016 hebben de overeengekomen werkzaamheden verplicht
betrekking op:

= De vaststelling van de Commissaris van de rekeningen dat de ten laste van de subsidie totale bedragen voor
de operationele kosten, per outcome ingedeeld, voor de beheerskosten en, indien van toepassing, voor de
administratiekosten overeenstemmen met verifieerbare verantwoordingsstukken voor het programma
(artikel 47,81, 2°);

=  De bevestiging door de Commissaris van de rekeningen dat de structuurkosten dewelke zijn opgenomen in
de jaarrekening van de organisatie, op zijn minst 7% van de directe kosten van het programma bedragen
(artikel 47, § 1, 3°);

=  De bevestiging van de Commissaris van de rekeningen dat de uitgaven en opbrengsten van de eigen inbreng
overeenstemmen met verifieerbare verantwoordingsstukken voor het programma (artikel 47, § 1, 5°);

= Nazicht dat de kosten ten laste van de subsidie geen betrekking hebben op niet-subsidieerbare kosten
(Bijlage 4 bij het KB, behalve punten 9° en 10°);

»  Qorsprong van de eigen inbreng (artikel 30).

1.2. Normen en ethiek

Wij hebben onze opdracht uitgevoerd:

=  met inachtneming van de norm International Standard on Related Services (“ISRS”) 4400 “Engagements to
perform Agreed-upon Procedures regarding Financial Information” (opdrachten tot het verrichten van
overeengekomen specifieke werkzaamheden met betrekking tot financiéle informatie), zoals bekendgemaakt
door de International Federation of Accountants (“IFAC”);

= in overeenstemming met de deontologische bepalingen in de wet van 7 december 2016, die gelden in Belgié.
Deze bepalingen bevatten de fundamentele ethische beginselen voor bedrijffsrevisoren die onder meer
betrekking hebben op integriteit, objectiviteit, onafthankelijkheid, beroepsbekwaamheid, het voorzichtigheids-
en zorgvuldigheidsbeginsel, vertrouwelijkheid, beroepsgedrag en technische normen. Hoewel de
onafhankelijkheid in ISRS 4400 niet wordt bepaald als criterium voor de overeengekomen opdrachten, eist
de wetgeving dat de bedrijfsrevisor onafhankelijk is van de Actor en zich aan de onafhankelijkheidsvereisten
houdt zoals voorzien in de deontologische bepalingen opgenomen in de wet van 7 december 2016, die
gelden in Belgi& voor bedrijfsrevisoren;

=  overeenkomstig de opdrachtbrief van 25 oktober 2021.
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1.3. Uitgevoerde werkzaamheden

Zoals gevraagd, hebben wij enkel de in hoofdstuk 3 vermelde werkzaamheden uitgevoerd. Deze werkzaamheden
werden uitgevoerd uitsluitend om de DGD te helpen informeren om te beoordelen of de bedragen in het financieel
verantwoordingsrapport in bijlage:

=  Voor wat betreft de operationele kosten en beheerskosten — verifieerbare verantwoordingsstukken — in alle
van materieel belang zijnde opzichten overeenstemmen met de boekhouding en de inventarissen wat betreft
het bestaan (d.w.z. dat ze overeenstemmen met de boeking ervan en met het verantwoordingsstuk) en de
conformiteit (d.w.z. dat ze een getrouw beeld weergeven van de gegevens uit de boekhouding en de
inventarissen op basis waarvan de jaarrekening werd opgesteld) met de bepalingen van artikel 47, § 1, 2°
van het KB; Onder de term “verantwoordingsstukken” dient te worden begrepen de bewijsmiddelen of
geschriften in de zin van artikel 111.86, eerste lid van het Wetboek van economisch recht;

=  Voor wat betreft de structuurkosten (artikel 29, § 2 van het KB) overeenstemmen met de bepalingen van
artikel 47 § 1, 3° van het KB;

=  Voor wat betreft de eigen inbreng overeenstemmen met de verifieerbare verantwoordingsstukken, zoals
hiervoor onder punt (i) omschreven, en met de bepalingen van artikel 47, § 1, 5° van het KB.

Omdat de door ons uitgevoerde werkzaamheden noch een controle noch een beoordeling vormen in
overeenstemming met de Internationale Controlestandaarden (ISA) of Internationale Standaarden inzake
Beoordelingsopdracht (ISRE) en van historische financiéle informatie op de bestedingen en de verantwoording
van de door de actor ontvangen subsidies, bieden wij geen enkele vorm van zekerheid met betrekking tot de
financiéle verantwoording zowel wat de subsidieerbaarheidsregels als de andere verantwoordingscriteria betreft.
Met betrekking tot de door de commissaris uitgebrachte verklaring over het getrouw beeld van de jaarrekening
van de actor, verwijzen wij naar het commissarisverslag (zoals bepaald door artikel 3:74 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen).

In onderhavig verslag wordt nagegaan of de gecontroleerde uitgaven in alle van materieel belang zijnde opzichten
overeenstemmen en dit verslag gaat nooit over een opportuniteitsbeoordeling van de uitgaven.

Hadden wij andere werkzaamheden, een controle van de uitgavenstaat of een beoordeling van de uitgavenstaat
van de Actor overeenkomstig de internationale controlestandaarden uitgevoerd, dan zouden mogelijks andere
aangelegenheden onder onze aandacht zijn gekomen, waarover aan u verslag zou worden uitgebracht.

1.4. Informatiebronnen

Het verslag is gebaseerd op de informatie die u ons hebt bezorgd als antwoord op specifieke vragen of die wij
hebben verkregen en afgeleid uit uw boekhouding en jaarrekeningen.

1.5. Feitelijke bevindingen

De feitelijke bevindingen die voortvloeien uit de uitgevoerde werkzaamheden beschrijven wij uitvoerig in hoofdstuk
3 van dit verslag.
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1.6. Gebruik van dit verslag
Dit verslag is uitsluitend bestemd voor het doel aangegeven in de paragraaf “Doelstelling” hierboven.

Het verslag is vertrouwelijk en bestemd voor uw persoonlijk gebruik, en werd uitsluitend opgesteld om te worden
voorgelegd aan de DGD conform de vereisten van het ministerieel subsidiebesluit. Dit verslag mag niet worden
gebruikt voor andere doeleinden dan diegene hiervoor beschreven. De DGD mag dit verslag enkel overmaken
aan de partijen die bevoegd zijn om hiervan kennis te nemen, in het bijzonder het Rekenhof.

De DGD is geen partij bij de opdrachtbrief overeengekomen tussen u en ons en bijgevolg hebben wij geen
zorgvuldigheidsplicht ten aanzien van de DGD, die zich op eigen risico en naar eigen goeddunken kan baseren
op dit verslag van feitelijke bevindingen.

Dit verslag heeft enkel betrekking op het voor de DGD bestemd financieel verantwoordings-rapport zoals
hierboven bedoeld en heeft geen betrekking op de financiéle overzichten van de Actor.

2. Beknopte beschrijving van het ministerieel subsidiebesluit, de activiteit, de
geimplementeerde structuur van de Actor en de voornaamste financiéle en budgettaire
informatie

2.1, Toegekende subsidie

De Actor heeft een akkoord met de Federale Overheidsdienst Buitenlandse Zaken, Buitenlandse handel en
ontwikkelingssamenwerking voor de uitvoering van zijn programma 2017-2021. Het totale voorziene budget voor
deze periode is 5.974.997,17 EUR (exclusief eigen middelen).

2.2. De activiteit

De subsidie is toegekend ter verwezenlijking van het gemeenschappelijk programma “Waardig werk” tezamen
met WSM en BIS. Dit ter creatie van waardige jobs, arbeidsrechten, sociale bescherming en sociale dialoog in
samenwerking met partners in volgende landen: Congo, Niger, Dominicaanse Republiek, Haiti, Indonesié en
Cambodija.

2.3. Geimplementeerde structuur

In samenspraak met ACV-CSC, kiest ACV-CSC International VZW er verder voor om zich voor haar dagdagelijkse
werking financieel en administratief nagenoeg volledig te laten ondersteunen door ACV-CSC. ACV-CSC is bereid
tot verregaande ondersteuning omwille van het feit dat het ACV-CSC International met haar 4 kerntaken
(opvolging en syndicale ondersteuning van vakbondsstructuren in het Zuiden, programmawerking in het Zuiden,
ontwikkelingseducatie en beleid beinvioedend werk m.b.t. ontwikkelingssamenwerking) in grote mate bijdraagt
aan de internationale ontwikkelingsinspanningen van ACV-CSC.

De verantwoordelijke van ACV-CSC International VZW voor algemeen financieel beheer en financieel
programmabeheer, controleert en verwerkt de financiéle stukken van ACV-CSC International zelf en van de
programmawerking, verzorgt de boekhoudkundige opvolging in nauwe samenwerking met een. voor
ACV-CSC International verantwoordelijke medewerker binnen de financiéle dienst van ACV-CSC, en is
verantwoordelijk voor het bewaken van het evenwicht van financiéle in- en uitstromen.

ledere partner heeft een Nationaal Programma Team (NPT) en een Nationale Programma Codrdinator (NPC)
die instaan voor de uitvoering en het financiéle beheer van hun programma. Per partner is er wel een verschil in
het verantwoorden van de uitgaven (elk een eigen systeem van dubbele handtekening, opvolging,
boekhoudsysteem, etc. ...). De medewerker van ACV-CSC International VZW die de partner opvolgt heeft zicht
op deze verantwoordingsmechanismen bij de partner.

4|Page
ACV-CSC INTERNATIONAL VZW Verslag ISRS 4400 van de Bedrijfsrevisor 2021



W N

RSM

ledere partner rapporteert halfjaarlijks (interim) en jaarlijks aan de hand van eenvormige schema’s die hun vanuit
ACV-CSC International VZW zijn opgelegd. De tussentijdse rapportering bestaat uit het overzicht van de uitgaven
opgemaakt in de rapporteringsschema’s. ledere medewerker van ACV-CSC International controleert dit rapport
en controleert dit met het budget van de partner. Alle afwijkingen, vertragingen of anomalieén worden aan de
partner aan de verantwoordelijke meegedeeld.

De jaarlijkse rapportering bestaat uit de uitgaven of financiéle rapporteringsschema’s en de bewijsstukken
(originele of kopieén - Indien kopieén; verklaring vereist). De medewerkers van ACV-CSC International kunnen
de volledigheid en correctheid van de rapporten verifiéren aan de hand van een bestaande checklist voor controle
van de rapportering. Deze checklist beschrijft ook hoe de controle uitgevoerd moet worden.

Het diensthoofd van de Dienst Internationale Betrekkingen voert periodieke controles op het financieel beheer
van ACV-CSC International VZW, via het leiden van periodieke vergaderingen met de financieel verantwoordelijke
van ACV-CSC International VZW, en het ‘dubbel-tekenen’ van financiéle documenten van ACV-CSC International
VZW.

2.4, Verwerking wisselkoersen
Bedragen worden door ACV-CSC International VZW in euro gestort op een specifieke rekening van de partner.
Het ontvangen bedrag wordt:

=  Of —volledig en automatisch onmiddellijk omgezet op de specifieke rekening in lokale munt
= Of —in schijven door de partner doorgestort op specifieke rekening in lokale munt

Bij elke omzetting wordt de wisselkoers opgenomen in een tabel. De berekening van de uitgaven in lokale munt
gebeuren aan de wisselkoers berekend op het jaargemiddelde van totaal transfer/lokale munt.

3. Overzicht van de overeengekomen werkzaamheden en feitelijke bevindingen

3.1 Algemeen — voorwaarden van het ministerieel subsidiebesluit

Voorafgaand aan de opdracht hebben wij de volgende informatie verkregen:

*»  Het ministerieel subsidiebesluit dat eventueel entiteiten omvat die verbonden zijn aan de Actor
(organisatie van de civiele maatschappij of institutionele actor) (artikel 47, § 3 van het KB);

=  Hetfinancieel verantwoordingsrapport en de budgettaire uitvoering van het programma voor de Periode
en geconsolideerd met de voorafgaande jaren voor ditzelfde programma;
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3.2. Met betrekking tot de operationele kosten (per specifieke doelstelling/outcome) en de beheerskosten
opgenomen in de financiéle verantwoording (artikel 47, § 1, 2° van het KB):

3.2.1. Achtergrond ter informatie

De activiteiten van de partners (partners in het buitenland en samenwerkingen) en hun bestedingen vallen buiten
het bereik van deze rapportering, maar dienen in acht te worden genomen bij de controle van de jaarrekening in
het kader van het commissarismandaat gezien de financiéle verantwoordelijkheid van de Actor (organisatie van
de civiele maatschappij of institutionele actor).

De wetgeving bepaalt dat de subsidiéring van de beheerskosten beperkt is tot een maximum van 10% van de
totale directe kosten. Overschrijdingen van de 10%-drempel vallen ten laste van de eigen inbreng. De
beheerskosten zijn niet forfaitair en dienen gemotiveerd of onderbouwd te worden. Wanneer een programma door
verscheidene aanvragers wordt ingediend, wordt dit maximum verhoogd met de kosten voor codrdinatie van het
programma, met een percentage dat niet hoger is dan de kleinste van de volgende twee: de uitkomst van de
formule voor het percentage van de coérdinatiekosten (PCK), en 4,4%. PCK= 3*VAO-3. Waarin AO staat voor
het aantal erkende organisaties die een aanvraag voor een programma hebben ingediend. Voor ACV-CSC
International komt dit neer op een maximum van 12,196% gezien het aantal erkende partnerorganisaties binnen
het programma 3 bedraagt (zijnde WSM, ACV-CSC International en BIS). Een bedrag van ten minste 1% van de
directe — maar niet in de berekening van het normale plafond van de beheerskosten begrepen — kosten is bestemd
voor de kosten van de evaluatie en audit van de interventie.

De investeringen die betrekking hebben op het Programma worden volledig ten laste ervan gelegd. De DGD heeft
te kennen gegeven dat geactiveerde investeringen ten laste van het Programma dienen te worden gelegd in het
jaar van uitgave en bijgevolg deel uitmaken van de operationele kosten. In casu worden afschrijvingen expliciet
uitgesloten uit de operationele kosten.

Dat neemt echter niet de verplichting weg om het boekhoudrecht te respecteren (verplichting om de investeringen
te activeren en af te schrijven); het is aan de actor om de boekhoudkundige waarderingsregels te bepalen in
functie van het boekhoudrecht en niet in functie van de subsidieregels.

De evaluatie- en auditkosten worden voorzien conform de bepalingen van het KB en ten laste van het Programma
gelegd.

De auditkosten met betrekking tot de jaarrekening van de organisatie van de civiele maatschappij of institutionele
actor worden geacht deel uit te maken van de structuur- of administratiekosten van de entiteit. De kosten die
verband houden met dit verslag en de auditkosten naar aanleiding van externe audits van partnerorganisaties
gefinancierd door de actor worden ten laste gelegd van de evaluatie- en auditkosten, of in voorkomend geval van
de administratiekosten.

3.2.2. Overeengekomen werkzaamheden

In het kader van de verplichte overeengekomen werkzaamheden hebben wij:

= De operationele kosten (per outcome) en de beheerskosten, zoals opgenomen in het verkregen
financieel verantwoordingsrapport, vergeleken met de gegevens uit de boekhouding van de Actor
(organisatie van de civiele maatschappij of institutionele actor) en nagegaan of deze financiéle
gegevens in alle van materieel belang zijnde opzichten met elkaar overeenstemmen;

=  Vastgesteld of de door de Actor (organisatie van de civiele maatschappij of institutionele actor)
voorgelegde gegevens uit de boekhouding overeenstemmen met elementen uit de balans van de
algemene rekeningen zoals opgenomen in de jaarrekening waarover de commissaris een oordeel over
het getrouw beeld tot uitdrukking heeft gebracht;
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=  Vastgesteld, op steekproefbasis' of de gerapporteerde operationele kosten en de beheerskosten, voor
zowel de kosten die door de DGD worden gesubsidieerd over de looptijd van het programma, maximaal
80% van de directe kosten van de organisatie van de civiele maatschappij of 100% voor de institutionele
actor) als de eigen inbreng (minimaal 20% van de directe kosten van de organisatie van de civiele
maatschappij), gesteund zijn op verifieerbare verantwoordingsstukken, waarbij onder de term
“verantwoordingsstukken” dient te worden begrepen de op het ogenblik van de controle beschikbare
bewijsmiddelen of geschriften in de zin van artikel 111.86, eerste lid van het Wetboek van economisch
recht. Additioneel hebben we voor maandelijks wederkerende gerapporteerde operationele kosten de
volledigheid gevalideerd, waardoor in totaliteit 45% van de waarde van de gerapporteerde operationele
en de beheerskosten gevalideerd werd;

De opdracht omvatte echter niet het grondig beoordelen en het nagaan van de relevantie van de
subsidiebesteding, met betrekking tot de subsidieerbaarheidscriteria of andere bestedingscriteria;

= Met betrekking tot de eigen inbreng (enkel voor organisatie van de civiele maatschappij: minimaal 20%
van de directe kosten over de looptijd van het programma), nagezien op steekproefbasis of de
gerapporteerde kosten overeenstemmen met verifieerbare verantwoordingsstukken van uitgaven
gedaan conform de interne richtlijnen van de Actor;

= Nagekeken of de gerapporteerde te subsidiéren beheerskosten niet hoger zijn dan 12,196% van de
directe kosten (waarvan ze deel uitmaken) (artikel 29, § 4 van het KB). De voornoemde drempel van
12,196% wordt berekend op de periode van het Programma (5 jaar);

3.2.3. Feitelijke bevindingen
3.2.3.1. Operationele kosten

1. Congo

De uitgaven voor 2021 voor Congo bedragen in totaliteit 260.942,84 EUR en hebben betrekking op
werkingskosten (198.295,02 EUR), personeelskosten (60.594,72 EUR) en investeringen (2.053,10 EUR).

Voor de werkingskosten hebben we steekproefsgewijs de kosten van vier activiteiten aangesloten met
onderliggende documentatie. Hiermee werd een totaalbedrag van 63.419,82 EUR getest (31,9%).

Er werden geen significante inbreuken waargenomen op het ondertekenen van een verklaring op eer voor
ontvangst, het toevoegen van verdere documentatie en het overeenstemmen met het rapport.

We hebben de toegewezen loonkost (60.594,72 EUR) aangesloten met onderliggende documentatie en
vervolgens de volledigheid (8 personen - 12 maanden) gevalideerd (100%). Hierbij werden geen excepties
opgemerkt.

1 Het Nazicht van de commissaris betreft geen exhaustieve controle van alle gerapporteerde uitgaven. De omvang van de steekproef van de aantallen of waarden dient een tussen de
partijen overeen te komen percentage, met een minimum van 20%, te bedragen en dit op initiatief van de commissaris.
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2. Niger

Voor Niger bedragen de uitgaven voor 2021 in totaliteit 69.864,90 EUR. Deze hebben betrekking op
werkingskosten (54.213,75 EUR), personeelskosten (13.805,39 EUR) en investeringen (1.845,78 EUR).

We hebben steekproefsgewijs de kosten van twee activiteit aangesloten met onderliggende documentatie.
Hiermee werd een totaalbedrag van 4.416,58 EUR getest (6,3%).

Er werden geen significante inbreuken waargenomen op het ondertekenen van een verklaring op eer voor
ontvangst, het toevoegen van verdere documentatie en het overeenstemmen met het rapport.

3. Dominicaanse Republiek

De partner in de Dominicaanse Republiek maakte uitgaven voor 2021 voor werkingskosten (69.034,81 EUR),
personeelskosten (18.104,25 EUR) en investeringen (4.444,43 EUR). Dit geeft een totale operationele kost van
91.583,49 EUR.

Voor de werkingskosten hebben we steekproefsgewijs de kosten van drie activiteiten aangesloten met
onderliggende documentatie. Hiermee werd een totaalbedrag van 28.503,61 EUR getest (31,1%).

Er werden geen significante inbreuken waargenomen op het ondertekenen van een verklaring op eer voor
ontvangst, het toevoegen van verdere documentatie en het overeenstemmen met het rapport.

4. Haiti

De uitgaven voor 2021 voor Haiti bedragen in totaliteit 190.318,85 EUR en hebben betrekking op
investeringskosten (573,50 EUR), werkingskosten (168.206,53 EUR) en personeelskosten (21.538,82 EUR).

Voor de werkingskosten hebben we steekproefsgewijs de kosten van vier activiteiten, verdeeld over de drie
plaatselijke vakbonden (CSH, CTH & CTSP), aangesloten met onderliggende documentatie. Hiermee werd een
totaalbedrag van 54.820,79 EUR getest (28,8%).

Er werden geen significante inbreuken waargenomen op het ondertekenen van een verklaring op eer voor
ontvangst en het toevoegen van verdere documentatie en het overeenstemmen met het rapport.

5. Indonesié

De partner te Indonesié maakte voor 321.695,79 EUR werkingskosten. De personeelskosten bedroegen
36.789,50 EUR en de kosten voor investeringen 6.072,29 EUR. Dit geeft een totale operationele kost van
364.557,58 EUR.

Voor de werkingskosten werd er steekproefsgewijs één activiteit nagekeken, met een waarde van 4.553,83 EUR
(1,4%).

Er werden geen significante inbreuken waargenomen op het ondertekenen van een verklaring op eer voor
ontvangst en het toevoegen van verdere documentatie en het overeenstemmen met het rapport.
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6. Cambodja

De uitgaven voor 2021 voor Cambodja bedragen in totaliteit 171.844,05 EUR en hebben betrekking op
werkingskosten (110.545,78 EUR) en personeelskosten (61.298,27 EUR).

Voor de werkingskosten hebben we steekproefsgewijs de kosten van drie activiteiten aangesioten met
onderliggende documentatie. Hiermee werd een totaalbedrag van 21.700,90 EUR getest.

We hebben de toegewezen loonkost (61.298,27 EUR) aangesloten met onderliggende documentatie en
vervolgens de volledigheid gevalideerd (100%). Hierbij werden geen excepties opgemerkt.

Op basis van bovenstaande procedures werd een totaalbedrag van 82.999,17 EUR gevalideerd wat neerkomt
op 48,3% van de totale operationele kosten.

Er werden geen significante inbreuken waargenomen op het ondertekenen van een verklaring op eer voor
ontvangst, het toevoegen van verdere documentatie en het overeenstemmen met het rapport.

7. Ad Hoc projecten

In het kader van de Zuid-Zuid samenwerking waren er in 2021 ook ad hoc projecten met een totale waarde ten
laste van de subsidie van 424.977,84 EUR.

Voor de werkingskosten hebben we steekproefsgewijs de enkele kosten van twee activiteiten aangesloten met
onderliggende documentatie. Hiermee werd een totaalbedrag van 168.166,77 EUR getest (39,57%).

Er werden geen inbreuken waargenomen op het ondertekenen van een verklaring op eer voor ontvangst, het
toevoegen van verdere documentatie en het overeenstemmen met de het rapport van DGD.

3.2.3.2. Beheerskosten

De beheerskosten werden ten laste van de subsidie a rato 12,19% genomen wat het maximum is voor
ACV-CSC international VZW, gezien ze in een samenwerkingsprogramma opereren met drie partners. De
verdeling van de overige beheerskosten ten belope van 837.118,31 EUR over de 5 jaren is als volgt:

Jaar Beheer Budget %
2017  156.081,21 1.220.553,32 12,79%
2018  170.709,68 1.408.592,99  12,12%
2019  169.394,74 1.427.923,26  11,86%
2020 165.74531 1.347.224,00 12,30%
2021  175.187,37 1.463.519,27  11,97%
|Totaal  [837.118,31 6.867.812,83| 12,19%|

De totale beheerskosten bedragen 907.722,77 EUR. In deze totale beheerskosten zitten ook evaluatie- en
auditkosten vervat die minimum 1% van de totale directe kosten dienen te bedragen, ze worden echter niet
meegenomen in de berekening van het plafond (12,2%).

Voor 2021 valideerden we of de effectieve beheerskosten konden aangesloten worden met de nodige
documentatie en of de totale waarde hoger is dan het toegelaten maximum zoals supra weergegeven.

9|Page
ACV-CSC INTERNATIONAL VZW Verslag ISRS 4400 van de Bedrijfsrevisor 2021



RSM

We stelden vast dat de beheerskosten (inclusief audit- en evaluatiekosten) 218.443,09 EUR bedragen voor 2021.

Een totaal van 74.559,73 EUR van de operationele kosten (inclusief audit- en evaluatiekosten) werd
gereconcilieerd met onderliggende documentatie. Hierbij werden geen onregelmatigheden vastgesteld.

De personeelskosten worden op basis van een verdeelsleutel toegewezen aan de beheerskosten. De totale
personeelskost werd aangesloten met de externe confirmatie van sociaal secretariaat. Vervolgens werd 25%
toegewezen aan de beheerskosten; overige werden als structuurkosten beschouwd.

Bovenstaande werkzaamheden kunnen als volgt samengevat worden:

Getest Totaal Coverage
Operationele kosten 467.475,29 1.574.089,55 30%
Investeringen 0,00 14.989,10 0%
Werking 345.582,30 1.346.969,50 26%
Personeel 121.892,99 212.130,95 57%
Beheerskosten 209.257,51 218.443,09 96%
Totaal 676.732,80 1.792.532,64 38%

3.2.3.3. Aansluiting geauditeerde jaarrekening

Op basis van het grootboek per analytische kostenplaats voor het boekjaar 2021 konden we de reconciliatie
maken tussen de voorgelegde gegevens en de algemene rekeningen zoals opgenomen in de jaarrekening
waarover de commissaris een oordeel over het getrouw beeld tot uitdrukking heeft gebracht. Hierbij werden geen
onregelmatigheden vastgesteld;

3.3. Met betrekking tot de structuurkosten (artikel 47, § 1, 3° van het KB):
3.3.1. Achtergrond ter informatie

De subsidie voor structuurkosten wordt forfaitair vastgelegd op 7% van het budget van de directe kosten en dit
over de looptijd van het programma. De subsidie voor structuurkosten wordt niet aangepast aan de gemaakte
directe kosten, op voorwaarde dat het budget aan minstens 75% van het programma wordt besteed. In het
tegenovergestelde geval worden de structuurkosten pro rata aangepast aan de effectieve besteding van het
programmabudget.

De berekening van de structuurkosten zoals opgesteld door de actor en aan ons bezorgd, ziet er als volgt uit:

Budget 2021
Totaal 1.463.519,27
| Structuurkosten (7%) 102.446,35

3.3.2. Overeengekomen werkzaamheden

Wij hebben nagekeken dat de bedragen van de door de entiteit gerapporteerde structuurkosten op zijn minst
overeenstemmen met de werkelijke en globale structuurkosten (zoals opgenomen in de boekhouding van de
Actor) die de entiteit heeft gedragen over de periode van het programma en dat die bedragen in de
begrotingsenveloppe blijven die op forfaitaire wijze werd vastgesteld voor het hele programma.
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3.3.3. Feitelijke bevindingen

Voor 2021 werd er 122% gerealiseerd van het budget directe kosten. Hierdoor is het toegestaan structuurkosten
forfaitair vast te leggen. De werkelijke structuurkosten bedroegen 335.879,71 EUR wat hoger is dan het supra
berekende forfait van 7%. Gezien het significante verschil tussen de werkelijke structuurkosten en het forfait
hebben wij geen verdere werkzaamheden gedaan ter validatie of de werkelijjke kosten als structuurkosten
beschouwd mogen worden. In het kader van het commissaris mandaat werden deze kosten wel geévalueerd op
rekening niveau.

3.4. Met betrekking tot de optionele overeengekomen werkzaamheden (zie punt 1.3 hierboven)
3.4.1. Oorsprong van de eigen inbreng

3.4.1.1. Achtergrondinformatie

Conform artikel 30 van het KB van 11/09/2016 mag de eigen inbreng enkel samengesteld worden uit bronnen die
exclusief afkomstig zijn uit lidstaten van de OESO en bestaat voor 100% uit fondsen afkomstig van natuurlijke
personen of rechtspersonen van privaatrecht. Maximum 25% van de eigen inbreng kan overeenkomen met
valorisatie. Indien van toepassing dienen te valoriseren middelen worden vastgelegd als een directe kost.

3.4.1.2. Overeengekomen werkzaamheden

In het kader van de optionele overeengekomen werkzaamheden hebben wij de oorsprong van de eigen inbreng
gevalideerd conform artikel 30.

3.4.1.3. Feitelijke bevindingen

De eigen middelen die 20% van het totale budget van het programma financieren bestaan voor 100% uit cash
transacties. Er is dus geen sprake van inbreng via valorisaties. Bijgevolg dienen er ook geen te valoriseren
middelen ten laste van de directe kosten genomen te worden. De fondsen zijn volledig afkomstig van ACV
Nationaal.

3.4.2. Nazicht dat de kosten ten laste van de subsidie geen betrekking hebben op bepaalde niet-subsidieerbare
kosten (Bijlage 4 bij het KB, behalve punten 9° en 10°)

3.4.2.1. Achtergrondinformatie

Uitgaven zijn verboden ten laste van de subsidie te nemen indien zij vermeld worden op de lijst in bijlage 4 van
het KB 11/09/2016. Uitzonderingen hierop zijn mogelijk indien de aard van de kost noodzakelijk is voor het
bereiken van de outcomes van programma en aangetoond kan worden dat elke frauduleuze intentie uitgesloten
is. Ook is het mogelijk dat een uitzondering expliciet toegelaten werd in het subsidiebesluit.

3.4.2.2. Overeengekomen werkzaamheden

Wij hebben gevalideerd dat de kosten ten laste van de subsidie geen betrekking hebben op niet-subsidieerbare
kosten zoals opgenomen in bijlage 4 bij het KB. Dit voor de volledige steekproef zoals supra beschreven voor de
werkingskosten per partner.

1M|Page
ACV-CSC INTERNATIONAL VZW Verslag ISRS 4400 van de Bedrijfsrevisor 2021



R

RSM

3.4.2.3. Feitelijke bevindingen

We toetsten voor de volledige steekproef op de werkingskosten of het geen kost betreft zoals opgenomen in
bijlage 4 bij het KB. De verschillende uitzonderingen werden gevalideerd met uitzondering van onderstaand
opgenomen punten, gezien het voor ons niet mogelijk is hier met 100% zekerheid uitspraak over te doen:
8° kosten die al gedekt zijn door een andere subsidie: indien subsidie door ons gekend werden deze kosten
niet weerhouden in het rapport ter verantwoording aan de DGD. Het is echter niet mogelijk de volledigheid
van deze subsidies en dus weggelaten kosten te valideren.

9° Facturen van andere organisaties voor goederen en diensten die reeds gesubsidieerd werden: cfr.
Redenatie supra.

Intussen blijven wij te uwer beschikking voor het verstrekken van bijkomende informatie.

Hoogachtend,

Antwerpen, 15 juni 2022

_,_QC//&L’;

RSM INTERAUDIT BV
VERTEGENWOORDIGD DOOR
KUrRT DE WITTE

VENNOOT

Bijlage 1. Financieel verantwoordingsrapport van de Actor
Bijlage 2. Opdrachtbrief

12|Page
ACV-CSC INTERNATIONAL VZW Verslag ISRS 4400 van de Bedrijfsrevisor 2021



RSM

BIJLAGE 1

Financieel verantwoordingsrapport Actor

ACV-CSC INTERNATIONAL VZW Verslag ISRS 4400 van de Bedrijfsrevisor 2021



—

_.\t

waydJeg 0092
¥/01 brugjoysoq

IPNYI2U] S

%S¢ > Oples %S > Op|eS %05 > Op|es
610 Hyds 8707 $y2S L102 $1Iy2S
610 JejsIap 8T0T Je|SIaA JAGTACISETY

: {liyds apsoomiueian dlsiee] ap 103 Sunpjaiag
39w ewweiSoud 33y uea opjes paaisaq 13IN €

: Be|SJaA [331DUBULY UID UBA PIBYJREqYIYISDE 7

12/10/ST BN 0Z/10/ST BN 6T/T0/ST EN 8T/10/ST EN AW 3uiuaxapapup :8uuapioapinyds Buluaiput uea wnieq T

%000 %C8'TC %¥S'ST %62'CT %96'0T 1 Hiiyas ap uea opjes

%00'00T %81'LL %9778 %TL'L8 %70'68 #liyos ap uea peesbsbunsoaln

0 9E'ET0'6CE ¥6'89€"LET SE'597'S8T SL'YET EVT opjes pJag|nundag

LE'ETO'6ZE w916 65'€0T°2S 09'0L0°CY SLYET EVT opjes syfieer

SL'65S8VE L 9L'085° €SY'S 0S'S69°E0T Y 61'TC6°LT9°C 6C°L6LC9T'T uaaebyn apies|nwnoag

- - - - - usysbuaiqdo spusawoyiig
VL'6SS8YE L 66'8L6'768'T 97'G88'6VE'T TEVLLSLY'T 06°€CT'GSY'T 62°L6L79T'T uaaebyn asyfipeer
VL'6SS'8VE L Tv6ST8L'S Yr'y90 TYE Y $S'98T€18'C ¥0'266'SOE'T 1obpnq pissjnuindab usawably

YL'6SS8VE L 79'696'695'T 896275 TV’ T 68°L/8°L2S'T 0S'V6T°L0S'T ¥0°766'SOE'T uwm_usemm.— uoawaby
- 2 = = . " usjsoyanensiuiupy
06°9vL°08Y SE'9vY 20T 89'SOE V6 €9'756'66 15'T09'86 €L'8EY'S8 uajsonJnNndnng
[STISELET £5°905°85€ 76'STT'IST ¥6'€9T'SLT 8V V0L ELT TLTLY'STT obeipliq uabig - usysoy a30aig
87°0STV6V'S 1T'920vEY'T 99°€9%'¥00'T ¥£'S59°00T'T 167£12°€60'T <8°988°'198 aIpISqNg - Ud)SoY 93991l

[eejol

120z :sbepoddel uea Jeer

Boojeip aje120s ‘usjydaispiagse ‘sqof abipseem uea anjeass oA Bipreep -ewweiboid Joy uea jou |

[euoljeusaju] 9SO-AJV

:onesiueblo ap uea weeN
Bujuayjasan Buibjoad




way21ag 009z

brugy
.V\O —. OCHWOQ SL65S BYE'L 3 | 86'8.6'FERL 5 | 8Z°GER'EVC’L VEWLLSINL 3 | 08'EZL'S9FL 3 | 6Z'L6LZIL') 3 | ¥2'655'BVEL 3 | PLESSEVEL
DE'arL 08y 3 SE'9PYZ0L 3 £9'S0E V6 E9°¥S5°66 3 16710986 3 £1'8gv'ss 3 0B'ariosy 3 06'sviosy 2>

et = "~ “swos 1 | s | %08 | _woe | woe | %08 [ %08 |
Ipnyasiug ﬂamm §8'218°298°9 3 ¥9'ZESTELL > 95'8L6°65CL 3 BUBLE'G/ETL 3 BEEZS99LL 3 96'9SE/L0°L D wRZI9°299°9 3> ¥8'718298°9 El UB}S0Y 3393JIp |EEI0 |
3 | EG 905 85 3 [2ZB5LL IST 3 [BvpOCELE L LEYSLE 3 |6295°8LE ) 3 | Buauqu ualio Dripag - uaisoy saig
3

BZ 062 FE¥ S 3 | LL9ZOYER'} 3 |99cer 00 B [PLGSS00LL B |16 LIZE600 3 | GE'GEEL9E 3 | LEOSTREY S 3 [IZ0ST vEr S | . ..ﬁnnmu.v..un_..m = URISOY 2108

%00} vL'6SSBYE'L 3 B6'8L6TEE'L 92'688°67¢ | LE'p2LSVL 3 06°EZLS9VL 62£62°Z9L°L 3 v.'6S5'8YE’L 3 p.'65SBYEL 3 ewwesBo.d (eeto |
06'9v2°08Y 3 SE'9rvZ0) 3 89'50£v6 £9'vS6'66 3 15'109'86 £2'8€Y'58 3 06'9rL'08Y 06'9v2°08% - ualsOWINN}INNSG
ve'zL8L98'9 3 p9'zegZEL') 3 86'6/5°SSTL 3 BYGLE'SLEL D 6£'225°99¢} 95'858°240°k > ¥8°7.8°/98'9 > v8'718°2989 U3)S0Y 2}93.IP |EEIOL

(U 11'829°68 00'000°0L 1Z6ee6z 3 | 00'000°04 ) op'P09'0L 9b'$09°0L 3 LSIERRENR. LS AR
80969 € 06929695 86716201 8¢ ¥80 L0k 3 | ¥SOESETI ) 3 |Z9¢86686 | z8'Ze6 8% 3
01'SL¥2ET Ov'86V LY LI\0y 23 3 | ¥L6LLLF 3 3 | 6F SE} 152 3]  uwsoysiasyeq aspuy|
] LLTTL 106 3 BO'EEYELZ 8E'C10'6S) Z¥'GLY L6 3 §9'602'08) 3 0Z')80'351 ¥ LTILI06 LITTL 106 3 uBISONLIIINT
Ly6¥0 15 3 85’90 V12 3 [0s'e8L 98 58'90% 94 BZ0LEGE 3 |9z Bre SE 3 | 6908962 3 |11ig6zal L1486 ¢al 3 |aauasiag
T 421 8y 3 €P'L006LL L 3 |64'G69 }2E S6'62Z 9¥C 0P'161022 3 |6¥'690' 681 3 jo8'zee Iyl 3 [s98Tr 91} 7881241 ) 3 Bunpapy
GZ 2092 3 89'0£G €8 3 [622/09 Gv'988 81 98'295 £ 3 [1se012 3 [8e'c06 2 Fl B 92'698 0Z 3 usbuualsanu|
0S'¥25 5~ 3 BO'BEGSE L 3 [BEGS¥OE GZBISIPE £5'¥9E 652 > |ez'81L922 > [ L0'60FpLL 3 |Bi'¥b07Llog’) 6L'VFOTI9EL 3 21SBUOPU] :pUET
6v'922 1 3 9Z'£9L €02 3 | 2286219 €105 6€ 69'6E9 6€ 3 | Z1'92EE 3 | 00°666 BC 3 |s/ieB¥See SL'68762C 3 193U0SI3d
¥Z 0S¥ 81" 3 0L v¥0 0ES 3 [8L6¥S 0L G¥'v10 901 11285811 3 [ 12720866 3 | 66'860 S6 3 [ov'¥65 11 9v'P6S 11§ 3 DuPPBAN
9p'LOY | 3 = 3 |- - - 3 x 3 [sviovL Sb'LOv L 3 [E PR
VL9 3 96'L0F'ESL 3 |s0'preELL BCBIS Rl oF'Z22 851 3 |88'8ZL¥EL 3 | 66'E60'YZ) 3 | zo'cgrael LOGBY BEL 3 BIPOGUIED -PUET|
[ ) — [eesico0rE 3 [£9t0vess SEZEC IOV O0ZSGLIY 3 |¥rZy@09c 3 |00T0S@ET 3 | 9P 6Z5660C 3 |S9625 6607 3 9GS ]
- 3 - 3 - ] - - ) |22uosiag
100 3 |%001 2057 €9 3 |E9iBvIiZ 5 [E€€e9ee BN A 3 [eSBiZ B2 3 [gsg'e8zes 3 [e0'GEY EEQ £0 6EV €€9 3 Bunpany
> 3 - 3 > 3 | 3 | 3
100 3 [%00} C0'SeV EEQ 3 [e9'I8VLIT 3 [Ececoce EN [ 5 [6508.28B2}1 > [s6cecee 3 [E0GEPEET ® [E0Serees 3 [
Sy €19 3 |%iol c6gre s 3 |sz'vol Bl 3 _wwoi [ 3 |zc'se6 L1 3 [es'ioe/L 3 [88'008 91 3 0562928 3 |05'629 /8 3 193U0sI8d
[ 3 %001 69'7.G'BSC 3 [18'rE0'60 3 |51'629°CE 3 |64'2¥2 59 3 |ve'zseey 3 61918y 3 |1Z6vl BST 3 |[1Z6vl €92 3 Bunpam
16669 3 %68 EF PRy Y 3 [evyrry 3 3 |- 3 = 3 [000005 3 | 3 U3bUL3ISaAU|
9E EVS 3 |%00} 10'89E IS > |67 Ess 16 3 [S969L05 3 [1lzZ1es 3 |1 0c509 3 |Z0°Z15°G9 3 [1L¥280SE 3 |1Ive80sE 3 doy Wwog ‘pueq
TSLY 3 [%Z01 16989 G0} 3 [z8'8ES 1T 3 [89'159 62 > |rE625 91 > [1i6681 3 [sv'6L6'8L 3 [5L'11266 3 [5411266 3 193U0sIad
08290 6- 3 |%z0t £0'G/B 9.5 3 |es’eoz’e9l 3 |6Z'8YS 66 3 |666L%0Z) 3 [rz'0Z1 601 3 |€0'085 62 3 |ez'/08 198 > [ezl0ecss 3 Buppam
9991} 3 |%26 vEEIE €} 3 Jos'eLs 3 |¥R'68LTH 3 | 3 | 3 | 3 [00'00S L 3 usbuusisanu
9€E'90P V)~ 9 |%z0} ¥€'626'669 3 |se'8le06) 3 [5.69671¥1 3 |Ze'6E6'9EL 3 |v6Z11 BT 3 [BV66Y 856 5 [e6'816'189 3 [B6'815°189 3 e pUE]
ZreEvE 3 | B » 3 B3 3] HEE : 'BIE 9 | IVT |Zreirseyy 3 |ZZ8iL598% 3
3 3 3 3 - E G ] 3 [98U0SIad
¥¥ 896 €- 3 |%i01 v8'99. ¥Z§ 3 [1Z706v 202 ENEEED 3 |2200°2L 3 [S5195005}4 3 657506 €L 3 |ov'86L 02S 3 |0¥'B6 02S 3 Buppany
u 3 - 3 - 3 |- 3 I F)
VV896 € 3 |%0t ¥885L ¥Zs 3 [lcoerioz 3 [trwioal X VI 3 (51060050 3 [65G0SEL 3 [org6L 028 3 [Or@6L02G 3 | SIoY BjeuoIBoY Us SleUoREWwaY|
¥.'200 02~ 3 %01 BL VLI ZIE 3 |24'v6508 3 |v9'S/6°+9 3 |1g€8z g 3 |og'eL) 99 3 |ZE'Lp)119 3 |so'zilzeT 3 |s0'zL) ¢6e 3 |93uos1ag
1816 LE 3 |%96 bL'¥0Z €86 3 |zo's6zBEl 3 |bL'zz0'sLl 3 |/Z'19g022 3 |es'sGisIz 3 [BL'69E LI 3 [se'sHiIz0) 3 |s6'GLLEC0L 3 Buppapy
ES 3 |wes vVl YL 3 [or'esoz 3 |po'coeT 3 [sv'svet 3 [ez'szee > [er'98vs 3 |05'erBGH 3 |os'evREl 3 uabuualsanu|
€7 816 81 > |%66 LOESI0IEL 3 [¥8eve08e 3 _Q.NS.N& 3 |£5065 vag 3 [cr¥se vae 3 |eZ’e00BET 3 [0S'IEr62E )L > [0S iereeetr B 0Bue) O PuE]
0€ 656 | > |%86 9/ GEE ¥9 3 [6ES08EL 3[BT ISHEL 3 [00°S0LEL 3 [1601621L 3 [ZV'ESE LM 3 |90'668'69 > [90°568'69 3 193U0sI3g
8G'ELL" 3 [%00} L8'PED ¥OZ 3 |el'eieys 3 [e8'zsiey 3 |/9'Z02°95 3 [ee'zzoLe 3 |/l'eea’6y 3 |e2'19z €92 3 |ecosv 2Lz 3 Dupyapmy
080 3 %00t 05'¥69 G1 3 : 3 [8t'sece > |eavreL 3 | €9'89/ 7 3 |og'e9°G1 3 [0c09v9 3 usbualsaau
2888 3 [%00L L0'G90'% 3 3 [19'6€1'G9 3 |oe'ZS1EL ® |62'8E6°EL 16 ¥96°E9 3 [65158°0VE 3 [6g158%¥E 3 33BIN :pue]
O] 188 = YESFPEVZE 3 |19 miezEr BLELVEIE BV ISLYERT 3 |6V H Z 3 "IN - €05 ]
000 3 0Z '960'L ST PreZaLL BELITLER L0'0680°D88°S 3 |Z0'060°096'S 3 MM - NS
98'LLT 126 L0'080'096'S udsoN sfauonesado
(uayatun)
uanebun wﬂoﬂﬂcﬂamﬂ..“ﬂ_h_“w {eel g do3abpng
opjes persBsBuusonun ap uea emo) 1zoz usaefin 0z0Z uanebyn 610Z uanebyn 810Z UsAebln 1107 uaAebin pINey6pa06) Afaxyuoidsioo inmangsiabpng
soBpng legjol
jsedabuee |eejo]
[ ¥4114 ‘Hodde. j8y uea Jeep
Boojeip 3jeloos Uy 1ague ‘sqol abipJeem ueA aneasn HIap\ Bipieeps ;ewwesboid Jay uea (ay
[euoneuau| DSI-AJY -anesiuebio ap uea weeN

Buuseoaun allepabpnq op uea Buibjoado sjeqoin



waydted 009¢
/01 Brugioyisoy

BT, Dy Ry,
Ipnyisiul NSy

——

01’516 ¥5-

GEOEL'ZIZ

¥9'E51'581

ZZ ¥ LEE

ZZ LEY'EL6

SSSEE 6EE Y

DS 686 9¥E 1

19 LC8 686

B R

FINTE

EC R0 ¥EE ¥

MG ESEES
b

6% 1961

%001

0L L0218
£0'060°096'S

usaebun

ap ueajeejol

0L 636 ¥}

SS'680PLS L

4202 uanebun

02'995°960 | 3

0202 uaaebin

¥6 2582

9z'vpeeelt

610z usaebin

12'ZI8'SBL’L

810z usnebin

3 9L'LTITE

2102 uaaebin

£0'060'096'S
{umonur
ap uea usbupjimje
1004 uabeiruee

Lill dud

25 ¥l 2%

20'060°096'S 3

seel g do 196pnq

1ebpng
jsedabuee |eejo]

u3)s0y 3j3ucijesado [eejo)

1nnpnysiabpng

¥E 15L LT 2

e

PEISLIT »

0
W]

E¥ SL8°68

02 898 88T

IEE0LE

49 L¥E'8S1 3

| BT 3

3
iveeat 3

_m_qo._i E]

3
05 TEe- ] m ) W 3
3 - 3
£l 3 E3 3 3 |
B = 3
3 %804 LCZY0Z0S 3 |os'608 SLE 3 |ed'ostze » [6rL66 6L 3 [erzez vl
3

- ] _
| esal 3 |08 B08'SEL
rOL i 3 [LOEFOEE » [EE02LSE
L i 3 |vELv2 L2 3 [BS'5ZL¥EL
%16 y E62106 3 I

HOE 3 166y 091
=¥ 0T = 3 | muowy sule -o0s |
2 3 |9ouossad
E] —mdnn.— » |09'661 0EL E] BuIaAn
T 3 |- 3 UabuLIa)Sa AU)
3 j2e'sioL T ¥ P19zpjooH
2 3 E E) » |- ? [33utting
- 3 3 - 3 | 3 Buntiapn
g 3 = E] - 3 |- 3 ~ uabuilsau]
3 3 B E B 3 |- & ) E] > 3 | E] 100JURY |EEYOT
g 3 g 3 - ? | 3 [Pounsiag
10°021 92 3 |%E6 6°8LY ¥9E 3 |B6'L/Z6EL ENNZCEDR 3 [22'6.82% 3 [¥8'1L1'Z6 3 65505 €L 3 |0a'e65 06T 3 |09865 06t 3 Bumap
- 3 - E) - 3 I 3 BuLAEa AL |
_—o,aﬂw.ﬁn Bl B BLULYFOT 3 |96 LIZ6EL E ANZCED 3 |[LT6i92p 3 |¥81L1Z6 3 [66°505 €L 3 |0e'865 06€ > |08'86506¢ 3 GODUDHaM LTS |
YWErrel- 5 |We0l _nm“u_n.whﬂ 3 [Ivooves 3 |6 521 6L 3 [ImERr 6L 3 [iz¥e06L 3 [6roiseL NIV 3 _|irZo0ast E [2auosiag
90'¥1Z 8¢ 3 [%i6 |ZUEarerz L @ |RL906 25 EN (T EN EEEAH 3 [ICERINE 3 [eg's2i 022 5 [§1LIE¥C ) 3 [81'2Z19s6C1 3 BunaAN
SUDLDL 3 |%i6 R B |29'868C 3 |0VES5 4L 3 |60DELE 3 |2256¢ 3 _mm.mmwm |o8'BES L€ 3 |08'£0E0C E) UabUII3)SAAL|
LLOYEOT 3 |%56 CUZPLESHE B[R0S OEE 2 [E9'105 10T 3 |vEivicoe } |riTEL ST ? [eTZeg00E » 3 |80’ 3 s1aupeg

— = — A = X . FIRNLINT 3 TEY 3 I EL ——=¥ == 2|  ezmy-cas
n 0v==am>>u_mn—_n“_o._. 1202 uaaebyn 020z uarebun 6102 usaeBln 8102 uaaebin 2107 uaaebun 136pnq .”—m___mmx“nov._wmmm”-n_va 1nnponsysbpng
1sedabuee [eejo) =

|euoljeuIdu] 3SI-ADY

Lzoz

Boojetp 3]e120s ‘uslyaasspiaqie ‘sqol abipieem ues aneas) HUIp 6ipseepy

:woddeJ jay uen Jeep
‘ewweiboud 13y uea |ay1 |
- anesiuebio ap uea weeN

awoano tad Bunsoan allenabpng ap uea Buibjoadp



Wsyuag pgoe
v/0L @Eéoc“moa

T, Wy A ey

#pnvisul pusyy
i

— e

L2'722'L06 us)soysIavysg

3 s0'evr8iz 8e°CL0°6S 1 V'SV E6L 89°602081 0Z°180°9S 1

%001 22'22L°L06
80°969'€- 3 |%l01 06'8/9'685 3 |BE'998'CYL 3 [86'¥LS 201 3 |8c'¥B9'LOL 3 [pS'0es'ECL 3 [29'280°ELL Ed 28'286'G8S 3 18192pjooH
- 3 sjedx3
= 3 |1eeyoT
80'969°¢- 3 %10L 06°829°68S 3 | 8¢'998'sVL BEEE 3 |8S'¥89'L0L 3 |¥s'oes ezt 3 [29'z80°CLL El 28'286'S8S 3 |93uosiad
6£'022'8L 3 |%E6 0L'SLyCeT 3 |12'/€e€8E 3 [ov'B6v LY 3 |L2'10rC8 3 |PL6LLLP 3 [8s'866Cy E BY'SELLGE 3 e
= E) uabuuaysanu|
09°250°2S 3 %LL 68'220'V61 3 ov'ger’ Ly 3 | 22°10v'29 3 [vi'6lL Ly 3 | 85°866°2ZY El 6p'GEL'LST E] Us}S0S199Yaq a1apuy
i 3 1pny
LE'¥20'S - 3 1182968 3 |os'e€z 9c 3 [00°000°01 3 |/Z68¢€'6C 3 |00'000° 0} 3 |- 3 o¥'¥09°0. 3 Sljen|eAs
LE'HZ0'S L 3 |%I2L 11'829'S8 3 |0s'6£z9e 3 [00'000°0L 3 2268562 3 |00°000°0L EM 3 9v'09'0L E] Jipne us spenjeas
(uajarun
ap uea uabupyjimje
opjes peelbsbuniaoain usaeyn 1Z0Z uaaebun 0Z0Z uaaebyn 6102 usaebun 810z uaaebun 110Z uaaebyin ey lazesl oldoietong Jnnyonnsyabpng
: h ap ueA [eejo) - * - - * apJnayabpaob) yfiejuoidsioo
19bpnq
jsedabuee |eejo]
1202 ‘Hoddel jay uen Jeep

‘ewwesboud oy UeA oy |

Boojelp aferdos ‘uajyoaispiaqle ‘sqof abipseem uea aneasd HJaps Bipieep
:anesiueblo ap UeA weeN

leuoneusslu] DSO-AJV
ua)soysia3yaq ap ueA BurisoA)n asienabpng ap uea Buibjoado



waYzizg DO9T

¥/01 Brnugyoyisoy

ERINTE XX )

HPNYISI| SR

P =]
— ~==
e
ougru-gng
Yaugni-gng
leauosiad
Jaugni-gng
Jaugni-gng
Bunpapn
Jaugni-gng
Jaugni-gng
uabulg)sau|
U U U 1] U U U U O
(uagaquy
ap uea uabupyfimge
uasebyn 100A uabeiauee Jeel g do 196png
opleg peesBbsbuniaoaIn 8p UEA [EEI0L 120z uaaebun 0Z0zZ uanebun 610Z uaaeByn 8102 uaaebyun 2107 uaaebyn SpunsySEpasE) Wieyuoidsion innjonnsiebpng
18b6pnq
jsedabuee |eejo |

‘uoddel yoy uea Jeep

‘ewiwelbold 10y uea oy

:(anesiueblo Jad poddel |) anesiuebio ap uea weeN
usjsoyonessiulwpe ap uea 6uldoAlNn asteyyabpng ap uea buibjoadQ




Totale bedragen ten laste van de subsidie

Naam van de organisatie:
Titel van het programma:
Jaar van het rapport:

ACV-CSC International

Waardig Werk: Creatie van waardige jobs, arbeidsrechten, sociale dialoog
2021

Totale uitgaven Subsidie Eigen inbreng
Jaar 2021 Jaar 2021 Jaar 2021
Operationele ko 4.089 9 4.817.9

GSK - WW € 1.574.089,55| € 1.259.27164| € 314.817,91
D3 - Afrika € 538.207,95| € 430.638,36| € 107.669,69

Land: Niger € 69.864.90| € 55.891.92| € 13.972,98
Investeringen € 1.845,78] € 1.476,62| € 369,16
Werking € 54.213,73| € 43.370,98| € 10.842,75
Personeel € 13.805,39| € 11.044,31| € 2.761,08
Land: RD Congo € 260.942.84| € 208.754,27| € 52.188,57
Investeringen € 2.053,10| € 1.642,48| € 410,62
Werking € 198.295,02| € 158.636,02| € 39.659,00
Personeel € 60.5694,72| € 48.475,78| € 12.118,94
Jrmeionsle suRelonae | 1€ 207.490.21| € 165.90217| € 41.498,04
Investeringen € -l € -l € -
Werking € 207.490,21| € 165.992,17| € 41.498,04
Personeel € -l € -l € -
'SDB6 - Latijns Amerika | € 499.389,97 | € _?-309'-.'8‘[-‘["@' 8| € /99.877,99
Land: Haiti € 190.318,85| € 152,255,08| € 38.063,77
Investeringen € 573,50| € 458,80| € 114,70
Werking € 168.206,53] € 134.565,23| € 33.641,31
Personeel € 21.538,82| € 17.231,05| € 4.307,76
Land: Dom Rep € 91.583,49| € 73.266,79| € 18.316,70
Investeringen € 4.444 43| € 3.555,54] € 888,89
Werking € 69.034,81| € 55.227.85| € 13.806,96
Personeel € 18.104,25| € 14.483,40| € 3.620,85
g‘éfi;"a“ma'e COREROnIE 2 217.487,63| € 173.990,10| € 43.497,53
Investeringen € -l € -l € -
Werking € 217487 63| € 173.990,10| € 43.497,53
Personeel € -l € -l € N
SD8 - Azie € m.m,g € 3-429.’12-'.1-@' € ‘to’t:a's'ﬂ@' 3

Land: Cambodia € 171.844,05| € 137.475,24 | € 34.368.,81

Investeringen € -| € -1 € -
Werking € 110.545.78 | € 88.436,62| € 22.109,16
Personeel € 61.298,27| € 49.038,62 | € 12.259,65
Land: Indonesie € 364.557,58 | € 291.646,06 | € 72.911,52
Investeringen € 6.072,29 | € 4.85783| € 1.214,46
Werking € 321.695,79| € 257.356,63 | € 64.339,16
Personeel € 36.789,50 | € 2943160| € 7.357,90
Beheerskosten € 218.443,09 ¢ 174.754.47 € 43.688.62
Andere beheerskosten € 38.337,21| € 30.669,77 | € 7.667.44
Personeel € 143.866,38 | € 115.093,10 | € 28.773,28
Evaluatie- en auditkosten € 36.239,50 | € 28.99160]| € 7.247,90
Totaal directe kosten € 1.792.532.64 € 1.434.026,11 € 358.506,53

Handtekening van de commissaris

E&Mw!ptemudlt

Posthofbrug 10/4
2600 Berchem
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Antwerpen, 25 oktober 2021

Ref.: KDW / L20210316

Geachte heer Wittock,

Hiermee bevestigen wij uw opdracht met betrekking tot de werkzaamheden die u door ons wenst te laten
uitvoeren betreffende het financieel verantwoordingsrapport van het programma dat door ACV-CSC
International VZW werd opgesteld voor boekjaar 2021. Dit ten uitvoering van artikelen 37 en 47 van het
koninklijk besluit van 11 september 2016 betreffende de niet-gouvernementele samenwerking, alsook de
technische nota's van het overlegcomité van de niet-gouvernementele samenwerking, zoals goedgekeurd op
12/07/2017 door de minister bevoegd voor ontwikkelingssamenwerking.

CONTROLEVERANTWOORDELIJKHEDEN EN -BEPERKINGEN

Onze opdracht zal worden uitgevoerd overeenkomstig de Internationale Standaard inzake verwante diensten
4400 (International Standard on Related Services, ISRS) van toepassing op opdrachten tot het uitvoeren van
overeengekomen specifieke werkzaamheden zoals bekendgemaakt door de International Federation of
Accountants (IFAC), en wij zullen dit cok vermelden in ons rapport.

Hoewel de onafhankelijkheid in ISRS 4400 niet wordt bepaald als criterium voor de overeengekomen
opdrachten, eist de wetgeving dat de berijfsrevisor onathankelik is van de actor en zich aan de
onafhankelijkheidsvereisten houdt zoals voorzien in de deontologische bepalingen opgenomen in de wet van 7
december 2016 die gelden in Belgié voor bedrijfsrevisoren.

De werkdocumenten die worden opgesteld tijdens onze controle zijn onze eigendom, bevatten vertrouwslijke
informatie en zullen bewaard worden in overeenstemming met de professionele normen terzake.

AUDIT | TAX | CONSULTING ,\‘\

RSM InterAudit is a member of the RSM network and trades as RSM RSM is tho trading name used by the imembers cf the RSM Network Each member of lhe RSM ot
is an independenl accounling and consulling fhm which praclices in its own right The RSM nelwork is not ilsell a separale legal entily in any jurisdiction
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OPDRACHT VAN DE COMMISSARIS TEN AANZIEN VAN HET KB

Wij zijn overeengekomen om de volgende werkzaamheden uit te voeren krachtens artikel 47 van het KB van 11
september 2016 en aan u verslag uit te brengen van onze feitelijke bevindingen, die uit ons werk voortvioeien:

Algemeen

* Vaststelling of de door de actor voorgelegde gegevens uit de boekhouding overeenstemmen met
elementen uit de balans van de algemene rekeningen zoals opgenomen in de jaarrekening waarover de
commissaris een oordeel over het getrouw beeld heeft uitgedrukt;

Operationele kosten (per outcome), beheerskosten en administratiekosten

= Controle op steekproefbasis of de kosten ten laste van het programma, beheerskosten en
administratiekosten gesteund zijn op verifieerbare verantwoordingsstukken.

= Controle op steekprosfbasis of de kosten ten laste van de eigen bijdrage (20% van de directe kosten over
de duur van het programma) overeenstemmen met verifieerbare verantwoordingsstukken, conform de
interne richtlijnen van de VZW ACV-CSC International.

* Validatie dat de kosten ten laste van de subsidie geen betrekking hebben op niet-subsidieerbare kosten
zoals opgenomen in bijlage 4 van het KB.

* Vaststelling of de gerapporteerde te subsidiéren beheerskosten niet hoger zijn dan 10%? van de directe
kosten (waarvan ze deel uitmaken).

Structuurkosten

* Nazicht of de berekende (forfetaire) structuurkosten op zijn minst 7% van de directe kosten van het
programma bedragen en overeenstemmen met de werkelijke en globale structuurkosten die de entiteit
heeft gedragen over de periode van het programma.

Wij hebben geen verplichting om andere werkzaamheden uit te voeren dan deze voorzien binnen deze
opdrachtbrief.

De werkzaamheden die wij zullen uitvoeren zullen geen controle of beoordeling uitmaken in overeenstemming
met de Internationale Controlestandaarden (International Standards on Auditing; ISA) of de Internationale
Standaarden Inzake Beoordelingsopdrachten (International Standards on Review Engagements, ISRE), en
bijgevolg zal er geen enkele mate van zekerheid tot uitdrukking worden gebragcht.

De werkzaamheden die wij zullen uitvoeren dienen alleen om u en DGD te assisteren in de beoordeling van de
informatie opgenomen in het financieel verantwoordingsrapport. Ons verslag mag niet worden gebruikt voor
enige andere toepassing en wordt enkel ten behoeve van uw informatie en deze van DGD opgesteld.

De DGD is geen partij binnen deze opdrachtbrief en bijgevolg hebben wij geen zorgvuldigheidsplichte ten
aanzien van de DGD, die zich op eigen risico en naar eigen goeddunken kan baseren op ons verslag van
feitelijke bevindingen.

' "Verantwoordingsstukken" dient te worden begrepen op het ogenblik van de controle beschikbare bewijsmiddelen of geschriften in de

zin van artikel 111.86, eerste lid van het wetboek van economisch recht.
2 De drempel van 10% wordt berekend op de periode van het programma.
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VERANTWOORDELIJKHEDEN EN REPRESENTATIES VAN DE DIRECTIE EN DE BESTUURDERS

Het financieel verantwoordingsrapport van het programma zijn opgesteld onder de verantwoordelijkheid van de
directie en de bestuurders van de vereniging. De directie en de bestuurders zijn in het bijzonder
verantwoordelijk voor het bezorgen van volgende informatie:

= Het ministerieel besluit houdende toekenning van de subsidie;

= Het financieel verantwoordingsrapport en de budgettaire uitvoering van het programma voor de periode
en geconsolideerd met de voorafgaande jaren voor ditzelfde programma;

s Informatie betreffende de toegepaste controlesystemen op de uitgaven van de parner(s) die
gefmplementeerd werden;

= Gegevens omtrent eventuele bijkomende inkomsten gegenereerd door het Programma alsook hun
verwerking (artikel 31 en 41 van het KB);

= Toelichting bij de verwerking van de wisselkoersen en onderbouw van coherente toepassing ervan;

De directie en de bestuurders zijn eveneens gebonden om ons alle nodige bescheiden, inlichtingen en
ophelderingen te verschaffen alsmede aan het personeel van de onderneming te vragen ons deze ter
beschikking te stellen.

HONORARIA EN FACTURATIE

De controlewerkzaamheden worden uitgevoerd in regie waarbij de uren zullen worden vergoed op basis van
volgende forfaitaire uur-tarieven,

Onze honoraria worden berekend op basis van de benodigde tijd van de personen toegewezen aan de
opdracht, en de onkosten. Individuele uurtarieven variéren naar gelang de mate van verantwoordelijkheid en de
vereiste ervaring en vakkennis.

Op basis van een eerste inschatting van de werkzaamheden begroten bij het ereloon op 4.400,- EUR.

Onze facturen, betaalbaar bij ontvangst, zullen bij het beéindigen van de werkzaamheden worden cpgemaakt.
Indien, ingevolge onvoorziene omstandigheden, onze prestaties en honoraria het geraamde bedrag in

belangrijke mate dreigen te overstijgen, dan zullen wij dit met u bespreken teneinde tot een voor beide partijen
aanvaardbare en redelijke oplossing te komen.
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ALGEMENE VOORWAARDEN

Deze opdrachtbrief vormtsamen met de Algemene Voorwaarden, beschikbaar op onze website
www.rsmbelgium.be, de hele overeenkomst tussen de partijen. Door deze opdrachtbrief voor akkoord te
ondertekenen, geeft u tegelijkertijd uw akkoord over de Algemene Voorwaarden.

Wij waarderen de gelegenheid om u van dienst te zijn en verzekeren u dat wij deze opdracht met de meeste
zorg zullen uitvoeren.

Mogen wij u vragen, indien u akkoord gaat met bovenvermelde modaliteiten en diensten, deze brief te
ondertekenen op de daarvoor voorziene plaats en ons een getekend exemplaar terug te bezorgen.

Met de meeste hoogachting,

RSM INTERAUDIT BV
COMMISSARIS
VERTEGENWOQORDIGD DOOR

KURT DE WITTE
BEDRIJFSREVISOR

Wij aanvaarden de voorwaarden waaronder de controle zal uitgevoerd worden voor ACV-CSC International
VZw:

Naam: MARCLEEMANS. .coesssssssssssss s sses s

Functie:

aN

Datum: ....f./l..{%.\ asnk. 2 “a R S R

Handtekening:
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