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LISTE DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES ET
DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION
OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'association ou de la fondation

DISPA, Benoit, Bourgmestre
Rue du Paradis 20 5030  Gembloux Belgique
Administrateur [13] (05/05/2006 - 14/10/2024)
HUART, Pierre, Bourgmestre
Allée du Mont Cheval 4 1400  Nivelles Belgique
Administrateur [13] (05/03/2013 - 14/10/2024)
JAVAUX, Jean-Michel, Bourgmestre
Rue du Chéateau 10 4540  Ampsin Belgique
Vice-président du Conseil d'Administration [11] (05/03/2013 - 14/10/2024)
BARZIN, Anne, Echevine
Val des Rois 16 5100  Wépion Belgique
Administrateur [13] (07/03/2007 - 14/10/2024)
BOEL, Bruno, Bourgmestre
Rue de Sirieu 111 7061  Thieusies Belgique
Administrateur [13] (07/05/2014 - 14/10/2024)
DASPREMONT, Francoise, Echevinne
Chemin de la Caydde 60 6040  Jumet (Charleroi) Belgique
Administrateur [13] (05/03/2013 - 14/10/2024)
DUBOIS, Philippe, Bourgmestre
Rue de I'Agauche 17 4560  Clavier Belgique
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Administrateur [13] (29/05/2015 - 14/10/2024)
FOURNY, Bernard, Directeur général
Rue de I'Eglise 22 4870  Trooz Belgique
Administrateur [13] (07/03/2007 - 14/10/2024)
'RADEMAKER, Martine, Directrice financiere
Rue de la Haxhe 49 4680 Hermée Belgique
Administrateur [13] (05/03/2013 - 14/10/2024)
'SAINT-AMAND, Olivier, Bourgmestre
Rue d'Argent 19 7850 Enghien Belgique
Administrateur [13] (05/03/2013 - 14/10/2024)
'SERVATY, Charles, Echevin
AM Schwarzbach 2b 4750  Butgenbach Belgique
Administrateur [13] (29/05/2015 - 14/10/2024)
DAYE, Maxime, Bourgmestre
Rue du Bois 41 7090 Braine-le-Comte Belgique
Président du Conseil d'Administration [10] (26/11/2019 - 14/10/2024)
BASTIN, Jean-Paul, Bourgmestre
rue Al'Gofe 19 4960 Malmedy Belgique
Vice-président du Conseil d'Administration [11] (13/10/2010 - 14/10/2024)
'ROBERTY, Sabine, Conseillere communale
Place Kuborn 5 4100  Seraing Belgique
Administrateur [13] (18/05/2018 - 14/10/2024)
ANTOINE, André, Conseiller Communal
rue de Jausselette 19 1360 Perwez Belgique

Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

suite page suivante
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Administrateurs et gérants (suite de la page C-ASBL 2.1)

BADOR, Christine, Présidente du CPAS
Rue des Vergers 15 bte b 5530  Yvoir
Administrateur [13] (26/11/2019 - 23/11/2021)

BESSELING, Yves, Bourgmestre
Rue Hompré 8 6640  Vaux-sur-Sdre
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

BIHET, Mathieu, Echevin
Rue des Joncs Fleuris 14 4120  Neupré
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

BONNI, Véronique, Bourgmestre
Rue du Corbeau 4 4820 Dison
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

DE JONGHE-GALLER, Sylvia, Echevine
Rue de Fléron 44 4623 Magnée
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

DELANNOIS, Paul-Olivier, Bourgmestre
Chaussée de Bruxelles 125 btel1l 7500  Tournai

Vice-président du Conseil d'Administration [11] (26/11/2019 - 14/10/2024)

Belgique

DESSART, Viviane, Bourmestre
Allée Verte 8 4600  Visé
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

DONDELINGER, Jean-Paul, Bourgmestre
Rue du Panorama 49 6791 Athus
Administrateur [13] (26/11/2019 - 25/05/2021)

EERDEKENS, Claude, Bourgmestre
Rue du Loen 32 5300 Andenne
Administrateur [13] (09/05/2019 - 14/10/2024)

GALANT, Jacqueline, Bourgmestre
rue de Siraut 4 7050  Jurbise
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

JANUTH, Michel, Bourgmestre
Chaussée d'Hondlocht 37 1480  Tubize
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

LEONARD, Roland, Echevin
Allée des Abbesses 34 4000 Liege
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

LEPRINCE, Laurence, Directrice Générale
Rue Joseph Waregne 69 5020  Champion
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

MINNE, Béatrice, Conseillere communale
rue du Village 63 5310 Eghezée
Administrateur [13] (26/11/2019 - 23/11/2021)

NOEL, Philippe, Président de CPAS
rue de Dave 102 5100 Jambes (Namur)
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

QUALLI, Mélanie, Echevine
Rue de la Dreve 89 7011 Ghlin
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

PALERMO, Vincent, Bourgmestre
Rue Victor Cretteur 122 7600 Péruwelz
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

POULIN, Christine, Bourgmestre
Rue du Sarazin 8 5650 Walcourt
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)
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Administrateurs et gérants (suite de la page C-ASBL 9)

ROYEZ, Steven, Bourmestre
Tienne du Notaire 10 6540 Lobbes
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

TORRES, Cecilia, Conseillere communale

Cours Marie d'Oignies 46 1348 Louvain-la-Neuve

Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

VERDIN, Etienne, Président de CPAS
Avenue des Coquelicots 5 1410  Waterloo
Administrateur [13] (26/11/2019 - 10/12/2021)

WARZEE-CAVERENNE, Valérie, Bourgmestre
Rue d'Alvaux 16 5360 Hamois
Administrateur [13] (26/11/2019 - 14/10/2024)

RSM InterAudit SCRL, (0436391122)

Avenue Antoine de Saint-Exupéry 14 6041  Gosselies
Commissaire [61] (09/05/2019 - 08/06/2022)

6041 Gosselies

LIENARD, Laetitia, Présidente de CPAS
Résidence des Mottes 24 7503 Froyennes
Administrateur [13] (25/06/2020 - 14/10/2024)

PACIFICI, Fabian, Conseiller communal
Rue de la Piraille 16 6530  Thuin
Administrateur [13] (16/06/2020 - 14/10/2024)

MAGNUS, Vincent, Bourgmestre
Avenue de Longwy 230 6700  Arlon
Administrateur [13] (06/07/2021 - 14/10/2024)

MASAI, France, Conseillere communale
rue du Tige 34 5590 Ciney
Administrateur [13] (07/12/2021 - 14/10/2024)

MINON, Catherine, Préseidente du Cpas
Rue Sardois 3 7120 Estinnes
Administrateur [13] (07/12/2021 - 14/10/2024)
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COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

Ann.

ACTIF

FRAIS D'ETABLISSEMENT ..uivtiiiviieeiieeeieeinieesineesnneeannnns 6.1
ACTIFS IMMOBILISES ..uuiitiiitieiiiieeiiieseieesiiessineesnnesennas
Immobilisations incorporelles ........cccoooiiiiieininiiiiinen. 6.2

Immobilisations corporelles .........ccccooviiiiiiiiieiniiniienen. 6.3
Terrains et CONStrUCLIONS .......ooeeeiiiiiiiiee e
Installations, machines et outillage ................ccooooee.
Mobilier et matériel roulant ................cccoviieiiieeniiennnnn.
Location-financement et droits similaires .....................

Autres immobilisations corporelles .............ccceeeeieeeennn.
Immobilisations en cours et acomptes versés ..............

Immobilisations financieres ...........cccccccvviiieiiiiiiiiiinnnn. 6.5.1
ENtitES IEES ..uvvvi i, 6.14
Participations dans les sociétés liées.....................
CrBANCES ..uvuniieeiiieiiee et
Sociétés avec lesquelles il existe un lien de
PArtICIPALION ...t 6.14
Participations ...
CrBANCES ..vvuniieeiiieiiee et
Autres immobilisations financieres .............cccccooeeeeeene.
ACHIONS L PANtS ..ooooeeieeeeece e
Créances et cautionnements en numéraire ............

Codes

Exercice

Exercice précédent

20

21/28

21

22/27
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

4/51
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ACTIFS CIRCULANTS .1uiiitieitieieineeetiesetneesnnesenneesnseeannnns

Créances aplusd'unan .......ccccccoiiiiiiiiiiiiiee
Créances COMMErCIaleS ..........coevvveeeeiiiiiiiieiiiieeieins
AULITES CIEANCES ...cevvviiiiiiieeieieeeeee e e e et e e eea e eeees

Stocks et commandes en cours d'exécution ................
SHOCKS ittt
Approvisionnements .........
En-cours de fabrication
Produits finis .......cccoiviiiiiiiiciee e
MarchandiSes ...........ccceeeeiieiiiiiiiiee e
Immeubles destinés alavente .............ccccceeeeeeees
ACOMPLES VEISES ...
Commandes en cours d'eXécution ..........cc.cceeevevevvnnnnnn.

Créancesaunan au plus .....ccccceviviiiiiiiiiee
Créances COMMErCIaleS ..........coevvvveeeiiiiiiiieiiiieeieins
AULITES CIEANCES ...cevvviiiiiiieeieieeeeee e e e et e e eea e eeees

Placements de tréSOrerie ........cccocvueeeiiieiniiiiiieieeeen s
Valeurs disponibles ...
Comptes derégularisation .........ccccccceviiiiiiiiiin.

TOTAL DE L'ACTIF oo,

Ann.

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53

54/58

490/1

6.265.564

5.678.880

20/58

9.562.116

9.161.944

5/51
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PASSIF

FONDS SOCIAL vttt
Fonds de I'association ou de la fondation ....................
Plus-values de réévaluation ...........ccceeeeeeieiiiiiiececeeeenne
Fonds affectés et autres réserves.........cccceeeeeeeeeeeeeeeenne
Bénéfice (Perte) reporté(e) .....oooeveeeeeeeeieeeieeeeeeeeennnn (+H)I(-)
Subsides en capital ...
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...cccvvuiieiiiiaaeeeiiaeeenens

Provisions pour risques et charges ........cccceeeveieeeiennnne
Pensions et obligations similaires ...............cccccoeeeen.
Charges fiSCalES .......vuvvieieiiiiiiiiiieiiiiieie e
Grosses réparations et gros entretien ...........ccccceeveeeee.
Obligations environnementales ...............ceeveeeveveeeneennnn.
Autres risques et Charges ........ooooveveeeeeieeeeeeeeeee e

Provisions pour subsides et legs a rembourser et pour
dons avec droit de reprise .....cccccceveveveieieiiiiieeeeee

IMPOtS differés. ..o
DETTES .ot eaas

Dettes aplus d'un an ..o
Dettes finanCIeres .........coovvveveieieieeeeeeeeee
Emprunts subordonnés ...........ccccoeeiiiiiiiiiee e,
Emprunts obligataires non subordonnés ................
Dettes de location-financement et assimilées .........
Etablissements de crédit ...
AULIreS eMPrUNtS........oeeieiiiiiii e
Dettes commerciales..........ccoovveviviiiiiiiiiee
FOUINISSEUIS ....cooeiiiiiieieeeeeeeee
EffetsS a payer ......cooveeeiiiiie
Acomptes Sur Commandes .........cooeeeeeeereeieeeeeaeaeaneeenn
AULFES dELES .o

Dettes aun an au PluS ....oooooeiieiiiieie e
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année .................
Dettes finanCIeres .........cooveveveieieieeeeeeeee

Etablissements de crédit ...
AULIres emMpPrunts .........oooevieeiiiinie e
Dettes commerciales .........ccccceveveiiiiieiiie
Fournisseurs ...

Effets a payer .......ccccceveveeeeeee.

Acomptes sur commandes ..................

Dettes fiscales, salariales et sociales .............ccccevvveenne.
IMPOLS oo
Rémunérations et charges sociales ......................

AULTES ABLES ...eeiieii it
Comptes derégularisation .........ccccccceviiiiiiiiiin.

TOTAL DU PASSIF ..o

Ann.

6.7

6.7

6.7

6.7

6.8

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15
10
12
13
14
15
16

160/5
160
161
162
163
164/5

167
168
17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46

45
450/3
454/9
48

492/3

5.508.835

5.199.860

10/49

9.562.116

9.161.944

6/51
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ..........
Chiffre d'affaires ..............

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction)......... (/)

Production immobilisée

Catisations, dons, legs et subsides.........c.ccceceeeeiininenn.

Autres produits d'exploitation

Produits d'exploitation non récurrents..................ueveeeees

Colt des ventes et des prestations ...........cccoeeeeeeiieeennnn.

Approvisionnements et marchandises .........................

Achats ........cccevvevennnn.

Stocks: réduction (augmentation) .................. MI)

Services et biens divers

Rémunérations, charges sociales et pensions ..... /()

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

corporelles .......ccccceeeeennnn.

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) ..........

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises)

Autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais

de restruCturation ...........cccocoeeeeeeerenenenesee s )
Charges d'exploitation non récurrentes.............cccoceennnn.
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........ccccevevvveeenennnes +H)I(-)

Ann.

6.11

6.9

6.9

6.9
6.9

6.11

Codes Exercice Exercice précédent
T076A | 10004460 | L 9.668.695
70 | e, 1.056.187, e 221251
71 | e b
72 | e b
73 | 4764585 | 4,683,038
74 | 4183688 | 4.034.507
T6A | i b
BO/66A | e, 9652848 | ... 9:382:599
60 | e, 739,053 ceererenenn 207033
600/8 e £32093 207,033,
609 | s

61 927.876 902.738
62 | e 6L 6.098.178
630 | e 219.663 e 219:218
63L/4 | s |
6359 | e, 40009 1 42884
640/8 | oo 1asaess | 1.698:315
649 | e b
66A | e b
9901 OO .- I 286,09

7151
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Produits financCiers .........ccocoeeiiiiiiiiiiiie e,
Produits financiers récurrents...........ccccceeeeeeeeeeieiiinnnnnnn.
Produits des immobilisations financiéres ................
Produits des actifs circulants ............cccccceeeeeeeiiennnnn.
Autres produits financiers ...........cccccceveiiiiiiien.
Produits financiers non récurrents...............cccooevvvunnnn...

Charges fiNanCIeres .....cccoooeeiiiiiieeieeee e
Charges financieres récurrentes...........coceeeeeeeeeeneneeennnns
Charges des dettes .............ueweeeeeeeueeeeeeeeeeneeeenennnnns

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ................ /()
Autres charges financieres .........cccccccvveveiiienenenen.
Charges financieres non récurrentes...........cccoeeeeeeeennns

Régularisation d’'impéts et reprise de provisions
fISCAIES....eeeee e

Bénéfice (Perte) de I'exercice .......cccocuvveveveveveeennnnns (H)I(-)
Prélevement sur les réserves immunisées........c............
Transfert aux réserves immuniSEes .......ccoovvvvveeeevevnneeen.

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter................. H)I(-)

Ann.

6.10
6.11

6.10

6.11

6.12

Codes

Exercice

Exercice précédent

75/76B
75

750
751
752/9
76B

65/66B
65
650

651
652/9
66B

9903

780

680

67177
670/3

77

9904

789

689

9905

8/51
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affeCter .........veveeieiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeiennnns +)/(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ............evevevevenenes (H)I(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent........... (H)I(-)

Prélevement sur les capitaux propres: fonds, fonds
affeCtés et QUIIeS rESEIVES .......ccooiiiiiiiiiiieer e

Affectation aux fonds affectés et autres réserves ...........cceee...

Bénéfice (Perte) a rePOrter .........eueueeeeeeeeeeeieeieeeeeeeeeeeneeenenens (H)I(-)

Codes Exercice Exercice précédent
9906 | 8L | 572780
(9905) | e SOBITS | 236,662
4P | 512780 I 336,098
791 | i | e
691 | . 700.000 b
(14) UUSROTRc=1-. N I 5727180

9/51
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Nouveaux frais engagés

AMOortisSements .........ccceeeevvvvneenns

Autres

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Dont

Frais de constitution, frais d'émission d'emprunts et autres frais

d'établissement ........cccoeeevvvieiinnnnnns

Frais de restructuration

Codes

Exercice

Exercice précédent

20P

8002
8003
8004

(20)

200/2
204

XXXXXXXXXXXXXXXXX

10/51
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........ccccccvevevevenenenn.n.

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................
Cessions et désaffectations ............cccvveeiieiniiiiiiiiiniee e,
Transferts d'une rubrique a une autre .............ccceeeeeeeeennn. (H)I(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........ccccccevevevenenennnn.

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvivveiiiieiiiiiieeeeeeeeeeennn,

Mutations de I'exercice

ACQUISES € HIEIS oiiiiiiiiiiieeeeee
ANNUIEES ...t
Transférées d'une rubrique a une autre .............ccceeeeennnnn. +H)I(-)

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvvvveieiieiiiiiiiieeeeeeeeeeennn,

Amortissements et réductions de valeur au terme de
)] o1 (o] =T

Mutations de I'exercice

ACQUIS AELIEIS oo
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ......................
Transférés d'une rubrique a une autre ............ccceeeeeeeennnn. (H)I(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
)] o1 (o] =

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................

DoONT

Appartenant a l'association ou ala fondation en pleine
o o T 1= =

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

22/91

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

158.427

5.107.431

1.796.508

15/51
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........ccccccvevevevenenenn.n.

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................
Cessions et désaffectations ............cccvveeiieiniiiiiiiine e,
Transferts d'une rubrique a une autre ............coeeeeeeeeeennn. (H)I(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........ccccccevevevenenennnn.

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvivveiiiieiiiiiiiee e,

Mutations de I'exercice

ACQUISES € HIEIS oiiiiiiiiiiieeeeee
ANNUIEES ...t
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvvvveieiieiiiiiiiieeeeeeeeeeennn,

Amortissements et réductions de valeur au terme de
)] o1 (o] =T

Mutations de I'exercice

ACQUIS AELIEIS oo
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ......................
Transférés d'une rubrique a une autre .............cceeeeeeeennn. (H)I(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
)] o1 (o] =T

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................

DoONT

Appartenant a l'association ou ala fondation en pleine
o o T 1= =

Codes Exercice Exercice précédent
8193P ) 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0. G 554853
8163 | e, 33.151

8173 | e, 45.117

8183 | e,

8193 e, 242,887

8253P ) 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.90.0.0.0.0.0. G
8213 | e,

8223 | e,

8233

8243

8253 | e,

8323P ) 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0. G 491277
8273 | e, 46.819

8283 | e,

8293 | e,

8303 | e, 45.117

8313 | e,

8323 | e, 492.979

@4 | e, 49.908

241 | 49.908
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C-ashl 6.3.4

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........ccccccvevevevenenenn.n.
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................

Cessions et désaffectations .........cccccooreririrenirenenire s
Transferts d'une rubrique a une autre ............coeeeeeeeeeennn. (H)I(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........ccccccevevevenenennnn.

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvivveiiiieiiiiiiiee e,

Mutations de I'exercice

ACQUISES € HIEIS ..o
ANNUIEES ...t
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvvvveieiieiiiiiiiieeeeeeeeeeennn,

Amortissements et réductions de valeur au terme de
)] o1 (o] =T

Mutations de I'exercice

ACQUIS AELIEIS oo
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ......................
Transférés d'une rubrique a une autre .............cceeeeeeeennn. (H)I(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
)] o1 (o] =T

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cc.........
DoNT

Terrains et CONStrUCLIONS ..ooooviiiiiiiiie
Installations, machines et outillage ...........cccvveviviiiiiiiiiiiiiiiiininnns

Mobilier et matériel roulant ..........cccoeoeviiiiiiiii e,

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194

8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251

252

XXX XXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

18/51




| N°_|o451461655

| C-asbl 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........ccccccvevevevenenenn.n.

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .....................
Cessions et désaffectations ............cccvveeiieiniiiiiiiiieie e,
Transferts d'une rubrique a une autre ............cccceeeeeeeeennn. (H)I(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........ccccccevevevenenenn.n.

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvivveviieeiiiiiiiee e,
Mutations de I'exercice
ACQUISES € HIEIS oiiiiiiiiiiieieieee e

ANNUIEES ...ttt
Transférées d'une rubrique a une autre .............ccceeeeennnnn. +H)I(-)

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvivveieiieiiiiiiiiee e,

Amortissements et réductions de valeur au terme de
)] o1 (o] =T

Mutations de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de
)] o1 (o] =T

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................
DoONT

Appartenant a l'association ou ala fondation en pleine
o o T 1= =

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

261

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXKXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

209.154

101.038
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| C-asbl 6.4.3

AUTRES SOCIETES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ........ccccccevevevenenennnn.

Mutations de I'exercice

ACQUISITIONS .oviiiiiieieeee e
CeSSIONS ELTETAILS ...eviveeriiiiriiii e et
Transferts d'une rubrique a une autre ............cccceeeeeeeeennnn. (+H)I(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ........ccccccvevevevenenenn.n.

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvivreviiieiiiiiiiieeeeeeeeeeeenn,

Mutations de I'exercice

ACEEES ittt
Acquises de tiers
ANNUIBES ...t
Transférées d'une rubrique a une autre .............ccceeeeennnn. (+H)I(-)

Plus-values au terme de I'@XErCiCe .....cooovvivveieiieiiiiiiiieeeeeee e,

Réductions de valeur au terme de I'@Xercice ........cceuvvevvvvveeeennnn..

Mutations de I'exercice

ACTEES .
REPIISES ..ottt ee e ee e e ee e e e e eneeeseeseeenenenees
ACQUISES € HIEIS ooiiiiiiiiiieeeeee e
Annulées a la suite de cessions et retraits ...........ccccceeeeveeeeene.n.
Transférées d'une rubrique a une autre .............ccceeeeennnn. (+H)I(-)

Réductions de valeur au terme de I'@Xercice .....c..ccevvvvvvvvveeeeennn.

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe.......cccuuuvevereeeennnns

Mutations de I"@XErCIiCEe ......uuuwuerirereeieiieiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeaeenes (+H)I(-)

Montants non appelés au terme de I'eXerciCe ........ccccvvvvevevenenns

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................

AUTRES ENTITES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................

Mutations de I'exercice

AdItIONS oo
REMDOUISEMENES ...oeiviiiiiiiiiieieiiieieie et ae e eeeeeenees
Réductions de valeur actées .............eueueuiuieiiieeeeeieeeeeieeeeeeeeeeenes
Réductions de valeur repriSES ...........cueueueeeeeeeemeeememeeeeeeeenenenennes
Différences de change .............ouvviviiiiiiiiiiiiiiiiiieeieieieieeees (+H)I(-)
AULTES oo (+H)I(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
DE L'EXERCICE ..eovvutuiieeiiiitti e e e ee ettt s e e e et e tetaes s s e e s s anaaba s e eeae e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P

8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXKXXX

XXXXXXXXXXXXXKXXX

XXXXXXXXXXXXXKXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

23/51



| N°_[os51461655 |

| C-asbl 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE
Actions, parts et placements autres que placements a revenu
X et

Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE e s
Actions et parts - Montant non appelé ...........ccccveviieiiiiiinenn
Métaux précieux et GUVIes d'art .............eeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeeeeenennns

TItreS A reVenU fiXe ...
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ........
Comptes a terme détenus aupres des établissements de
(o] =70 | ST PP P PP TP P POTPPPPP
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ..eveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeneeeeenenenennes
de plus d'un mois a un an au PlIUS ...........eeeeeeeeeeeeeeereneenenennns
(o Lo o] U130 U 1 o PSPPI

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant .................

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
..... (O T= o TSR T =Y T T (= N

Codes Exercice Exercice précédent
51 | s 664 | 664,
8681 | eeereeereeereinnn, 664 | 664,
8682 [ 0 e
8683 [ i
52 | T
8684 [ i
53 ........................................................
8686 [ s
8687 [ s
8688 [ s
8689 [ 0 e |
Exercice
...................... 84.763
....................... 21.093
2.296
522.939
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| C-ashl 6.7

ETAT DES FONDS, FONDS AFFECTES ET PROVISIONS

Exercice Exercice précédent
FoONDs
Patrimoine de dePart ..........oevuveiiiiiiieiiiiiieieiiieieieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenennnenes | eeeeeeeeeeeeeeeee. 12030 | e, 12.030
MOYENS PEIMANENES ...eevveeeeierereieeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeeeeenesnnesesenesmessmsmsmsmsmnenene | eeeveeeeeenne 2230071 | 2.230.071
Montants
Modifications au cours de I'exercice
FONDS AFFECTES
Regles d'évaluation adoptées pour la détermination des montants affectés (rubrique 13 du passif)
Batiment : 250.000 €
Litiges : 350.000 €
M ssions : 1.585.000 €
Personnel : 900.000 €
Exercice

PROVISIONS

Ventilation de la rubrique 164/5 du passif ("Provisions pour autres risques et charges") si celle-ci
représente un montant important

Ventilation de la rubrique 167 du passif ("Provisions pour subsides et legs a rembourser et pour
dons avec droit de reprise") si celle-ci représente un montant important
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DEES fINANCIEIES ...eeeeeeiieieieieieieieieieeeeeteae e ettt eeeeteaeee e aeaeee e teseeese e e seseseeeeeaesesesesesnsnsnsnnnnnnns 8801 e AT9.978
EMPrunts SUDOTAONNES .......coiiiiiiiiiiiieie ettt e e e e e e ene 8811 | e
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES .............eoiiiiiiiiiiiiiieee e 8821 |
Dettes de location-financement et asSiMIlEeS ............ccvvviviiiiiii 8831 | ererreeeieeeiieeeaes
Etablissements de Crédit ..........oovviiiiiiiiiii 8841 e 119978
AULIES BMPIUNLS ...t r e e e e e e e e e e e e e an e e eeeees 8851 [
DEttES COMMEICIAIES .....eeiiiieiiiiiiieieieieie ettt ettt te et ee e e e e ee e e e e e e e e e e e sesesesesnsnsnsnnnnnnnnne 8861
FOUrnisseurs ...........ccccccveveeenenn. 8871
Effets a payer .......ccccccevvvevenennnn. 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes ........vvviiiiiieiiie 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNée .............eeevieeiiiiiiiiin e (42)
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DEES fINANCIEIES ...eeeeeeiieieieieieieieieieeeeeteae e ettt eeeeteaeee e aeaeee e teseeese e e seseseeeeeaesesesesesnsnsnsnnnnnnns 8802 e 119912
EMPrunts SUDOIAONNES .......coiiiiiiiiiiiie ettt e e ae e e e anes 8812 | i
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ............eeeiiiiiiiiiiiiiieee e 8822 |
Dettes de location-financement et asSiMIlEeS ............ccovvviiiiiiiii 8832 | ceiiireeeeeeiiieees
Etablissements de Crédit ..........oovviiiiiiiiiii 8842 | e r19.912
AULIES BMPIUNLS ...t et e e e e e e e e e e e an e e eeaees 8852 [
DEttES COMMEICIAIES .....eeiiiieiiiiiiieieieie ettt ettt ae e ee et te e te e e e ee e e e e e e e sesesesesnsnsnnnsnnnnnnnes 8862 | i
FOUIMISSBUIS ...cooiiiiiiiiie et 8872 | e
EFfEIS @ PAYET ...eeeieiiie ettt e e e e e e e ane 8882 |
ACOMPLES SUF COMIMANTES ...ceiieiiieieie ettt e e e e e e et e e e e e e e ae e e taaaaeaeaaaaaaaaaeas 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ COUTIT .......cccvueeiieiriiiiiiineie e 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEES fINANCIEIES ...eeeeeieieieieieieieieieee ettt e eeeeteeeae e aeee e aeaeae e tesese e e seseseseeeeeaesnsesesesnsnsnsnnnsnnns 8803 e 329:956
EMPrunts SUDOIAONNES .......coiiiiiiiiiiiieie ettt e e e ee e e e enes 8813 |
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES .............eeiiiiiiiiiiiiiieee e 8823 |
Dettes de location-financement et asSiMIlEES ...........ccovvvviiiiiiiii 8833 | ceiiireeeeeeeiiiieeeees
Etablissements de Crédit ..........oovviiiiiiiiii 8843 | ceeeiieiieeees 859.956
AULIES BMPIUNLS ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeees 8853 |
DEttES COMMEICIAIES ....eeeiiiiiiiiiiiieieieie ettt ettt ee e ee e e ee e e e ee e e e e e se e seseseseenensnsnnnnnnnnne 8863 | i
FOUIMISSBUIS ..oooiiiiieieie e 8873 | cerrrreeeeeeeiieaes
EFfEIS @ PAYET ...eeeieiiie ettt e e e e e e e ane 8883 | i
ACOMPLES SUF COMIMANTES ...ceiieiiieieie ettt e e e e e e et e e e e e e e ae e e taaaaeaeaaaaaaaaaeas 8893 | e
AULTES JELEES .o 8903 | i
Total des dettes ayant plus de 5 anS @ COUNIT ....oiiiiiiiiiiiiii e 8913 | e 359.956
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| C-asbl 6.8

DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEES fINANCIEIES ...eeeeeieieieieieieieieieee ettt e eeeete et e ae e e ae e ae e seseee e e e seseseeeeeaesesesesesnsnsnsnsnnnnes
EMPrunts SUDOTAONNES .......oooiiiiiiiiiiiee e
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........ccovviiiiiiiiii e,
Dettes de location-financement et asSiMIlEeS ............vvvviiiiiii
Etablissements de Crédit ..........oovviiiiiiiiii
AULIES EMPIUNTS ..ottt ettt e et e e et e e ee e e ee b e e e eea e e eeanaeeenan e e eeanaaennnns
DEtteS COMMEICIAIES .....eeiieiiiiiiiiieieieie ettt ettt ettt e e ee e e e eeae e e te e e e e e se e sesesesesn e snsnsnnnnnnne
FOUIMISSBUIS ...cooiiiiiiie ettt
EffELS @ PAYET .ooeeeieieieieieee e
ACOMPLES SUF COMIMANTES ...ceiieieieieie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeeaaaaeaaaaaaaaaeaes
Dettes salarialeS €t SOCIAIES .........euiuiuiueiiieiiiiieiiieitieie ettt aeeeaeaeaeeeaeaeaeaeaeeeeeeeeeaeseeneeennneennnnnnes
AULTES JELES .o

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ........ccccoviviiii

Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'association ou de la fondation

DELEES FINANCIEIES ...vueii et e et e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e seanbbannans
EMPrunts SUDOTAONNES .......ooovviiiiiiiiiei e
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........coovviiiiiiiiii e,
Dettes de location-financement et asSiMIlEES ...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
EtablisSsements de Crédit ...........oiiiiiiiiiiiie e e ee e
AULIES EMPIUNTS ..oee ittt e e ettt e et e e et e e ee e e eeeh s e e eea e e eeanaeeenan e e eean e aeennnas

DEtteS COMMIEICIAIES .....coiiiiiiiiii et e e e e et e e e e e e e ee b e e e e e e eesaaanaas
FOUINISSBUIS .. ..ottt e e e e e e e e e e e e e e et eeeeeese bt eeaeseeesaaen
EffELS @ PAYET .ooiieieieie e

ACOMPLES SUF COMIMANTES ...ceiieiiieieie ettt e e e e e e et e e e e e e e ae e e taaaaeaeaaaaaaaaaeas

Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES ..........couuiieniiii et e s

Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs de I'association ou de lafondation .........c.coooeeiiiiiiiiiiiieiene e

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Impots (rubriques 450/3 et 179 du passif)
Dettes fISCAIES ECNUEBS .......oeiiiiiiiiiieieie ettt te et te e te e e e e e se e ee e se e seseeesnsesnnnnenne
Dettes fiSCalES NON ECNUEBS .........iiiiiiiiiiiieieii ettt ee e ee e e e e ee e e e e eeee e seseensesennennes
Dettes fISCAlES ESHUMEES .....ouiiiiiiiiiiiiiieiiieieieeete et teae e e e aeaeeeaeeeeeaeeeeeaeseseeeeeaesesesesesnsnsnsnnnnnnes

Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 179 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SEcurité SOCIale .........ccoeeeveeiiiiiiiiiieiiieeiiie s
Autres dettes salariales €t SOCIAIES .........ceuueiiiiiiie e

Codes

Exercice

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Exercice

9072
9073
450

9076
9077

30/51




| N°_|o451461655

| C-asbl 6.8

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
..... [0 =T R U= To T T | PP UPPPTN

Exercice
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| C-ashl 6.9

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

..... Ventes et.publicités des.revues.et publications........................
Formations

Cotisations, dons, legs et subsides
(070 1151=1 (0] 1 13

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'association ou la fondation a
introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au
registre général du personnel

Nombre total a la date de ClOtUre ..........coeeeiviiveiiieieeeeeee e,

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ............cccceeveveeenens
Catisations patronales d'assurances sociales .............ccccceeeennne.
Primes patronales pour assurances extralégales ......................
Autres frais de personnel ..........ccccceviiiiii
Pensions de retraite et de SUIVIe .........cccccovviiiiiiiiiieeniiiiiieeeeeen,

Codes Exercice Exercice précédent
.................... 158.016 .. 161,441
v 30896 L 2175.400
167.315 214.309
730 | 476458 | 4.683.038
731 | e b
732 | e b
733 | e b
1Y: T 8 | 68
9087 | e, 633
9088 | e, 95.978
620 | e 4401784 L 4:346.430
621 | e LTI L159.783
622 | e 488493 e 189,445
623 | e 267523 e 282:520,
624 | s
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Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et repriSes) .............eeeeeeeeeeeeeeeeeennnns (H)I(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées

REPIISES ooviiiiiiiiii e
Sur créances commerciales

ACTEES ...t

REPISES ooiiiiiiiiiiie e

Provisions pour risques et charges
CONSHLULIONS .ttt
UtiliSatioNS €L FEPrISES ....evvveveieeeiiieeieieieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenees

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation .................eeeveeeviviiirieennns
AULIES .

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'association ou de la fondation

Nombre total & la date de ClOture ..........ccccovviiiieiiieiniiiiieeeen,
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...................
Nombre d'heures effectivement prestées.............euvuvveveveveveennnnes

Frais pour 'association ou la fondation

Codes Exercice Exercice précédent
635 | e #0009 L 42884
9110

9111

9112 | s b
9113 | s b
9115 | i b
9116 | e, 40000 | 42.884
640 | e 67998 | 88610
6418 | e 1.386.730 | 1.609.705
9096 | i b
9097 | e, S O 02
9098 | e ¥ | 368
617 | e, 31.984
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Ventilation des autres produits financiers

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts....................

INtEréts portés a l'actif ...........oeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieie e eeeeeeeeees

Réductions de valeur sur actifs circulants

ACEEES it
REPIISES ..ottt ae e ae e e e e eeeeeeseeeaeseneeesesenenes

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de l'association ou de la

fondation sur la négociation de créances ...........cccoeeeeeeeeeeennnn

Provisions a caractere financier

DOLALIONS ..ottt
UtiliSatioNS €L rePriSES .....evvvveieieieiiieeieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Ventilation des autres charges financiéres

Codes Exercice Exercice précédent
.......................... 399 PR o1 7/
............................. 0 [ USTPPT |

6501 | i b

6502 | i b

6510 | e b

6511 | e b

653 | e b

6560 | s b

6561 | e b

................... 1.356 e 2.374
41.680 47.596

34 /51



| N° |0451461655

C-asbl 6.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ FESUITAL A I'EXEICICE. .. uiiiieii ittt 9134 | e
IMPOLS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....coiieiiiiiitieie ettt e ettt e e 9135 | e
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté & I'actif..............cccvvvevrieiniiiiiiennn. 9136 | e
SUpPIEMENtS d'IMPOLS ESHMES .....ciiiiiiiiiiiie e e s ae e s 9137 | e
IMpoOts sur le résultat d’eXerciCes aNtErIEUIS ........coiiiitiiiiii ettt 9138 [ e
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .......cuiiiiiiiiiiiiiie e ee ettt e e s ae e s snbn e eeae e s annens 9139 | e
Suppléments d'imMpOts eStIMES OU PrOVISIONNES .........cciiiiiiiiiiieie et e e 9140 | e
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impoéts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAtENCES ACHVES. ....eueieieieieieieieieeeeeeeeeeeteeeaeeeaeaeeeeeaeeeaeaeaeseeesesesesnsssnsesesnsnsnnenne 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
LALENCES PASSIVES ...eeeiititieie it ee ettt e e e e bbbttt e e s s bbbt ee e e e e s b e bttt ee e s e ea b be e ee e e e s ann e e 9144 | e
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'association ou a la fondation (déductibles) ............ccccceeeeennn. 9145 | e 12851 | 15.303
Par 'association ou la fondation ................eeeveiviiiiiiiiiiiiiiiiiienans 9146 | e SL2a6 | 63.872
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ..........ccccovieiiieiiiiiiiiin e 9147 | e 1284904 | .. 1.226.294
Précompte Mobilier ..........oveviiiiiii 9148 | e 43, e A9,
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ASSOCIATION OU LA FONDATION SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTITES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES

Créances Sur [€S PersSONNES PreCITEES ...iiiiiiiiii i e e e e enan

Conditions principales des créances, taux d’'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSLItUEES €N [EUI FAVEUT ... e
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ............cccccc

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

AUX AAMINISIFALEUIS ...evie it e e et e et e e e et e e e e e e e et r e s eeaa e e e e st e s seaaeeeeabseerennas
AUX aNCIENS AAMINISITALEUIS .....cvviiiieii e e e e e e et e e e e et e e s eeaa e e e e et e e s eean e eraaans

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) +evvrrrrrrrrueumueueueueeeeneneneeeeaneneeenanenssennnsenssesesnnssnsnssnnssnnsnnes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au
sein de I'association ou de la fondation par le(s) commissaire(s)

AULres MISSIONS A'AtEESTALION ......uvuiiiiei i e e e e e e e e ee e e eaaans
MiSSIONS A€ CONSEIIS TISCAUX .vvvvuniiiiiiiiiiiie e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e s saa e s eeabaness
Autres missions extérieures a la mMiSSION FEVISOTAlE ..........covveeeniiiiiieieeie e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au
sein de l'association ou de la fondation par des personnes avec lesquelles le ou les
commissaire(s) est lié (sont liés)

AULres MISSIONS A'AtEESTALION ......uuuiiieie i e e e e e e e e e eean e e e aaans
MiSSIONS A€ CONSEIIS TISCAUX .evvvuniiiiiniiiiiiee et e et e e et e e e e et e e e e e e e e aba e e s seaeeeeabnas

Autres missions extérieures a la miSSION FEVISOTAlE ..........cooeveeeniiiiiieieeei e

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062

95063

95081
95082

95083
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'association ou la fondation:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ASSOCIATION OU LA FONDATION A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI

SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice Codes | Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travailleurs
TEMPS PIEIN .o 1001 | covrveriiieeeee 508 e 200, oo 308,
TemMPS PArtiel .......cooviiiiiiiie e 1002 | coveeeiieieeeee 168 | o, L8 | 15,0
Total en équivalents temps plein (ETP) ........cccccvvveeeeninns o[0T 633 ST vt e 322
Nombre d'heures effectivement prestées
1011 | oo, 78393 | 32376 | 4597,
1012 | oo 17.625 | L7956 | 15.869
1013 | e B8 | 34132 | 61.846
1021 | oo 5271.8%6 | ... 2L6LIT9 | 3109817
1022 | oo 107998 | L 442879 | 08102
1023 | oo 301377 | 2004658 1 ... 3.746.918
1033 | ceereiririiieieeeenie | e | e
Au cours de I'exercice précédent Codes | P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
Nombre moyen de travailleurs en ETP ....... o[0T 629 e 221 oo 08,
Nombre d'heures effectivement prestées 1013 | coverereeeeenn. 94733 34869 | 59.869
Frais de personnel .........cccooooiiieiiieiniiiiiiee e 1023 | ceeeeeeenn 6.098.178 | ... 2616686 | ... 3481.492
Montant des avantages accordés en sus du salaire ............... 1033 | oo | |
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ASSOCIATION OU LA FONDATION A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI

SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A ladate de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...........ccccoveivvveereeeniininienn.

Contrat & durée déterminée ...........ccccceviiviriiinieineniiiiieen,

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

de niveau Primaire ........ccooeeeeieieee e

de niveau SECONTAINE ..........c.oovvvvieiieereiiiiiiieee e e
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire
Femmes

de niveau Primaire ........ccooeeeeiiee e
de niveau SECONTAINE ..........cocovurieeiieereiiiiiieee e e
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion .........cccooeeeiiiiiienineeiee e
EMPIOYES ..o
OUVIIEIS e
AULTES e et

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ASSOCIATION OU DE LA FONDATION

Au cours de |'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'association ou la fondation ...........coooeeieiioiiie i

Codes | 1. Personnel 2. Personnes mises
intérimaire a la disposition de
l'association ou de
la fondation
150 | i 9@ ...........................
151 | o099,
152 | oo, 81984 .
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'association ou la
fondation a introduit une déclaration DIMONA ou qui ont
été inscrits au registre général du personnel au cours de
'EXEICICE weiiieiiie ettt e e
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...........ccccoveivvveereeeniininienn.
Contrat & durée déterminée ...........ccccceviiviriiinieineniiiiieen,
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ........
Contrat de remplacement ..........ccceeveveieiiiiieee

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de l'exercice .....................
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ..........ccccoeveveveveieieneeeeeee
Contrat a durée déterminée ..........cccceeveveveeeiiieeeeeeeee
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ........
Contrat de remplacement ..........cccoeeveeeieiiiiie

Par motif de fin de contrat
PENSION .o
Chdémage avec complément d'entreprise ...........ccccceeeeeeee.
LICENCIEMENE ... s
AULTE MOLIE L.ueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e eeeeee e eeeeeeeeeeeenees

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'association ou de la fondation comme
INdépendants .........ccoooeeviiiiiiiee e

Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total
en équivalents
temps plein
205 | e Lo C R 23
210 | oo SR OSROTRR E 10
210 | oo | e N L3
212 | i | ]
213 | v | ]
Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total
en équivalents
temps plein
305 | oo CON IO N 19
310 | oo RN IO GO 19
311 [ e ] i |
312 [ s ] i |
313 [ i ] i |
340 | oo | e N 08
341 | e ] i |
342 | e L e | e, 10
343 | s ] i |
350 | i | i |
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMES ..........uuiiiiiiiieiiie e
Nombre d'heures de formation suivies

Co(t net pour I'association ou la fondation

dont co(t brut directement lié aux formations ...........ccooeevvvveiiiiiiineeenn.

dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .............
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ....

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractere
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ..........uiiiiiiiieiiieeieee e
Nombre d'heures de formation suivies

Co(t net pour I'association ou la fondation

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES .......ccoiiieieiieiee e
Nombre d'heures de formation suivies

Co(t net pour I'association ou la fondation

Codes Hommes Codes Femmes

B8OL | ceeeeerrereeeerenn, BBIL | eroroeeeerreiererii! 3
5802 | teeerereeeeernnn, 5812 | croreeeereerenn, 39
5803 | ceerrrereeernenn, 5813 | ceerrereriiin] 3.776,
58031 | cvovrererereeeereen, 58131 | veoveererrnnn 1773
58032 | cveeeerrereeeerenn, 58132 | vvovrerrrinn 2.003
58033 | oo 58133 | cevveereeeeeeee,
5821 | oo 5831 | cereereereeren,
5822 | oo 5832 | oo,
5823 | oo 5833 | crrreeeeeen,
5841 | oo 5851 | cererereeereerreeen,
5842 | oo 5852 | v,
5843 | oo 5853 | tereereererren,
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REGLES D'EVALUATION

REGLES D EVALUATI ON COMPTABLE ADCPTEES PAR LE CONSEIL D ADM NI STRATION, LES 7.12.2005 (PV 120) et 18.4.2007 (PV 136)
et 16.4.2013 (PV 201)

Extrait du PV de la réunion du Conseil d'admnistration du 7 décenbre 2005

"5. Régles d'évaluation conptable

Le CONSEIL D ADM NI STRATI ON adopte, a |'unaninité, |les regles suivantes.

I nmobi | i sations corporelles

Les inmobilisations corporelles dont |'utilisation est limtée dans |le tenps font |’ objet d anortissenents calcul és selon |le plan suivant:
-le nobilier est anorti en 10 ans

-le matériel informatique et de tél éphonie est anorti en 3 ans

-1 " aménagenment des |ocaux est anorti en 10 ans.

Les i mobilisations corporelles sont enregistrées au bilan a |leur valeur d acquisition hors TVA. La TVA non récupérable sur les

i mobi | i sations corporelles est prise en conpte de résultat |’ année de | acquisition et n'est pas anortie.

Cr éances

Les créances sont portées au bilan a leur val eur nominal e:

-les créances de |'année précédente non recouvrées au 31 décenbre de |’ exercice en cours sont annul ées autonatiquement par |e Conptable en
fin d exercice pour autant que |eurs nontants n’excédent pas 100 euros;

-les créances de |'année précédente non recouvrées au 31 décenbre de |’ exercice en cours excédant 100 euros et inférieures a 5.000 euros
sont annul ées avec |’ accord du Secrétaire général;

-les créances de |'année précédente non recouvrées au 31 décenbre de |’ exercice en cours excédant 5.000 euros sont annul ées avec |'accord du
Bur eau.

Fonds affectés

Les fonds affectés sont proposés par |le Conseil d'admnistration.

Le Conseil d’admnistration peut proposer la réaffectation des fonds affectés s’il s’avere qu'ils n'ont plus de raison d étre.

Actions et parts - Placenents de trésorerie et val eurs disponibles

Les actions et parts sont évaluées a leur valeur d' acquisition, sauf si la valeur du nmarché est inférieure.

Les placenents de trésorerie et |les valeurs disponibles sont évalués a |eur val eur nomi nale.

St ocks

Les publications éditées dans |’ année et celles de |’année précédente invendues au

31 décenbre seront conptabilisées au bilan au colt direct d' achat (année en cours a 100 % année précédente a 50 % ."

Extrait du PV de la réunion du Conseil d' administration du 18 avril 2007

"2. Regles d'évaluation conptable

Le CONSEIL D ADM NI STRATI ON adopte, a |'unanimté, |les regles suivantes.

Subventions (arrétés royaux, AGW arrétés ministériels, subventions européennes et autres)

Les subventions non encore total ement percues en fin d année et/ou couvrant plusieurs exercices sont évaluées au prorata des npis couverts

par |la convention et a concurrence de 90% du nontant de |la convention afin de couvrir |'éventuelle non dépense."

Extrait du PV de la réunion du Conseil d' administration du 16 avril 2013

Régl es d' éval uation conptable

"Al'unaninité, le CONSEIL D ADM NI STRATION arréte les regles d' évaluation suivantes:

I nmobi | i sations corporelles

Terrains et constructions

Le batinent et son terrain ont été acquis au prix de 4.506.947,76 € hors frais.

La valeur du terrain acquis | e 05/03/2013 est fixée a 583.200 €.

Le solde, 3.923.747,76 € constitue |a val eur du batiment.

La val eur du batiment sera anortie en 25 ans a partir de |la date de signature de |'acte d' achat, |e 5/03/2013, au ‘prorata tenporis’.

Les droit d enregistrenents et frais annexes d' acquisition sont pris en conpte de résultat |'année de |’ acquisition et ne sont pas anortis."
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de Whallonie asii

Rapport de gestion — Exercice 2021

EVOLUTION DE L’ACTIVITE DE L’UNION DES VILLES ET COMMUNES DE WALLONIE EN 2621

L'anngée 2021 se caractérise, au niveau des 4 grandes missions de 'Union des Villes et Communes
de Wallonie, par :

Une mission de défense des intéréts des pouvoirs locaux qui s’est poursuivie dans tous
les dossiers utiles & la gestion locale et traversant les grands enjeux sociétaux pour les
pouvoirs locaux. Singulierement, le travail de défense des intéréts locaux s'est largement
poursuivi dans le cadre de la crise sanitaire et de la gestion de ses conséquences, ainsi que
dans la gestion des inondations catastrophiques de juillet 2021 et de leurs conséguences
considerables pour la Wallonie dans son ensemble et pour la Vallée de la Vesdre en
particulier. 52 dossiers ont été portés en Conseil d’Administration et prés de 118 dossiers
ont été suivis par les équipes et amené des réactions auprés des Gouvernements régionaux
ou federaux (221 en 2020) et 146 dossiers portés en Comité Directeur de la Fédération des
CPAS (140 en 2020), 21 groupes de travail internes organisés et animés par FTUVCW {18 en
2020) et 92 commissions externes auxquelles 'UVCW participe (96 en 2020), notamment
pour sa mission de fonction consultative ; 684 mentions de notre défense des POUIVOIrS
locaux dans les médias en général (788 en 2020) ;

Une mission d’assistance-conseil en croissance avec 15.577 questions répondues en 2021
(15.182 en 2020) et 320 modeles de tous types pour aider & la gestion locale (cahiers des
charges, ordonnances et arrétés de police, profils de fonction, taxes, redevances, réglements
d'ordre intérieur...), dont 18 nouveaux en 2021 ;

Une mission de formation, qui, bien que maintenue pour I'essentiel par webinaire suite 4 la
pandémie, revient progressivement 4 des volumes et a4 des niveaux de participation
similaires & ceux de 2019. 535 journées de formation ont été proposées en 2021 (460 en
2020, 606 en 2018). 11.945 acteurs locaux (mandataires et profils administratifs) ont ainsi
été formes, contre 8.000 en 2020 et 10.500 en 2019 ;

Une mission dinformation particuligrement dense: 1.807.912 internautes sur
www.uvew.be, soit 4.953 visiteurs par jour en moyenne (+1,0% par rapport & 2020), 31.446
abonnes a notre e-newsletter générale d'information (+0%) et plus de 40.000 abonnés a nos
7 e-newsletters specifiques (Fédération des CPAS, formations UVCW, formations CPAS,
logement, environnement, grades légaux, Europe/international), la poursuite de ta diffusion
d'une newsletter spéciale COVID, ainsi que la mise en place d'une newsletter spéciale
inondations afin d'informer quotidiennement les membres sur les éléments essentiels a la
gestion de ces deux crises, 3.600 abonnés au mensuel Mouvement communal et 2.020
abonnés au mensuel CPAS+. En 2021, 3 nouveaux ouvrages ont été publiés et 2 ouvrages
ont ete réédités, prolongeant le creux de notre activité d’édition observé en 2020 dans le
cadre de la pandémie, avec un total de 1.753 exemplaires vendus sur 'année (3 ouvrages
pour 1.578 exemplaires vendus en 2020 ; 10 ouvrages pour 5.692 exemplaires vendus en
2019).

Le rapport d'activités 2021 de I'Union des Villes et Communes de Wallonie et le rapport d'activités
2021 de la Féderation des CPAS détaillent ces éléments plus avant.

Rue de Etoile, 14 - B-5000 Namur Belfius: BEDY 0910 1158 4657

TélL 08124 06 11

BIC: GKCCBEBB

E-mail: commune@uvcw.be TVA: BE 0451 4671 655 www. nvew. be




Les dépenses propres & 'UVCW (hors subsides CIC redistribués, voir infra) s'éleévent en 2021 a
8.346.116,18€ (7.875.107,98€ en 2020, soit +6%) et les receties s'élévent a 8.655.091,37€
(8.111.769,66€ en 2020, soit +6,6%) et le compte 2021 se cldture avec un bénéfice de 308.975,19€.

Globalement, 'année 2021 a encore été marquée par la crise sanitaire, mais dans une moindre
mesure qu’en 2020, aucune activité n'ayant di étre suspendue compiétement. On observe une
croissance globale des recettes, essentiellement au niveau de la formation et des conventions. Les
recettes de formations tendent & revenir & des niveaux correspondant a celles observées avant la
crise sanitaire (+27% par rapport a 2020), tout en soulignant que les dépenses relatives a
I'organisation de formations sont fortement marguées par {'organisation de celles-ci en webinaire
(-13% par rapport a 2020 pour les dépenses d'organisation de formations (salle et catering)), alors
que les honoraires de collaborateurs (essentiellement les formateurs de formation) sont en
croissance (+63% par rapport a 2020). Notons que la reprise des ventes de publications ne s'est
pas encore amorcée (-2% en recettes, -11% en dépenses par rapport a 2020).

En termes de recettes de convention (+14,8% par rapport 8 2020}, on peut noter augmentation de
subventions existantes (convention-cadre, ADL), ainsi que le report d'un solde 2020 promerité pour
la subvention CIC, ainsi que I'indexation de certaines subventions et le retour & un niveau normal
pour les subventions de formation notamment.

La crise de la COVID a, enfin, continué & occasionner des colts spécifiques (abonnements
spécifiques pour Torganisation de webinaires notamment, équipements informatiques,
remboursement de frais aux travailleurs, ...).

Les dépenses de personnel sont en légere croissance et correspondent aux dépenses attendues.
l.e volume du personnel est globalement stable, en légére croissance.

Le bénéfice de 308.975,19€ ainsi qu'une partie du bénéfice reporté existant seront affectés aux
fonds de réserve (cf. Bilan).

COMPTE DE RESULTAT 2021
Dépenses de personnel

En ce qui concerne les dépenses de personnel et d'intérim (77,5% des depenses), elles sont en
croissance de 4% par rapport au compte 2020 (+271.000€).

Cette légére croissance est liée, d'une part, au faible niveau de dépenses en personnel en 2020
(notamment eu égard a des départs de membres du personnel et au délai de leurs remplacements)
et, d’autre part, aux mouvements de personnel (1 départ / 3 engagements / absences de longue
durée). Le nombre d’ETP occupés durant 'année par FUVCW a [égérement augmente (+0,4CETP),
tout en restant a des niveaux inférieurs au cadre attendu (procédures de recruiement en cours ou 3
lancer).

Notons pour le surplus, au bilan, 'augmentation de la provision pour heures supplémentaires non
récupérées et jours de congé non pris des membres du personnel (+37.330€), prolongement de
Iinvestissement des équipes eu égard aux crises survenues en 2021 (inondations, crise sanitaire),
qui n'a pu étre résorbé endéans 'année civile.

Formations

Les dépenses et les recettes liées aux formations (honoraires collaborateurs et organisation de
formations) évoluent en fonction du volume d’activités et varient selon les cycles de formations
réalisés. L'année 2021 a continué & étre marguée par la crise sanitaire.
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Durant toute 'année 2021, a 'exception des quelques ateliers ou formations permettant le respect
des normes sanitaires en vigueur, les formations se sont déroulées pour 'essentiel en mode virtuel.
Silorganisation des cycles de formation nécessite un investissement en personnel plus conséquent
pour assurer la mise en place de cycles de formations virtuels pertinents de la part des services
formation, les colts externes d’organisation sont drastiquement réduits (location de salle, catering).

Les dépenses pour 'organisation de formations ont donc poursuivi leur baisse (-71% en 2020, - 13%
en 2021 pour le catering et la ocation de salle) ; les dépenses liées aux formateurs sont revenues
a des niveaux équivalents & ceux observés avant la crise sanitaire (-39% en 2020, +63% en 2021).
Les recettes de formation sont quant & elles revenues a un niveau presque equivalent a celui
observe avant |a crise sanitaire (-26% en 2020, +27% en 2021), malgré un niveau de recettes plus
faible gu'attendu.

Notons que les honoraires de collaborateurs sont constitués pour I'essentiel des défraiements de
formateurs. On y trouve également d’autres prestations, comme des études spécifiques (2°™ pilier),
des missions spécifiques subventionnées (capsules vidéo, expertise marketing, ...} ou des renforts
temporaires des équipes.

Publications

En ce qui concerne les publications, 'année 2021 reste, comme 2020, marquée par un faible niveau
de volume de publications, essentiellement dii & des reports ou & des annulations d'ouvrages,
occasionnant une chute des recettes de publication (-49% en 2020, -2% en 2021), ainsi qu'une chute
des dépenses nécessaires a I'édition d’ouvrages (-32% en 2020, -11% en 2021). Les recettes
publicitaires dans nos revues et sur notre site internet sont par ailleurs restées, en 2021, au niveau
de 2020, soit [a moitié des recettes observées avant la crise sanitaire.

Autres dépenses

Les autres dépenses, notamment les frais de généraux et les frais de batiments sont globalement
stables et restent 2 des niveaux bas, notamment liés & la sous-occupation relative des locaux. Au
niveau des autres frais d’exploitation, on note la diminution de la TVA non-déductible sur les
investissements (due notamment a certains investissements importants en 2020 (notamment
groupe froid, équipements informatiques)). En outre, les frais de 'UVCB, antérieurement repris dans
les Autres charges d’exploitation, ont été transférés dans la rubrique Cotisations a des tiers.

Spécifiquement, les frais liés a la crise sanitaire s'élévent a 108.000€ (84.430€ en 2020), qui
recouvrent a la fois les fournitures informatiques et logiciels (2.920€), ainsi que les indemnisations
specifigues des frais exposes par les membres du personnel : 1.600€ pour les déplacements du
personnel dont la présence était nécessaire dans le batiment, 24.500€ pour le remboursement des
frais de connexion internet ; et 72.600€ pour le remboursement de frais liés au télétravail.

Cotisations

Les receties de cotisations correspondent aux recettes attendues. Notons la désaffiliation d’une
société de logement de service public.

Soulignons gque les recettes de cotisations représentent 55% des recettes de I'association.
Conventions et partenariats

Les recettes de conventions sont en augmentation, augmentation d’autant plus marquée que 2020
était une annee ol ces recettes étaient en recul. On observe d'une part 'augmentation de
subventions préexistantes (ADL, convention-cadre CPAS, indexations, etc). Il est d’autre part a
noter que la subvention en matiere de coopération internationale communale (CIC), en fin de
programmation, a fait I'objet d'une correction des montants promeérités en 2020, imputés en 2021
(125.300€), et ce outre les recettes complémentaires prévues en 2021 (32.000€, celles-ci étant
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proportionnelles aux investissements réalisés par les communes dans le cadre du programme de
cooperation,).

Coopération internationale communale (CIC)

L’'Union des Villes et Communes de Wallonie recoit, pour le compte des communes engagees dans
des opérations de développement soutenu par la Coopération belge au Développement, des
subsides qgu'elle reverse aux communes, pour leur permettre de mener ces operations dans les 5
pays d'Afrique francophone concernés (le Bénin, le Burkina Faso, le Maroc, la République
démocratique du Congo et le Sénégal). Les subsides recus sont identiques aux subsides reverses.
La période de programmation arrivant & son terme en 2021, les dépenses liées au programme sont
importantes.

BILAN 2021
Le hilan g’éléve a un total de 3.562.116€.

Les actifs immobilisés comprennent : la valeur du terrain et du batiment, qui s'éleve a 3.152.000€,
le mobilier et le matériel informatique, qui s’élévent & 50.000€ et 'aménagement des locaux qui
totalise 94.000€.

Les actifs circulants comprennent notamment les créances commerciales pour 217.000€, les
conventions & recevoir pour 523.000€, ainsi que les valeurs disponibles pour un montant de
5.283.000€. 1.104.000€ de ces valeurs disponibles concernent des subsides destines a la
Coopération internationale communaie, a destination des communes.

Au passif, les dettes sont pour Vessentiel constituées des dettes relatives au batiment pour
1.260.000€ (1.080.000€ a plus d’'un an ; 180.000€ a un an au plus), des dettes commerciales pour
341.000€, des acomptes recus sur conventions pour 884.000€ et des dettes fiscales, salariales et
sociales pour 1.474.000€, comprenant notamment les provisions pour le pécule de vacances.

En ce qui concerne les capitaux propres, les fonds associatifs sont inchangeés.

Le hénéfice de 308.975,19€ ainsi qu'une partie du bénéfice reporté antérieur est affecté aux fonds
de réserve de la maniere suivante :

Batiment 100.000€ + 150.000€ = 250.000€
litiges 350.000€

Personnel 350.000€ + 550.000€ = 900.000€
Missions 1.585.000€

Le fonds relatif au batiment permet de faire face aux éventuels investissements nécessaires non
planifiés au sein du batiment, le cas écheant.

Le fonds relatif au personnel permet de faire face aux besoins de renforts temporaires exceptionnels
et aux éventuels surcolits non planifiés, comme par exemple Vindexation des salaires non prevue
au budget.

Le nouveau bénéfice reporté s'éleve donc & 181.735€.
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PERSPECTIVES 2022

Le Conseil d’Administration a approuvé, en décembre 2021, un budget 2022 qui se présentait, pour
une large part, dans la continuité du budget 2021. Les é&léments de ce budget restent, & heure
actuelle, valables, nonobstant les effets de linflation sur les dépenses,

En termes de ressources humaines (73,9% des dépenses propres) : les salaires (6,943 M €) sont
indexés de 1,67% (indexation prévue en mars 2022) et intégrent les évolutions barémiques. Une
décote de 4 pourcents de la masse salariale est appliquée, eu egard aux absences et congés
thematiques des membres du personnel. Le volume de l'emploi augmente de 3,3 ETP (1 ETP
conseiller juridiqgue notamment pour les matiéres germanophones (partiellement subventionné),
1 ETP conseiller juridique Environnement (subventionné) ; 0,5 ETP conseiller scientifique Voiries
(subventionné), 0,8 ETP conseiller en matiére de précarité (partiellement conventionné)) et
2 remplacements sont en outre prévus. Le recrutement d’un responsable RH sera réalisé fin 2022
et son entrée en fonction est prévue en 2023.

En termes d'organisation de formations, une certaine stabilité de l'offre de formation est
envisagee et les prévisions de recettes sont maintenues a un niveau globalement similaire & une
annee normale (785.000€). Les dépenses liges a Forganisation des formations tablent sur
lorganisation des formations en présentiel. Au niveau des honoraires des collaborateurs externes,
constitués pour I'essentiel du défraiement des formateurs, des missions spécifiques sont prévues et
des appuis externes seront nécessaires pour ce faire, soit pour les réaliser directement, soit pour
dégager les équipes afin quelles puissent les mener. Parmi les projets envisagés, citons le
developpement d'outils pour nos membres (CSC terres excavées, trajectoire de formation, etc.),
lappui a la révision de processus (parcours client, marchés publics complexes, etc.), le
remplacement de logiciels et les migrations y liées (logiciel comptable, logiciel de gestion
documentaire, etc.), le renforcement de la sécurité informatique (firewall, sandbox, ...), la formation
du personnel (notamment en matiére de prévention du piratage, efc.). Une décote de 14% des
honoraires de collaborateurs externes est appliquée, eu égard aux décalages classiques dans
I'exécution des missions spécifiques.

En termes de conventions (32% des recettes propres), celles-ci (3,016 M€) sont supposées étre
renouvelées pour des montants en moyenne équivalents. Notons en outre plusieurs subventions
nouvelles pour missions (précarité hydrique, facilitateur terres, fonction consultative
germanophone).

L'activité de publication ambitionne un retour & un niveau de recettes normal (365.900€ de
recettes). Les dépenses de fonctionnement interne sont en légére hausse (index de 1,4%)
uniguement pour le fonctionnement/entretien des locaux et augmentation des frais liés aux
dépenses informatiques notamment, suite aux deux piratages subis par I'Union en 2021.

Les cofisations sont indexées selon la régle d'indexation du Fonds des Communes : inflation
(1,63%) + 1%, elles augmentent légérement sous l'effet de la croissance démographique. Une
augmentation spécifique de la cotisation des communes germanophonss est prévue afin de
permetire la mise en place d'une fonction consultative ad hoc suite au dernier transfert de
compétence entre la Wallonie et la Communauté germanophone.

Le budget 2022 présente un solde positif de 2.381,88€.

EVENEMENTS COMPTABLES POSTERIEURS A LA CLOTURE
Le Conseil d' Administration déclare qu'a sa connaissance, depuis le début de 'exercice 2022, il nWest

pas survenu d'événements susceptibles de modifier notablement le patrimoine, le résultat et la
situation financiére de la société.

Unien des Villes et Communes de Wallonie asbl B.5



Le Conseil d'’Administration déclare avoir analysé 'ensemble des risques connus qui pourraient
frapper Pentreprise et menacer sa structure financiere. Celui-ci informe ' Assemblée Générale qu'il
provisionne adéquatement 'ensembie de ces risques.

[l y a lieu de noter & cet égard que l'inflation a un impact important sur les dépenses de |'association,
notamment pour ce qui concerne l'indexation des salaires. Les recettes sont également impactees
par l'inflation mais de maniére décalée (indexation des cotisations en 2023, indexation de certaines
subventions, etc.). L’écart entre 'effet de l'inflation au niveau des depenses, immeédiat, et indexation
ultérieure des receties a été adéquatement provisionné, de telle manieére que le patrimoine et la
situation financiére de 'association ne seront pas notablement modifiés. Les dépenses énergetiques
ne représentent qu’une trés faible part des dépenses de l'association.

Michele BOVERIE " Maxime DAYE ;
Secrétaire générale Président /

MIB/TOM/CVD/BDJ/05.04.2022
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALES DES MEMBRES DE L’ASSOCIATION POUR
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

(COMPTES ANNUELS)

Dans le cadre du contrdle légal des comptes annuels
de I'Association Union des Villes et Communes de
Wallonie (I"Association"), nous vous présentons
notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre
rapport sur les comptes annuels ainsi que les autres
obligations légales et réglementaires. Le tout
constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire
par [I'Assemblée générale des membres du
09 mai 2019, conformément & la proposition de
l'organe de gestion. Notre mandat de commissaire
vient & échéance a la date de 'Assemblée générale
des membres délibérant sur les comptes annuels
cléturés au 31 décembre 2021. Nous avons exercé
le contrble légal des comptes annuels de
I'Association Union des Villes et Communes de
Wallonie durant six exercices consécutifs.

RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle Iégal des comptes
annuels de ['Association, comprenant le bilan au
31 décembre 2021, ainsi que le compte de résultats
pour 'exercice clos a cette date et 'annexe, dont le
total du bilan s'éléve a € 9.562.116 et dont le compte
de résultats se solde par un bénéfice de I'exercice
de € 308.975.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une
image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de 'Association au 31 décembre 2021,
ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a cette
date, conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique.

AUDIT | TAX | CONSULTING

Fondement de I’opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes
internationales d’audit (ISA) telles qu’applicables en
Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section "Responsabilités du commissaire
relatives a l'audit des comptes annuels" du présent
rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui s’appliquent a 'audit
des comptes annuels en Belgique, en ce compris
celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu de l'organe de gestion et des
préposés de ['Association, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous
avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

RSM InterAudit is @ memoer of the RSM network and trades as RSM RSM s the trading name used by the members of the RSM Network Each member of the RSM network is
an independent accounting and consulting firm which gractices in his own right The RSM netwaork is not itself a separate legal entily in any jurisdiction
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Responsabilités de I'organe de gestion relatives
a I’établissement des comptes annuels

L'organe de gestion est responsable de
I'établissement des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptable
applicable en Belgique, ainsi que du contrble interne
qu’il estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il
incombe a l'organe de gestion d'évaluer la capacité
de I'Association a poursuivre son exploitation, de
fournir, le cas échéant, des informations relatives a
la continuité d’'exploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d'exploitation, sauf si
lorgane de gestion a Tlintention de mettre
I'Association en liquidation ou de cesser ses activités
ou s'il ne peut envisager une autre solution
alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a
'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas quun audit réalisé
conformément aux normes ISA permetira de
toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre a ce que, prises individuellement ou en
cumulé, elles puissent influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de [I'exécution de notre contréle, nous
respectons le cadre légal, réglementaire et normatif
qui s’applique a laudit des comptes annuels en
Belgique. L’étendue du contrdle Iégal des comptes
ne comprend pas d’assurance quant a la viabilité
future de I'Association ni quant a [l'efficience ou
I'efficacité avec laquelle I'organe de gestion a mené
ou ménera les affaires de I'Association.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux
normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d’esprit critique.

RSM

En outre :

» nous identifions et évaluons les risques que les
comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et recueillons des
éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contrble interne ;

B nous prenons connaissance du contréle interne
pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la
circonstance, mais non dans le but d’exprimer
une opinion sur 'efficacité du contréle interne
de I'Association ;

P nous apprécions le caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites
par l'organe de gestion, de méme que des
informations les concernant fournies par ce
dernier ;

P nous concluons quant au caractere approprié
de [l'application par lorgane de gestion du
principe comptable de continuité d’exploitation
et, selon les éléments probants recueillis, quant
a [lexistence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de I'Association a
poursuivre son exploitation. Si nous concluons
a l'existence d'une incertitude significative,
nous sommes tenus d’attirer I'attention des
lecteurs de notre rapport du commissaire sur
les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer
une opinion modifié¢e. Nos conclusions
s’appuient sur les éléments probants recueillis
jusqua la date de notre rapport du
commissaire. Cependant, des situations ou
événements futurs  pourraient conduire
I'Association & cesser son exploitation ;

® nous apprécions la présentation d'ensemble, la
structure et le contenu des comptes annuels et
évaluons si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents d'une
maniére telle qu'ils en donnent une image
fidéle.



Nous communiquons a lorgane de gestion
notamment I'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les
constatations importantes relevées lors de notre
audit, y compris toute faiblesse significative dans le
contrdle interne.

AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET
REGLEMENTAIRES

Responsabilités de I’organe de gestion

L’'organe d’administration est responsable de la
présentation et du contenu du rapport de gestion et
du respect des dispositions légales et
réglementaires applicables a la tenue de la
comptabilité, ainsi que du Code des Sociétés et des
Associations, et des Statuts de I'Association.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mission et conformément a
la norme belge complémentaire (version révisée
2020) aux normes internationales d'audit (ISA)
applicables en Belgique, notre responsabilité est de
vérifier, dans leurs aspects significatifs le rapport de
gestion et certains documents a déposer
conformément aux dispositions légales et
réglementaires et le respect de certaines
dispositions du Code des Sociétés et des
Associations et des Statuts, ainsi que de faire
rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A l'issue des vérifications spécifiques sur le rapport
de gestion, nous sommes d’avis que celui-Ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme
exercice et a été établi conformément a l'article 3:48
du Code des Sociétés et des Associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels,
nous devons également apprécier, en particulier sur
la base de notre connaissance acquise lors de
laudit, si le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, & savoir une information
incorrectement formulée ou autrement trompeuse.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d’anomalie significative a vous communiquer.

RSM

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer a la Banque nationale de
Belgique conformément & l'article 3:12, § 1er, 8° du
Code des Sociétés et des Associations, traite, tant
au niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code, et ne comprend pas
d’'incohérences significatives par rapport aux
informations dont nous disposons dans le cadre de
notre mission.

Mentions relatives a I'indépendance

Notre cabinet de révision n'a pas effectué de
missions incompatibles avec le contrble Iégal des
comptes annuels et est resté indépendant vis-a-vis
de I'Association au cours de notre mandat.

Les honoraires relatifs aux missions
complémentaires compatibles avec le contréle légal
des comptes annuels visées a l'article 3:65 du Code
des sociétés et des associations ont correctement
été ventilés et valorisés dans 'annexe des comptes
annuels.

Autres mentions

» Sans préjudice d'aspects formels d'importance
mineure, la  comptabilté est tenue
conformément aux dispositions I|égales et
réglementaires applicables en Belgique.

» Nous n'avons pas a vous signaler d’opération
conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des Sociétés et des
Assaociations ;

Gosselies, 25 avril 2022
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