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RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto “Mejora de la disponibilidad alimentaria local en tres municipios de las provincias de Santiago
de Cuba y Guantdnamo” (2017-2021) (en lo adelante Redar?) se propone contribuir a solucionar la falta de
disponibilidad de alimentos agropecuarios provenientes de cooperativas de Agricultores/as Familiares (AF)
en tres municipios del oriente cubano. Para ello se traza el objetivo de aumentar la disponibilidad local de
alimentos agropecuarios en cantidad y calidad para la poblacién de tres municipios de las provincias de
Santiago de Cuba y Guantanamo, incrementando y diversificando la produccién de 17 cooperativas de AF.

La légica de laintervencién se apoya en el trabajo con dichas cooperativas, asociadas a la ANAP, organizacién
gue representa al sector cooperativo y campesino, las delegaciones provinciales y municipales de la
agricultura y organizaciones como la ACTAF, instituciones del CITMA, del MINAG, la Universidad y la UEICA
organizadas en plataformas multiactorales, estructuras creadas por el Proyecto como espacios de
formacidn, de articulacién y concertacién municipales y provinciales, para el trabajo en red de promotores
de la AF. A su vez, el Proyecto busca contribuir a las capacitaciones, a la creacién de un ambiente innovador
a través de procesos de gestidon del conocimiento, al intercambio de experiencias productivas, asi como al
fortalecimiento de la equidad de género y la insercidn de mujeres en actividades productivas generadoras
de ingresos y medios de vida sostenibles, como estrategias para afrontar el impacto del Cambio climatico
en territorios que presentan altos niveles de sequia y compactacion de los suelos.

Se realiza el presente ejercicio con el propdsito de evaluar el alcance de los objetivos propuestos en la
intervencién del Proyecto, asi como identificar los procesos clave, los elementos estructurales de la
intervencién que condicionaron el alcance de los mismos y las recomendaciones para la mejora de las
acciones. (Ver Anexo 1. Términos de Referencia de la evaluacion).

Los objetivos de la evaluacidn final externa son:

- Evaluar la obtencidn de los resultados y el objetivo especifico del proyecto y su potencial de impacto y
sostenibilidad;

- ldentificar y validar hallazgos, aprendizajes y buenas practicas en relacidn a las estrategias,
herramientas y metodologias de trabajo de los actores locales que puedan ser aprovechadas y
escaladas por las copartes para la continuidad y futuro en términos de resiliencia y sostenibilidad de
los sistemas productivos, la gobernanza local y la igualdad de género;

- Valorar la contribucién del proyecto a las Metas del Marco Estratégico Comun (MEC) de las
organizaciones non-gubernamentales (ONG) belgas en Cuba.

El ejercicio empled la metodologia de la gestidn basada en resultados y el modelo de evaluacién por los
criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia, coherencia, impacto y sostenibilidad. El enfoque de la
evaluacidn fue participativo, inclusivo y sensible al género. Resultd relevante la participacion de las personas
con las que se colabord -tanto de las 17 cooperativas, como las mujeres productoras de las cooperativas y
patios familiares urbanos-, los miembros de las instituciones copartes del Proyecto y otros miembros de las
plataformas multiactorales, en los que se incluyen especialistas y técnicos de los equipos de coordinaciéon y
gestidn de la iniciativa. Los y las protagonistas de las acciones del Proyecto ofrecieron testimonios de las
experiencias que dejaron cambios importantes en el entorno y en sus vidas. También se entrevisté a la
poblacién de las comunidades que, al beneficiarse de forma indirecta, compartieron una perspectiva sobre
el proyecto, que permitid percibir el alcance de los resultados logrados. El enfoque de género fue aplicado
de manera transversal durante la evaluacién, lo que permitié indagar sobre el modo en que se consideraron

! Redes para una agricultura resiliente. Un camino de equidad, innovacién y conocimiento. (La identificacidn
Redar respondio a una Estrategia de comunicacion construida participativamente)
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las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres en el disefio, implementaciéon e impactos de la
intervencién.

Aunque el proyecto se desarrollé en un contexto epidemiolégico desfavorable por la situacidon de la
pandemia y fuertes restricciones de movilidad, el equipo de evaluacién pudo acceder a los territorios y
realizar parte de las entrevistas y grupos focales de forma presencial.

Participaron un total de 56 personas en las entrevistas semiestructuradas grupales e individuales, 28
mujeres y 28 hombres. Del total de personas entrevistadas, el 54 % corresponde a personas con las que se
colabord?, el 46 % son actores miembros de instituciones copartes (incluidas también Oxfam y ACTAF) y el
32 %, miembros de las plataformas multiactorales municipales y provinciales. (Ver Anexo 4. Listados de
actores entrevistados). Se realizé un grupo de discusién (Con especialistas de la Plataforma multiactoral
provincial en Guantdnamo) con una composicidon de 10 personas. (Ver Anexo 6. Guia Grupo de discusion).
Se participd, en calidad de observadores, en un taller de sistematizacién del proyecto en el municipio Palma
Soriano (27 personas), facilitado por su coordinacidon nacional. Se realizaron 19 visitas a las distintas
instalaciones, cooperativas, fincas y patios de productores/as. Se pudieron evidenciar numerosos casos
exitosos y experiencias de buenas practicas promovidas por el proyecto, y como parte de esta valoracion,
se documentd una experiencia por municipio (Ver Anexo 8. Modelo de experiencias exitosas).

La evaluacién muestra que existe correspondencia y coherencia entre el disefio de los objetivos, la |6gica de
intervencidn, el proceso de ejecucién y la estructura creada para su funcionamiento.

Todos los criterios de evaluacién fueron valorados positivamente como se aprecia en las conclusiones
operativas.

Conclusiones Estratégicas

CE1. Productores y productoras de las 17 cooperativas en los tres municipios han mejorado las condiciones
para diversificar e incrementar, en calidad y cantidad sus producciones, mediante el uso de practicas
resilientes y sostenibles; como resultado de la contribucién del proyecto en cuanto a:

a) aplicaciéon de nuevas practicas productivas como resultado de la participacion y apropiacion de
conocimientos, sensibilizacion sobre temas socioproductivos, la capacidad de experimentacion e
innovacion, cogestion en la evaluacidn de los impactos, como parte de una estrategia de gestidn del
conocimiento y, b) acceso a medios de vida sostenibles y apropiacién de tecnologias, en particular las
mujeres productoras, (equipamientos, insumos y tecnologias de produccion), que permiten el uso eficiente
de las fuentes de energia renovables, los recursos locales, el enfrentamiento y adaptacién al cambio
climatico), que mejord la capacidad productiva y la produccién sostenible en las cooperativas y las fincas de
productores y productoras y mujeres gestionan patios familiares.

CE2. El fortalecimiento y la promocion de las plataformas multiactorales mostré ser una estructura
organizativa y de funcionamiento potenciadora de capacidades institucionales locales, como espacios de
formacioén, articulacidon y concertacién del trabajo en red, asi como de cooperacién y aprendizaje mutuo
entre actores productivos, de la ciencia, gestores de politicas y tomadores de decisiones locales.

CE3. El Proyecto demostro tener la capacidad de ser resiliente en un contexto econémico y epidemioldgico
nacional que limitd la presencialidad y asiduidad de las acciones previstas (tanto de formacién como de
monitoreo y seguimiento). Para ello resulté fundamental, la formacidn de capacidades (incluyendo el uso
de las TICs) de los actores institucionales copartes que conforman las plataformas multiactorales
municipales y provinciales.

CEA4. El Proyecto se considera de alta pertinencia en lo referente a la promocidn de practicas, innovaciones
y tecnologias, estrategias de gestidn del conocimiento y comunicacién, en funcidn de la transformacion
agroecoldgica de las fincas para la adaptacion al CC, considerando las condiciones ambientales,

2 Se asume la forma adoptada por Oxfam para referirse a las personas beneficiarias
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socioecondmicas y productivas de los territorios, generacion de espacios de didlogos y confianza,
articulacién y descentralizacion de la gestidon y apuesta por fortalecer las producciones en sistemas
alimentarios de la agricultura familiar, donde las producciones tributan directamente al autoabastecimiento
local.

CE5. Las mujeres constituyen las principales beneficiarias del Proyecto y el cambio producido en ellas, el
principal impacto alcanzado. Se reconoce de manera particular, el crecimiento personal, social y econdmico
de las productoras, ellas se autoperciben y las reconocen como mujeres empoderadas. En las entrevistas
realizadas se expresod “el nombre de las mujeres crecid, ahora se identifican como fulana de tal, una mujer
empoderada”.

CE®6. La elaboracién de un Cédigo de Etica permitié un alto nivel de transparencia, respeto y confianza entre
los diferentes actores participantes.

CE7. La construccion participativa de una Estrategia de Gestién del Conocimiento e Innovacidn
Agroecoldgica articulada en la escala de municipios, permitid la integracidn entre las diferentes instituciones
y actores locales con las cooperativas, productores/as, técnicos/as y miembros de las Plataformas
Multiactorales, favoreciendo procesos de co-innovacion local y familiar que contribuye de manera
significativa a la adaptacién y resiliencia ante los impactos del Cambio Climatico.

CES8. El disefio de la logica de intervencién planificada en el Proyecto es coherente con la politica del pais,
responde a las prioridades de los territorios y estd alineado con las estrategias de las entidades que
participaron.

CE9. La incorporacién y fortalecimiento de estrategias, programas y politicas existentes a nivel local
garantizdé el compromiso de los actores, los resultados y el uso eficiente del tiempo y los recursos del
proyecto. Ejemplo de ello ha sido el fortalecimiento de los Comités de Género de la Agricultura, el
involucramiento de promotores y facilitadores del Movimiento de Campesino a Campesino de la ANAP y la
vinculacion de estudiantes de pregrado de los IPA y los CUM en las acciones del proyecto como parte de sus
actividades curriculares, asi como, la incorporacién a las plataformas multiactorales de personal de los
Consejos Técnicos Asesores de la agricultura.

CE10. La capitalizacion de experiencias locales, como concepto de construccién de aprendizajes vy
sistematizacién de procesos, se vino haciendo desde etapas tempranas de la implementacién. Con la
reapertura de las fronteras provinciales y la recuperacion de la movilidad, las acciones de sistematizacion se
enfocaron en la identificacién de impactos y la evaluacién de la adopcidn tecnoldgica, por lo que aln es un
proceso abierto el rescate de buenas practicas y su socializacién y difusidn para la réplica.

Conclusiones Operativas

CO1. Se identifica un alto impacto y una eficacia media en los resultados. Esta valoracidn se sustenta en
que, si bien el Proyecto ha alcanzado muy buenos resultados expresados en: a) el crecimiento sociocultural
y econdmico de las mujeres en especial de las productoras, b) el establecimiento y fortalecimiento de las
plataformas multiactorales, c) en la conformacién de una agenda multiactoral de gestién del conocimiento
y, d) la produccién de numerosos y valiosos materiales didacticos y comunicativos como soportes para la
estrategia de gestidn del conocimiento y de visibilidad; no se ha logrado aun todo el incremento esperado
en la disponibilidad local de alimentos agropecuarios en relacién a la cantidad, sin embargo, si se reportan
evidencias de nuevos productos que dan cuenta de una mayor diversificacion productiva, y la adopcion de
nuevas practicas agroecoldgicas que mejoran la calidad en la produccion de alimentos mas sanos. La puesta
en funcionamiento de diversas tecnologias fundamentales ya adquiridas, habla a favor de potenciales
incrementos productivos aun no constatados.

A su vez, la reorientacion de los fondos financieros, previstos para temas de coordinacién y funcionamiento,
gue no se ejecutaron debido a las condiciones epidemioldgicas del pais, y que se emplearon para la compra
de medios de protecciéon de la Covid-19 y su distribucién en instituciones de salud, entidades de
comercializacién agricola de los municipios e instituciones copartes, asi como para el apoyo a patios
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familiares liderados por mujeres, tuvo también un gran impacto como respuesta a un contexto adverso para
la salud y la alimentaciéon de las comunidades de las dreas del proyecto.

CO2. Se constata una alta pertinencia del proyecto en la relevancia de su légica de intervencién y su TdC.
Se valida la apuesta por la Agricultura Familiar y la agroecologia como paradigma productivo y de desarrollo
sostenible. La introduccién de tecnologias como motivacion para la transformacidn agroecoldgica de las
fincas, la capacidad de innovacidn estimulada desde los procesos de gestion del conocimiento, la
articulacién multi-actoral para el fortalecimiento de la gobernanza local, y la promocidn de la igualdad de
género, la participacion y protagonismo de las mujeres en los procesos antes mencionados, su
empoderamiento con medios de vida sostenibles, han demostrado ser estrategias claves para la adaptacién
al CCy la transformacién de modelos agricolas locales mas resilientes.

CO3. A pesar de que el Proyecto se desarrollé en un contexto socioecondmico y epidemiolégico que limitd
el cumplimiento del ciclo de acciones previstas, se valora tuvo una alta eficiencia, debido a la conjuncién de
diferentes elementos: a) eficiente proceso de formacién de capacidades institucionales de las copartes, a
partir de la estrategia de las 5C b) elevada capacidad de coordinacién, adaptacidn y de respuesta de la
coordinacién nacional del proyecto c) El funcionamiento de las plataformas multiactorales y d) la celeridad
en la adquisicion y distribucién de los recursos, asi como la calidad de estos insumos.

COA4. En el grado de ejecucion se considera que presenta una alta sostenibilidad, expresado en la capacidad
de articular de diferentes actores locales institucionales comprometidos con la soberania alimentaria del
pais y la sostenibilidad del desarrollo territorial. En estos procesos ha resultado fundamental, involucrar y
empoderara a las mujeres como sujetos del desarrollo. También ha resultado importante para la
sostenibilidad, la distribucién de instrumentos y equipos de calidad y la formacién de capacidades,
incluyendo la promocidn de herramientas de autoevaluacion y monitoreo de cambios y experiencias.

CO5. Ha existido una alta coherencia entre las acciones planificadas y desarrolladas para el logro de los
objetivos y resultados propuestos, en lo referente al alineamiento de la accion con las prioridades nacionales
y locales, fundamentalmente con la implementacidn a nivel local del Plan de Autoabastecimiento Municipal,
el Programa de Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar (PAUSUyF), el Plan de Estado para el
Enfrentamiento al Cambio Climatico (Tarea Vida), la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura y el
Plan Nacional de Soberania Alimentaria y Educacién Nutricional (Plan SAN). A su vez, con las Metas
Estratégicas de MEC, especificamente la 1 y 2 que persiguen: Fortalecer capacidades de resiliencia de la
poblacion cubana ante el CC y los desastres, asi como contribuir a la eliminacién/reduccién de fuentes de
contaminacidn; y Contribuir al disefio de sistemas alimentarios resilientes, justos, inclusivos y sostenibles,
mejorando la seguridad alimentaria para el conjunto de la poblacién y a sus enfoques transversales.

Aprendizajes

Al Se evidencid que el modelo de la Agricultura Familiar, contribuye al autoabastecimiento familiar,
comunitario y del territorio, aportando y acercando la produccidon de alimentos frescos y sanos a la
poblacién. Dicho modelo mostré su viabilidad y potencial para la transformacion de los sistemas
alimentarios locales sostenibles.

A2 La agroecologia como concepcion asumida y promovida por el proyecto para la adaptacién al cambio
climdtico resulta pertinente, coherente y necesaria para el desarrollo agrario local resiliente. La gestién del
conocimiento en funcién de la innovacion agroecoldgica para la transformacion de la finca familiar es
imprescindible para adoptar la vision agroecoldgica a diferentes niveles de actores vinculados al sector
agrario.

A3. La efectividad y pertinencia de las Plataformas Multiactorales como mecanismos que tributan hacia
nuevos modelos de gestidon, deviene en recurso para potenciar procesos agropecuarios locales mas
equitativos, inclusivos y concertados, apuestas estas que son claves para el desarrollo resiliente.

AA4. Priorizar el fortalecimiento de capacidades institucionales y de los productores y las productoras, a nivel
de base por delante de los actores nacionales y provinciales, favorece la autonomia y la capacidad local para
la implementacién del proyecto y de nuevos procesos de desarrollo agropecuario local.
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A5. Se demostrd lo pertinente y efectivo de conectar los procesos del programa DGD 2014- 2017 con el
actual, en cuanto a estrategias, capacidades construidas, herramientas y aprendizajes. Aun cuando se
incorporaron nuevos territorios y actores, la continuidad aporté mayor madurez al proceso, que por ser de
desarrollo resiliente, ha de poseer largo alcance.

A6. Desarrollar procesos de diagndstico efectivos e involucrar a especialistas e instituciones territoriales,
garantiza la eficiencia y eficacia en la adopcidn de tecnologias y la implementacién de acciones.

A7. La transparencia en la toma de decisiones y la concertacion de procesos y valores de asociatividad,
promueve un ambiente de cooperacién y minimiza la conflictividad de los actores, generando confianza y
compromiso.

A8. La construccidon de una Ruta de equidad para la igualdad de género sustentada en la Estrategia de
Género del Sistema de la Agricultura, promueve cambios mas significativos en materia de empoderamiento
econdmico de las mujeres, su participacidon y reconocimiento, asi como la visibilizacién del aporte productivo
de las mismas a la familia, las cooperativas y los sistemas alimentarios locales.

A9. Apoyarse en estructuras, entidades y mecanismos locales para desarrollar procesos de gestiéon de
conocimientos y capacidades en organizaciones de base, potencia los recursos e impactos de los proyectos.
Ejemplo: los comités de género de la agricultura, el movimiento Campesino a Campesino, especialistas y
técnicos del CUM, delegaciones de la agricultura y unidades territoriales del CITMA.

A10. El reconocimiento de necesidades para el uso de las TICs, favorecio el uso efectivo de herramientas
digitales para la capacitacion y la comunicacién.

Recomendaciones

R1. Mantener los niveles de articulacion multiactoral, el entusiasmo generalizado y el empoderamiento
femenino logrados por el proyecto y corroborados en esta valoracién.

R2. Sistematizar y socializar las buenas practicas y lecciones aprendidas del proyecto que, a nivel territorial,
tributan a politicas y planes nacionales, garantizando que lleguen a las bases productivas y otros actores
vinculados al sector con limitaciones para acceder al escenario digital.

R3. Brindar adecuado seguimiento a las tareas pendientes que aseguran los impactos y eficacia del proyecto:
instalacion de tecnologias y equipamiento pendiente, seleccidn y acompafiamiento a procesos de
transformacion de nuevos patios familiares promovidos por el proyecto, incluyendo a las iniciativas
desarrolladas en las dreas de uso colectivo de las cooperativas.

R4. Crear, capacitar y fortalecer las brigadas de monitoreo y aprendizajes y los mecanismos de
retroalimentacion y quejas como un canal de participacidén y salvaguardia. Supervisar, acompafar su
funcionamiento y socializar sus resultados. Publicar y difundir los impactos y resultados en el uso de las
bitacoras de monitoreo.

R5. Incidir para visibilizar el aporte productivo de las mujeres en estadisticas de las cooperativas y reportes
municipales.

INTRODUCCION

El Proyecto “Mejora de la disponibilidad alimentaria local en tres municipios de las provincias de Santiago
de Cuba y Guantdnamo” (2017-2021) (en lo adelante Redar?) se propone contribuir a solucionar la falta de
disponibilidad de alimentos agropecuarios provenientes de cooperativas de Agricultores/as Familiares (AF)
en tres municipios del oriente cubano. Para ello se traza el objetivo de aumentar la disponibilidad local de
alimentos agropecuarios en cantidad y calidad para la poblacién de tres municipios de las provincias de
Santiago de Cuba y Guantanamo, incrementando y diversificando la produccién de 17 cooperativas de AF.

3 Redes para una agricultura resiliente. Un camino de equidad, innovacién y conocimiento. (La identificacion
Redar respondio a una Estrategia de comunicacion construida participativamente)
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La légica de laintervencidn se apoya en el trabajo con dichas cooperativas, asociadas a la ANAP, organizacién
gue representa al sector cooperativo y campesino, las delegaciones provinciales y municipales de la
agricultura y organizaciones como la ACTAF, instituciones del CITMA, del MINAG, la Universidad y la UEICA
organizadas en plataformas multiactorales, estructuras creadas por el Proyecto como espacios de
formacién, de articulacién y concertacién municipales y provinciales, para el trabajo en red de promotores
de la AF. A su vez, el Proyecto busca contribuir a las capacitaciones, a la creaciéon de un ambiente innovador
y al intercambio de experiencias productivas; asi como al fortalecimiento de la equidad de género y la
insercion de mujeres en actividades productivas generadoras de ingresos y medios de vida sostenibles.

Se realiza el presente ejercicio con el propdsito de evaluar el alcance de los objetivos propuestos en la
intervencién del Proyecto, asi como identificar los procesos clave, los elementos estructurales de la
intervencién que condicionaron el alcance de los mismos y las recomendaciones para la mejora de las
acciones. (Ver Anexo 1. Términos de Referencia de la evaluacion).

Los objetivos de la evaluacidn final externa son:

e Evaluar la obtencion de los resultados y el objetivo especifico del proyecto y su potencial de impacto
y sostenibilidad;

e Identificar y validar hallazgos, aprendizajes y buenas practicas en relacién a las estrategias,
herramientas y metodologias de trabajo de los actores locales que puedan ser aprovechadas y
escaladas por las copartes para la continuidad y futuro en términos de resiliencia y sostenibilidad
de los sistemas productivos, la gobernanza local y la igualdad de género;

e Valorar la contribucién del proyecto a las Metas del Marco Estratégico Comun (MEC) de las
organizaciones non-gubernamentales (ONG) belgas en Cuba.

En funcién de los objetivos antes descritos, la evaluacidn se orienté respondiendo a las siguientes preguntas:

1. ¢Hasta qué punto se lograron los objetivos y resultados planteados en el proyecto y cudles han sido los
cambios alcanzados? ¢ Qué evidencias existen de dichos cambios?

2. ¢Qué factores no previstos (oportunidades o amenazas) han incidido positiva o negativamente en el
propdsito de fortalecer la produccién agropecuaria de modo resiliente y sostenible?

3. ¢Enqué medida las estrategias de intervencidn y la ruta de cambios fue la mds adecuada para responder
a las problematicas identificadas por el proyecto?

4. ¢Se han utilizado los fondos disponibles de la forma mds adecuada para conseguir los cambios
propuestos? ¢ Cuan eficientemente se ha gestionado el proyecto frente a los retos impuestos por la crisis
econdmica del pais, el impacto de la situacidn sanitaria por la COVID -19, los cambios de politicas
agropecuarias locales, de precios y el contexto institucional? ¢ Cuan efectivas e innovadoras han sido las
estrategias de articulacidn y coordinacién entre las organizaciones socias y cémo ha incidido ello en el
fortalecimiento de la AF?

5. ¢Cudl ha sido la contribucién especifica de cada una de las instituciones/organizaciones participantes
(incluida Oxfam)? ¢ Existen capacidades institucionales suficientes en las organizaciones e instituciones
copartes para garantizar que los efectos positivos de la intervencién sean sostenibles en el tiempo?
¢Qué estrategias y medidas han sido favorables en este sentido?

6. ¢Qué estrategias han sido mas eficaces para promover el empoderamiento econdmico y la igualdad de
género en las cooperativas y territorios, y para fortalecer los comités de género de la agricultura? ¢ Hasta
qué punto las acciones del programa han contribuido a que los/as productores y productoras, y las
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personas de las organizaciones socias, sean protagonistas del proceso y de su propio desarrollo
individual y organizacional?

7. ¢éCual es el aporte y contribucién del proyecto a la meta estratégica del MEC y a la aplicacidn de los
enfoques transversales?

8. ¢CAmo se concibe la participacion de mujeres y hombres en la distribucién de funciones/tareas, en los
espacios de toma de decision para la gestion del proyecto y en el acceso a los recursos/ medios/
tecnologia e informacién relativa al desarrollo del proceso?

9. ¢Secorresponden los propédsitos y resultados del proyecto con las necesidades diferenciadas de mujeres
y hombres? ¢Por qué?

10. éEl Proyecto posibilita un mejor acceso de las mujeres a recursos y bienes que empoderan (ej. la tierra,
la vivienda, medios de transporte, tecnologia...)?

11. ¢Existe alguna partida del presupuesto destinada a acciones afirmativas dirigidas al mejoramiento de la
condicidn y posicidn de las mujeres?

12. ¢Qué habilidades de las mujeres fueron aprovechadas y cudles fueron estimuladas por el proyecto para
la sostenibilidad de las acciones?

INTERVENCION Y CONTEXTO

Tabla 1. Descripcion del Proyecto.

Nombre Mejora de la disponibilidad alimentaria local en tres DGD 17-21
municipios de las provincias de Santiago de Cuba y
Guantanamo.

Pais Beneficiario Cuba

Contrapartes Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF)

Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP)
Delegacion de la Agricultura Santiago de Cuba
Delegacion de la Agricultura Guantanamo
CITMA Guantdanamo: Centro de Desarrollo de la Montaia (CDM),
Centro de Informacién y Gestion de la Tecnologia (CIGET),
Instituto de Meteorologia - Centro Meteoroldgico Provincial (INSMET)
CITMA Santiago de Cuba: Centro de Investigacion Energia Solar (CIES)
Universidad de Guantanamo
Unidad de Extension, Investigacion y Capacitacion Agropecuaria Holguin
(UEICA)

Cobertura geografica  Municipios Palma Soriano, en la provincia de Santiago de Cuba, y Niceto
Pérez y El Salvador en la provincia de Guantanamo.

Presupuesto 1,743,744.06 EUR que incluye 77.440,00 EUR de cofinanciacidon

Donantes Gobierno de Bélgica, OXFAM, Embajada de los Paises Bajos e Instituto
Caribefio de Agroecologia

Objetivo Objetivo Especifico:

La poblacion de 3 municipios de las provincias de Santiago de Cuba y
Guantanamo (estimada en 126.000 personas) dispone localmente de mayor
cantidad y calidad de alimentos agropecuarios producidos por 17
cooperativas de Agricultura Familiar.
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Resultados R1. Productores y productoras de 17 cooperativas de AF en 3 municipios de
las provincias de Santiago de Cuba y Guantanamo se demuestran mds
resilientes ante choques externos. R2. Las copartes implementan
estrategias agropecuarias municipales de manera articulada que fortalecen
la gestién agropecuaria sostenible y un mayor empoderamiento de mujeres
productoras.

R3. Productores/as, técnicos/as y decisores locales inciden en espacio
nacional para promover una AF articulada localmente con mayor equidad
de género, como modelo agricola sostenible que mejora la resiliencia.

R4. Oxfam contribuye de manera significativa al progreso que registran las
copartes en los campos de competencias colectivas priorizados por ellas.

Beneficiarios/as 7140 personas seran beneficiadas: 2089 beneficiarios directos 1.656
productores y 433 productoras de AF) y 4.777 beneficiarios indirectos
(habitantes de los municipios 2473 hombres, 2304 mujeres), 135
técnicos/as (80 hombres, 55 mujeres) y 184 decisores/as y representantes
de las organizaciones contrapartes (78 hombres, 106 mujeres).

Aprobacion de los TdR 10 de Abril 2019 - 31 Diciembre 2021

en Cuba

El proyecto se realiza en un contexto nacional signado por procesos estructurales y coyunturales que
incidieron en la necesidad de realizar modificaciones a las actividades previstas. La situacidon econdmica del
pais generada por factores externos e internos, asi como la crisis epidemioldgica resultado de la pandemia
de la Covid-19, obligaron a hacer: a) una reasignacion de 67.690,34 € de los fondos de funcionamiento de
los socios/as del proyecto para inversiones y funcionamiento, b) reajustes en la frecuencia y el modo de
realizacién® de los talleres, capacitaciones y encuentros a través del empleo de las plataformas digitales
(WhatsApp, jitsimeet) y de acciones de formacion individualizadas.

A continuacidn, se presentan de manera breve, las oportunidades y los desafios del contexto para la
implementacion de las acciones del Proyecto en territorios de dos provincias orientales que presentan altos
niveles de sequia y compactacion de los suelos. El analisis da cuenta de la pertinencia e importancia de los
objetivos y de las acciones previstas para el fomento de la soberania alimentaria local, en condiciones de
adaptacion al cambio climdtico, y para la equidad de género.

El Programa de Autoabastecimiento Municipal. Aprobado en el afio 2016, constituye una estrategia del
Ministerio de la Agricultura para incentivar la oferta a la poblacién mayores cantidades de productos que
satisfagan su demanda nutricional. Que cada cubano pueda acceder a 15 libras de viandas, 10 de hortalizas,
dos de granos y tres de frutas todos los meses.

El Programa de la Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar (PAUSUyF) promueve la produccién de
alimentos en el escenario productivo municipal con una fuerte base de sostenibilidad (ambiental, social y

4 Durante los afios 2019 y 2020 se realizaron los talleres presenciales planificados por el Proyecto. Entre ellos: Taller de inicio del
proyecto “Mejora de la disponibilidad alimentaria local en tres municipios de la provincia de Santiago de Cuba y Guantanamo” abril
17 y 18 de 2019; Taller “Construyendo las bases para una rendicién de cuentas transparente en el proyecto” 16 y 17 de mayo 2020;
Taller “Gestion del conocimiento e innovacion en procesos de transformacién agroecoldgica” 29 y 30 de noviembre de 2019; “Rutas
de equidad hacia la igualdad de género” 31 de octubre y 1ro de noviembre de 2019; Encuentro de Plataformas multiactorales y
Redes municipales 23 y 24 Noviembre 2019; “Pensar/nos desde la equidad de género” 9 y 10 de diciembre de 2020; Taller de
educacién popular y coordinacion de grupos. En el afio 2021, a partir que el gobierno cubano limita la movilidad terrestre fue
imposible realizar las actividades grupales presenciales
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productivo) en el cual, quien produce lidera la gestién y el proceso productivo, incluida la comercializacion
de los productos. El PAUSYF constituye una base para la implementacion del Plan Nacional de Soberania
Alimentaria y Educacion Nutricional (Plan SAN) dado que fomenta la produccidn agroecoldgica de alimentos
a nivel local. En este programa, el 38% de sus afiliados son mujeres®.

La Constitucion de la Republica de Cuba establece que “todas las personas tienen derecho a una
alimentacién sana y adecuada. El Estado crea las condiciones para fortalecer la seguridad alimentaria de la
poblacién”. En el afo 2019, el pais comenzd a implementar el Plan SAN con el propédsito de “facilitar la
organizacién de sistemas alimentarios locales soberanos y sostenibles que integren la produccién,
transformacién, comercializacién y consumo de alimentos y el fomento de una cultura alimentaria y

educacién nutricional que contribuya al logro de una poblacién saludable”®.

La Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura 2015-2020. En el afio 2015 se inicié la
implementacidn, no obstante, los resultados dan cuenta de la persistencia de las brechas de género,
expresiones de desigualdades entre mujeres y hombres en cuanto a: nivel de participacidn social,
representacion en los puestos de trabajo y cargos de direccidn, remuneracién y/o ganancias, disfrute de los
beneficios del desarrollo de su comunidad, oportunidades de uso, acceso y control de recursos materiales y
simbdlicos (informacidn, relaciones sociales, oportunidades de formacién)’.

Plan de Estado para el enfrentamiento al cambio climatico. Tarea Vida, es aprobada por los Consejos de
Estado y de ministros, en el afio 2017. En este Plan se establecen metas nacionales y compromisos
internacionales que involucran a todos los sectores de la economia y de la sociedad en acciones de
adaptacion y mitigacion. Se definen cinco acciones estratégicas que responden a las prioridades establecidas
y constituyen un marco general de referencia y actuacion a nivel local. Para la actividad agropecuaria se
establece la necesidad de lograr la adaptacién a los inevitables cambios en el uso de la tierra como
consecuencia de los impactos de eventos climaticos extremos, y diversificar las producciones y mejorar la
base de los recursos de los que depende la actividad, ante los previsibles escenarios de incremento de la
temperatura y sus efectos en los agroecosistemas.

La Politica de Impulso al Desarrollo Territorial (MEP, 2020), apuesta por el desarrollo local como un proceso
esencialmente enddgeno, participativo, innovador y de articulacidn de intereses entre actores, territorios y
escalas (municipal, provincial y sectorial/nacional). Se sustenta en el liderazgo de los gobiernos municipales
y provinciales para la gestion de sus estrategias de desarrollo dirigidas, desde la gestidn del conocimiento y
la innovacién, al fomento de proyectos que generen transformaciones econdmico-productivas,
socioculturales, ambientales e institucionales, con el objetivo de elevar la calidad de vida de la poblacién.

Los principales desafios estan relacionados, entre otros problemas que aun persisten, con:

- Debilidades estructurales de las cooperativas relacionadas con la deficiencia de las instalaciones y
equipamientos para mejorar la productividad, la baja participacion de las mujeres tanto en los
espacios de direcciéon (5 % presidentas CPA y CCS), como entre las bases sociales (21,6%). Al cierre
del aifo 2019, solo el 16% de las usufructuarias y el 32% de las propietarias de tierra en Cuba eran

5 Republica de Cuba/MINAG (2020). Plan de Soberania Alimentaria y Educacién Nutricional de Cuba. La Habana.

6 lbidem

7 Bombino, Y. M.I. Romero, T. Lara, D. Echevarria y M. Garcia (2020). Caja de Herramientas para la implementacién de la Estrategia
de Género del Sistema de la Agricultura: una guia para potenciar sus resultados.
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mujeres. El 20 % de los miembros de la ANAP son mujeres. En la agricultura urbana, suburbana y
familiar las mujeres representan el 40% de las personas vinculadas a estas actividades®.

- Los sistemas de produccidn son altamente vulnerables a los efectos del cambio climatico, y las
inadecuadas practicas productivas derivadas de un modelo agricola que debilita la base de recursos
de los que depende la actividad, hacen insostenibles las producciones y que los medios de vida de
los productores/as sean muy dependientes de una limitada diversidad de cultivos y crianzas, por lo
gue su capacidad de resistir y recuperarse ante eventos climaticos extremos u otros impactos, sea
muy escasa. La insuficiente satisfaccion de la demanda de alimentos de la poblacién, la baja e
inestable disponibilidad de alimentos y los precios fluctuantes al alza debido a la inestabilidad de la
oferta, caracterizan el abastecimiento de alimentos. La distribucién de alimentos aspira a incorporar
criterios de sostenibilidad ambiental en el proceso, acortando los canales de distribucion vy
comercializacién y potenciando los mercados intermedios.

Entre los factores coyunturales y estructurales que han marcado el periodo 2019-2021, se encuentran:

- Agudizacidn de la crisis econdmica resultado de la coyuntura econémica compleja en los afos 2018
al 2021. En este escenario influyd el recrudecimiento del bloqueo econdmico, comercial y financiero
de los Estados Unidos contra Cuba®, junto al aumento del déficit financiero y econédmico acumulado,
la crisis energética, el desabastecimiento de los mercados y limitaciones para la disponibilidad de
alimentos y bienes a la poblacién, y de insumos para la agricultura que afectan los rendimientos. La
escasez de combustible limitd, ademads, la movilidad interprovincial, lo cual redujo las posibilidades
de que la direccién del Proyecto se trasladara hasta las provincias y los municipios participantes en
la iniciativa.

- Afectacion del territorio nacional por la pandemia de Covid-19. Los primeros casos en Cuba se
identificaron el 11 de marzo del 2020 y aunque ya se implementaban medidas del Plan Nacional
disefado segun los protocolos de la Organizacion Mundial de la Salud, no se pudo evitar la
propagacion del virus a lo largo de todo el pais. Desde la aparicién de los primeros casos hasta
noviembre de 2021 se adoptaron varias medidas a nivel nacional para disminuir los contagios, entre
ellas la paralizacidn total del transporte e intercambio entre provincias y el cierre parcial de
fronteras. Luego de un primer momento de incremento de casos, ocurrieron otros dos rebrotes
importantes, uno se produjo a partir del mes de septiembre del 2020 y el segundo, con mayor
significacion, desde el mes de abril del 2021 hasta octubre del propio afio®.

8 Grupo Nacional para la Implementacién de la Agenda 2030 (2021). Informe Nacional Voluntario Cuba. 2021. MEP. Pp. 99.

% El recrudecimiento del bloqueo norteamericano con la administracion de Donald Trump con més de 240 nuevas medidas generd,
entre otros efectos, una crisis en el 2019 para importar combustible, dando paso al periodo llamado “coyuntura energética” en el
ultimo trimestre del afio.

10 E| tercer cuatrimestre del afio, el pais vivio la ola mas severa de la enfermedad. Los contagios por Covid-19 alcanzaron su pico al
reportar como promedio diario, 9 mil nuevos contagios. Desde que comenzd la pandemia ha habido 964 mil 176 pacientes
diagnosticados con la enfermedad y 8 mil 315 muertes relacionadas con el coronavirus en el pais. Hubo momentos en que la media
diaria de nuevas muertes alcanzé mds de 80 casos diarios. En general, la letalidad llegé a ser de 0,86% vs 1,95% en el mundoy 2,39%
en Las Américas.

13 | 102



- Implementacidn del reordenamiento de la economia cubana (ultimo trimestre del 2020) que se ha
acompafiado por la unificacion monetaria y cambiaria, supresion de subsidios a productos y
servicios, incremento de los salarios y subsidios, entre otros aspectos.

La situacidn descrita ha generado al pais restricciones financieras, reduccion de las importaciones y un
elevado nivel de desabastecimiento de productos que ha conllevado a un proceso inflacionario debido al
desabastecimiento de productos, exceso de liquidez monetaria y expansién del mercado informal. Este
contexto ha tenido un impacto sobre el proyecto que se explica a través de los siguientes elementos:
(tomado del documento OxfamSol-Propuesta de reasignacion de fondos del programa DGD en Cuba, agosto
2021)

- La planificacién y estrategias del proyecto han sido revisadas y reajustadas en mayo 2021. Se
mantienen las capacitaciones con especialistas de la agricultura, la entrega de materiales y
herramientas para mejorar la gestién de sus iniciativas y el manejo de la sequia. Con el incremento
de los contagios por al SARS-CoV-2 en los municipios Palma Soriano, Niceto Pérez y El Salvador y las
cabeceras provinciales de Santiago de Cuba y Guantanamo y el refuerzo de las medidas de
restriccion de la movilidad entre los municipios. Las copartes han reforzado los protocolos de
actuacion, replanificaron algunas actividades y otras se realizaron de manera virtual.

- Enel afo 2021, la ejecucién de gastos asociados a las actividades de capacitacién se vio afectada.
La falta de disponibilidad de infraestructura y ofertas de servicios a nivel local por el
desabastecimiento de bienes y recursos, tanto en el sector estatal como privado, limitaron el acceso
de las copartes a servicios de apoyo para las actividades, e incrementaron el gasto de comunicacion
para asimilar el acceso a conectividad.

- Se estima que el impacto de la situacién sanitaria en los municipios incidié también en la capacidad
de las cooperativas para mantener la disponibilidad de los niveles de alimentacién al alcance de la
poblacién. Reforzar el acceso a medios de proteccién en las areas de comercializacion de productos
agropecuarios donde las comunidades y las familias concurren, fue clave en este contexto.

METODOLOGIA

La metodologia empleada en la evaluacién quedd pautada a partir de los criterios expuestos en los Términos
de Referencia (Ver Anexo 1. Términos de Referencia de la evaluacidn). Para ello se disefié un enfoque de
evaluacién orientado por la Teoria del Cambio que tuvo en cuenta el andlisis de objetivos/resultados,
procesos y elementos estructurales. Este fue complementado con la metodologia de la gestidn basada en
resultados y el modelo de evaluacion por los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia, coherencia,
impacto y sostenibilidad. La estrategia desarrollada permite producir aprendizajes colectivos que pueden
ser aprovechados y escalados por las copartes para la continuidad de las acciones considerando el retraso
en el inicio del proyecto y el contexto de crisis sanitaria por la Covid-19. Ademas, resulta posible comunicar
los resultados y aprendizajes que se obtengan.

El enfoque de la evaluacién ha sido participativo, inclusivo y sensible al género. Resultd relevante la

participacién de las personas con las que se colabora -tanto de las 17 cooperativas como las mujeres de los

patios familiares-, los miembros de las instituciones copartes del Proyecto y otros miembros de las

plataformas multiactorales, en los que se incluyen especialistas y técnicos de los equipos de coordinacién y

gestidn de la iniciativa. Los y las protagonistas de las acciones del Proyecto ofrecieron testimonios de las
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experiencias que dejaron cambios importantes en el entorno y en sus vidas. También fue importante
trabajar con la poblacién de las comunidades que, al beneficiarse de forma indirecta, compartieron una
perspectiva sobre el proyecto, lo que permitié percibir el alcance de los resultados logrados.

El enfoque de género fue aplicado de manera transversal durante la evaluacién, lo que permitié indagar
sobre el modo en que se consideraron las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres en el disefio e
implementacién de la ldgica de intervencion del Proyecto. También se trabajo en identificar el impacto
diferenciado en las mujeres y los hombres, por grupos de destinatarios claves, buscando evidencias que
dejaran constancia de los cambios generados por el proyecto. La transversalidad de género se garantizé
desde el mismo disefio metodolégico en todas las fases, incluyendo todas las herramientas previstas a
aplicar y a los diferentes criterios de evaluacion.

La inclusion del andlisis de género constituye una forma operativa de identificar elementos de impacto y
sostenibilidad con perspectiva de equidad entre mujeres y hombres participantes en el proyecto. A la vez
permitié identificar estrategias para mitigar brechas de género que se reproducen en el contexto rural y
agropecuario en Cuba, de modo que constituiria un aporte de aprendizajes y buenas practicas del proyecto
a las Metas del Marco Estratégico Comun (MEC).

Se respeto el principio de voluntariedad de las personas a participar en la evaluacion y a emplear la via de
comunicacion que le resulte mas codmoda y confiable: entrevistas grupales e individuales, respuestas y
reflexiones enviadas a través de audios, documentos de Word; asi como el empleo del WhatsApp, el
teléfono o el encuentro personal. La variedad de modalidades empleada responde a la capacidad de ajuste
a las condiciones que impone la situacidon sanitaria del pais y la sensibilizacién con las normas de
distanciamiento social aun previstas en el funcionamiento de la sociedad.

Se promovid la participacion en igualdad de condiciones de todas las contrapartes; enfocando en lo
fundamental, a los grupos de base (productoras y productores) y muy en especial, a las mujeres de los patios
familiares beneficiadas en Guantdnamo y en Palma Soriano; y a los actores con los que se han establecido
alianzas y sinergias. Los criterios, andlisis y testimonios de estas personas enriquecen y nutren el informe de
evaluacidn que se presenta.

Atendiendo a una evaluacion por resultados se presta especial atencidn al cumplimiento de las acciones
previstas y al alcance de los indicadores planteados, valorando sus efectos en el periodo de ejecucién del
proyecto. Debido al poco tiempo desde la culminacién del proyecto hasta el momento en que se realiza la
evaluacién, aun sin que hayan finalizado las acciones previstas, existird una limitacién para evaluar
integralmente los impactos (entendiendo estos como evidencia de una transformacion ya consolidada a
medio o largo plazo) derivados de la intervencion. Por tal motivo, se valoraran los posibles impactos del
proyecto a modo de prondsticos, dando particular atencidn a indicadores que demuestren sostenibilidad de
las acciones.

Durante el proceso de la evaluacién, se consideraron principios éticos relacionados con la propiedad y
gestion de la informacidn dispuestos en los Términos de Referencia de la evaluacion'®:

1 Relacionados con la Integridad (respeto a las cuestiones de género, creencias, maneras y costumbres de todos los actores/as
implicados en la evaluacion), Anonimato y confidencialidad (respeto al derecho de las personas que han proporcionado
informacién a mantener su anonimato y confidencialidad), Independencia, Veracidad de la informacion, Coordinacion, Gestion de
la informacion (el informe de evaluacion y todas las informaciones generadas seran de la propiedad de Oxfam y las organizaciones
socias).
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Fases y calendario de Trabajo:
El proceso de trabajo desarrollado en la evaluacidén se organizd en tres etapas (Ver Tabla 2): trabajo de
gabinete, trabajo de campo, elaboracién y presentacidn del informe.

Tabla 2. Fases de la evaluacion.

Fechas Etapas Acciones

Encuadre de Ia
investigacion

43l 12
Octubre
2021

13 Octubre- Implementacion
19 de la evaluacion
Noviembre

2021

Lectura de documentos y preparacion de herramientas

Primera reunion (briefing) con ACTAF y OXFAM y comienzo de
aplicacién primer bloque de entrevistas a miembros del equipo y de
las copartes del proyecto.

Revisién documental e interpretacidon segun disefio metodoldgico
(Distribucién a miembros del equipo por tipologia de documentos).
Sesiones internas para la sistematizaciéon de la informaciéon de
revisién documental.

semiestructuradas a distancia
del equipo por bloque de

Aplicacion de entrevistas
(Distribucién a  miembros
entrevistados/as)

Sesiones internas para la sistematizacion de la informaciéon de
entrevistas

Sesiones internas para la planeacién técnica y logistica de visita de
campo (incluye disefio de variante a distancia en caso de no poder
concretarse la visita)

Visita a campo provincias Santiago de Cuba y Guantdnamo.
(Aplicacion de entrevistas, grupos focales, recepcion de testimonios
0 pequefias historias, observacion participante e identificacion de
casos exitosos).

Sesiones internas para la sistematizacion de la informacién de visita
de campo o aplicacién de variantes a distancia y formular primeras
conclusiones del estudio.

Segunda reunién (debriefing) con el equipo ACTAF y OXFAM en La
Habana y devolucion primeras conclusiones.

Elaboracion y entrega del informe preliminar (fecha de entrega
29/11/2021)

Recepcidn de comentarios al informe preliminar por parte de ACTAF
y

OXFAM (devolucién 7 diciembre)

Sesiones internas para el completamiento del informe final segin
criterios de copartes al informe preliminar.

Entrega de informe final y anexos (11 diciembre).

20 Devolucion de
Noviembre- resultados de la
11 evaluacion
Diciembre

2021

Técnicas de obtencidn de la informacion
Como se ha comentado, la evaluacidon adoptd un conjunto de métodos variados que respondieron a las
caracteristicas del contexto cubano afectado por la pandemia de la Covid-19 y con fuertes restricciones de
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movilidad. A pesar de ello se tratd de que estos métodos fueran sensibles al enfoque de género y se
centraron en aspectos cuantitativos y cualitativos durante las distintas etapas de la evaluacion.

Estas herramientas e instrumentos se trabajaron con productores y productoras de fincas de las
cooperativas vinculadas al Proyecto, mujeres productoras de parcelas y patios comunitarios, actores de las
instituciones copartes del Proyecto y miembros de las plataformas multiactorales; asi como especialistas y
personal técnico de los equipos de coordinacidn y gestion del Proyecto a todos los niveles. La evaluaciéon
resultd una investigacion de corte transversal, que proporciona hallazgos y recomendaciones necesarias y
pertinentes para el seguimiento de RedAR y la implementacidn de futuros proyectos.

Anilisis documental

Durante las primeras semanas del trabajo de evaluacién, y el propio periodo de trabajo en campo se realizé
un analisis documental de la informacidn suministrada por la gerente del Proyecto. (Ver Anexo 3 Listado de
documentos consultados para la evaluacion)

La revisién e interpretacion se realizé en torno a dos categorias de documentos:

A. Fuentes de informacidn propias del proyecto
- Documentos del proyecto (propuesta, marco légico, presupuesto);
- Informes narrativos y financieros;
- Memoria de actividades, intercambios y talleres;
- Productos comunicativos;
- Bitacoras de monitoreo;
- Actas de entrega de los recursos.

En este bloque se verificd, con respecto a la linea base de la accién, el alcance de los resultados y el objetivo
especifico del proyecto, y su potencial de impacto y sostenibilidad.

B. Fuentes de informacidn de copartes y financistas del proyecto, politicas sectoriales y nacionales
referentes
- Documentos programaticos y estratégicos de copartes relacionados con la tematica del proyecto.
- Marco Estratégico Comun (MEC) de las organizaciones non-gubernamentales (ONG) belgas en Cuba.
- Documentos programadticos y estratégicos nacionales y locales relacionados con el sector
agropecuario y con la tematica que aborda el proyecto (Plan SAN, estrategia del Sistema de la
Agricultura, Tarea Vida, planes de autoabastecimiento municipal, otros proyectos que se ejecutan
en los territorios, comités de género de la agricultura, entre otros.

En este bloque se contrastd la relacion y contribucidon cruzada del proyecto y programas, politicas y
estrategias, tanto de organizaciones copartes y financistas del proyecto, como del sector agropecuario,
politica ambiental y de desarrollo local del pais.

Entrevistas semiestructuradas individuales y grupales, presenciales y virtuales.
Se obtuvieron informaciones de indole cualitativas mediante el disefio de entrevistas semiestructuradas que
incluyan preguntas abiertas, considerandose en el disefio tres bloques de personas entrevistadas:

A. Directivos/as de organizaciones copartes, gobiernos locales y otras entidades participantes y miembros
de equipos de coordinacion y gestidn del proyecto.
B. Cooperativistas y sus familias, personas de las comunidades donde incide el proyecto.
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C. Mujeresy jovenes vinculados/as directamente con el proyecto.

Participaron un total de 56 personas en las entrevistas semiestructuradas grupales e individuales, 29
mujeres y 27 hombres incluyendo a las 10 personas de la plataforma multiactoral de Guantanamo que
participaron en el grupo de discusién y fueron entrevistados previamente de manera individual. Del total
de personas entrevistadas, el 54 % corresponde a personas beneficiarias, el 46 % son actores miembros de
instituciones copartes y el 32 %, miembros de las plataformas multiactorales municipales y provinciales.
(Ver Anexo 4. Listados de actores entrevistados)

Se realizaron ocho entrevistas grupales, tres entrevistas individuales en la modalidad virtual y 17 entrevistas
presenciales, para la que se tomaron las medidas de distanciamiento fisico que exigen las autoridades
sanitarias durante este periodo de pandemia. (Ver Anexo 5. Guia de entrevistas aplicadas). Fueron
solicitadas por correo electrénico 3 entrevistas y se recibieron respuestas de 2 personas.

Grupos de discusion (Grupos focales)

La revision documental y la aplicacion de las entrevistas semiestructuradas permitieron identificar a
personas como informantes clave para complementar, confrontar y triangular informacién. Se realizé un
grupo de discusién (Con especialistas de la Plataforma multiactoral provincial en Guantdanamo) con una
composicion de 10 personas. (Ver Anexo 6. Guia Grupo de discusion). Se participd, en calidad de
observadores, en un taller de sistematizacidon del proyecto en el municipio Palma Soriano (27 personas),
facilitado por su coordinacidn nacional, en el cual se levanté informacion relevante en cuanto a la valoracién
de las diversas personas y actores involucrados en el proyecto en cuanto a: nuevas tecnologias y productos,
mejoras tecnolégicas, conocimientos adquiridos, mejorados y aplicados, adecuaciones realizadas por cada
iniciativa, impactos logrados en diferentes érdenes y la participaciéon de las mujeres en el marco del
proyecto.

Los grupos focales se disefiaron también para identificar y poner en comun las brechas, buenas practicas y
lecciones aprendidas del proyecto, asi como propuestas para la continuidad del trabajo articulado en el
ambito de lo logrado por el proyecto, desde una perspectiva de desarrollo resiliente. Los encuentros se
facilitaron con el empleo de técnicas y herramientas que estimularon la participacion.

Observacion directa

A través de la observacidn directa (Ver Anexo 6. Guia de Observacion) realizadas en 19 visitas a las distintas
instalaciones, cooperativas, fincas y patios de productores/as (Ver Anexo 7. Listado e imagenes de los
lugares visitados).

Anilisis de casos exitosos

A solicitud del equipo de evaluacidn, la coordinacién municipal identificd y documentd por municipio, una
experiencia o iniciativa exitosa impulsada por el proyecto que, por su relevancia, caracter innovador,
resiliente y por su potencial de réplica, merece ser visibilizada. La documentacién de estos casos exitosos se
realizé a partir de un modelo/formulario estructurado, acompafiado por criterios basicos para la seleccion
de la experiencia, elaborados por el equipo evaluador. (Ver Anexo 8. Modelo de experiencias exitosas).

Se pudieron evidenciar numerosos casos exitosos y experiencias de buenas practicas promovidas por el
proyecto, sin embargo, como parte de esta valoracién, documentamos una experiencia por municipio (Ver
anexos 8.1 al 8.3). En el municipio Palma Soriano, se destaca la Finca Agroecoldgica El Arroyito, patio familiar
agroecoldgico integrado al Movimiento Agroecolégico de Campesino a Campesino y Movimiento de
Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar, liderado por Sonia Tur Torres. En el municipio Niceto Pérez se
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visibilizd como caso exitoso la experiencia en Agrometeorologia participativa, especificando el caso de la
Finca La Bonita, donde se implementa se colocé y activé un punto de observacion para monitorear variables
meteoroldgicas valiosas, que se comparten con las cooperativas y las comunidades que mejoraron sus
practicas adaptativas y la toma de decisiones. Esta iniciativa es liderada por Yuliet Leyva Guzman. El tercer
caso exitoso visibilizado en el municipio el Salvador es la iniciativa cunicola implementada por Emileydis
Columbié Montero y su esposo, una finca familiar con sobrada tradicion en dicha produccidn, en la que se
han desarrollado procesos interesantes promovidos por el proyecto, entre los que se destacan la innovacion
campesinay el empoderamiento de Emileydis, para liderar la iniciativa. Como se puede apreciar, en el centro
de estos tres casos estan las mujeres productoras, lo cual coincide con el aspecto eje de igualdad de género
trabajado y logrado en el proyecto.

Triangulacion metodoldgica
A su vez y como estrategia de andlisis, se ha optado por una triangulacién metodoldgica que facilita el
contraste de la informacion asegurando la fiabilidad de la misma. Atendiendo a esto, el equipo de evaluacion
trianguld la informacidén obtenida cruzando la informacion de la siguiente forma:

e Lo expresado en entrevistas grupales con las entrevistas individuales.

e Los documentos contra la informacidn obtenida de entrevistas individuales y grupales.

e La informacién ofrecida por gestores y personal técnico vinculado al Proyecto y la informacién

obtenida de las entrevistas individuales y grupales.
e Laobservacidn respecto a la informacidn obtenida de las entrevistas individuales y grupales.

19 | 102



PRESENTACION DE LOS HALLAZGOS Y RESPECTIVOS ANALISIS

Para el desarrollo de la valoracién de los criterios establecidos, el equipo de trabajo se ha guiado por las
preguntas de evaluacién compartidas en los TdR de la evaluacién. En el siguiente apartado, y en base a la
metodologia de evaluacion establecida, se muestran las evidencias identificadas respecto a los diferentes
criterios.

Impacto y Eficacia

Los impactos y eficacia del proyecto en cuanto a las inversiones productivas para contribuir al aumento de
la produccidn y diversificacion de alimentos de manera sostenible y resiliente, se constatan en tres niveles:
de fincas y patios familiares, de cooperativas y municipal.

1. Fincas y patios familiares

A este nivel se constatan los mayores impactos y oportunidades hasta la fecha. Esta afirmacidn se sustenta,

tomando en cuenta los elementos siguientes:

- La mayoria de las tecnologias, innovaciones, coinnovaciones y buenas prdacticas promovidas por el
proyecto se han implementado en las fincas y patios familiares. Se han puesto en marcha rapidamente,
a pesar de la situacion pandémica y comienzan a traducirse en efectos productivos, econémicos y
ambientales, aunque mayormente como aporte al autoconsumo familiar y ventas en los puntos de venta
de las comunidades. Estos efectos aun deben irradiar al nivel cooperativo y municipal como estaba
previsto, aunque en el caso de la produccidn de leche vacuna a partir de los microordefios rusticos si
estd tributando a los planes de las cooperativas beneficiadas.

- Algunas tecnologias promovidas por el proyecto y que no estdn vinculadas a fincas de propietarios u
usufructuarios de tierra (areas de uso colectivo, cdmara de conservacion de semillas, vivero tecnificado,
etc), a la fecha de la evaluacidn, aun no se han concluido o son de reciente puesta a punto, por lo que
aun no se contabilizan los impactos esperados a estos niveles. Sin embargo, en el corto plazo pueden
convertirse en importantes pilares de la resiliencia agraria territorial y brindaran servicios que se
convertirdn en opciones de encadenamiento y estimulo a la produccidon de las diferentes bases
productivas, mas alla de las beneficiadas directamente por el proyecto.

- La capacitacidon y las nuevas practicas productivas, mejord las capacidades adaptativas de los
productores y productoras y el cierre de ciclos productivos ... “ante la sequia inserté el millo que es mds
resistente, si preparas el suelo la planta sale con mds fortaleza, para la alimentacion de las gallinas
tienen un porcentaje de fibras que encontramos en el millo, el maiz y la cafia y el kingrds son muy
resistentes” ..."mejord la produccion de alimentos mds sostenible, produzco el alimento animal, pasto,
forraje para los animales y hago queso con mucha calidad, igual el yogurt ... “quisiera que no faltaran
los talleres, se aprende mucho, si la gente no se capacita, no intercambian, no aprenden, todo deja de
funcionar, joven productor de la cooperativa Lino Alvarez, Municipio Niceto Pérez, Guantdnamo.

- El distanciamiento fisico y las limitaciones de movilidad establecidos como parte de las medidas para
evitar los contagios por la COVID 19 en el ultimo afio y medio, limitd las acciones de intercambio entre
cooperativas y entre territorios, previstas en el proyecto y afectd mds a nivel cooperativo y municipal
que a nivel de las unidades familiares (funcionamiento de plataformas multiactorales municipales,
comités de genero de cooperativas, etc).
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Un aspecto que denota la apuesta y estrategia del proyecto y sus copartes por potenciar los sistemas
alimentarios resilientes y sostenibles a pequefia escala, ha sido la inclusién, como parte de la experiencia
previa con las fincas de las cooperativas, de 75 nuevos patios familiares en los tres municipios a través de
la gestidon de nuevos financiamientos y de la readecuacién de los fondos del proyecto. Estos patios estan
distribuidos en los diferentes consejos populares de los tres territorios y la mayoria corresponden a
pequenas parcelas urbanas y periurbanas que no siempre estdn organizadas a nivel cooperativo, pero si se
integran como parte del movimiento de la agricultura urbana, suburbana y familiar y tributan directamente
al autoabastecimiento familiar y apoyos comunitarios.

Debe destacarse como elemento innovador y de gran impacto, que la mayoria de las fincas de cooperativas
y patios familiares son liderados y conducidos por mujeres. Cabe destacar ademas la presencia de nifios/as
y jovenes vinculados a estos procesos, elemento de vital importancia teniendo en cuenta el desbalance
generacional presente en el campo cubano.

De gran impacto ha sido la capacidad creativa e innovadora de productores y productoras para realizar
adaptaciones técnicas a equipos y tecnologias adquiridos por el proyecto a sus condiciones y necesidades.
Sin embargo, algunos de estos procesos pudieron haber sido mds acompafiados, sobre todo en productores
y productoras de menor experiencia, lo que no fue posible debido a que los procesos de implementacién
han coincidido con la incidencia de la Covid-19.

2. Cooperativas

En algunas CCS se instalaron mddulos de crianza en las dreas de uso colectivo. Este elemento permite
ampliar el radio de accion de los impactos del proyecto, es en este espacio donde se ubican principalmente
los recursos de uso colectivo como las moledoras de forraje y granos, desgranadoras, sistemas de riego a
mayor escala para produccion de semillas y forrajes, entre otros. Las limitaciones técnicas de algunos de los
equipos e insumos adquiridos para emplearse a este nivel, aunque con potencial para incrementar las
producciones y servicios, han demorado su puesta en marcha y por ende, su efecto inmediato a nivel
cooperativo, para complementar los aportes a nivel de finca.

Los ingresos de las cooperativas crecieron también por el incremento de las ventas de las producciones
provenientes de las fincas de los/as cooperativistas: “la cooperativa incremento el 3% de sus ingresos por la
gestion de venta de las producciones de las fincas de los cooperativistas y, de estos, el 2% se destind a la
cuenta sociocultural que beneficia a todos los socios...”*?, segun el presidente de la cooperativa Juan B Pefia,

Municipio Palma Soriano, Santiago de Cuba.

En todas las cooperativas se comercializaron nuevas producciones, resultado de la diversificacion
productiva, ... “la mejora de las fincas de cooperativistas permitié que se comercializaron producciones
cuniculas por primera vez ... se lograron producciones de granos, favorecido por el riego instalado en dreas
de uso colectivo de la cooperativa y crecieron los ingresos”, segun el presidente de la cooperativa Renato
Guitar, Municipio Niceto Pérez, Guantdnamo.

Si bien, para las cooperativas y fincas de productoras y productoras, la capitalizacidon con nuevas tecnologias,
ha sido clave, reconocieron que la aplicacién de nuevos conocimientos y la innovacién les permitié mejoras
en sus capacidades productivas y de adaptacién al Cambio Climatico, en particular, la agrobiodiversidad que
fomento el uso de variedades de semillas tolerantes a la sequia, ... “al recibir un sistema de riego por el
proyecto, nos cambid totalmente la vida en ese aspecto, antes sembrdbamos 1 hectdrea o 2, y el
rendimiento que teniamos era de 1,5 toneladas por hectdreas, a partir de la instalacion del sistema de riego

2 Talleres y entrevistas “Aprendizajes en RedAR”.
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dado por el proyecto estamos logrando 3,1 toneladas por hectdreas en el frijol 156, aumentamos el drea
(media hectdrea mds) y sembramos otra variedad de mayor rendimiento y vendimos semillas ... antes
generdbamos 80 mil pesos por cultivo de frijol y ya estamos metidos en 150 mil pesos en ingresos por
rendimiento del frijol, eso ha cambiado la vida de la Cooperativa porque hemos generado empleos”, seglin
expreso el presidente de la cooperativa Renato Guitar, Municipio Niceto Pérez, Guantdnamo

A nivel de cooperativa también ha impactado la activacidn de servicios que irradian y benefician a otros
productores y cooperativas, y que tributan directamente a la mejora de la eficacia productiva y de gestién.
Entre ellos la inseminacidn artificial, monitoreo de la calidad de la leche, produccion de microorganismos
eficientes, servicios técnicos y programaticos que demandan equipamiento informatico, entre otros. Un
servicio de gran impacto, que se implementa a nivel de finca, pero que irradia a nivel cooperativo e incluso
municipal es el monitoreo de variables climaticas a través de la agrometeorologia participativa. Esta
actividad es basicamente conducida por mujeres y resulta una herramienta de gran impacto para la toma
de decisiones en cuanto al manejo de los sistemas productivos y su interaccién con el ambiente. Ver Anexo
8.1.

El médulo de equipos informaticos recibido por las cooperativas, a criterio de los cooperativistas y
presidentes de base (y también de representantes de copartes beneficiadas), contribuyen
significativamente a ordenar, controlar y facilitar el funcionamiento de las bases productivas, mas alla de
su quehacer en relacién al proyecto.

“Los medios informdticos (computadora e impresora) que nos entregaron son de mucha ayuda, no solo para
el proyecto, también son utiles para llevar informacion de comercializacion, de los campesinos y los
informes, ... ademds ahi se puede guardar mucha informacion para que la gente lea y se capacite”,
presidente CCS Sabino Pupo, municipio El Salvador®.

3. Municipio

Si bien el mayor impacto a nivel municipal se ubica en la creacién de capacidades y articulaciéon de los
diferentes actores, asi como en la creacién de capacidades para el aumento en la cantidad, calidad y
diversidad de los alimentos. También es destacable el potencial de las fincas como espacios demostrativos
de las buenas practicas generadas y lecciones aprendidas que pueden ser herramientas de promocién en el
territorio.

Igualmente, las acciones de formacién agroecoldgica a nivel de Diplomado y la participacién del IPA en
Palma Soriano, resultan acciones que se orientan a crear capacidades técnicas en actores locales que en el
futuro cercano deben tener efectos en la promocién de los conceptos y buenas practicas de interés para el
proyecto, en funcién de la adaptacién al Cambio Climatico y el incremento de la resiliencia y la produccién
a ese nivel.

Por otra parte, se contabilizan inversiones importantes que, instaladas en una unidad productiva de base,
tributan al desarrollo municipal del sector agropecuario. Algunas de estas inversiones son: camara para la
conservacion de semillas, tinel de secado solar para frutas, vivero tecnificado, vegetales y condimentos,
fincas para la multiplicacion de especies de cultivos adaptados, termos para la conservacion de semen,
suministro de pies de cria hacia otros productores y cooperativas de los municipios a través de mejoras
genéticas y reproduccion de especies menores y de ganado mayor como parte de las redes activadas.

13 Talleres y entrevistas “Aprendizajes en RedAR”.
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En términos generales de eficacia e impacto productivo, se evidencia mayor alcance a nivel de fincas, patios
y cooperativas, no tanto asi a nivel municipal, teniendo en cuenta las limitaciones con el retraso en el
comienzo de la ejecucidn del proyecto y las afectaciones de la Covid-19, aspectos que retrasaron todos los
procesos. Sin embargo, se prevé que, en un plazo medio de tiempo, los impactos vy la eficacia de la accién a
nivel municipal seran relevantes.

En el momento de realizada la visita de campo, quedaban como retos pendientes, algunos sistemas de riego,
biodigestores, camara para conservacion de semillas (en fase final de puesta en marcha), micro viveros y
viveros tecnificados de café y frutales y tunel de secado, culminacion de seleccion de nuevos patios
familiares a beneficiarse (principalmente en Guantanamo) y el seguimiento a los procesos de innovacion,
entre otras acciones que tributan directamente a impactos del proyecto y aumento de la capacidad de
resiliencia y sostenibilidad.

Segun el coordinador de la Plataforma Multiactoral y especialista de la Delegacidon Agricultura Municipal
Palma Soriano, ... “el 92% de las producciones comercializadas en el municipio proviene de las cooperativas,
sobre la cual descansa la soberania alimentaria del municipio” ... “lo mds dificil de un proyecto no es medir
los impactos, en este proyecto el impacto no se midié general, sino por Cooperativa y por productor/a, yo
tengo en este proyecto mucha informacion, se fue muy exigente con los datos que se pedia en todo, cuando
en mi municipio, he dado la informacion a las autoridades se han quedado con la boca abierta porque nunca
se habia dado esta informacidn; se ha multiplicado la produccion, hemos visto cudndo eran iniciativas nuevas
y en este proyecto la mayoria.

La eficacia y pertinencia de las plataformas multiactorales en su papel de articuladoras y facilitadoras de
procesos (por ejemplo, para la planificacion y ejecucion de acciones), se evidencia en el apoyo logrado, por
ejemplo, en la obtencién de los permisos y recursos necesarios para el montaje de las iniciativas a nivel de
finca, aspecto reconocido por las bases productivas como que escapan de sus posibilidades. Por otra parte,
haber logrado implementar las plataformas multiactorales con un ndmero tan diverso de actores, en un
contexto marcado histdricamente por el sectorialismo y el verticalismo, es ya un resultado que habla a favor
del impacto y eficacia del proyecto,; “logramos un vinculo mds estrecho, ... entre el Centro Universitario y la
Delegacion de la Agricultura, esto nos obligé a reorientarnos, a adquirir y mejorar conocimientos
agropecuarios y agroecoldgicos, he incorporado a nuestra forma de actuar la resiliencia, hemos sabido
intencionar el vinculo que tienen que tener los actores locales para poder acompafiar las diferentes formas
productivas”, directora del Centro Universitario Municipal El Salvador.**

Se han fortalecido las capacidades institucionales para garantizar, de manera articulada y responsable, que
los efectos positivos logrados sean sostenibles. Se evidenciaron vinculos de las estructuras de gestion
creadas por el proyecto (PMA) o de integrantes de estas estructuras, con espacios ya establecidos como los
Consejos Técnicos Asesores (CTA), Comisiones Agrarias Municipales, Grupos de Desarrollo Local, y otros a
nivel municipal y provincial. Los especialistas de estas instituciones actian coordinadamente mediante
plataformas multiactorales y generan sinergias que trascienden el quehacer institucional de cualquiera de
esas entidades por separado. Con frecuencia, las Plataformas multiactorales se constituyeron en referencias
de las “formas de hacer y de pensar” que ha desarrollado el proyecto, resultaron la complementacion para
los Consejos Técnicos Asesor de la agricultura y el Grupo Asesor Gubernamental de cada Territorio y la
formacién de personas que conforman esos espacios. Segln el delegado Municipal de la Agricultura
Municipio El Salvador ... en el Municipio se han articulado Agricultura y CUM y se han aprobado 13 proyectos

14 “Talleres y entrevistas “Aprendizajes en RedAR”.
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0 mds obteniendo resultados de autoabastecimiento, mayor diversidad de cultivos, entre otras cosas y a muy
corto plazo.

Se han fortalecido las capacidades institucionales para garantizar, de manera articulada y responsable, que
los efectos positivos logrados sean sostenibles. Se evidenciaron vinculos de las estructuras de gestién
creadas por el proyecto (PMA) o de integrantes de estas estructuras, con espacios ya establecidos como los
Consejos Técnicos Asesores (CTA), Comisiones Agrarias Municipales, Grupos de Desarrollo Local, y otros a
nivel municipal y provincial. Los especialistas de estas instituciones actuaron coordinadamente mediante
plataformas multiactorales y generaron sinergias que trascienden el quehacer institucional de cualquiera
de esas entidades por separado.

Segun la coordinadora de la Plataforma Multiactoral Municipio El Salvador, ... “en el Gobierno no teniamos
Comité de Género, se cred y funciond” ... “tampoco prepardbamos los proyectos de Desarrollo Local (DL) a
través de una plataforma multiactoral; por eso siempre digo que este proyecto es una Escuela, desde el
espacio que me toca, tratar de llegar a las experiencias positivas porque no solo desde un burd, se hace un
proyecto.

Las Plataformas multiactorales se constituyeron en referencias de las “formas de hacer y de pensar” que ha
desarrollado el proyecto, resultaron la complementacién para los Consejos Técnicos Asesor de la agricultura
y el Grupo Asesor Gubernamental de cada Territorio y la formacién de personas que conforman esos
espacios. El delegado Municipal de la Agricultura en Niceto Pérez afirmo; ... “que varios miembros de la
Plataforma multiactoral, fueran al mismo tiempo, parte del Consejo Técnico Asesor de la agricultura o del
Grupo Asesor del Gobierno, garantiza sostenibilidad en la manera de hacer las cosas a futuro, aunque se
termine el proyecto. Se le va a dar continuidad a las acciones iniciadas”.

Por otra parte, la funcionaria del Gobierno municipal en El Salvador, reconoce que “la plataforma
multiactoral sirvié de modelo para el quehacer del Grupo de Gestion de Proyectos de Desarrollo Local” que
ella coordina.

De manera sintética, los principales impactos por estrategias son:

Creacion de la Estrategia de Gestidn del Conocimiento e innovacidn agropecuaria desde la cual se construyé
la capacitacion. La red de GdC+IA funciona a través de las plataformas multiactorales del proyecto, que
constituyen un conjunto de subredes que actian en tres niveles: unidades de ciencia, innovacion vy
formacién profesional existentes en tres provincias del extremo oriental del pais; municipal (entidades con
subordinacién y vinculacidon al gobierno municipal) y cooperativas y fincas beneficiarias. (Tomado del
documento: Estrategia de gestion del conocimiento con innovacion agroecoldgica).

Los procesos territoriales para la gestion del conocimiento y la innovacidn agroecoldgica se fortalecieron a
partir del liderazgo conjunto de los CUM en sinergia con ACTAF y las delegaciones municipales de la
agricultura. El liderazgo permitid ordenar la diversidad de tematicas abordadas en las capacitaciones y
permitio a nivel de cooperativas y de productores/as individuales, disponer de los conocimientos tedricos
necesarios para asimilar las tecnologias y desarrollar procesos de adaptacidn ajustados a las situaciones
concretas. La Universidad Provincial de Guantdnamo tuvo un rol en la capacitacién, en particular con la
Estrategia de Gestion del conocimiento, y el Diplomado de transformacién agroecolégica. En consideracion
de Luis Vazquez, experto de la ACTAF y responsable la GdC+IA del proyecto “... es un logro que las diferentes
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acciones de capacitacién se llevaran a cabo por actores de los territorios, académicos y técnicos,
especialistas de organizaciones como ACTAF, ACPA, entre otras, y productores con experiencias.

Resulta un impacto fundamental el haber identificado de manera participativa y recuperado el potencial de
actores (institucionales e individuales) en los diferentes niveles (municipal y cooperativas/fincas) con
capacidades para el desarrollo de los procesos de gestidn e innovacidn, para su accidon coordinada (en red).

Se fortalecieron las capacidades institucionales y productivas locales con la adquisicidn de equipos vy
materiales (Ver Anexo 9. Listado de equipos e implementos productivos adquiridos y distribuidos). El equipo
evaluador constatdé la alta valoracién a nivel de las cooperativas y de las instituciones territoriales, de la
entrega de los equipos informaticos: las personas entrevistadas reconocen un impacto que trasciende a la
implementacidn del Proyecto. La entrega de los equipos automotores facilitd el acercamiento y eficacia en
el vinculo con las bases productivas, asi como el monitoreo y seguimiento de las acciones. Por otra parte,
la entrega de insumos, materiales y recursos productivos entregados a las bases productivas (fincas y
patios) como resultado del diagndstico de necesidades realizado, permitié desarrollar capacidades
productivas que garantizan el incremento de las producciones en calidad y cantidad a través de la
diversificacion como estrategia fundamental para la transformacion agroecolégica de las AF. Ademas,
aumentan los ingresos personales y familiares, la gestién econdmica de las cooperativas. Segin el
presidente de la CCS Mariano Lépez de Palma Soriano, ... “podiamos tener los animales pero no teniamos
las condiciones, con el proyecto llegaron los techos, las herramientas y ya se ve una mejora en las
producciones y las condiciones de trabajo”.

El Proyecto estd enfocado en la estrategia de fortalecimiento de capacidades (FC) a varios niveles en areas
gue se complementan: aspectos productivos, de articulacidn con otros actores, institucional vy
organizacional incluyendo la capitalizacién, de incidencia y desarrollo de las rutas de equidad para la
igualdad de género. Para garantizar los resultados, han combinado acciones con el grupo de productores y
productoras ejecutadas por las 9 copartes (capacitacién en temas productivos con apoyo en materiales y
equipamientos para la produccion, experimentaciones e innovaciones, actividades de articulacién y de
incidencia) con acciones de FC de las copartes apoyadas por Oxfam.

El analisis de los informes de relatorias de talleres permiten identificar tres tipos fundamentales de
capacitaciones realizadas, estas son: fortalecimiento de gestion institucional (ejemplo de talleres: Gestidn
del conocimiento e innovacidn en procesos de transformacién agroecoldgica, Taller de educacion populary
coordinacién de grupos, Encuentro de Plataformas multiactorales y Redes municipales, Curso Comunicacién
para el desarrollo: herramientas para comunicar sobre y para el desarrollo, Taller “Construyendo las bases
para una rendicion de cuentas transparente para el Proyecto”), sensibilizacion, empoderamiento y equidad
de género (ejemplo de talleres: Rutas de equidad hacia la igualdad de género, Pensar/nos desde la equidad
de género), y formacidn técnico-productiva (a través de intercambios sobre temas de agroecologia, manejo
de suelos, uso de insumos orgdnicos, produccion de posturas para reforestacién, mejoramiento genético y
manejo de factores de riesgo para reducir la vulnerabilidad de los sistemas productivos, incrementar y
diversificar la produccidn, asi como la capacidad de resiliencia de las fincas a la sequia y al cambio climatico).

Como parte de fortalecimiento de capacidades organizacionales se destaca la adquisicion de herramientas
para el adecuado manejo administrativo financiero de las instituciones. A criterio de Claudia Gonzdlez
Betancourt, Oficial de Finanzas OXFAM en Cuba, “Se construyd participativamente un procedimiento
financiero contable que fortalecié capacidades en las copartes cubanas y sirvio de ruta metodoldgica para
las solicitudes de pago ... de cada proceso, evidenciando la transparencia y la toma de decisiones”. La
apropiacién de procedimientos como este favorecid el flujo de informacion desde la base y el nivel
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territorial al nacional para el seguimiento y control del proyecto y deja fortalezas para la implementacion
de futuros proyectos y el quehacer de las entidades beneficiadas.

También resultd eficaz la realizacién del autodiagndstico de las copartes con la herramienta metodoldgica
de las cinco capacidades de base, y los planes de accién para diversas formaciones que fortalecen la
gobernanza local.

“En este proyecto ha sido fundamental el fortalecimiento de capacidades institucionales, la articulacion de
actores a través de las plataformas multiactorales, la gestion del conocimiento, y el modo participativo y
horizontal de conectar el saber académico y el saber tradicional”. (Entrevista a Raisa Labrada, Oficial de
Monitoreo, Evaluacidn, Aprendizaje y Rendicién de Cuentas Social del Programa de Oxfam en Cuba).

Promocién de las plataformas multiactorales, espacios de formacién, de articulacion y concertacion
municipales y trabajo en red de promotores de AF. En estos espacios se implementaron capacitaciones e
intercambios de experiencias productivas, se generaron propuestas de acciones para fortalecer la equidad
de género y la insercidon de mujeres en actividades productivas generadoras de ingresos y medios de vida
sostenibles. La gestidn participativa de estos espacios fortalece la articulacion entre actores de la produccion
agropecuaria para mayor incidencia local.

El proyecto propicio el beneficio y empoderamiento directo de mujeres mediante la seleccién de: 89
mujeres entre los tres municipios de patios familiares de fincas de 17 cooperativas, 45 mujeres de patios
familiares urbanos, que se ha extendido a otras 30 mujeres mds a partir de la reformulacidn de los recursos
del pais y la distribucién pendiente. En algunos casos, ellas son propietarias de las fincas y en la mayoria,
son esposas de campesinos asociados a las cooperativas. No obstante, los resultados constatan que la
mayoria de estas mujeres lograron una verdadera apropiacion de los beneficios del proyecto, los cuales se
han traducido en su crecimiento personal, social y econémico. La distribucidn de recursos ha estado
fundamentalmente dirigida a beneficiar a mujeres productoras y de instituciones copartes.

Fueron creadas brigadas municipales de monitoreo y 40 mujeres beneficiarias fortalecieron sus capacidades
de monitoreo en género y quedan pendientes conformar estas brigadas en las cooperativas y la culminacion
y posterior implementacién de las bitdcoras de monitoreo y ruta por la igualdad de género. RedAR aporta
la experiencia de elaborar de manera participativa un cddigo de ética. Han resultado muy eficaz para el
funcionamiento del Proyecto, los valores 15 construidos de manera colectiva ya que han “permitido
cohesionar y tener un Proyecto mds inclusivo, transparente con decisiones colectivas y horizontales” (tomado
del Taller de inicio del proyecto, abril 17 y 18 de 2019). Ademds, se destaca la contribucién de esta
experiencia al manual de salvaguardia y retroalimentacién.

El proyecto ha contribuido a identificar, visibilizar y empoderar a mujeres lideres en los tres municipios y a
nivel provincial. Los equipos de coordinacion local se han constituido y han funcionado buscando equilibrio
en su composicion por género. Ha contribuido al fortalecimiento de capacidades de personas que son parte
de las estructuras de los comités de género del Sistema de la Agricultura, a nivel municipal y provincial, lo
que facilitd el acompafiamiento y seguimiento de las acciones del Proyecto en la ruta de equidad hacia la
igualdad de género.

15 Estos valores son: integracion y articulacion de actores, inclusidn, rendicién de cuentas, transparencia, sentido de justicia,
empoderamiento, coordinacidn, unidad, integracidén, colaboracién, organizacion, responsabilidad, compromiso, disciplina,
sistematicidad, constancia, respeto a los demas, profesionalidad, solidaridad, autocuidado, interés, laboriosidad y productividad,
sencillez, honestidad, seriedad, sinceridad, compafierismo, patriotismo, experiencia, fuerza técnica.
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Por la accidon del proyecto se han producido numerosos y muy valiosos materiales didacticos y
comunicativos, como soporte para la estrategia de gestién del conocimiento y de visibilidad. Los productos
comunicativos fueron generados en consenso con el equipo y desde la coordinacion de ACTAF nacional. El
CITMA (CIGET y el CMP) acompafio la realizacion de las acciones comunicativas en las fincas. Ademas, se
han distribuido materiales elaborados por copartes del proyecto (UEICA, CDM, ACTAF Nacional y otros
materiales de Oxfam), y a su vez la experiencia del proyecto ha sido tomada en cuenta por otras iniciativas
de las copartes. Se reconoce la valia del proceso de sistematizacién actualmente en proceso de
implementacién; asi como otros materiales que fomentan la cogestién de productoras/es para la
identificacion de impactos de sus iniciativas, realizar autodiagndsticos y adoptar medidas para mejorar el
manejo y la gestidon de producciones resilientes. El presidente de la coopertElder Dominguez Fernandez,
presidente de la CCS Sabino Pupo, reconoce la importancia de contar con materiales impresos para la
difusion de técnicas y conocimientos y afirma ... “hemos entregado los materiales diddcticos recibidos a
productores criadores de animales, que no estdn vinculados al proyecto, para que desarrollen sus
capacidades ...”. Por su parte, una productora de la cooperativa Ldzaro Pefia, en el municipio Niceto Pérez,
cuando muestra sus folletos y se disculpa por lo manchados que estdn, sentencia “la sabiduria no se puede
quedar en una sola persona”.

Como parte de la ruta de equidad para la igualdad de género se han producido materiales didacticos y
comunicativos de formacion y sensibilizacion sobre diferentes tematicas relacionadas, tales como Ellas
Crecen. Manual para facilitar aprendizajes sobre igualdad de género y Manual Mujeres lideres en la
agricultura urbana asi como materiales producidos por copartes de Oxfam en otros proyectos.

En el lenguaje utilizado por las mujeres entrevistadas, se aprecia una apropiacién de algunos términos
aportados en estos materiales y talleres realizados, asi como el uso de referencias a experiencias exitosas
de mujeres, conocidas gracias a productos comunicativos del proyecto. Dayneris Viiales, beneficiaria de
un médulo avicola en la CCS Sabino Pupo, quien junto a su esposo impulsan la iniciativa, asegura “aqui no
hay un él y un ella, somos una sola persona ... cada uno aporta lo suyo para un mismo objetivo”

Se ha contribuido, desde la participacion de RedAR en el pilotaje sobre mecanismos de retroalimentacion,
a la conformacion de: El Manual de formacion de programacion segura, salvaguardia y mecanismos de
retroalimentacion y quejas y La caja de herramientas para entornos comunitarios y organizacionales
seguros.

Los efectos de estos materiales estdn por documentarse, pero ya resulta un aporte, la existencia de los
mismos como referencia para lideres y promotores locales y tomadores de decisiones en las diversas
instituciones y organizaciones que deseen tratar estos temas.

El Diplomado de agroecologia desarrollado por la Universidad de Guantdnamo, ha resultado util y efectivo
en la formacién de capacidades de técnicos y especialistas de la agricultura y productores/as, que
impulsardn los procesos de transformacidon agroecoldgica territorial, asi como, para la extension de
conocimientos sobre las experiencias tedrico-practica y de los procesos de innovacidn o co-innovacion en
fincas desarrolladas en el contexto del Proyecto. Las diferentes adecuaciones y variantes empleadas para
lograr en cada municipio culminar el diplomado, evidencia no solo la pertinencia de su realizacién, sino
también la existencia de capacidades institucionales locales para desarrollarlo y garantizar su sostenibilidad.

Resulta eficaz y de alto impacto en los territorios, las capacidades instaladas en los CUMs y en la Universidad
de Guantanamo como espacios de formacidn de altos estudios en didlogo con los saberes tradicionales y
agroproductivos.
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La contribucidon de la_innovacidon “agrometeorologia participativa” desarrollada por el CMP para el
monitoreo climatico desde las fincas con protagonismos de mujeres y la familia en la emision de reportes
con informacion climatica (lluvia caida, direccion del viento, temperatura) que permite tomar decisiones
puntuales a las comunidades y cooperativas para reducir las pérdidas de las producciones.

La conexion de herramientas conceptuales y metodoldgicas, relativas a la transformacién agroecolégica en
la AF para la construccion de resiliencia con enfoque de CCy de género, es uno de los aciertos del presente
proyecto. Se identificd que las herramientas para la autoevaluacidn de impactos y el autodiagndstico de la
resiliencia de las fincas, asi como la Guia de autodiagndstico agroecoldgico para patios familiares, aun
cuando, por la situacién de la Covid-19, se afecté la realizacién de las actividades de capacitacién necesaria
para su implementaciéon, han resultado esenciales para fortalecer las capacidades de autogestién de los
productores/as y las plataformas multiactorales. Los videos y las capsulas realizados y socializados que
recogen las experiencias locales de productoras/es han sido valiosos para visibilizar el trabajo realizado y
evidencian las transformaciones logradas por el Proyecto, pero su impacto principal es en los publicos con
acceso a redes sociales; y en menor medida entre los productores y las productoras.

Los talleres de sistematizacion de experiencias han sido eficaces a la hora de identificar buenas practicas y
las innovaciones locales, las que han sido socializadas en el grupo RedAR y otros espacios de socializacién.
La gestora del patio agroecolégico “El Arroyito”, de la cooperativa Rogelio Castellano, en Palma Soriano
reconoce “lo importante no es si es una finca o un patio, ... es como se produce y aqui se siembra de todo,
usando los recursos que hay aqui mismo y compartiendo los resultados y los conocimientos, eso es lo que
ensefia la agroecologia”.

Pertinencia

La pertinencia del proyecto se fundamenta en la necesidad de fortalecer las capacidades y estructuras
locales para el trabajo articulado, incrementar los conocimientos sobre los impactos del CC en la produccién
agropecuaria y los medios de vida de las comunidades rurales y la gestién del conocimiento en funcién de
la innovacién y la transformacion agroecoldgica de las fincas y patios familiares, con enfoque de género. Se
agrega, la posibilidad de difundir, compartir e intercambiar entre los diversos actores, desde el nivel
cooperativo hasta el nacional, buenas practicas, metodologias y herramientas que contribuyan a un modelo
de desarrollo local resiliente.

Como parte de un proyecto de cooperacidn anterior, en el municipio Niceto Pérez, se realizé un analisis de
vulnerabilidades del territorio. De ese analisis surgié un Plan de medidas, que segun el subdelegado de la
agricultura en ese municipio “... con RedAR se da solucion o se atienden esas vulnerabilidades”.

En este sentido, apostar por la AF, la agroecologia como paradigma productivo y de desarrollo sostenible,
la introduccién de tecnologias como motivacién para la transformacion agroecoldgica de las fincas, la
capacidad de innovacidn estimulada desde los procesos de gestién del conocimiento, y la articulacién multi-
actoral para el fortalecimiento de la gobernanza local, estdn demostrando ser claves para la adaptacion al
CCy la transformacion de modelos agricolas locales mas resilientes.

Segun Luis Vazquez, experto de la ACTAF y responsable la GdC+IA del proyecto, ... “la mayoria de los
agricultores y agricultoras han realizado innovaciones para adaptar las iniciativas propuestas a sus
condiciones concretas y lo han hecho tenido en cuenta la ocurrencia de eventos climdticos extremos y la
reduccion de sus impactos”.
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La ldgica de implementacion del Proyecto y sus acciones, tributan al programa de autoabastecimiento
municipal segln refieren las cooperativas. Muchas de acercaron a la diversificacion productiva exigida a las
bases productivas, a partir de la diversificaciéon agropecuaria y el incremento de esas producciones y su
calidad, facilitada por la capacitacion y los recursos recibidos. De igual relevancia han sido los aportes en
alimentos a la familia y a los entornos donde se instalaron los médulos de crianza, en el contexto de limitada
disponibilidad de alimentos que ha caracterizado el periodo de implementacién del Proyecto. También las
familias y en especial las mujeres productoras, expresan beneficios econdmicos derivados de la
comercializacidn local de las producciones alcanzadas, esto sin mencionar las contribuciones en la mejora
de la calidad de la alimentacidn de la familia y de las comunidades cercanas a las cooperativas, asi como en
términos de visibilidad y empoderamiento femenino que se reflejan en la proyeccién de mujeres como la
productora de la cooperativa Sabino Pupo en el municipio El Salvador, quien expresé durante la visita a su
madulo cunicola “desde que lo tengo me siento mds reconocida por la familia, soy la jefa, antes yo ayudaba".

Igualmente resultd pertinente, en el marco de implementacion del proyecto, lograr un cofinanciamiento
para, bajo la misma légica de intervencidn, apoyar la produccién familiar de patios y parcelas dentro del
sistema de AUSUyF. Esto en respuesta a la emergencia establecida por el Gobierno, en los momentos mas
criticos de la pandemia, para aumentar rapidamente la produccidn agropecuaria en cantidad y diversidad
de productos y garantizar la continuidad de las producciones en el periodo de verano-invierno, que
normalmente es baja, aumentando la capacidad de los productores y las productoras para hacer un maximo
aprovechamiento del suelo con un minimo de recursos, en un escenario de limitacién financieras y
econdmicas, bajo los efectos del cambio climatico.

Ha sido pertinente fortalecer la AF en sus componentes de las fincas y patios familiares a partir de la
promocién de la diversificacidon productiva como estrategia para garantizar medios de vida, reduccion de
riesgos y generacion de opciones de adaptacion y mitigacion del CC. Lo cual estaba apoyado, ademads, con
la mejora y/o creacién de la infraestructura productiva, la capacitacion centrada en las necesidades y la
articulacién institucional.

En los dos ultimos afios, se aplicaron disposiciones para promover la produccién agropecuaria, y para bajar
los costos de la produccion de alimentos, que también reforzé la pertinencia de la implementacién del
Proyecto, cuyo objetivo esta dirigido a incrementar en cantidad y calidad, los alimentos agropecuarios
producidos por las 17 cooperativas de AF de los tres municipios de las provincias de Santiago de Cuba y
Guantdnamo. Se destaca en este periodo la aplicaciéon de 63 medidas que potencian la produccion de
alimentos y la comercializacion de las producciones a nivel local.

Este propdsito se enmarca y contribuye con las metas estratégicas comunes 1 y 2 del MEC Cuba,
especificamente en cuanto a cuatro enfoques:

MEC 1: Contribucion del proyecto
Fortalecer capacidades de
resiliencia de la poblacién
cubana ante el cambio climatico
y los desastres asi como
contribuir a la eliminacién
[/reduccion de fuentes de
contaminacién
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Enfoque
2A

Fortalecer las  capacidades
institucionales, a varios niveles,
en la elaboracion, la
implementacion y la evaluacién
de las politicas inclusivas de
gestion de riesgo, del
medioambiente y del cambio
climatico, con un enfoque de
género.

Se contribuyd a la difusién en diferentes medios
(incluidos, Pagina RedAR, radio, television y prensa escrita
a nivel territorial) con debates sobre agroecologia, cambio
climatico y necesidad de la transformacidn agroecolégica
ante la emergencia por la COVID-19, gestidn inclusiva del
riesgo de desastres en situaciones de discapacidad,
enfocado en desafios e impactos en mujeres, entre otros
temas.

Se difundieron en diferentes espacios digitales para
escalar el alcance, los materiales de capacitacion vy
divulgacion generados por el proyecto, Serie Aprender e
Innovar, Lecturas Agroecoldgicas, postales sobre
Resiliencia y equidad de género, etc. Estos materiales
capitalizan diversas innovaciones, experiencias, lecciones
aprendidas y herramientas elaboradas por las copartes del
proyecto y puestas en marcha por beneficiarias/os.

Las copartes nacional y local, mejoraron sus capacidades
institucionales y difundieron a nivel nacional e
internacional herramientas para evaluar la resiliencia de
las fincas frente a la sequia y al Cambio Climatico v,
participaron en eventos de Agroecologia, Agricultura
Organica y Sostenible de la ACTAF y evento nacional de
“Agricultura Familiar sostenible”, que debatié y difundié
evidencias de la agricultura familiar campesina y urbana
como modelo agropecuario viable para la construccién de
sistemas alimentarios por los atributos de sostenibilidad y
resiliencia.

Voces de las mujeres productoras, protagonistas de las
buenas practicas productivas de resiliencia y agroecologia,
se difundieron en capsulas audiovisuales.

Enfoque
2B

Fortalecer la sociedad civil
mediante un trabajo de
concienciacion y participacién a
acciones de proteccién y de
gestidon de recursos naturales, de
gestidon inclusiva de riesgo y de
adaptacion al cambio climatico.

Las copartes participaron en diferentes eventos vy
simposios nacionales e internacionales donde se
compartié la experiencia del proyecto en diversas
tematicas como la resiliencia de los sistemas alimentarios
locales, la transicidon agroecolégica, el autoabastecimiento
familiar, rol de las mujeres y jévenes en la producciény la
innovacion agroecoldgica, incorporacién de alternativas
energéticas ecoldgicas, etc

Enfoque
2C

Promover el uso de un sistema de
produccién que paulatinamente
funciona con fuentes de energia
y tecnologias ecoldgicas,
gestionadas por mujeres y
hombres.

Promovié la diversificacion productiva en cooperativas y
fincas familiares y favorecio el uso de energias renovables
tales como, sistemas de riego fotovoltaico; para el secado
artesanal de frutas y especies y promovié el uso de cocinas
eficientes, que mejoré la calidad de vida de las mujeres y
la familia y disminuyd la presién sobre los recursos
naturales (madera).
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Contribuir al disefio de sistemas
alimentarios resilientes, justos,
MEC 2: | inclusivos vy sostenibles y
mejorar la seguridad alimentaria
para el conjunto de la poblacion
Promover las politicas, los | Miembros de la ACTAF participaron en la elaboracién y
programas, los planes y los | debates para la construcciéon del Plan de Soberania
incentivos al gobierno que | Alimentaria y Salud Nutricional, y se propiciaron
apuestan por el uso de recursos | encuentros con los productores/as del proyecto para
naturales, la adaptacion de los | debatir sobre los sistemas alimentarios locales, y la
comportamientos al  cambio | transformacién agroecoldgica.

climatico asi como la gestion de | se difundieron las Politicas de Soberania Alimentaria y
Enfoque | fiesgo, la gestion equitativa, | Equcacién Nutricional Plan SAN y la Politica de Ciencia e
2A participativa y productiva, y la | |nnovacién del MINAG, asi como la Guia para la
articulacion 'y la  cooperacion | jyplantacion del Plan de Soberania Alimentaria y
sostenible entre los diferentes Educacion Nutricional en los municipios y se fortalecio
actores. capacidades en Gobernanza local y participacion,
Articulacion, trabajo en plataformas y Redes, que
fortalecen capacidades en actores locales para la
territorializacién de las politicas.

Estas contribuciones evidencian la pertinencia del proyecto con las metas estratégicas mencionadas en
cuanto a:

“Aumentar y diversificar la produccion agropecuaria, promoviendo nuevos cultivos, variedades, y especies
animales; la produccidn y comercializacién de insumos productivos y agregar valor a las producciones;
promueve sistemas alimentarios resilientes, justos, inclusivos y sostenibles fortaleciendo capacidades
productivas, institucionales y de articulacidén de actores locales (productores/as, investigadores de cienciay
técnica, académicos y decisores) en la gestién agricola para un manejo mas efectivo de los recursos
naturales; ademas, busca enfrentar las manifestaciones del CC con manejo de variedades, medidas para la
conservacion, utilizacién de fuentes de energia renovable; y de capitalizacion sobre AF como modelo para
la soberania alimentaria y mayor incidencia (de local a regional); y promueve espacios de oportunidades
para aumentar la participacion de mujeres en la actividad agropecuaria (produccion y gestion en instancias
decisionales)”. (Documento CUB Programa 17-21 Oxfam solidarité/ Oxfam en Cuba)

Ademas, reconoce que trabajar en 3 municipios de 2 provincias orientales es “coherente con la necesidad
de fortalecer las capacidades productivas y de resiliencia de la poblacién, siendo la regién oriental la mas
vulnerable a sequia o inundaciones con pérdida de la capacidad productiva. Las poblaciones mas afectadas
son aquellas cuyos ingresos y condiciones de vida dependen directamente de la actividad agropecuaria”

Ha resultado pertinente la aplicacién de la metodologia de las 5C (cinco capacidades de base para el
fortalecimiento organizacional), “ha sido clave para fortalecer las capacidades de diversos actores que,
articulados entre si, pueden hacer mucho por la agricultura resiliente en Cuba junto al campesinado,
escuchando, colaborando, aprendiendo y haciendo juntos y desde sus respectivos roles ”. (Entrevista a Raisa
Labrada, Oficial de Monitoreo, Evaluacidn, Aprendizaje y Rendicion de Cuentas Social del Programa de
Oxfam en Cuba).

31 102



“En este proyecto ha sido fundamental el fortalecimiento de capacidades institucionales, la articulacion de
actores a través de las plataformas multiactorales, la gestion del conocimiento, y el modo participativo y
horizontal de conectar el saber académico y el saber tradicional”. (Entrevista a Raisa Labrada, Oficial de
Monitoreo, Evaluacidon, Aprendizaje y Rendicién de Cuentas Social del Programa de Oxfam en Cuba).

Se ha intencionado la promocidn de précticas, innovaciones y tecnologias en funcién de las condiciones
ambientales, socioecondmicas y productivas de los territorios. En este contexto, se aposté por fortalecer las
producciones en sistemas alimentarios a pequena escala, donde las mujeres tienen mayor capacidad de
gestion y control de los recursos y producciones que tributan directamente al autoabastecimiento local.
Ademas, resultd oportuno el apoyo a las cooperativas campesinas (CCS) dado que, en El Salvador y Palma
Soriano, las CCS aportan el 90% de los alimentos frescos a los mercados locales y, en Niceto Pérez el aporte
es del 40%.%°

Ha resultado fundamental el desarrollo de estrategias de gestién del conocimiento y comunicacién acordes
a las potencialidades y condiciones de los territorios, incluyendo el uso de las nuevas tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones. La EAGC+IA, facilité procesos de gestidon del conocimiento e innovacion
contextuales, que contribuyd a la adopcidn de tecnologias apropiadas, capacidades de autogestion cambios
institucionales en entidades del gobierno municipal y las cooperativas de produccidon agropecuaria;
capacidades de autogestion para la sostenibilidad alimentaria con resiliencia ante el cambio climatico en
dichos territorios. “El trabajo coordinado entre los CUM y las DMA para la implementacion local e la
EdGC+IA, es una muestra de lo que se puede lograr con el trabajo articulado para aprovechar las capacidades
particulares de diferentes instituciones, en funcion de un objetivo comun” (entrevista a Luis Vdzquez, experto
de ACTAF Nacional).

Eficiencia

El periodo de ejecucién del proyecto, como reflejan los TdR, fue desde el 10 de abril 2019 hasta el 31
diciembre 2021. Segun sefiala la oficial de finanzas de OXFAM, la demora en la firma de los Términos de
Referencia en Cuba (casi 2 afios) fue un elemento que retraso la ejecucién de las actividades a partir de la
firma del contrato con el donante. No obstante, este atraso ha sido recuperado en los dos ultimos afios. De
igual manera, la pandemia mundial de la COVID limité la realizacion de actividades en los territorios dada la
situacién nacional y las restricciones gubernamentales que existen alun para encuentros presenciales,
talleres, capacitaciones, etc. Sin embargo, la evaluacion identifica relacion entre los resultados planificados
y los alcanzados, a pesar del dificil contexto en el que se han hecho las acciones del Proyecto y los atrasos
gue ha tenido el proceso para iniciar.

Buscando minimizar estos impactos, se mantuvo un monitoreo constante en la ejecucién del presupuesto
por rubros y copartes, proponiendo modificaciones que siempre fueron aprobadas por el donante vy el
afiliado de Oxfam y que iban respondiendo a una evaluacién permanente del contexto cubano y el impacto
de elementos como la sequia y el cambio climatico. Se trabajo con total prioridad, en y con cada territorio,
en la validacién de todas las especificaciones técnicas de las inversiones previstas lograndose firmar todos
los contratos con proveedores durante el 2019 y primer trimestre del 2020.

La construccidn participativa promovida por la coordinacion nacional para articular y coordinar, los equipos
locales y plataformas multiactorales en la planificacion, y gestidn del proyecto; el procedimiento financiero
contable, validado y compartido con las copartes el empleo de herramientas informaticas, el chat RedAR,

16 Sistematizacidn del proyecto “Agricultura Familiar, Gestidn e innovacion agroecolégica.
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espacio de concertacidn para la trazabilidad, rendicion de cuentas y la toma de decisiones en cada momento
del proyecto, clave en momentos de crisis sanitaria y distanciamiento.

La transparencia en la gestion financiera de los presupuestos de nueve organizaciones diferentes desde la
cuenta Unica a cargo de la ACTAF Nacional, constituyé un desafio que generé aprendizajes para el trabajo
multiactoral y concertado. Transparentar costos y gastos fue reconocido por diversos actores locales como
algo inédito y una experiencia a considerar como influyente en el perfeccionamiento de la gobernanza local.

Se han aprovechado de manera exitosa las plataformas virtuales para potenciar las acciones de
comunicacion, coordinacién y toma de decisiones entre los diferentes actores a nivel nacional y local. Para
todo ello fue necesario ampliar la modalidad de trabajo a distancia, destindndose al rubro de
comunicaciones un monto coherente con lo que se requeria por el contexto y las medidas restrictivas del
pais para controlar la pandemia.

El Proyecto establece que el costo de inversiones se concentrd en la adquisicion de equipamientos,
instalaciones e insumos. Se fortalecieron las capacidades de la ANAP y Delegaciones de la Agricultura
provinciales con equipos informaticos y medios de transporte para implementar y participar en los espacios
de concertacién local. Las 4 instituciones provinciales del CITMA, ANAP y del MINAG y la ACTAF, Universidad
Guantdanamo y los tres CUMs, asi como la UEICA, accedieron a equipos y medios para implementar un plan
de formacion, el disefio sostenible de los sistemas productivos, coordinar los espacios de concertacidn,
monitorear el proyecto y participar en redes. Mientras que ACTAF y Oxfam, acompaiid la capitalizacién y
difusion de evidencias. Las contrapartes y las cooperativas aportaron recursos locales, se hicieron cargo del
resto de gastos de inversidn para las acciones y adecuaron los centros o locales para el buen funcionamiento
de los mismos.

Los costes de funcionamiento cubrieron los gastos relacionados con el fortalecimiento de capacidades
institucionales y organizacionales que incluyeron capacitaciones en materias técnica y de género, el MEAL
y las actividades de formacidn, talleres y reuniones con contrapartes para fortalecer la articulacion y
concertacién de actores, encuentro de intercambios de experiencias entre productores y productoras,
actores municipales y provinciales para promover la AF y acciones de promocién de equidad de género;
visitas y acompafiamiento a las contrapartes; estudios y capitalizacion de evidencias de la AF que se
comparten en eventos municipales, provinciales, nacionales e internacionales, publicaciones, material
educativo para difundir las evidencias sobre la AF (Obtenido del documento CUB Programa 17-21 Oxfam
solidarité/ Oxfam en Cuba).

Las personas entrevistadas valoran de muy positivo la adquisicion de los recursos y equipamientos
aportados por el Proyecto (Ver Anexo 8. Relacién de equipos en insumos adquiridos para el cumplimiento
de los objetivos) para alcanzar los objetivos propuestos.

El proyecto contd con un presupuesto de 1,743,744.06€. De este financiamiento, hasta el afio 2020 se habia
ejecutado en inversiones el 40,4%; a cierre de noviembre de 2021, la ejecucidn total del proyecto, alcanzé
un 93%.

La ejecucion de los fondos, asi como los procesos de adquisicion, importacion y distribucién de recursos han
sido eficientes en cuanto a su celeridad, calidad de los insumos y organizacion de estos procesos, a pesar de
barreras burocraticas y dificultades derivadas de infraestructura logistica, mecanismos de funcionamiento
deficientes de la empresa del sistema de la agricultura que brinda estos servicios y a pesar también de las
capacidades de movilidad limitadas por la COVID-19.
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Aportd a la eficiencia que los equipos e implementos importados fueran recibidos en Santiago de Cuba
acorto el tiempo y facilitd su distribucidén entre los productores y las productoras. Tania Elaine Hernandez ,
contadora ACTAF y del proyecto afirmé que , ...“ lograr la importacion de los recursos en plena pandemia y
que las mercancias entraran directo a Santiago, es un mérito enorme que ahorrd dinero, para ponerlo entre
otras cosas”. También que se supo encontrar alternativas como la contratacidon de la Empresa para el
traslado y distribucién de los recursos hacia los municipios (BDC- LOG) de manera rapida y eficiente, gestion
para la entrada de los recursos por puerto de Santiago de Cuba (evitando largos traslados desde La Habana,
en la mayoria de los casos), entre otras. Fue clave, ademas, el liderazgo y la accién oportuna de las copartes
y entidades de Santiago de Cuba en el apoyo logistico para la extraccion y distribucion de los recursos para
los tres municipios.

Por otra parte, pudo ser mas eficiente el proceso de identificacion de necesidades de recursos de los
escenarios productivos, en cuanto a su diferenciacion acorde a las particularidades y potencialidades de
cada cooperativa, mas alld de la entrega de mdédulos homogéneos por iniciativa. Para ello pudieron ser
tenidos mas en cuenta criterios de productores y productoras con experiencia que incluso pudieran
convertir su finca en centros multiplicadores de semillas y pies de cria y en espacios para la multiplicacion
de saberes campesinos.

Si bien resulté adecuada la identificacion de las necesidades tecnoldgicas territoriales, la eficiencia en la
puesta en funcionamiento de las tecnologias y equipos mas complejos ubicados a nivel de cooperativas
(cdmara de semillas, tunel de secado, vivero tecnificado), demuestra que debid ser mds profundo el analisis
de las condiciones e infraestructuras de las localidades donde se planificé su montaje, asi como mas agil el
proceso de toma de decisiones en funcidon de cambios estructurales que se dieron durante el proceso y que
influyeron en demora en la instalacion de estas tecnologias. La limitacidn en la disponibilidad de corriente
eléctrica trifdsica en muchas partes de Cuba, complicd, a pesar de la actuacién de las PMA, la instalacién de
algunos de estos equipos, por ejemplo.

También es justo reconocer que, en algunos casos, como los sistemas de riego fotovoltaicos, en que los
contratos de adquisicién exigian la instalacién y puesta en funcionamiento por parte de los proveedores, la
demora no responde a deficiencias en la evaluacién de la viabilidad de instalacién, sino a la imposibilidad
de dichos proveedores de movilizarse a los territorios debido a la situacién pandémica. En otros casos, la
limitacion estatal para cargar las tarjetas de combustible de instituciones estatales, afectd severamente el
seguimiento para la instalacion de tecnologias como los biodigestores.

El equipo de evaluacién destaca los valiosos aportes realizados por las productoras y los productores,
quienes ofrecieron recursos propios para complementar los apoyos del proyecto con insumos para poner
en marcha los sistemas productivos. Ademas, la capacidad creativa e innovadora para realizar adaptaciones
técnicas a equipos y tecnologias adquiridos por el proyecto a sus condiciones y necesidades. Sin embargo,
algunos de estos procesos pudieron haber sido mas acompafnados, sobre todo en aquellos de menor
experiencia.

Ha resultado significativa la capacidad de poner en comun intereses, motivaciones, voces, criterios y saberes
de personas vinculadas a organizaciones e instituciones diversas (productores y productoras, gobiernos,
estructuras del sistema de la agricultura, universidades, centros de investigacion y organizaciones de la
sociedad) en funcién de los objetivos y resultados del proyecto, lo cual permitié establecer relaciones de
horizontalidad, transparencia, didlogo a nivel de plataformas y en su relacidon con los productores y
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productoras. Esto limito significativamente la ocurrencia de conflictos y distanciamiento entre las copartes
y otros actores, lo que hubiera afectado sensiblemente la eficiencia de implementacion del proyecto.

En el afio 2021, la ejecucidn de gastos asociados a las actividades de capacitacion habia sido afectada debido
a la falta de disponibilidad de infraestructura y ofertas de servicios a nivel local por el desabastecimiento de
bienes y recursos, tanto en el sector estatal como privado, lo cual limité el acceso de las copartes a servicios
de apoyo para las actividades y por otra parte se incrementé el gasto de comunicacién para asegurar la
conectividad y las capacitaciones virtuales. En agosto de 2021 se solicita, y resulta aprobada, una
reasignacion de 67.690,34 € de los fondos de funcionamiento de los socios del proyecto para inversiones y
funcionamiento.

De este monto, 32.000,00 € se destinaron a inversiones destinadas a la compra de tanques de agua y
accesorios a las 17 cooperativas, productores/as y familiares y a 10 puntos de venta. Los restantes 35.690.34
€ fueron utilizados en la compra de insumos y materiales para la produccion y entregados a 30 mujeres de
cooperativas y comunidades que gestionan patios y parcelas; ademas, se adquirieron medios de proteccidon
Covid-19. (tomado del documento OxfamSol-Propuesta de reasignacién de fondos del programa DGD en
Cuba, agosto 2021)

De esta manera se muestra no solo la eficiencia del Proyecto en la capacidad de reacomodar los fondos a
las necesidades de la poblacion beneficiaria, sino también de ajustarse a las condiciones existentes. Ademas
de ampliar el nUmero de mujeres productoras beneficiadas, a través de la reasignacion de los fondos para
apoyar con recursos a 20 mujeres productoras de patios familiares en Guantanamo y 10 mds en Palma
Soriano, Santiago de Cuba.

Por otra parte, RedAR con el liderazgo de ACTAF y el acompafiamiento de Oxfam, demostrd la capacidad de
gestionar fondos complementarios al proyecto, como la cofinanciacion gestionada por Oxfam y ACTAF a
través del Proyecto “Mujeres empoderadas y agricultura familiar resiliente ante Covid-19” que potenciaron
mujeres gestoras de patios familiares de las comunidades y cooperativas y con la participacion de la
Plataforma Multiactoral de Palma Soriano (FMC, CUM, DMA, ACTAF, ANAP, Cooperativas). Las acciones
estuvieron dirigidas a: a) fortalecer conocimientos y herramientas para la prevencion y proteccion de riesgos
en contexto de crisis, desde un enfoque de derechos e igualdad de género, b) incremento de las capacidades
para la reactivacion productiva y gestidn sostenible de sus patios familiares ante impactos de COVID-19y la
sequia, desde bases agroecoldgicas, resilientes y autonomia econdmica. Resultaron beneficiadas 45 mujeres
productoras pertenecientes al PAUSUyF y a la CCS Rogelio Castellanos, con mejoras de condiciones de
trabajo e ingresos y capacidades fortalecidas para la gestidn resiliente de sus iniciativas y prevencién de
riesgos asociados a la COVID19; asi como 45 familias de los patios reactivados, con agua segura, mejora en
la disponibilidad de alimentos y en la economia familiar.

Resultado de la rendicidn de cuentas ante las autoridades locales, y del impacto del proyecto, el gobierno
municipal de Palma Soriano, aporté 30000 CUP de los fondos destinados al desarrollo local (1%) para
complementar la transportacién de los recursos hacia el municipio, que impacté en la eficiencia en la
distribucidn de los recursos.

Oxfam fortaleci6 mecanismos y estructuras para la coordinacién y monitoreo, apoyd el traslado de los

recursos, el seguimiento a las actividades y resultados previstos y lideré del fortalecimiento de capacidades
organizacionales.
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Resulta significativo que, a principios del 2019, como resultado de una puesta en comun de valores que el
equipo del proyecto realizd en el taller de inicio surgid la iniciativa de crear mecanismos de
retroalimentacién y quejas, y las brigadas de monitoreo y aprendizaje como parte del mecanismo
mencionado. “Este proceso también incluyd ejercicios de sensibilizacion e identificacion de situaciones no
éticas vividas por integrantes del grupo en sus contextos laborales, la problematizacién sobre cdmo fomentar
los valores acordados, la generacion de propuestas de soluciones desde las organizaciones y la reflexion
acerca de las caracteristicas de un mecanismo eficaz de retroalimentacion y quejas” (Entrevista a Raisa
Labrada, Oficial MEAL de Oxfam en Cuba).

Aunque no se pudo materializar su implementacidn por las medidas de aislamiento y cierre de fronteras en
el pais en respuesta a la pandemia, esta iniciativa, evidencid un fortalecimiento de las relaciones de
asociatividad entre las organizaciones participantes, y favorecié un clima de didlogo y concertacién,
caracterizado por mayor transparencia y confianza para tratar temas dificiles o conflictivos. El Cédigo ético,
elaborado por las organizaciones de RedAR para comprometerse con un ambiente seguro de colaboracidn,
es uno de los recursos didacticos que, a manera de ejemplo, incluye el Manual de Programacion Segura,
Salvaguardia y Mecanismos de Retroalimentacién y Quejas'’, asi como la Caja de Herramientas para
Entornos comunitarios y organizacionales seguros”*® (Entrevista a Raisa Labrada, Oficial MEAL de Oxfam en
Cuba).

Agrega esta entrevistada que “RedAr incorpora la concepcion de democratizacion del proceso de
monitoreo, el cual se sostiene sobre el criterio de que las herramientas de monitoreo han de ser utiles no
solo en manos de las organizaciones, sino también, para empoderar a las personas, en particular a las
mujeres, y a quienes participan desde las comunidades o cooperativas en general, en el conocimiento de
sus fincas, sus comunidades, y en el seguimiento de sus procesos personales o grupales de cambio; practica
gue en RedAR se materializa a través de la utilizacidn, por productores y productoras, de la Guia de
autogestion y medicidn de impactos®® y de la Guia para mujeres productoras®.

Sostenibilidad

Sostenibilidad técnica:

La Sostenibilidad se expresé mediante: a) la formacién de capacidades a nivel técnico y productivo y la
trasmisiéon de conocimientos con énfasis en la construccion colectiva y horizontal de estos; b) la
consolidacion de las plataformas multiactorales y las redes municipales que aporta, mas alld de su
permanencia como estructura una vez finalizado el proyecto, aprendizajes de trabajo articulado y modos de
hacer en las personas que continuaran formando parte de los actores del desarrollo agrario territorial; c) la
adquisicion de medios y equipos agroproductivos; d) el uso de la TIC's como medio para la difusion de las
experiencias y buenas practicas; e) la creacion del grupo RedAR que incidié no solo en la socializacion de las
buenas practicas del proyecto en época de COVID, sino también en establecer relaciones de horizontalidad,
transparencia, didlogo a nivel de plataformas y en su relacién con los productores y productoras; f) La

17 Lépez; Palacio, Y; Labrada, R; Roselld, T. Ciclo formativo sobre Programacidn Segura, Salvaguardia y Mecanismos de
Retroalimentacion y Quejas. Manual de Facilitacién; Oxfam, 2021.

18 Acosta, D; Edith, D; Labrada, R. Caja de herramientas para entornos comunitarios y organizacionales seguros; Oxfam,
2021.

¥ Vézquez, Ly equipo Redar Guia de autogestién y medicidn de impactos. Coinnovaciones socio técnicas en
cooperativas y fincas; ACTAF, 2021.

20 vizquez, L Guia para mujeres productoras. Autogestidn agroecoldgica de patios familiares; ACTAF, 2021
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creacion de un Diplomado de Transformaciéon agroecoldgica (con participacion de técnicos vy
productores/as, a pesar de no se universitarios, que continuarad incidiendo en la promocién de la
agroecologia como base de los sistemas alimentarios locales. habilidades de personal técnico y de
especialistas locales al elevar su formacidén tedrico-practica a través de diversas acciones de formacidn.

La gestion del conocimiento, favorecié la introduccidn de tecnologias a nivel de finca y la co-innovacién
validados y extendidos por los propios agricultores, acompafiados por los técnicos y especialistas locales. Al
mismo tiempo, se fortalecié el vinculo de los IPAs y las CUM a las acciones del proyecto. Resultd coherente
buscar la sostenibilidad de las acciones fortaleciendo las capacidades y habilidades de personal técnico y de
especialistas locales al elevar su formacién tedérico-practica a través de diversas acciones de formacién y un
diplomado sobre transformacidn agroecoldgica de sistemas productivos.

La capitalizacidn de experiencias en los escenarios virtuales lograda por el proyecto, merece ser destacada
en el sentido de garantizar su impacto y potencial de socializacién mas alla del periodo y los escenarios de
implementacion del proyecto. Es destacable la presencia de los contenidos y resultados alcanzados en
publicaciones y grupo de Facebook, que suman miles de miembros y seguidores desde los primeros meses
de creacion.

El grupo publico en Facebook RedAR se cred el 1 de abril de 2020, coincidiendo con el comienzo de la
incidencia de la COVID-19 en Cuba y desde entonces ha constituido un soporte comunicativo, de gestion del
conocimiento y de promocidn de articulaciones muy importante. Su membresia ya sobrepasa los 1341
seguidores de diversas latitudes y organizaciones. A continuacién, presentamos un resumen de los 10
principales temas de los mas de 100 que aborda la pdagina y estadisticas de publicaciones por tema en
funcién de las diversas series disefiadas a tono con temas del proyecto (Serie Aprender e Innovar, Serie
Lecturas Agroecoldgicas, etc.):

Temas Publicaciones
#Redar 147 publicaciones
#redaravanza 56 publicaciones
#agriculturafamiliar 42 publicaciones
#Agroecologia 23 publicaciones
#lgualdadGenero 15 publicaciones
#publicacionesredar 9 publicaciones
#resiliencia 9 publicaciones
#agroecologia 7 publicaciones
#CitmaGuantanamo 7 publicaciones
#aprendecomunicatransforma 7 publicaciones

Ademas, en la pagina se han compartido 17 archivos PDF de diversas tematicas, asi como un sinnimero de
archivos multimedia muy valiosos, asi como socializado numerosos eventos, sucesos y conmemoraciones
de gran relevancia sobre temas abordados en el Proyecto.

Sostenibilidad medio ambiental:
Se aprecia en el reconocimiento y sensibilizacion sobre los impactos negativos del CC en el desarrollo agrario
y los medios de vida de las familias, asi como, en la promocion de la agroecologia como paradigma de
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desarrollo resiliente y contribucién a la adaptacion y mitigacidn frente al CC, al fomento de buenas practicas
y la apropiacion de nuevas tecnologias por los productores/as, la reforestacion y arborizacién de areas, el
uso de alternativas de energia renovable (biomasa y solar) y un mejor manejo del agua, el suelo y la
agrodiversidad.

Sostenibilidad econémica /financiera:

La viabilidad econdmica del proyecto radica en las capacidades creadas en las cooperativas y los
productores/as de AF para diversificar e incrementar en cantidad y calidad la produccién agropecuaria, con
estrategias resilientes apropiadas a las condiciones de los sistemas agricolas, lo que proporcionara mayores
ingresos y calidad de vida de las familias y mayor proteccion para enfrentar afectaciones diversas (p.e.
climaticas).

Igualmente, la capitalizacidn de aprendizajes y la movilizacidn de recursos propios de las cooperativas,
complementados con aportes de empresas de la agriculturay fondos de los gobiernos desarrollo local (1%),
demostré que, los proyectos de colaboracidén pueden integrarse y aportar a la financiacion al desarrolloy a
su vez aprovechar los recursos financieros de los programas gubernamentales para complementar acciones
y cerrar ciclos, estas experiencias aportan aprendizajes para la sostenibilidad y extensidn de las experiencias.

Sostenibilidad social garantizada a través de:

- un proceso de consulta con actores locales y nacionales para la construccidn conjunta de la propuesta
gue responda a las necesidades locales de implementacidn

- estrategias y procesos que favorecieron la apropiacion que permiten replicar y extender las
experiencias, incluyendo planes de comunicacién y promocién campesina;

- el acceso de mujeres a recursos para desarrollar iniciativas productivas que fortalecen su autoestima
frente a la familia y comunidad en algunos casos les permitidé asociarse a la cooperativa, donde solo
estaba el esposo, alcanzando una mayor representacién de mujeres. Tenia miedo para cumplir con el
proyecto de aves. He aprendido muchisimo con el proyecto, y reconozco que he cambiado. También
nos apoyamos entre compafieras. Productora de la cooperativa Lino Alvarez, Municipio Niceto Pérez,
Guantdnamo.

- Se potenciaron las habilidades de relacionamiento, empatia y sororidad de las mujeres, capacidades
técnicas, autoconfianza en el control de sus recursos productivos e ingresos

- Aprendizajes para desarrollar una cultura de la rendicion de cuentas sistematicas de las cooperativas
a sus socios/as, de las instituciones a las autoridades y a las cooperativas y de todos los actores a las
autoridades nacionales y los donantes;

- Procesos multiactorales (entre productores/as, actores, municipios y provincias y nacional), para
visibilizar estrategias, resultados y cambios y construir metas compartidas a largo plazo.

- Ejercicios de concertacién de una ética de la colaboracion y la cooperacion que privilegia el respeto,
la no discriminacién y un entorno seguro y de equidad para todas las acciones de desarrollo

Sostenibilidad institucional:

Se evidencian esfuerzos y resultados positivos de articulacion multiactoral en los territorios, la continuidad
del trabajo articulado en redes, de actores locales que sumaron a esta intervencion de desarrollo incluso sin
ser copartes del proyecto, demuestra la eficacia del trabajo concertado a contracorriente de practicas
verticalistas de toma de decisidn. Estas plataformas dejan un acumulado y una estructural funcional para la
territorializacién de las nuevas politicas publicas como por ejemplo el Plan de Soberania Alimentaria y Salud
Nutricional.
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Ademas, las sinergias y complementariedades entre las 9 copartes del proyecto y las plataformas
multiactorales, apuntan hacia la apropiacion de nuevos modos de hacer y relacionarse que podran
sostenerse en el tiempo. Segun el coordinador de la Plataforma Multiactoral en Niceto Pérez ... “es el tnico
proyecto que me ha ensefiado que las plataformas necesitan objetivos y transparencia, yo quisiera que
siguieran fortaleciendo la plataforma multiactoral, que llegé para quedarse.

Institucion u Contribuciones
organizacion

Oxfam/ACTAF. Coordinacidon y seguimiento del proyecto y el monitoreo de los cambios
previstos en la ruta de las transformaciones, la gestidn estratégica y operativa
del proyecto, la formacién de capacidades a miembros de copartes vy
beneficiarios/as, capitalizacién y acompafiamiento a procesos de articulacion,
difusion de experiencias y aprendizajes, de buenas practicas previas,
promocién y acompafiamiento a la igualdad de género.

ANAP (17 Transmisidn y reproducciéon de saberes campesinos y fortalecimiento de su
cooperativas) movimiento agroecoldgico y fortalecimiento de la estrategia de género.

Instituciones CITMA/| Acompafiamiento a procesos de innovacién agroecoldgica en fincas y patios
UEICA con las| (agrometeorologia participativa, agrobiodiversidad), fortalecimiento de
cooperativas capacidades de Plataformas Multiactorales en resiliencia, ACC y gobernanza
local. Difusién de experiencias y aprendizajes.

Universidad de Fortalecimiento de capacidades a cooperativas, técnicos productoras vy
Guantanamo, CUM, | productores, acompafiamiento a las agendas medioambientales en jovenes y
IPA y cooperativas en los procesos de articulacion local

Delegaciones de Articulacidn con planes de desarrollo local, estrategia de autoabastecimiento
agricultura, local, movimiento de la agricultura urbana, suburbana y familiar y plan de
gobiernos locales soberania alimentaria y educacién nutricional. Aporte de fondos del gobierno
local (1%) y de las empresas para complementar las acciones del proyecto

Se estimuld, ademas, la participacién en redes de cooperacidn entre mujeres facilita para ellas el acceso y
la informacion oportuna y una mayor capacidad de organizacion.

La incorporacion de nuevos actores IPAs y las CUM favorecen la sostenibilidad de los procesos de gestién
del conocimiento y la incorporacién de nuevos saberes y contenidos en los planes curriculares.

Para la sostenibilidad se considerd fundamental en la EdGC que se lograran innovaciones institucionales en
el sistema de gestidn de las entidades del municipio, para transitar de la actuacion verticalista a la
participativa, incluyendo las redes. Diversos actores entrevistados reconocen lo singular y efectivo, en
comparacién con la implementacion de otros proyectos en los territorios involucrados, del modelo de
gestién asumido por RedAR, sobre todo en relacidn a los espacios de coordinacion y toma de decisidon que
representan las plataformas multiactorales a nivel municipal y provincial en didlogo permanente con la
coordinacion nacional.
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El CIGET continuara su proceso de formacién de formadores gracias al fortalecimiento de sus propias
capacidades con el plan de accidén de las cinco capacidades de base y se propone contribuir a la
sostenibilidad del proyecto, incorporando sus servicios a la promocidn y acompafiamiento de las
plataformas multiactorales.

“Quedardn las transformaciones en las personas, queda el aprendizaje del trabajo articulado y se podrdn
mantener estos efectos”. L. Vdzquez Moreno. Experto ACTAF.

Coherencia
El proyecto, desde su concepcion y posterior ejecucidn esta en total sintonia con las principales politicas y
procesos nacionales e internacionales referidos al desarrollo local, el sector agroalimentario y el
enfrentamiento al Cambio Climatico:
- Programa de Autoabastecimiento Municipal o Estrategia de género del Sistema de la Agricultura o
Movimiento Agroecoldgico de Campesino a Campesino
- Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura.
- Plan de estado para el enfrentamiento al cambio climatico. Tarea Vida
- Programa de la Agricultura Urbana, Suburbana y Familia
- Constituciéon de la Republica 2019
- Conceptualizacion del modelo econémico y social cubano o Lineamientos de la politica econémica
y social o Plan Nacional de Desarrollo (PNDES) hasta el 2030
- Plan Nacional de Soberania Alimentaria y Educacidn Nutricional
- Programa desarrollo integral de regiones montafiosas (Plan Turquino)

También existe total coherencia y contribucién a la Meta Estratégica de MEC, especificamentealaly 2 que
persiguen: Fortalecer capacidades de resiliencia de poblacién cubana ante el CC y los desastres, asi como
contribuir a la eliminacion/reduccidn de fuentes de contaminacidn; y Contribuir al disefio de sistemas
alimentarios resilientes, justos, inclusivos y sostenibles, mejorando la seguridad alimentaria para el conjunto
de la poblacién y a sus enfoques transversales.

Consideraciones sobre buenas practicas de estrategias y procesos:

Articulacion multiactoral para la integracion y empoderamiento de actores

- Lasituacidn sanitaria por COVID — 19, demandé mayor esfuerzo y capacidad de coordinacién de todas
las copartes, en replanificacién, definicidon de estrategias y toma de decisiones, e incrementd el uso
de medios digitales y de comunicacion.

- Fortalecimiento organizacional a través del autodiagndstico para desarrollar capacidades en las
organizaciones participantes de modo que permitié fortalecer las capacidades de relacionarse,
articularse diferentes actores académicos que pueden hacer mucho por la agricultura resiliente en
Cuba junto al campesinado.

Gestion del conocimiento e innovacidn local, materiales y herramientas para la autogestion y
seguimiento.
- Enlas capacitaciones técnicas y la innovacién agroecoldgica dirigidos a productores /as y orientados
a la apropiacion de las tecnologias y los cambios de précticas de productores/as, los materiales y
herramientas de autodiagnostico, les brindan soporte y guia para la autogestion y el seguimiento por
técnicos/as de la agricultura.
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Se requiere reforzar la capacitacion puntual a los técnicos/as locales del sistema de la agricultura,
para tener mayor efectividad y sostenibilidad en su acompafamiento, lo cual ha sido reconocido
como aprendizaje en los informes de proyectos.

Ha sido significativo el potencial de liderazgo de los CUM en los procesos de capacitacion local en el
ambito agropecuario y acompafiamiento a procesos de innovacién institucional.

La incorporacidn de tecnologias en las fincas como dinamizadores de procesos de capacitacion y co-
innovacion parece adecuado para la adopcién de las mismas.

Empoderamiento social y econémico de las mujeres, en particular las productoras.

El proceso de empoderamiento econdmico de las mujeres, acceso a recursos e iniciativas,
capacitacién técnica y los espacios vivenciales en las brigadas de monitoreo, les permitié ganar en
reconocimiento, autonomia y relacionarse como red, pero se requiere del fortalecimiento de la
autonomia y la autoestima, para asegurar los avances en la toma de decisiones en la familia y las
cooperativas donde se insertan; lo que forma parte de la ruta de equidad para la igualdad de género
del Proyecto. Se crearon grupos, redes, espacios de comunicacion que nos apoyaban para defender
nuestros derechos. Tenemos el compromiso de llegar a las mujeres y acompafarlas .... No quisimos
dejar la estrategia de la agricultura en ese documento frio; las mujeres nos juntamos y tuvimos mucha
resistencia de hombres y mujeres, incluso de la familia; tratamos de que no se generaran
enfrentamientos. Subdelegada Provincial Agricultura y coordinadora del equipo en Guantdnamo.

Se reconoci6 la bitacora de monitoreo como valiosa para el seguimiento de los cambios e intercambio
de experiencias con otras mujeres y el seguimiento de los resultados productivos de las mujeres.

La creacidn de los espacios de didlogos y confianza promovidos por el proyecto, basado en el cédigo
de ética en el que se beneficiaron mujeres y hombres.

Innovacidn, resiliencia y gestion local.

La alianza de productores/as, cooperativas con copartes académicas, de investigacidon y ciencia,
comprometidos con la capitalizaciéon y generacion de conocimientos y evidencias de agricultura
familiar resiliente, en su mayoria innovaciones lideradas por productores, ha permitido la difusién de
experiencias en cooperativas y redes sociales y el posicionamiento en el debate publico; se requiere
mayor seguimiento a las innovaciones de las mujeres productoras que accedieron a tecnologias y
otras alternativas de adaptacion, no reconocidas, legitimarlas y difundirlas, hubiesen sido necesario
profundizar en las brechas de género con las copartes antes de iniciar la actividad.

Asumir la agroecologia como Unica alternativa viable de la AF (en sus componentes de AU y fincas
campesinas) para la adaptacién al CC y la creacidon de resiliencia local, brinda oportunidades
apropiadas para diversos contextos socioeconémicos y ambientales y garantiza su contribucién a la
autosuficiencia alimentaria local.

Escalamiento y difusion de las experiencias locales.

Para difundir los avances de la gestién del conocimiento y la innovacién agroecoldgica de las fincas y
cooperativas, a nivel de base, funcioné el movimiento campesino a campesino, el intercambio de
experiencias y conocimientos en las propias fincas y dreas demostrativas de las copartes
involucradas; las redes en el escalamiento de evidencias capitalizadas en la gestién municipal, las
Plataformas Multiactorales y representantes locales del sector agropecuario (Delegacion Agricultura
y empresas) son claves para su validacion y difusion.

La contribuciéon que a este escalamiento significa la pagina de RedAR en las redes sociales, es
significativa y se expresa en una cantidad destacada de seguidores en muy poco tiempo, y donde se
comparten hallazgos del proceso de gestion del conocimiento del proyecto, se tejen redes, se
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establecen articulaciones, y se consolida cada vez mds como una suerte de comunidad de
aprendizaje.

- Aunque no es cuestionable el potencial aporte en términos productivos y de calidad, de las
innovaciones y recursos aportados por el proyecto, no existen aun suficiente evidencia para
relacionar los incrementos productivos a nivel territorial con las acciones y recursos aportados por el
proyecto. No obstante, si puede afirmarse que las innovaciones para la cria de animales a nivel
familiar (cuniculas, avicolas y ovino caprina), aunque con efectos dispares, entre productores/as
dedicados al mismo tipo de produccidn, ya han comenzado a incidir en la disponibilidad familiar de
alimentos, ya sea por su papel en el autoconsumo familiar, como por mejora en los ingresos debido
a la venta de productos. Los mddulos de micro-ordefio, han garantizado, donde se han
implementado, mayor calidad y cantidad de la leche comercializada, por mejoras en las condiciones
de ordefio y de manejo del rebafio, estimulado, ademas, por el incremento del precio de la compra
de la leche por parte del estado.

CONCLUSIONES

La evaluacién muestra que existe correspondencia y coherencia entre el disefio de los objetivos, la l6gica de
intervencidn, el proceso de ejecucién y la estructura creada para su funcionamiento. Esto permitio el logro
de los resultados que se muestran verificados en la evaluacion.

Estratégicas

CE1. Productores y productoras de las 17 cooperativas en los tres municipios han mejorado las condiciones
para diversificar e incrementar, en calidad y cantidad sus producciones, mediante el uso de practicas
resilientes y sostenibles; como resultado de la contribucién del proyecto en cuanto a:

a) aplicacion de nuevas practicas productivas como resultado de la participacién y apropiacion de
conocimientos, sensibilizacion sobre temas socioproductivos, la capacidad de experimentacién e
innovacién, cogestion en la evaluacidon de los impactos, como parte de una estrategia de gestion del
conocimiento y, b) acceso a medios de vida sostenibles y apropiaciéon de tecnologias, en particular las
mujeres productoras, (equipamientos, insumos y tecnologias de produccion), que permiten el uso eficiente
de las fuentes de energia renovables, los recursos locales, el enfrentamiento y adaptacion al cambio
climatico), que mejoré la capacidad productiva y la produccidn sostenible en las cooperativas y las fincas de
productores y productoras y mujeres gestionan patios familiares.

CE2. El fortalecimiento y la promocién de las plataformas multiactorales mostrd ser una estructura
organizativa y de funcionamiento potenciadora de capacidades institucionales locales como espacios de
formacién, articulacién y concertacion del trabajo en red, asi como de cooperacién y aprendizaje mutuo
entre actores productivos, de la ciencia, gestores de politicas y tomadores de decisiones locales.

CE3. El Proyecto demostrd tener la capacidad de ser resiliente en un contexto econdmico y epidemiolégico
nacional que limitd la presencialidad y asiduidad de las acciones previstas (tanto de formaciéon como de
monitoreo y seguimiento), para ello resulté fundamental, la formacién de capacidades (incluyendo el uso
de las TIC) de los actores institucionales copartes que conforman las plataformas multiactorales municipales
y provinciales.

CEA4. El Proyecto se considera de alta pertinencia en lo referente a la promocion de practicas, innovaciones
y tecnologias, estrategias de gestion del conocimiento y comunicacién en funcién de la transformacion
agroecoldgica de las fincas para la adaptacion al CC, considerando las condiciones ambientales,
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socioecondmicas y productivas de los territorios, generacion de espacios de didlogos y confianza,
articulacién y descentralizacion de la gestidon y apuesta por fortalecer las producciones en sistemas
alimentarios de la agricultura familiar, donde las producciones tributan directamente al autoabastecimiento
local.

CES. Las mujeres constituyen las principales beneficiarias del Proyecto y el cambio producido en ellas, el
principal impacto alcanzado. Se reconoce de manera particular, el crecimiento personal, social y econdmico
de las productoras, ellas se autoperciben y las reconocen como mujeres empoderadas. En las entrevistas

realizadas se expresod “el nombre de las mujeres crecid, ahora se identifican como fulana de tal, una mujer
empoderada”.

CE6. La elaboracién de un Cédigo de Etica resulté fundamental tanto para el logro de los resultados
alcanzados por el proyecto como para la sostenibilidad de las acciones. Esta estrategia permitié un alto nivel
de transparencia, respeto y confianza entre los diferentes actores participantes; favorecié de manera
particular el empoderamiento de las mujeres y el didlogo entre productores/as, técnicos y especialistas de
las instituciones del CITMA, Universidad — IPA, MINAG y los gobiernos locales.

CE7. La construccién participativa de una Estrategia de Gestion del Conocimiento e Innovacién
Agroecoldgica articulada en la escala de municipios permitid la integracidén entre las diferentes instituciones
y actores locales con las cooperativas, productores/as, técnicos/as y miembros de las Plataformas
Multiactorales, favoreciendo procesos de co-innovacion local y familiar que contribuye de manera
significativa a la co- gestién y participacién para la autoevaluacién de sus impactos, las capacidades de
adaptacion y resiliencia ante los impactos del Cambio Climatico.

CES8. El disefio de la légica de intervencién planificada en el Proyecto es coherente con la politica del pais,
responde a las prioridades de los territorios y esta alineado con las estrategias de las entidades que
participaron. Por lo que no fue necesario hacer modificaciones sustanciales al proyecto.

CE9. La incorporacion y fortalecimiento de estrategias, programas y politicas existentes a nivel local
garantizd el compromiso de los actores, los resultados y el uso eficiente del tiempo y los recursos del
proyecto. Ejemplo de ello ha sido el fortalecimiento de los Comités de Género de la Agricultura, el
involucramiento de promotores y facilitadores del Movimiento de Campesino a Campesino de la ANAP y la
vinculacion de estudiantes de pregrado de los IPA y los CUM en las acciones del proyecto como parte de sus
actividades curriculares, asi como, la incorporacién a las plataformas multiactorales de personal de los
Consejos Técnicos Asesores de la agricultura.

CE10. La capitalizacién de experiencias locales, como concepto de construccion de aprendizajes y
sistematizacidon de procesos, se vino haciendo desde etapas tempranas de la implementacion. Con la
reapertura de las fronteras provinciales y la recuperacion de la movilidad, las acciones de sistematizacion se
enfocaron en la identificacién de impactos y la evaluacidn de la adopcidn tecnoldgica, por lo que aln es un
proceso abierto el rescate de buenas practicas y su socializacién y difusidn para la réplica.

Operativas

CO1. Se identifica un alto impacto y una eficacia media en los resultados. Esta valoracion se sustenta en
que, si bien el Proyecto ha alcanzado muy buenos resultados expresados en: a) el crecimiento sociocultural
y econdmico de las mujeres en especial de las productoras, b) el establecimiento y fortalecimiento de las
plataformas multiactorales, c) en la conformacion de una agenda multiactoral de gestién del conocimiento
y, d) la produccién de numerosos y valiosos materiales didacticos y comunicativos como soportes para la
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estrategia de gestidn del conocimiento y de visibilidad; no se ha logrado todo el incremento esperado en la
disponibilidad local de alimentos agropecuarios en relacion a la cantidad, sin embargo, se reportan
evidencias de nuevos productos que dan cuenta de una mayor diversificacion productiva, y la adopcion de
nuevas practicas agroecoldgicas que mejoran la calidad en la produccion de alimentos mas sanos ; la puesta
en funcionamiento de diversas tecnologias fundamentales ya adquiridas habla a favor de potenciales
incrementos productivos aun no constatados.

A su vez, la reorientacion de los fondos financieros, previstos para temas de coordinacién y funcionamiento,
gue no se ejecutaron debido a las condiciones epidemioldgicas del pais, y que se emplearon para la compra
de medios de protecciéon de la Covid-19 y su distribuciéon en instituciones de salud, entidades de
comercializacién agricola de los municipios e instituciones copartes, asi como para el apoyo a patios
familiares liderados por mujeres, tuvo también un gran impacto como respuesta a un contexto adverso para
la salud y la alimentaciéon de las comunidades de las dreas del proyecto.

CO2. Se constata una alta pertinencia del proyecto en la relevancia de su ldgica de intervencién y su TdC.
Se valida la apuesta por la Agricultura Familiar y la agroecologia como paradigma productivo y de desarrollo
sostenible. La introduccién de tecnologias como motivacion para la transformacion agroecolégica de las
fincas, la capacidad de innovacidon estimulada desde los procesos de gestion del conocimiento, la
articulacién multi-actoral para el fortalecimiento de la gobernanza local, y la promocién de la igualdad de
género, la participacion y protagonismo de las mujeres en los procesos antes mencionados, su
empoderamiento con medios de vida sostenibles, han demostrado ser estrategias claves para la adaptacion
al CCy la transformacién de modelos agricolas locales mds resilientes.

CO3. A pesar de que el Proyecto se desarrollé en un contexto socioeconédmico y epidemiolégico que limité
el cumplimiento del ciclo de acciones previstas, se valora tuvo una alta eficiencia, debido a la conjuncién de
diferentes elementos: a) eficiente proceso de formacién de capacidades institucionales de las copartes, a
partir de la estrategia de las 5C b) elevada capacidad de coordinacién, adaptacion y de respuesta de la
coordinacién nacional del proyecto c) El funcionamiento de las plataformas multiactorales y d) la celeridad
en la adquisicion y distribucién de los recursos, asi como la calidad de estos insumos.

COA4. En el grado de ejecucidn se considera que presenta una alta sostenibilidad, expresado en la capacidad
de articular de diferentes actores locales institucionales comprometidos con la soberania alimentaria del
pais y la sostenibilidad del desarrollo territorial. En estos procesos ha resultado fundamental, involucrar y
empoderar a las mujeres como sujetos del desarrollo. También ha resultado importante para la
sostenibilidad, la distribucién de instrumentos y equipos de calidad y la formacién de capacidades,
incluyendo la promocidn de herramientas de autoevaluacion y monitoreo de cambios y experiencias.

COS5. Ha existido una alta coherencia entre las acciones planificadas y desarrolladas para el logro de los
objetivos y resultados propuestos, en lo referente al alineamiento de la accion con las prioridades nacionales
y locales, fundamentalmente con la implementacidn a nivel local del Plan de Autoabastecimiento Municipal,
el Programa de Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar (PAUSUyF), el Plan de Estado para el
Enfrentamiento al Cambio Climatico (Tarea Vida), la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura y el
Plan Nacional de Soberania Alimentaria y Educacidon Nutricional (Plan SAN). A su vez, con las Metas
Estratégicas de MEC, especificamente la 1 y 2 que persiguen: Fortalecer capacidades de resiliencia de la
poblacion cubana ante el CC y los desastres, asi como contribuir a la eliminaciéon/reduccién de fuentes de
contaminacion; y Contribuir al disefio de sistemas alimentarios resilientes, justos, inclusivos y sostenibles,
mejorando la seguridad alimentaria para el conjunto de la poblacién y a sus enfoques transversales.
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APRENDIZAJES Y RECOMENDACIONES.

Aprendizajes

Al Se evidencidé que el modelo de la Agricultura Familiar, contribuye al autoabastecimiento familiar,
comunitario y del territorio, aportando y acercando la producciéon de alimentos frescos y sanos a la
poblacién. Dicho modelo mostré su viabilidad y potencial para la transformaciéon de los sistemas
alimentarios locales sostenibles.

A2 La agroecologia como concepcidn asumida y promovida por el proyecto para la adaptacidon al cambio
climatico resulta pertinente, coherente y necesaria para el desarrollo agrario local resiliente. La gestidn del
conocimiento en funcién de la innovacion agroecolégica para la transformacion de la finca familiar es
imprescindible para adoptar la visidon agroecoldgica a diferentes niveles de actores vinculados al sector
agrario.

A3. La efectividad y pertinencia de las Plataformas Multiactorales como mecanismos que tributan hacia
nuevos modelos de gestion, deviene en recurso para potenciar procesos agropecuarios locales mas
equitativos, inclusivos y concertados, apuestas estas que son claves para el desarrollo resiliente.

A4. Priorizar el fortalecimiento de capacidades institucionales y de los productores y las productoras, a nivel
de base por delante de los actores nacionales y provinciales, favorece la autonomia y la capacidad local para
la implementacidn del proyecto y de nuevos procesos de desarrollo agropecuario local.

A5. Se demostré lo pertinente y efectivo de conectar los procesos del programa DGD 2014- 2017 con el
actual, en cuanto a estrategias, capacidades construidas, herramientas y aprendizajes. Aun cuando se
incorporaron nuevos territorios y actores, la continuidad aporté mayor madurez al proceso que, por ser de
desarrollo resiliente, ha de poseer largo alcance.

A6. Desarrollar procesos de diagndstico efectivos e involucrar a especialistas e instituciones territoriales,
garantiza la eficiencia y eficacia en la adopcién de tecnologias y la implementacién de acciones.

A7. La transparencia en la toma de decisiones y la concertacién de procesos y valores de asociatividad,
promueve un ambiente de cooperacidon y minimiza la conflictividad de los actores, generando confianza y
compromiso.

A8. La construccién de una Ruta de equidad para la igualdad de género sustentada en la Estrategia de
Género del Sistema de la Agricultura, promueve cambios mas significativos en materia de empoderamiento
econdmico de las mujeres, su participacidn y reconocimiento, asi como la visibilizacién del aporte productivo
de las mismas a la familia, las cooperativas y los sistemas alimentarios locales.

A9. Apoyarse en estructuras, entidades y mecanismos locales para desarrollar procesos de gestién de
conocimientos y capacidades en organizaciones de base, potencia los recursos e impactos de los proyectos.
Ejemplo: los comités de género de la agricultura, el movimiento Campesino a Campesino, especialistas y
técnicos del CUM, delegaciones de la agricultura y unidades territoriales del CITMA.

A10. El reconocimiento de necesidades para el uso de las TICs, favorecid el uso efectivo de herramientas
digitales para la capacitacion y la comunicacién.
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Recomendaciones
R1. Mantener los niveles de articulacion multiactoral, el entusiasmo generalizado y el empoderamiento
femenino logrados por el proyecto y corroborados en esta valoracién.

R2. Sistematizar y socializar las buenas practicas y lecciones aprendidas del proyecto que, a nivel territorial,
tributan a politicas y planes nacionales, garantizando que lleguen a las bases productivas y a otros actores
vinculados al sector, con limitaciones para acceder al escenario digital.

R3. Brindar adecuado seguimiento a las tareas pendientes que aseguran los impactos y eficacia del proyecto:
instalacion de tecnologias y equipamiento pendiente, seleccidn y acompanamiento a procesos de
transformacion de nuevos patios familiares promovidos por el proyecto, incluyendo a las iniciativas
desarrolladas en las areas de uso colectivo de las cooperativas.

R4. Crear, capacitar y fortalecer las brigadas de monitoreo y aprendizajes y los mecanismos de
retroalimentacién y quejas como un canal de participacién y salvaguardia. Supervisar, acompafiar su
funcionamiento y socializar sus resultados. Publicar y difundir los impactos y resultados en el uso de las
bitdcoras de monitoreo.

R5. Incidir para visibilizar el aporte productivo de las mujeres en estadisticas de las cooperativas y reportes
municipales.
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Anexo 1. Términos de Referencia de la evaluacion
Anexo 2. Listado de personas entrevistadas
2.1. relacidn de lugares visitados
Anexo 3 Listado de documentos consultados
Anexo 4. Composicion del equipo de evaluacion
Anexo 5. Propuesta de evaluacién
Anexo 6. Instrumentos de evaluacion
6.1. Guia de entrevista semiestructurada
6.2. Grupo de discusién (Memoria)
6.3. Experiencias exitosas
Anexo 7. Fotografias que documentan el proceso

Anexo 1.

Términos de Referencia para la evaluacién final del programa DGD 17-21 “Mejora de la

disponibilidad alimentaria local” en Cuba

Términos de Referencia

Nombre del programa

Mejora de la disponibilidad alimentaria local en
tres municipios de las provincias de Santiago de
Cuba y Guantanamo.

Contraparte/s

Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y
Forestales (ACTAF)

Asociacion Nacional de Agricultores Pequefiios
(ANAP)

Delegacidon de la Agricultura Santiago de Cuba
Delegacion de la Agricultura Guantanamo

CITMA Guantanamo, Centro de Desarrollo de la
Montafia (CDM), Centro de Informacién y Gestion
de la Tecnologia (CIGET), Instituto de
Meteorologia, Centro Meteoroldgico Provincial
(INSMET)

CITMA Santiago de Cuba, Centro de Investigaciéon
Energia Solar (CIES)

Universidad de Guantanamo

Unidad de Extension, Investigacion y Capacitacion
Agropecuaria Holguin (UEICA)

Cobertura geografica

Municipios Palma Soriano, en la provincia de
Santiago de Cuba, y Niceto Pérez y El Salvador en
la provincia de Guantanamo.

Duracion del programa

Enero 2017 - Diciembre 2021

Aprobacidn de los Términos de Referencia y
del proyecto en Cuba

10 abril 2019 - 31 diciembre 2021
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Presupuesto del programa/proyecto 1,743,744.06
Presupuesto de la evaluacién 12.000 euros equivalente a moneda nacional CUP
Responsable de encargar la evaluacion Elena Gentili
Responsable de la evaluacion Sonia Alvarez

1. Antecedentes, justificacion y propdsito de la evaluacién

Estos Términos de Referencia dan el marco para la evaluacion final del programa DGD 17-21 en Cuba. El
programa “Mejora de la disponibilidad alimentaria local” en tres municipios de las provincias de Santiago
de Cuba y Guantanamo se propone contribuir a solucionar “la falta de disponibilidad de alimentos
agropecuarios provenientes de cooperativas de Agricultores Familiares (AF) en tres municipios del oriente
cubano” como el problema central.

El objetivo del programa es: aumentar la disponibilidad local de alimentos agropecuarios en cantidad y
calidad para la poblacidn de tres municipios de las provincias de Santiago de Cuba y Guantanamo (estimada
en 126.000 personas) incrementando y diversificando la produccién de 17 cooperativas de AF.

El programa, apunta a fortalecer capacidades de productores/as de 17 cooperativas y de actores locales
(municipales y provinciales) involucrados con la actividad agropecuaria en tres municipios de dos provincias
orientales, a capitalizar y difundir evidencias de una agricultura sostenible, resiliente y con mayor
empoderamiento de mujeres productoras, incidiendo en la gestion y las politicas agropecuarias a nivel local
y nacional. La estrategia gira alrededor de seis ejes, creando precondiciones necesarias para los cambios,
las metas de corto plazo constituyendo los primeros eslabones de la cadena de cambios:

Mejorar la produccién y resiliencia de AF en los tres municipios;

Mejorar la articulacién entre productores/as, técnicos/as y decisores locales;

Fortalecer las capacidades de aprendizaje, capitalizacion y difusién de evidencias de AF;

Incrementar el empoderamiento de las mujeres para la toma en consideracion de sus necesidades practicas
e intereses estratégicos en la vida familiar, comunitaria y laboral; - Fortalecer la incidencia ante instituciones
nacionales sobre el marco legal de la AF; - Fortalecer las capacidades organizacionales e institucionales de
las copartes.

La légica de la intervencion se apoya en el trabajo con las cooperativas de la Agricultura Familiar, asociados
a la ANAP21, organizacidn que representa al sector cooperativo y campesino organizado, las delegaciones
provinciales y municipales de la agricultura y organizaciones como la ACTAF22, instituciones del CITMA23,
del MINAG 24 y la Universidad y la UEICA que promoverdn plataformas multiactorales, espacios de
formacioén, de articulacién y concertacién municipales y trabajo en red de promotores de AF. A su vez, se
busca contribuir a capacitaciones, al intercambio de experiencias productivas, al fortalecimiento de la
equidad de género y la insercion de mujeres en actividades remuneradas y se reformularan estrategias
agricolas municipales. La gestion participativa de estos espacios fortalecera la articulacion entre actores de
la produccion agropecuaria para mayor incidencia local hacia un modelo de desarrollo resiliente.

21 Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios

22 Asociacién Cubana de Técnicos Agro forestales

2 Ministerio de Ciencias, Tecnhologia y Medio Ambiente
24 Ministerio de la Agricultura
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Justificacion y propdsito

Desde abril 2019 y hasta diciembre del 2021 se implementa el proyecto “Mejora de la disponibilidad
alimentaria local” que aborda uno de los mayores problemas del pais: la disponibilidad de alimentos
producidos localmente. La légica de la intervencidon se apoya en el fortalecimiento de la agricultura familiar
marco legal a favor de la AF, y una gestidon agropecuaria mejor articulada entre actores, las cooperativas
tendran mayor y mejor produccion. La resiliencia de los productores/as organizados en cooperativas
permitirad a la poblacién mejorar su acceso a alimentos a precios razonables.

En el marco del proyecto se prevé llevar a cabo una evaluacidn final externa. La evaluacion persigue los

objetivos siguientes:

- Evaluar la obtencion de los resultados y el objetivo especifico del proyecto y su potencial de impactoy
sostenibilidad;

- ldentificar y validar hallazgos aprendizajes y buenas practicas en relacidn a las estrategias,
herramientas y metodologias de trabajo de los actores locales que puedan ser aprovechadas y
escaladas por las copartes para la continuidad y futuro en términos de resiliencia y sostenibilidad de
los sistemas productivos, la gobernanza local y la igualdad de género;

- Valorar la contribucién del proyecto a las Metas del Marco Estratégico Comun (MEC) de las
organizaciones non-gubernamentales (ONG) belgas en Cuba.

Preguntas de la evaluacion

1. ¢Hasta qué punto se lograron los objetivos y resultados planteados en el proyecto y cudles han sido
los cambios alcanzados? ¢ Qué evidencias existen de dichos cambios?

2. ¢Qué factores no previstos (oportunidades o amenazas) han incidido positiva o negativamente en el
propésito de fortalecer la produccion agropecuaria de modo resiliente y sostenible?

3. ¢En qué medida las estrategias de intervencion y la ruta de cambios fue la mas adecuada para
responder a las problematicas identificadas por el proyecto?

4. ¢Se han utilizado los fondos disponibles de la forma mds adecuada para conseguir los cambios
propuestos? ¢ Cuan eficientemente se ha gestionado el proyecto frente a los retos impuestos por la
crisis econémica del pais, el impacto de la situacion sanitaria por la COVID -19, los cambios de politicas
agropecuarias locales, de precios y el contexto institucional? ¢ Cuan efectivas e innovadoras han sido
las estrategias de articulacién y coordinacién entre las organizaciones socias y cdmo ha incidido ello en
el fortalecimiento de la AF?

5. ¢Cudl ha sido la contribucién especifica de cada una de las instituciones/organizaciones participantes
(incluida Oxfam)? ¢ Existen capacidades institucionales suficientes en las organizaciones e instituciones
copartes para garantizar que los efectos positivos de la intervencién sean sostenibles en el tiempo?
¢Qué estrategias y medidas han sido favorables en este sentido?

6. ¢Qué estrategias han sido mas eficaces para promover el empoderamiento econdmico y la igualdad de
género en las cooperativas y territorios, y para fortalecer los comités de género de la agricultura?
éHasta qué punto las acciones del programa han contribuido a que los/as productores y productoras,
y las personas de las organizaciones socias, sean protagonistas del proceso y de su propio desarrollo
individual y organizacional?

7. ¢Cudl es el aporte y contribucion del proyecto a la meta estratégica del MEC y a la aplicacidn de los
enfoques transversales?
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Alcance, métodos y enfoque de la evaluacion, estableciendo los requisitos metodoldégicos basicos

Nos proponemos una evaluacidn que cubre los seis criterios25 de evaluacion OECD-DAC, que nos permita
comunicar los resultados y estrategias a otros y producir aprendizajes colectivos que puedan ser
aprovechados y escalados por las copartes para la continuidad y la influencia, considerando el retraso en el
inicio del proyecto y el contexto de crisis sanitaria por la Covid-19.

El enfoque ha de ser participativo, inclusivo y sensible al género. Tomar en cuenta, desde una perspectiva
de equidad las necesidades, contribuciones y los derechos de las mujeres. Es importante respetar el
principio de voluntariedad de las personas a participar en la evaluacion.

Deberd promover la participacién de todas las contrapartes por igual, asi como los grupos de base
(productoras y productores) y otros actores con los que se han establecido alianzas y sinergias. Han de
considerarse sus criterios, andlisis y testimonios.

Las propuestas deben incluir como minimo los siguientes aspectos metodolégicos:

- Lainterpretacién de las preguntas de la evaluacion;

- La descripcidon de las etapas de la evaluacion propuesta;

- Las fuentes de informacion para la recopilacién primaria de datos;

- Losinstrumentos y técnicas para recopilar la informacién;

- Los tipos de andlisis de datos que se utilizaran;

- lLosindicadores y puntos de referencia para cada pregunta de evaluacion (si procede);
- Concepciones y herramientas para el analisis de género.

La propuesta deberd ser aprobada por representantes de las organizaciones socias y por Oxfam. Antes de
proceder a firmar el contrato se actualizara este acapite para incluir la metodologia propuesta por el equipo
que estara a cargo de la evaluacién.

Las siguientes fuentes de informacidn sobre el proyecto estaran disponibles:

- Documentos del proyecto (propuesta, marco légico, presupuesto);
- Informes narrativos y financieros;

- Memoria de actividades, intercambios y talleres;

- Productos comunicativos;

- Bitacoras de monitoreo;

- Actas de entrega de los recursos.

Se sugerira una lista de participantes, en funcién de su involucramiento y roles asumidos durante el proceso,
cuidando de que todas las organizaciones socias tengan la oportunidad de participar por igual.

Equipo de la evaluacién

Atendiendo al contexto y la situacién por la COVID-19, se ha considerado hacer una evaluacidn externa con
equipo del pais, que se seleccionara atendiendo a los criterios siguientes:

25 Impacto y Eficacia (1, 2, 4, 6), Pertinencia (3), Eficiencia (4), Sostenibilidad (5), Coherencia (7)
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Calidad y viabilidad de la propuesta metodoldgica;

Viabilidad de la propuesta financiera (y su adecuacion con las actividades expuestas en la
metodologia);

Perfil y competencias del equipo evaluador.

Se valorara:

Equipos multidisciplinarios e integrados por personas de distintas formaciones (se valora
positivamente que el equipo integre personas cubanas);

Experiencia sélida en la evaluacion de proyectos (y preferiblemente también en implementacidn);
Conocimiento del trabajo multi-actoral y del trabajo en el ambito agropecuario en las provincias
orientales;

Buena capacidad de andlisis y utilizacion de una metodologia participativa;

Conocimiento y experiencia practica en la aplicacion de marcos conceptuales y analisis de género;
Capacidad para manejar procesos y habilidades de facilitacidn.

Programacion, presupuesto, logistica y productos a entregar
La metodologia debe incluir al menos:

Calendario:

Fase de preparacion: revision documental y entrevistas a personal de Oxfam;

Trabajo de campo: entrevistas y/o talleres con organizaciones copartes, aliadas y personas con las
gue colaboramos (productoras y productores);

Compilacion y analisis de la informacion;

Taller de discusidon con Oxfam, copartes, colaboradores/as y cooperativas sobre resultados
preliminares de la evaluacién; -

Entrega de informe preliminar; -

Entrega de informe final.

Presupuesto y logistica a asegurar

Productos a entregar:

Propuesta metodoldgica explicita;

Informe preliminar de la evaluacién que no debe exceder las 25 péginas, incluyendo el resumen
ejecutivo al principio;

Informe final que no debe exceder las 25 pdginas, incluyendo el resumen ejecutivo al principio del
informe, después de recibir los comentarios de Oxfam y copartes al informe preliminar.

El informe debera incluir:

1. Pagina de portada en la que se identifica el informe como una evaluacion, y se incluye:

Titulo de la evaluacion;

Titulo del programa/proyecto/cédigo de identificacion del afiliado;

Cobertura geografica: global, regidn, pais;

Fecha en la cual finalizé el informe de la evaluacion;

Nombre del evaluador/a o evaluadores/as y logo de la organizacidn que evalua;
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- Logo de Oxfamy de la DGD;
- Reconocimiento apropiado del apoyo institucional del donante;
- Declaracién clara en caso de que este informe NO pueda ser utilizado de manera externa.

2. Tabla de contenidos

3. Glosario

4. Lista de abreviaciones

5. Resumen ejecutivo que puede ser utilizado como un documento independiente
6. Introduccién, indicando los objetivos y las preguntas de la evaluacion

7. La intervencién y el contexto

8. Metodologia, incluyendo una indicaciéon de la existencia de limitaciones percibidas en la evaluacién
9. Presentacién de los hallazgos y respectivos analisis

10. Conclusiones

11. Aprendizajes y recomendaciones

13. Anexos:

- Términos de referencia

- Programa a evaluar (principales caracteristicas de la intervencién y las actividades llevadas a cabo)

- Una lista de las personas entrevistadas (edad, sexo, nombre, profesién, organizaciéon, comunidad,
rol en el proyecto), listado de participantes en los talleres/grupos focales (con nombre, sexo, edad,
comunidad, institucién/organizacion, rol en el proyecto y firma)26. Relacidn de lugares visitados

- Lista de documentos y bibliografia utilizada

- Detalles sobre la composicidon del equipo de evaluacién (nombre, experiencia, entorno laboral)

- Enlace a los anexos metodoldgicos:

- La propuesta de evaluacién

- Instrumentos de evaluacién, tales como cuestionarios, guias de entrevista, disefio y memorias
sintéticas de talleres.

- Datos recogidos

- Fotografias que documenten el proceso, con acta de consentimiento informado cuyo modelo serd
proporcionado por Oxfam al equipo de evaluacién para que este garantice su llenado y firma por las
personas fotografiadas.

El proceso evaluativo comenzara a partir de la firma del contrato. Antes, se organizard un encuentro con
Oxfam y los socios para una mejor comprension del proceso.

Responsabilidades de la evaluacién y mecanismos de gestion

En el momento previo a la firma del contrato, el equipo evaluador debe comprometerse a firmar el
documento adjunto, correspondiente al cdédigo de conducta vigente en Oxfam (versidon ajustada a
colaboradoras/es).

El equipo de evaluacidn reportard directamente a Oxfam y ACTAF y trabajard en coordinacién y bajo
supervisién de la directora del proyecto. Serd apoyada en temas de coordinacién en el terreno por los
equipos provinciales de Santiago de Cuba y Guantanamo.

26 No obstante, las personas tienen el derecho de mantener el anonimato y confidencialidad de asi desearlo.
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Se deberan observar los siguientes principios éticos y relacionados con la propiedad y gestién de la
informacion:

- Integridad - El equipo evaluador vela por el respeto a lo largo de todo el proceso a las cuestiones de
género, creencias, maneras y costumbres de todos los actores/as implicados en la evaluacion;

- Anonimato y confidencialidad - El equipo evaluador deberd respetar el derecho de las personas que
han proporcionado informacidon a mantener su anonimato y confidencialidad si asi lo requirieran;

- Independencia - El equipo de evaluacién debera mantener su independencia de las organizaciones,
evitando incorporar personas que hayan tenido una implicacién directa en las mismas para asegurar
una visién lo mds objetiva posible. En caso de que existan desacuerdos entre las personas del equipo
evaluador, deben quedar claramente especificados en el informe. Los equipos del proyecto deberan
respetar esta independencia;

- Veracidad de la informaciéon - El equipo evaluador garantiza la veracidad de la informacidn
presentada, en caso de que existan dudas sobre la calidad de determinados datos esto debe quedar
claramente reflejado en el informe;

- Coordinacion - Alo largo de todo el ejercicio se debe mantener la coordinacién, cualquier incidencia
o circunstancia que pueda tener implicaciones en la realizacion del trabajo deberd ser debidamente
comunicada para evitar problemas posteriores y buscar las soluciones oportunas en los tiempos
requeridos;

- Gestion de la informacién - El informe de evaluacion y todas las informaciones generadas seran de
la propiedad de Oxfam y las organizaciones socias. El uso y difusién tanto de la informacién de base
como del informe de analisis sera prerrogativa de Oxfam y sus copartes, nunca del equipo de
evaluacion;

- Entregay calidad del informe - En caso de retraso en la entrega del informe o en el supuesto en que
la calidad del mismo sea manifiestamente inferior a lo esperado, Oxfam se reserva el derecho de
rescindir el contrato.

Una vez que la evaluacién llegue a su final, la gerente de la misma llevara a cabo la respuesta de la direccién
acerca de los hallazgos y las recomendaciones formuladas por el equipo evaluador. Dicha respuesta debe
incluir cdmo Oxfam, y las organizaciones socias, utilizaran los hallazgos y recomendaciones.

7. Estrategia de difusion, plan y responsabilidades para compartir y utilizar los hallazgos

Tanto el informe completo como el resumen ejecutivo y respuesta de la direccién se colocaran en las paginas
web de Oxfam Internacional y Oxfam Solidaridad y estara disponible para su publicacién por los donantes.
Esto debe ser consistente con el compromiso de transparencia y la rendicidn de cuentas.

El equipo de evaluacion no debe compartir reportes de la evaluacidn ni utilizar los hallazgos para otros fines,
a menos que reciba autorizacion de Oxfam por razones que lo justifiquen. La informacién aportada vy los
materiales generados por esta evaluacion son propiedad del proyecto y su uso y difusién (tanto de la
informacidn de base como de los productos finales: informes, transcripciones de entrevistas, grabaciones o
fotos) seran prerrogativa de Oxfam y las organizaciones del proyecto.

En caso de dudas, se puede contactar al correo electrénico sonia.p.alvarez@oxfam.org, usar la via telefénica
(52461404) o el intercambio presencial, previa confirmacion de disponibilidad.
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Anexo 2.
Listado de personas entrevistadas
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Nombres y apellidos
Sonia Alvarez Pineda
Raisa Labrada

Luis L. Vazquez Moreno

Claudia Gonzalez Betancourt
Jorge L. Rodriguez Currais
Alina Beltran Castillo

Tania Hernandez Fuentes

Yovanis Ferras Téllez

Adalgenis Gonzalez Cuevas

José Lazaro Ramos Valls vy
Mariela Rivera Rivera

Loexis Rodriguez Montoya

Rafael (Pachi) Fernandez
Cabrera

Esposo de productora Dailé
Cainet

Juan M. Bermudez
Irma Curdd Osorio y
Emilio Rosales Calzado
Sonia Tur Torres

Vilma Cruzata Mendoza

Leonilda Simdn Pinajera
Gustavo Garcia Stable

Daniel Ramirez Tamayo

Responsabilidad e Institucion

Coordinadora del proyecto. ACTAF Nacional
Oficial MEL Oxfam en Cuba

Especialista de ACTAF Nacional

Oficial de Finanzas. OXFAM en Cuba
Logistico del proyecto

Presidenta ACTAF Nacional

Contadora del proyecto. ACTAF Nacional

Responsable de actividades para capacitaciéon sobre
introducciéon de variedades adaptadas al cambio climatico.
Unidad Experimental Investigacion y Capacitacion Agropecuaria
(UEICA). Holguin.

Integrante de PMA municipal. Presidente ANAP Palma Soriano
Coordinador del proyecto en el Mcpio. Junto a Mariela ANAP.
Especialista Delegacién Municipal Agricultura (DMA)
Responsable implementacion de innovacion de agro
meteorologia participativa. Centro Meteoroldgico Provincial.
CMP-CITMA

Coordinador de proyectos en DMA. Acompaifamiento, parte de
la plataforma multiactoral

CCS Rogelio Castellanos. Productor. Mdédulo Cunicola

CIES Santiago de Cuba. Instalacidon y acompafiamiento sistemas
de energia renovable

CP Victoria de Giréon. Palma Soriano. Productor@s de patio
familiar

CCS Rogelio Castellanos. CP Oscar Lucero. Productora de patio
familiar

CCS Rogelio Castellanos. CP Oscar Lucero. Productora de patio
familiar

CCS Juan Manuel Marquez. Productora de micro vivero frutales

CCS Juan Manuel Marquez. Presidente. Ademas se beneficia
con micro ordefio, moledora de forraje y lechera

Coordinador de diplomado. Participd de diagndstico para
seleccion de patios, apoyo para monitoreo y evaluacién. Centro
Universitario Municipal (CUM)

54 | 102



21

22

23

24

25

26

27

28
29
30

31

32

33
34
35
36
37

38

39

40
41

42

43

44
45

Benito Ramirez Romero

Niurka Barbosa Diaz

Jorge Félix Merifio Mendoza

lleana Mendoza Fonseca

Aurora Quiala Usenalda

Daniela Merifio Echevarria

Malvis Betancourt

Sandra Carballosa Benavides
Yuneysi Pefa Ivis

Ismary  Felicia Ledezma
Vargas

Elizabeth Alvarez Cambas

Carlos Garcia Urkia

Erick Bravo Pérez
Osmani Frémeta Matos
Iraisis Navarro Balbiel
Yamilé Diaz Rivero

Rafael Osorio Fonseca

Yuliet Leyva Guzman vy
Manuel Pérez

Rosa Idalmis Bueno

Zobeida Rodriguez Napoles
Vladimir Caro Covas

José Caridad Martinez Batista

Marlenis Fiss Franco

Esmérido Hernandez
Yanisi Pérez Chardn

CCS Mariano Lépez. Especialista/asesor jubilado. Lleva
controles del proyecto, entrega recursos, beneficiarios en la CCS

CCS Mariano Lépez. Presidenta organizaciéon de base. Solo
estaba al tanto de lo que se hacia, pero no muy involucrada

CCS José Antonio Echevarria. Presidente y beneficiado con micro
ordefio, moledora de forraje y sistema de riego con panel solar

CCS José Antonio Echevarria. Econdmica y productora
beneficiada con mddulo de conejos

CCS José Antonio Echevarria. Productora beneficiada con
modulo de conejos

CCS José Antonio Echevarria. Productora beneficiada con
mddulo de conejos

Coordinadora provincial RedAR. Delegacidon Provincial de
Agricultura

Presidenta ACTAF provincial
Implementacién del modelo de gestion. Directora CIGET. CITMA

Economia, apoyo tema financiero y contable del proyecto.
CIGET. CITMA

Centro de Gestion e Informacion Tecnoldgica (CIGET).
Responsable de actividades. Referente de Género.

Especialista DMA Palma Soriano, Presidente ACTAF municipal,
coordinador municipal del proyecto

Delegado DMA Palma Soriano

Sub delegado DMA Palma Soriano

CCS Oberto Benitez. Productora. Mdédulo avicola
CCS Oberto Benitez. Econdmica

CCS Lazaro Pefia. Presidente. Ademas beneficiado por micro
ordefo

CCS Lazaro Peiia. Pareja de productores beneficiados con cocina
eficiente, experiencia de agrometeorologia participativa, vivero
frutales y micro ordefio

CCS Lazaro Pefia. Econdmica. Productora Beneficiada con
maddulos de ovino-caprino, conejos y cocina eficiente

CCS Lazaro Peia. Productora Beneficiada con moédulo avicola

CCS Lazaro Peia. Productor del drea de uso colectivo, junto a
una mujer

CCS Renato Guitar. Presidente y trabajador agricola. Sistema de
riego de 2 ha.

Direccion Sanidad Vegetal DMA. Coordinadora municipal del
proyecto

CCS 30 de noviembre. CP Costa Rica. Presidente

Funcionaria Gobierno municipal, en el Grupo de Gestién de
Proyectos de Desarrollo Local
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47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Francisco Bello Tabio.
Gallego)

Emileydi Columbié Montero y
Abel Alvarez Rico

Luis Roble Silva

Daineris Vinales Vidal vy
Héctor Cardona Reynoso

Francisco Garcia Herrera

Maisa Cobos

Elder Dominguez Fernandez
Alexis Moreno Mildn
Reinaldo Batista Vidiaux

Mario Sergio de la Cruz
Lorenzo

Yoima Gonzales Gonzales

CCS Guillermo Castro Luna. Presidente

CCS Guillermo Castro Luna. Pareja de productor@s
beneficiados con médulo cunicola

CCS Guillermo Castro Luna. No es beneficiario directo. Se han
realizado capacitaciones en su finca y fue el encargado de
reproducir las semillas del UEICA.

CCS Sabino Pupo. Barrio el congri. Pareja de productor@s
beneficiados con mddulo avicola

CCS Sabino Pupo. Presidente. Mddulo informatico y cunicola y
avicola para area de uso comun.

CCS Sabino Pupo. Productora vinculada a la produccién de
microorganismos eficientes.

CCS Sabino Pupo. Presidente
CCS Juan B. Pefia. Presidente
CCS Renato Guitar. Presidente

CCS Lino de las Mercedes Alvarez

Gobierno Municipal Palma Soriano

Total de personas entrevistadas: 56 (29 mujeres y 27 hombres). 4 entrevistas en pareja.
Beneficiarias/os directos entrevistados/as: 30 (54 %)

Miembros de instituciones copartes: 26 (46 %)

Miembros de las plataformas multiactorales: 18 (32%)
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Anexo 2.1

Relacion de lugares visitados

Niceto Pérez

CCS Lazaro Pefia

Territorio Entidad Lugar visitado
ANAP Sede municipal
Circulo social de CCS
Municipio | Finca Dayle Cainet y esposo. Iniciativa cunicola.
CCs Rogelio [— — - -
Palma Castellano Finca agroecoldgica El Arroyito. Productora Sonia Tur Torres
Soriano
Finca Vilma Cruzata Mendoza
Patio familiar Patio de Irma Cursd y Emilio Rosales
Delegacidn municipal
de Agricultura Sede municipal
CCS Oberto Benitez Finca Iraisis Navarro Barbiel. Iniciativa avicola
Finca Yuliet Leyva Guzman y Manuel Pérez Pérez. Iniciativas
Municipio de agro meteorologia participativa, micro ordeio y cocina

eficiente

Finca Sobeida Rodriguez Napoles. Iniciativa avicola

Area de uso colectivo. Iniciativas cunicola y ovino caprino.
Productor Vladimir Caro Covas

CCS Renato Guitar

Visita drea de uso colectivo. Iniciativa sistema de riego
eléctrico para cultivos varios

Municioi
UnICI,pIO ACTAF Sede Filial provincial

Guantanamo

Municipio El| Delegacién municipal| Sede municipal

Salvador de Agricultura

CCS Guillermo Castro
Luna

Sede de cooperativa

Finca Emileydis Columbie y Abel Alvarez Rico. Iniciativa
Cunicola

Finca produccién de granos. Productor Luis Robles Silva

CCS Sabino Pupo

Patio de Iniciativa avicola. Daineris Vifiales Vidal y Héctor
Cardona Reynoso

Area de uso colectivo. Iniciativas cunicola, ovino caprino y
microorganismos eficientes.
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Anexo 3.
Listado de documentos consultados para la evaluacion

A WN R

(6]

10
11
12
13

14

CUB Programa 17-21 Oxfam solidarité/ Oxfam en Cuba

OxfamSol-Propuesta de reasignacién de fondos del programa DGD en Cuba, agosto 2021
Marco Estratégico Comun. Cuba

Formulario Proyecto “MUJERES EMPODERADAS Y AGRICULTURA FAMILIAR RESILIENTE ANTE
CovIb -19”

Recursos importados y distribuidos (recursos y distribucion final.xls).
DGD Programa 2017-2021. Aprendizajes — Cuba 2020. Oxfam-Solidarité

Los recursos comprados en 2021 (cofinanciacién) en puerto Santiago y Habana, distribucion
finales octubre.

Reformulacién presupuestal- cerrados los contratos

Algunas fotos de las series.

Listado de publicaciones

Capsulas movimiento de campesino a campesino (por WhatsApp)
Autodiagndstico de Patios Familiares 2021

Enfoque en autoevaluacidn de impactos e innovaciones agroecoldgicas de las iniciativas
productivas. 2021

Enfoques en fortalecimiento de capacidades y gobernanza local. 2021:

Conversatorio con mujeres productoras de iniciativas productivas municipios Niceto Pérez y El
Salvador. (fotos jitsi)

Taller de comunicacién para el desarrollo. Bases de los productos comunicativos. Agroecologia
Salva. Productos comunicativos varios.

Taller compartir herramientas de evaluacién de impactos de las iniciativas productivas (video
con presentacion)

Sistematizacion de experiencias locales (taller por WhatsApp)

Comunicacidn para el desarrollo. Curso conjunto proyecto APOCOOP — RedAR

Cursos de formacion de formadores dirigido a copartes que replicaran con

Plataformas Multiactorales: Educacién Popular y Coordinacion de grupos, Gobernanza local y
Participacion, Articulacidn, trabajo en plataformas y redes
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15

16
17
18
19

20

Memorias de Talleres 2020:

2 Talleres de género (Municipales). Fotos y trabajos grupales.

3 Talleres de Jovenes y Cambio Climatico (IPA Niceto Pérez, Palma Soriano y El Salvador). Fotos,
trabajos grupales, video, periodistico. (ver video Propuestas Verdes en YouTube en Proyectos
Oxfam)

Talleres municipales (gestidon del conocimiento). Fotos y resefias en grupo RedAR.

Taller “Fortalecimiento de los Comités de Género y Plan de accién” en el marco de la Estrategia
de Género del Sistema de la Agricultura (fotos y trabajos grupales) (otro correo)

Talleres Aplicacién de la herramienta autopreparaciéon de cooperativas sobre agricultura
resiliente ante el cambio climatico. Fotos, herramienta aplicada (No 5) (fotos)

Memoria del taller de evaluacidén de la Estrategia de Gestion del Conocimiento y la Innovacién
Agropecuaria

Memoria del taller Pensar/nos desde la equidad de género

Diplomado LA TRANSFORMACION HACIA FINCAS AGROECOLOGICAS
Estrategia de Gestion del conocimiento e Innovacidn Agroecolégica
Reajuste EGAC IA

Documentos de capacitacién/comunicacion:

Serie Aprender e Innovar

Serie Lecturas Agroecoldgicas

Serie Innovaciones campesinas (difusién pdagina del proyecto)

Video sobre desarrollo resiliente de Oxfam

Videos Voces de mujeres técnicas y productoras del proyecto en postales sobre Resiliencia y
equidad de género

Videos experiencias locales en las voces de las mujeres productoras de patios de fincas de las
cooperativas y patios familiares urbanos (11)

Pagina digital RedAR- redes para una agricultura resiliente sobre la necesidad de promover la
transicidon agroecoldgica frente a la crisis de los sistemas de producciéon convencionales en la
COVID-19

En la ruta de sistematizar experiencias

Ellas Crecen. Manual para facilitar aprendizajes sobre igualdad de género

Manual practico de agricultura familiar en Santiago de Cuba

Guia de autogestion y medicion de impactos, co-innovaciones socio-técnicas en cooperativas y
fincas

Guia para mujeres productoras: Autogestion agroecoldgica de patios familiares. Una
experiencia en 4 consejos populares del municipio Palma Soriano

Manual de formacidn de programacion segura, salvaguardia y mecanismos de
retroalimentacion y quejas

Cajas de herramientas para entornos comunitarios y organizacionales seguros

Buenas practicas de comunicacién para el desarrollo. Como encontrar y contar historias.
Postales y plegable Innovacidon Agrometeorologia Participativa

Aplicacidn para teléfonos mdviles Redes Agricultura Resiliente, repositorio de las publicaciones,
link para videos al YouTube Oxfam en Cuba.

Estrategia de Comunicacion 2019/2020
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Memorias talleres 2019:

Taller de inicio

Taller planificacion financiera y gestion del proyecto. Construccidon del manual financiero y de
gestion del proyecto

Taller para la construccién de la Estrategia de Gestion del conocimiento e Innovacién
Agroecoldgica

Taller construccion de las Rutas de equidad para la igualdad de género

Trabajo en plataformas y redes.
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Anexo 4.
Detalles sobre composicion del equipo de evaluacion

Curriculos de integrantes de equipo evaluador (Resumen: nombre, ocupacion actual y experiencia en
consultoria y asesorias)

Yenisei Bombino Companioni: Licenciatura y Master en Sociologia en la Universidad de La Habana.
Ocupacién actual: Profesora Auxiliar del Departamento de Sociologia, Universidad de La Habana.
Investigadora Auxiliar del Centro de Estudios sobre Juventud (CESJ). Especialista en temas de juventud,
género, ruralidad y desarrollo agrario.

Consultorias &Asesorias (Ultimos 10 afios):

2021 Consultoria Evaluacion final externa al Convenio: Articulacion e Integracién de la produccidn
agropecuaria de bases campesinas y cooperativas, para mejorar la eficiencia de la cadena de valor y el
abastecimiento de alimento en Cuba. AECID, JA-VSF y Mundubat.

2019-2020 Propuesta para reducir las brechas de género en el dmbito rural cubano a través del estudio de
la condicién y la posicién de las mujeres y acciones de transformacion implementadas por ellas. CARE

Internacional en Cuba.

2018-2019 Asesoria técnica al Ministerio de la Agricultura en la implementacién de la Estrategia de Género
del Sistema de la Agricultura. MINAG COSUDE-OXFAM

2019 Asesoria técnica al Proyecto de apoyo al fortalecimiento de cadenas de frutales a nivel local
(AGROfrutales). Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

2019 Asesoria técnica para el disefio de la Estrategia de género e inclusién en la Educacidén Técnica
Profesional. MINED-PNUD.

2016 Acompafiamiento a la Gestidn de Género en IAgric, Minag y COSUDE.

2016 Disefio de la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura. MINAG COSUDE-OXFAM

2016 Diagndstico de Produccidn Agricola en los Municipios de Artemisa, Bejucal, Guanabacoa, Madruga y
Glines (Proyecto Acelerar la produccion sostenible de alimentos en municipios cubanos (PROSAM), Instituto
de Suelos, Care, OXFAM

2015-2016 Diagnéstico para las iniciativas econdmicas de mujeres, Proyecto “Empoderamiento y liderazgo
de mujeres cubanas en la promocidn de iniciativas econdmicas ubicadas en cooperativas agricolas". ANAP,
OXFAM

2015-2016 Diagndstico municipales y Acompafiamiento a la Estrategia de Género del Proyecto “Apoyo a un
proceso de creacion de capacidades y condiciones para alcanzar a mediano plazo formas superiores de

gestidn cooperativa en el sector agropecuario en Cuba” (APOCOOP), OXFAM

2013-2016 Asesoria metodoldgica del Proyecto Toma de decisiones, CEEC-ACTAF-CCFD.
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Norma Eumenia Balcazar Silva: Especialidad en Medicina Social en la Universidad Auténoma
MetropolitanaXochimilco. Licenciatura en Ciencias Sociales en Pontificia Universidad Catdlica del Peru, Lima,
Peru. Especialidad en el fortalecimiento institucional de organizaciones civiles (ONG’s, grupos sociales de
base, movimientos sociales) en temas de: Orientacién Efectos Directos e Impacto- OEDI, planeacién
estratégica en la orientacién a cambios, teoria del cambio, perspectiva de género, disefio de proyectos de
desarrollo. Especialidad en Evaluaciones Externas de organismos civiles y organizaciones sociales en México,
Cuba y Guatemala (criterios CAD/OCDE).

Ocupacién actual: Directora de Xilotl, organismo consultor con 25 afios de experiencia, que trabaja con
instituciones de cooperacion nacionales e internacionales y que brinda asesoria en gestién de recursos,
capacitacidon y fortalecimiento institucional a organizaciones dedicadas al desarrollo social y local.
Coordinadora de la Instancia de Facilitacion de apoyo y asesorias para organizaciones contrapartes de Pan
para el Mundo (Alemania) para México y Cuba (SAA). Coordinadora técnica del proyecto de proceso de
acompafamiento y asesoria para la sostenibilidad institucional de 12 organizaciones copartes de
PPM/Misereor. (México).

Consultorias &Asesorias (ultimos 10 afios):
2010- 2012 Asesoria y Capacitacion en Planeacion Estratégica a la organizacion Consorcio para el Didlogo y
Equidad en Oaxaca. (organizacién feminista)

2013-2017 Facilitadora y Asesora del Proceso de Planeacidn Estratégica, duracidén 5 meses (diciembre 2013
a abril 2014): Centro de Desarrollo Integral Campesino de la Mixteca “Hita Nuni” (CEDICAM). Comité de
Derechos Humanos Fray Pedro Lorenzo de la Nada, A.C. (FPLN).

2016 Proceso de Fortalecimiento Institucional en Planeacién Estratégica a dos organizaciones en Guatemala:
a) Coordinadora Juvenil Comalapa b) Iglesia Luterana (ILUGUA Guatemala). Facilitadora y Asesora de
procesos de Capacitaciéon en Sistemas Participativos de Evaluacion de Impactos (SPEIGEN) a 30
organizaciones civiles de tres paises: Cuba, México y Guatemala con contrapartes de PPM — Organizacion
Protestante para el Desarrollo, Alemania.

2017 Asesoria para elaboracién de los Términos de Referencia “Evaluacion Externa del Consejo de Iglesias
de Cuba” Area de Diaconia y Programa de Desarrollo Sostenible. Criterios CAD. Asesoria para elaboracién
de los Términos de Referencia “Evaluacidn Externa de la Aric Asociacidon Rural de Interés Colectivo UU-ID
(Aric Unidn de Uniones Independiente y Democratica AC). Criterios CAD.

2018- 2020 Asesoria en PME a organizaciones contrapartes de la agencia de cooperacion Misereor: CEDESA
Guanajuato, CODHUTAB Tabasco y CAMPO Guadalajara, PPM: Tlachinollan,
Guerrero; Voces Mesoamericanas, Chiapas; Cédigo DH, Oaxaca; Concejo de Iglesias de Cuba, La
Habana; Centro Félix Varela, Cuba; entre otras.

2019 Asesoria Términos de Referencia y criterios CAD a copartes de PPM: Centro Labastida, CCRD (Cuba).
2021 Asesoria Términos de Referencia y criterios CAD a copartes de PPM: Unidn de Uniones Independientes

y Democraticas A.C -ARIC, Centro de Derechos Humanos Fray Pedro (Chiapas), Cedicam (Oaxaca), Centro
Martin Luther King (Cuba).
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Yadan Figueroa Felipe: Ingeniero Agrénomo en la Universidad Agraria de La Habana.

Ocupacidén actual: Responsable de Cooperacidn Internacional del Centro Memorial Dr. Martin Luther King,
Jr. (CMMLK) (2017-2021).

Coordinador Técnico Local de Proyectos en ONG italiana Cooperacion al Desarrollo de Paises Emergentes
(COSPE Onlus) (2015-2021), en los Proyectos:

Fortalecimiento de la cadena productiva de la leche (VIA LACTEA), financistas (AICS y Region Toscana),
contrapartes cubanas (ANAP, ACPA).

Transformacion integral en el municipio Habana del Este: un camino para el desarrollo inclusivo y sostenible
del territorio, financista (AICS), contrapartes cubanas (CEDEL, CIERIC).

JUNTARTE: La cadena creativa que hace la escena inclusiva, financista (Unién Europea), contrapartes
cubanas (AHS, OAR).

Consultorias &Asesorias (Ultimos 10 afios):
2020 Evaluacién de proyecto “Red Ecuménica Fe por Cuba: por una participacidon profética en el
ecumenismo en la sociedad cubana, Fase Il y Fase llI”. CMMLK- Pan Para el Mundo (PPM).

2019 Evaluacién y sistematizacion de experiencias comunitarias “Guayacdn. El salvador. Guantdnamo”,
“Aeropuerto Viejo. Bayamo. Granma” y “Casa Comunitaria Los Palos. Nueva Paz. Mayabeque”. Programa
de acompafiamiento a experiencias. CMMLK- APN. Sistematizacidon y evaluacion final de proyecto
“Fortalecimiento de la cadena productiva de la leche” - (VIA LACTEA). AICS y Regién Toscana, ANAP, ACPA.

2018 Evaluacion organizativa del CMLK y el papel de la cooperacion Ayuda Popular Noruega (APN).
CMMLKAPN.

2015 Monitoreo y evaluacion intermedia a “Proyecto de Desarrollo Endégeno Cuba Venezuela”. Provincia
Mayabeque. Programa de Alianza Bolivariana para las Américas (ALBA).

2012 Monitoreo, evaluacion y sistematizacion intermedia a Convenio “Soberania Alimentaria y Desarrollo
local dirigido a grupos vulnerables afectados por desastres naturales en paises del Caribe”. Mundubat,
MPDL, ACSUR Las Segovias, ACPA, ACTAF, ANAP, FMC, CIERIC, AECID. Provincias Guantdnamo y Granma.

2015 Monitoreo y evaluacién a Proyecto “Apoyo a la produccion de leche sobre bases sostenibles”.
Provincias Guantanamo y Sancti Spiritus. ACPA- CUBASI Alemania.

Roberto Sanchez Medina: Ingeniero Agronomo, Universidad Agraria de La Habana (1987-1992), Diplomado
en Agroforesteria y sistemas silvopastoriles en el tropico, Estacion Experimental de Pastos y Forrajes Indio
Hatuey (1996 - 1997) y Diplomado en Trabajo Comunitario desde la Educacién Popular, Asociacion Nacional
de Pedagogos de Cuba (2015 - 2016).

Ocupacidn actual: Especialista de proyectos, asumiendo la coordinacién del programa durante el 2018, del
Programa de Naturaleza y Comunidad (antes de Educacién Ambiental y Conservacion de la Biodiversidad),
Fundacién Antonio Nufiez Jiménez (2013 — 2021). Coordinador del Area de Expediciones de la FANJ (2016
—2021).

Consultorias &Asesorias (ultimos 10 afios):
-2017 Consultor del Proyecto: “Produccién y Conservacion de Semillas en la Agricultura Urbana y Suburbana
como componente esencial de la Soberania Alimentaria” CISP/INIFAT.
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2015-2017 Responsable del componente de capacitacién comunitaria y asesor técnico para elaboracién de
productos de comunicacién, en el proyecto “Evaluacidn de los impactos potenciales del cambio climatico
sobre la biodiversidad y desarrollo de estrategias de adaptacién en dos regiones de ecosistemas fragiles de
Cuba”. WWF-Holanda/FANJ.

-2017 Consultor del proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades locales para la resiliencia a la sequia a
fin de reducir sus impactos en el suministro de agua a la poblacién en Cuba” CISP/ECHO. Sistematizacion

de buenas practicas y asesoria técnica para elaboracidn de audiovisual.

Consultor para la Evaluacién Final del proyecto de emergencia ECHO “Enfrentando a la sequia causada por
el fendmeno del Nino en la Provincia de Santiago de Cuba”. Implementado por OXFAM Solidarité Bélgica.

Coordinacion para elaborar la seccion VI, del VI informe nacional de la Convencién de las Naciones Unidas
sobre Conservacion de la Biodiversidad.

— 2020 Coordinador del grupo de trabajo para el disefio de la metodologia de Monitoreo socio - econémico
- ambiental marino costero con participacién comunitaria en Cuba (CubaMon).

Evaluador externo para proyectos de la Organizacién Pan Para el Mundo con el Centro Cristiano de
Reflexion y Didlogo de Cardenas y del Centro Cristiano de Servicio y Capacitacién “B. G. Lavastida”.

Parte del equipo consultor para el estudio “La sociedad civil y la respuesta a emergencias provocadas por
fenédmenos naturales y el cambio climatico en Cuba”, para el Programa Diakonia- en Cuba
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Anexo 5.
Propuesta de evaluacion

PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA DE
EVALUACION FINAL DEL PROGRAMA DGD 17-21

Proyecto “Mejora de la disponibilidad
alimentaria local en tres municipios de las
provincias de Santiago de Cubay
Guantanamo”

PRESENTADA A:
OXFAM

GRUPO DE EVALUACION:
Yenisei Bombino Companioni
Norma E. Balcazar Silva

Roberto Sanchez Medina
Yadéan Figueroa Felipe

Contenidos:

1. Presentacién

2. Propuesta Metodoldgica

3. Plan de trabajo de la evaluacién
4. Oferta econdmica

5. Curriculum de integrantes del equipo evaluador

1. Presentacion

Estimados sefiores/as,

En respuesta a la invitacién realizada por ACTAF y Oxfam a participar en la convocatoria para la contratacién
de la evaluacidon externa final del proyecto “Mejora de la disponibilidad alimentaria local en tres
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municipios de provincia de Santiago de Cuba y Guantdnamo”, RedAR, financiado por fondos del gobierno
belga, Oxfam, la embajada de Holanda y el Instituto Caribefio de Agroecologia, presentamos esta
propuesta, atendiendo a los términos de referencia facilitados.

Para la elaboracion de dicha propuesta y posterior implementacion de resultar considerada, nos hemos
juntado un grupo multidisciplinario de expertos/as cubanos/as (3) y fordneos (1) con demostradas
competencias en la gestién, implementacién y evaluacién de proyectos de cooperacién internacional, como
avalan sus curriculum vitales. El equipo que se ha conformado tiene desarrolladas experticias en la
realizacion de evaluaciones de proyectos con enfoque multiactoral dentro del ambito agropecuario local,
con enfoque holistico, participativo e integrando miradas de género y de adaptacién al Cambio Climatico
durante todo el proceso.

El equipo acepta el retoy las limitaciones que supone la incidencia de la COVID-19, lo cual obliga a mantener
las medidas de distanciamiento fisico, razén por la cual el disefio del estudio y su posterior ejecucidn estara
basado fundamentalmente en acciones a distancia, implicando la aplicacién de instrumentos y técnicas
digitales y de manera virtual que permitan recopilar la informacion util para la evaluacion, lo cual no
impediria, que en el caso de una eventual apertura de las fronteras internas anunciada para noviembre, se
puedan realizar algunas actividades presenciales en el terreno.

El equipo de evaluacion queda atento a la respuesta referente a esta propuesta, asi como a cualquier
apreciacion, necesidad de informacién adicional o recomendacion de las organizaciones solicitantes y
participantes.

1.1. Objetivos de la evaluacion

Evaluar la obtencion de los resultados y el objetivo especifico del proyecto y su potencial de impacto y
sostenibilidad;

Identificar y validar hallazgos aprendizajes y buenas practicas en relacion a las estrategias, herramientas y
metodologias de trabajo de los actores locales que puedan ser aprovechadas y escaladas por las copartes
para la continuidad y futuro en términos de resiliencia y sostenibilidad de los sistemas productivos, la
gobernanza local y la igualdad de género;

Valorar la contribucién del proyecto a las Metas del Marco Estratégico Comun (MEC) de las organizaciones
non-gubernamentales (ONG) belgas en Cuba.

2. Propuesta Metodoldgica

2.1. Enfoque y método de la evaluacién

La valoracion, desde su disefio, hasta la devolucién y validacidon de sus resultados finales, tendrd como ejes
transversales su enfoque participativo, inclusivo y sensible al género, tomando en cuenta, desde una
perspectiva de equidad las necesidades, contribuciones y los derechos de todas las personas y los actores
locales involucrados, en especial de mujeres y jovenes, como grupos mas vulnerables y muchas veces
menos representados en el sector rural donde se enmarca el proyecto. De igual forma, las consecuencias
del calentamiento global de origen antréopico y el cambio climatico (CC) derivado, impacta
significativamente la actividad agropecuaria y los modos de vida en el entorno rural. Esta situacién sugiere
poner énfasis en el aporte de prdcticas y estrategias implementadas por el proyecto que tributen a
incrementar la percepcioén de riesgos y la reduccion de vulnerabilidades, fortaleciendo la prevencién como
estrategia de adaptacién al CC.
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Se promovera la participacion de todas las contrapartes por igual, asi como los grupos de base (productoras
y productores) y otros actores con los que se han establecido alianzas y sinergias. Se asume el trabajo bajo
la concepcion y metodologia de la educacion popular y la teoria de cambio basada en el analisis de los
objetivos respecto a los resultados, procesos y elementos estructurales. Sera respetado el principio de
voluntariedad de las personas a participar en la evaluacidn. Bajo esta légica el equipo de evaluacién,
asumira un rol de facilitaciéon en un proceso de dialdgico colectivo.

Debido a las limitaciones impuestas como parte de las medidas profilacticas para evitar la incidencia de la
COVID-19, la evaluacién prevé la utilizacién de herramientas y soportes comunicativos para el intercambio
no presencial, tales como WhatsApp, Telegram, correo electrénico, llamada mediante telefonia mdvil o fija,
entre otros, en dependencia de las condiciones y posibilidades comunicativas de cada sujeto o grupos de la
evaluacidon. En la medida en que las condiciones lo permitan, se realizaran visitas a terreno y encuentros
presenciales en los escenarios del proyecto.

Atendiendo a una evaluacién por resultados se prestara especial atencién al cumplimiento de las acciones
previstas y al alcance de los indicadores planteados, valorando sus efectos en el periodo de ejecucion del
proyecto. Debido al poco tiempo desde la culminacién del proyecto hasta el momento de inicio de esta
evaluacion, existird una limitacion para evaluar integralmente los impactos (entendiendo estos como
evidencia de una transformacién ya consolidada a medio o largo plazo) derivados de la intervencién. Por
tal motivo, se valoraran los posibles impactos del proyecto a modo de prondsticos, dando particular
atencién a indicadores que demuestren sostenibilidad de las acciones.

2.2. Etapas de la evaluacion
Encuadre

La etapa de encuadre comprende la recopilacién y estudio de documentos de base del proyecto y otros
documentos de referencia, incluyendo los términos de referencia presentados para la ejecucion de la
evaluacién.

El analisis de dichas informaciones de referencia, permitira el disefo de las herramientas y metodologias a
utilizar en el estudio y que se sefalan en esta propuesta.

Una vez completado el disefio de las herramientas, se realizara un encuentro de devolucién y validacion
con OXFAM y ACTAF. Dicho encuentro, dard inicio ademas a la siguiente fase de la evaluacién.

Implementacion de la evaluacién

La fase de implementacién se inicia con una primera reunién (briefing) con ACTAF y OXFAM para poner en
comun aspectos del disefio metodolégico y cronograma de la evaluacidn. El encuentro (virtual o presencial)
servirad también para la aplicacidon de un primer bloque de entrevistas semiestructuradas a miembros del
equipo de coordinacidn nacional y otras personas de las organizaciones copartes del proyecto.

La fase de implementacion comprende también un proceso de revision documental, para lo cual se realizara
un estudio en profundidad de los documentos programaticos y de ejecucion del proyecto, asi como
diferentes informaciones que clasifican como salidas o productos de su ejecucidn, tales, como informes
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narrativos y financieros, relatorias, evaluaciones intermedias si las hubiera, soportes comunicativos,
bitdcoras de monitoreo, entre otros. El andlisis documental incluye también la revisién de documentos
programaticos y estratégicos de las organizaciones copartes y donantes, asi como otros documentos y
estrategias nacionales referentes al sector agropecuario y al desarrollo local.

Se aplicaran entrevistas semiestructuradas individuales y por bloques o grupos de entrevistados,
respondiendo a las preguntas presentadas en los términos de referencia para la evaluacién y a otras
necesidades de informacién identificadas en el estudio. Las entrevistas se realizardn en su mayoria en
modalidad virtual, utilizando las herramientas antes mencionadas.

Los procesos previos permitiran identificar a las instituciones y personas relevantes como informantes clave
que formarian parte de la organizacién de grupos de discusion o grupo focal (presencial o virtual), el cual
permitira la complementacién, completamiento, verificacion y triangulacidon de la informacion obtenida,
asi como a la identificacién y puesta en comun de los principales impactos y brechas de la accion.

Si las condiciones lo permiten, se prevé la realizacion de visitas de campo para la identificacidn de vivencias,
testimonios y triangulaciéon de informacidon mediante la observacién participante y el intercambio en el
terreno.

Como proceso final de esta fase, se procesardn los resultados de la aplicacion de las herramientas antes
mencionadas y se confeccionardn las conclusiones preliminares correspondiente a la evaluacién, asi como
los aprendizajes y buenas practicas del proyecto.

C. Devolucion de resultados de la evaluacion

Esta fase se inicia con una segunda reunién- taller de discusién (debriefing) con el equipo ACTAF y OXFAM
en La Habana y una representacién de otras copartes, colaboradores/as y cooperativas para la devolucion
primeras conclusiones del estudio. Posteriormente se procederd a la confeccion y presentacion de un
informe preliminar a las copartes, las cuales evaluaran su contenido y pertinencia y comunicardn sus
impresiones y recomendaciones al equipo evaluador. Luego de este rebote, el equipo evaluador realizara
las correcciones pertinentes y presentard el informe final de la evaluacion.

Se valoraria, en funcién de las condiciones y el escenario COVID, la realizacién de un taller (Presencial o
virtual) para la devolucidn e intercambio de los resultados finales de la evaluacion.

Igualmente, el equipo de evaluacién esta abierto ante cualquier otra propuesta de parte de las copartes

relacionada con el proceso de devolucion.

2.3. Instrumentos y técnicas para recopilar la informacion

> Revision documental

Para la recoleccion de la informacién durante la etapa de Implementacion, se realizara un amplio proceso
de revisién, andlisis e interpretacién de insumos y documentos como fuentes de informacidn primaria
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mayoritariamente cuantitativas relacionadas con los objetivos y criterios de la evaluacion. La revisidon e
interpretacién se realizaria en torno a dos categorias de documentos:

A. Fuentes de informacion propias del proyecto

Documentos del proyecto (propuesta, marco ldgico, presupuesto);
Informes narrativos y financieros;

Memoria de actividades, intercambios y talleres;

Productos comunicativos; - Bitacoras de monitoreo;

Actas de entrega de los recursos.

En este bloque se verificara el alcance de los resultados y el objetivo especifico del proyecto y su potencial
de impacto y sostenibilidad, con respecto a la linea base de la accidn.

B. Fuentes de informacion de copartes y financistas del proyecto, politicas sectoriales y nacionales
referentes

Documentos programaticos y estratégicos de copartes relacionados con la temdtica del proyecto.

Marco Estratégico Comun (MEC) de las organizaciones non-gubernamentales (ONG) belgas en Cuba.
Documentos programaticos y estratégicos nacionales y locales relacionados con el sector agropecuario y
con la tematica que aborda el proyecto (Plan SAN, estrategia de género del MINAG, Tarea Vida, planes de
autoabastecimiento municipal, otros proyectos que se ejecutan en los territorios, comités de género de la
agricultura, entre otros.

En este bloque se contrastard la relacion y contribucidon cruzada del proyecto y programas, politicas y
estrategias, tanto de organizaciones copartes y financistas del proyecto, como del sector agropecuario,
politica ambiental y de desarrollo local del pais.

> Entrevistas semiestructuradas

Tomando en consideracién las preguntas presentadas en los términos de referencia para cada criterio de
evaluacidn, asi como otras que se incluyan segun las necesidades identificadas durante el disefio de la
evaluacidn y la revisidn documental. Se intentard levantar prioritariamente informaciones de indole
cualitativas mediante el disefio de entrevistas semiestructuradas que incluyan preguntas abiertas,
considerandose en el disefio tres bloques de personas entrevistadas:

Directivos/as de organizaciones copartes, gobiernos locales y otras entidades participantes y miembros
de equipos de coordinacion y gestion del proyecto.

Beneficiarios directos e indirectos del proyecto (cooperativistas y sus familias, personas de las
comunidades donde incide el proyecto).

Mujeres y jovenes vinculados/as directamente con el proyecto

En todos los casos se ofreceran espacios para que las personas entrevistadas puedan abordar alguna otra
temadtica relacionada que no esté reflejada en el disefio de la entrevista. También se respetara la voluntad
de las personas respecto a que alguna informacién suministrada, incluida su identidad, sea reflejada o no
en el estudio.
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Las entrevistas se realizardn en su mayoria en modalidad virtual, utilizando las herramientas antes
mencionadas (WhatsApp, Telegram, correo electrénico, llamada mediante telefonia mdvil o fija, entre
otros, en dependencia de las condiciones y posibilidades comunicativas de cada sujeto o grupos de la
evaluacion).

Atendiendo al tiempo de implementacion del proyecto bajo los efectos de la situacién pandémica generada
por la Covid-19, es recomendable identificar y valorar el impacto que esta situacion ha tenido en alcanzar
los resultados propuestas y en la eficiencia del uso de los recursos disponibles. Las lecciones que esta
situacidon ha dejado, seran utiles para la implementacién de futuros proyectos de desarrollo, por las
diferentes copartes del proyecto, incluyendo las agencias financiadoras. Por tal motivo, algunas preguntas
estardan encaminadas a identificar estrategias, métodos de trabajo y alternativas que puedan considerarse
exitosas y aplicables en futuras situaciones similares y para la previsible “nueva normalidad”.

» Grupos de discusion (Grupos focales)

La revision documental y la aplicacion de las entrevistas semiestructuradas permitira identificar a personas
como informantes clave para complementar, confrontar y triangular informacién. Para ello se prevén
realizar tres grupos de discusidon (uno por municipio) con una composicion de 15 personas maximo por
grupo.

Los encuentros se disefiaran también para identificar y poner en comun las brechas, buenas practicas y
lecciones aprendidas del proyecto, asi como propuestas para la continuidad del trabajo articulado en el
ambito de lo logrado por el proyecto, desde una perspectiva de desarrollo resiliente.

Los encuentros se facilitardn con el empleo de técnicas y herramientas que estimulen la participacion. De
no poder celebrarse estos encuentros de manera presencial, se redisefiarian hacia modalidad virtual.

» Registro de testimonios o pequeiias historias

El estudio se complementaria con la recopilacién de testimonios o pequefias historias (al menos tres) de
personas vinculadas al proyecto, con especial énfasis en mujeres y jévenes con participacion en la mayoria
de las actividades del proyecto y/o hayan sido beneficiarios/as. Para ello nos apoyaremos en la metodologia
CMS (cambio mas significativo), centrandonos especificamente en resaltar los cambios de nivel 1 (en la vida
de las personas).

» Observacion participante

La aplicacion de esta herramienta dependerd de la posibilidad de poder visitar a los escenarios del proyecto.
Se organizaran visitas de campo a una muestra de comunidades, cooperativas y fincas vinculadas al
proyecto, donde se podran verificar y completar informaciones levantadas en momentos anteriores. Para
ello sera vital la utilizacién de soporte fotografico, de audio y redaccion de notas de campo.

> Andlisis de casos exitosos
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El trabajo previo permitira identificar y documentar en la evaluacién al menos una experiencia o iniciativa
exitosa por municipio, impulsada por el proyecto que, por su relevancia, caracter innovador y resiliente,
merezca ser visibilizada en el estudio por su potencial de réplica y contribucidon a estrategias en
implementacién por los diferentes actores participantes y las alianzas construidas. La documentacion de
estos casos exitosos se realizard a partir de un modelo/formulario estructurado, acompafiado por criterios
basicos para la selecciéon de la experiencia, elaborados por el equipo evaluador. Estos elementos seran
enviados a copartes seleccionadas para el completamiento de la informacion.

2.4. Criterios de la evaluacion e interpretacion de preguntas estructuradas

La evaluacién considera los seis criterios establecidos por la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OECD) y el Comité de Ayuda al Desarrollo — (CAD). Acorde a cada criterio (Impacto,
Eficacia, Pertinencia, Eficiencia, Sostenibilidad, Coherencia), se estara respondiendo a diferentes preguntas
prefijadas en los términos de referencia y otras que propone incluir el equipo evaluador como parte del
disefio metodoldgico.

Criterio Preguntas de la evaluacién Herramientas y puntos de
referencia
-Revisién documental (sobre linea base, logica
¢Hasta qué punto se lograron los objetivos de intervencion y otras fuentes de
y resultados planteados en el proyecto y informacion del proyecto). -Entrevistas
cudles han sido los cambios alcanzados? semiestructuradas (identificacién de cambios
¢Qué evidencias existen de dichos con énfasis cualitativo).
cambios? -Testimonios, observacién participante y
estudio de caso (evidencias de los cambios).
éQué factores no previstos -Entrevistas  semiestructuradas
(oportunidades o amenazas) han incidido (identificacién de oportunidades o
positiva o negativamente en el propdsito amenazas).
de fortalecer la produccién agropecuaria -Grupos de discusién (triangulacion de
de modo resiliente y sostenible? informacion y puesta en comun).
Impacto, ¢Se han utilizado los fondos disponibles de -Revision documental (Informes narrativos y
Eficacia la forma mas adecuada para conseguir los financieros, actas de entrega de recursos y

cambios propuestos?

¢Cudn eficientemente se ha gestionado el
proyecto frente a los retos impuestos por
la crisis econdmica del pais, el impacto de
la situacién sanitaria por la COVID -19, los
cambios de politicas agropecuarias
locales, de precios y el contexto
institucional?

¢Cuan efectivas e innovadoras han sido las
estrategias de articulacion y coordinacion
entre las organizaciones socias y codmo ha
incidido ello en el fortalecimiento de la
AF?

otras fuentes de informacion del proyecto).
-Entrevistas semiestructuradas (obtencidn
de visiones diferenciadas por cada bloque de
entrevistas en cuanto a impactos y eficacia).
-Grupos de discusion (triangulacion de
informacion 'y  puesta en comun,
identificacion de impactos y nivel de eficacia
en la articulacién y coordinacién entre las
organizaciones socias y su incidencia en la
AF).
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é¢Qué estrategias han sido mas eficaces
para promover el empoderamiento
econdémico y la igualdad de género en
las cooperativas y territorios, y para
fortalecer los comités de género de la
agricultura?

é¢Hasta qué punto las acciones del
programa han contribuido a que los/as
productores y productoras, y las
personas de las organizaciones socias,
sean protagonistas del proceso y de su
propio  desarrollo individual vy
organizacional?

¢Cémo se concibe la participacién de
mujeres y hombres en la distribucion de
funciones/tareas, en los espacios de
toma de decisiéon para la gestion del
proyecto y en el acceso a los recursos/
medios/ tecnologia e
relativa al desarrollo del proceso?

informacion

- Revisibn  documental (estudio de
documentacion disponible sobre
funcionamiento de los comités de genero
de la agricultura, su relacién con la
estrategia de genero del MINAG y las
informaciones relacionadas en diversas
fuentes de informacién del proyecto)
-Entrevistas semiestructuradas (obtencion
de visiones diferenciadas por cada bloque
de entrevistas en cuanto a
empoderamiento econdmico e igualdad
de género y participacion).

- Testimonios e historias de mujeres y

jovenes, observacién participante y
analisis de experiencias exitosas
(evidencias de los cambios).
-Grupos de discusion (triangulacion de
informacion y puesta en comun, mediciéon
de nivel de empoderamiento de diferentes
grupos con las acciones promovidas desde
el proyecto.

Pertinencia

¢En qué medida las estrategias de
intervencidn y la ruta de cambios fue la
mas adecuada para responder a las
problematicas identificadas por el
proyecto?

¢éSe corresponden los propésitos y
resultados del proyecto con las
necesidades diferenciadas de mujeres y
hombres? ¢Por qué?

-Revisién documental (sobre problematica
trabajada desde el proyecto, linea base, ldgica
de intervencidn y otras fuentes de
informacion del proyecto como informes
narrativos, monitoreo y evaluaciones
intermedias).

-Entrevistas semiestructuradas (obtencién de
visiones diferenciadas por cada bloque de
entrevistas en cuanto a pertinencia de la
intervencion).

-Grupos de discusion (triangulacién de
informacion y puesta en comun, mediciéon de
pertinencia de estrategia de intervencidny la
ruta de cambios respecto a las problematicas
identificadas
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Eficiencia

¢éSe han utilizado los fondos
disponibles de la forma mas
adecuada para conseguir los cambios
propuestos?

éCudn eficientemente se ha
gestionado el proyecto frente a los
retos impuestos por la crisis
econdmica del pais, el impacto de la
situacion sanitaria por la COVID -19,
los cambios de politicas
agropecuarias locales, de precios y el
contexto institucional?

¢Cuan efectivas e innovadoras han
sido las estrategias de articulacion y
coordinacidn entre las organizaciones
socias y como ha incidido ello en el
fortalecimiento de la AF? ¢El
Proyecto posibilita un mejor acceso
de las mujeres a recursos y bienes
que empoderan (ej. la tierra, la
vivienda, medios de transporte,
tecnologia...)?

¢Existe alguna partida del
presupuesto destinada a acciones
afirmativas dirigidas al mejoramiento
de la condicidn y posicién de las
mujeres

-Revision documental (Informes
narrativos y financieros, actas de
entrega de recursos y otras fuentes
de informacioén del proyecto).
-Entrevistas semiestructuradas
(obtencidn de visiones diferenciadas
por cada blogue de entrevistas en
cuanto a eficiencia).

-Grupos de discusion (triangulacion
de informacién y puesta en comun,
identificacion de nivel de eficiencia
en la articulacion y coordinacién
entre las organizaciones socias y su
incidencia en la AF).

Sostenibilidad

¢Cual ha sido la contribucion
especifica de cada una de las
instituciones/organizaciones
participantes (incluida Oxfam)?
éExisten capacidades institucionales
suficientes en las organizaciones e
instituciones copartes para garantizar
que los efectos positivos de la
intervencion sean sostenibles en el
tiempo?

¢Qué estrategias y medidas han sido
favorables en este sentido?

¢Qué habilidades de las mujeres
fueron aprovechadas y cudles fueron
estimuladas por el proyecto para la
sostenibilidad de las acciones?

-Revision documental (andlisis de
documentos programaticos y
estratégicos de copartes
relacionados con la tematica del
proyecto y su expresion en los
resultados alcanzados y su
sostenibilidad).

-Entrevistas semiestructuradas
(obtencidn de visiones diferenciadas
por cada bloque de entrevistas en
cuanto a contribuciones y
capacidades instaladas de
organizaciones copartes).

-Grupos de discusion (triangulacién
de informacidn y puesta en comun,
propuestas para la continuidad del
trabajo articulado en el &mbito de lo
logrado por el proyecto, desde una
perspectiva de desarrollo sostenible
y resiliente

Coherencia

¢Cudl es el aporte y contribucidn
del proyecto a las politicas, planes
y estrategias locales y nacionales
en curso? (Plan de Soberania
Alimentaria y Educacion
Nutricional (SAN), Tarea Vida,

-Revisidon documental (andlisis de
documentos que visibilicen los
resultados del proyecto e
identificacion de su contribucidn
a politicas, planes y estrategias
locales y nacionales).
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Estrategia de Desarrollo local,
Estrategia de Autoabastecimiento
Municipal,

Estrategia de Género del Sistema
de la Agricultura, Programa
Nacional para el

Adelanto de las Mujeres (PAM),
etc.)

éCudl es el aporte y contribucién
del proyecto a la meta estratégica
del MECYy a la aplicacién de los

- Entrevistas semiestructuradas
(obtencidn de visiones
diferenciadas por cada bloque de
entrevistas en cuanto a
contribuciones del proyecto).
-Grupos de discusion
(triangulacién de informacion y
puesta en comun, identificacién

de principales contribuciones del
proyecto)

-Revision documental (andlisis de
meta estratégica del MEC, sus
enfoques transversales y cotejo
con las contribuciones del
proyecto).

enfoques transversales?

2.5. Concepciones y herramientas para el analisis de género.

La evaluacion aplicara el enfoque de género de manera transversal durante todo el proceso. La
transversalidad se garantizara desde el mismo disefio metodoldgico en todas las fases, incluyendo a todas
las herramientas previstas a aplicar y a los diferentes criterios de evaluacién, a los que se incorporé la mirada
de género. No obstante, durante todo el proceso también nos estaremos remitiendo y revisitando
constantemente estas 3 preguntas clave:

¢éSe tuvieron en cuenta las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres en el disefio e implementacién
de la légica de intervencién del proyecto?

¢Cudl fue el impacto diferenciado en las mujeres y hombres?

¢Existen evidencias de la contribucién del proyecto a transformaciones en el ambito de la igualdad de
género?

Las respuestas a estas preguntas brindan informacién relevante no solo al equipo evaluador sino también a
las organizaciones participantes acerca de las contribuciones realizadas para alcanzar los resultados.

La inclusion del analisis de género constituye una forma operativa de identificar elementos de impacto y
sostenibilidad con perspectiva de equidad entre mujeres y hombres participantes en el proyecto. A la vez
permitira identificar estrategias para mitigar brechas de género que se reproducen en el contexto rural y
agropecuario en Cuba, de modo que constituiria un aporte de aprendizajes y buenas practicas del proyecto
a las Metas del Marco Estratégico Comun (MEC).

2.6. Resultados de la evaluacion

> Estructura de analisis de datos y de presentacion de resultados

El andlisis de las diferentes tipologias de datos recopilados en el estudio se realizara mediante
procesamiento estadistico simple y andlisis de la informacion cualitativa. Para facilitar la interpretacién de
las informaciones nos auxiliaremos de graficas, diagramas y tablas, asi como de fotos, links de referencias y
otras herramientas.
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La estructura del informe responderd a la légica de los objetivos, criterios de la evaluacion, herramientas
aplicadas e informacidn a visibilizar en torno a las preguntas de la evaluacion.

La primera instancia de devolucién de los resultados sera |la organizacion de un taller de discusién con Oxfam,
copartes, colaboradores/as y cooperativas sobre resultados preliminares de la evaluacion. Una vez que
contemos con los insumos de ese espacio, se procederd a la confeccién y entrega del informe preliminar, el
cual se sometera a una ultima revision, realizandose las correcciones pertinentes para la entrega del informe
final de la evaluacién. Al informe de evaluacidn se adjuntard los diferentes anexos que se consideren
pertinentes.

El equipo de evaluacidon no compartira los reportes de la evaluacion ni utilizara los hallazgos para otros fines,
a menos que reciba autorizacidn de Oxfam por razones que lo justifiquen. La informacién aportada y los
materiales generados por esta evaluacidn son propiedad del proyecto y su uso y difusion (tanto de la
informacidn de base como de los productos finales: informes, transcripciones de entrevistas, grabaciones o
fotos) seran prerrogativa de Oxfam y las organizaciones del proyecto.

> Estructura del informe
El informe seguira la siguiente estructura:
Pagina de portada en la que se identifica el informe como una evaluacién, y se incluye:

Titulo de la evaluacidn;

Titulo del programa/proyecto/cédigo de identificacion del afiliado;

Cobertura geografica: global, regién, pais;

Fecha en la cual finalizé el informe de la evaluacion;

Nombre del evaluador/a o evaluadores/as y logo de la organizacién que evalua;

Logo de Oxfam y de la DGD;

Reconocimiento apropiado del apoyo institucional del donante;

- Declaracion clara en caso de que este informe NO pueda ser utilizado de manera externa.

Tabla de contenidos

Glosario

Lista de abreviaciones

Resumen ejecutivo que puede ser utilizado como un documento independiente

Introduccidn, indicando los objetivos y las preguntas de la evaluacién

La implementacion y el contexto

Metodologia, incluyendo una indicacion de la existencia de limitaciones percibidas en la evaluacion
Presentacién de los hallazgos y respectivos andlisis. Incluye testimonios o pequefias historias y casos
exitosos.

. Conclusiones
11.

Aprendizajes y recomendaciones

Anexos:

Términos de referencia

Programa a evaluar (principales caracteristicas de la evaluacion y las actividades llevadas a cabo)

Una lista de las personas entrevistadas (edad, sexo, nombre, profesidn, organizacién, comunidad, rol en el
proyecto), listado de participantes en los talleres/grupos focales (con nombre, sexo, edad, comunidad,
institucidon/organizacion, rol en el proyecto y firma). Relacién de lugares visitados

Lista de documentos y bibliografia utilizada

75 | 102



Detalles sobre la composicidn del equipo de evaluacidn (nombre, experiencia, entorno laboral)

Enlace a los anexos metodolégicos:
La propuesta de evaluacion

- Instrumentos de evaluacién, tales como cuestionarios, guias de entrevista, disefio y memorias

sintéticas de talleres.

3. Plan de trabajo de la evaluacion (Anexo 1) 4. Oferta econdmica (Anexo 2) 5.
Curriculum de integrantes de equipo evaluador (Anexo 3)

Cronograma por etapa de evaluacion

Octubre

Noviembre

Diciembre

A. Encuadre (preparacién)

4al12

1. Lectura de documentos y preparacion de herramientas

4al11

2. Primera reunién (briefing) con ACTAF y OXFAM y comienzo de
aplicacion primer bloque de entrevistas a miembros del equipo y de
las copartes del proyecto.

Dia 12

B. Implementacién de la evaluacion

13

18

3. Revisién documental e interpretacidon segun disefio metodoldgico
(Distribucién a miembros del equipo por tipologia de documentos).

13 al 16

4. Sesiones internas para la sistematizacion de la informacién de
revisién documental.

18 al 21

5. Aplicacion de entrevistas semiestructuradas a distancia
(Distribucién a miembros del equipo por blogue de entrevistados/as)

22 al 26

6. Sesiones internas para la sistematizacion de la informacién de
entrevistas

27 al 30

7. Sesiones internas para la planeacion técnica y logistica de visita de
campo

(incluye disefio de variante a distancia en caso de no poder
concretarse la visita)

lal5

8. Posible visita a campo provincias Santiago de Cuba y Guantanamo.
(Aplicacién de entrevistas, grupos focales, recepcién de testimonios o
pequefiias historias, observacion participante e identificacién de casos
exitosos).

8al12

9. Sesiones internas para la sistematizacion de la informacién de visita
de campo o aplicacién de variantes a distancia y formular primeras
conclusiones del estudio.

15119

C. Devolucion de resultados de la evaluacién

22

10. Segunda reunion (debriefing) con el equipo ACTAF y OXFAM en La
Habana y devoluciéon primeras conclusiones.

Dia 22

11. Elaboracion y entrega del informe preliminar (fecha de entrega
26/11/2021)

23 al 26

12. Recepcidon de comentarios al informe preliminar por parte de
ACTAF y OXFAM (devolucion 30 noviembre)

27 al 30
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13. Sesiones internas para el completamiento del informe final 1al6
segln criterios de copartes al informe preliminar.
14. Entrega de informe final y anexos. Dia 7

3.

Oferta econdmica

Gastos operativos relativos
Al a la implementacién de la 107068,00 3880,82
evaluacién
A.1.1 | Transportacion (Local e 36730,00 1331,33
interprovincial) Personas 84 437,26
A.l.2 Comunicaciones Recargas 37 246,62 9125,00 330,75
A.1.3 | Alimentacién Personas 134 149,25 20000,00 724,93
Al4 Reproduccion de 7400,00 268,22
materiales Cuartillas 900 8,22
A.1.5 Dietas para gastos en Personas 20 850,00 17000,00 616,19
terreno
Gastos de funcionamiento
1. 2
A-16 evaluadora internacional Dias 40 206,92 8276,70 300,00
Gastos de representacion
A.1l.7 | y operaciéon financiera 8536,30 309,41
CMMLK Contrato 1 8536,30
Honorarios de miembros
A.2 de equipo consultor y su 224000,00 8119,18
rol en la evaluacion
Yenisei Bombino Dias de
C - .
A21 | ompaniont trabajo 40 1365,00 | 54600,00 1979,05
(integracion  transversal (Estimado)
de mirada de género)
Norma Eumenia Balcazar Dias de
a2 | Sva ~ (asesoria ) trabajo 40 136500 | 54600,00 | 1979,05
metodoldgica general con (Estimado)
mayor énfasis en género)
Roberto Sanchez Medina
(coordinacion general del
A.2.3| equipo y asesoria en Dias de 40 1365,00 54600,00 1979,05
agroecologia, resiliencia y trabajo
cambio climatico) (Estimado)
Yadadn Figueroa Felipe
inacid i Dias de
A2.4| (coordinacion  operativa as 40 1365,00 |  54600,00 1979,05
del equipo y asesoria en trabajo
agroecologia, resiliencia y (Estimado)
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gestidn agropecuaria
local)

Costo estimado de

A.2.5| impuestos bancarios vy Transferencias 4 1400,00 5600,00
diferencial bancario 202,98
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Anexo 6

Instrumentos de evaluacién

6.1. Guias de entrevistas semiestructuradas

BLOQUE A. DIRECTIVOS/AS DE ORGANIZACIONES COPARTES, GOBIERNOS LOCALES Y OTRAS ENTIDADES
PARTICIPANTES Y MIEMBROS DE EQUIPOS DE COORDINACION Y GESTION DEL PROYECTO.

Nombre y Apellidos:

Organizacion:

Ocupacion:

Preguntas
¢Cual ha sido su relacion con el proyecto? ¢En qué actividades ha participado?

Criterio: Impacto, Eficacia

1.

¢Cudles considera han sido las principales contribuciones del proyecto en su radio de accién en cuanto a:
Disefio de sistemas alimentarios resilientes, justos, inclusivos y sostenibles desde la AF. De ser posible
comente sobre experiencias exitosas en ese sentido.

Mejora de la seguridad alimentaria para el conjunto de la poblacién desde la AF. ¢ Puede citar alguna evidencia
gue, a su juicio, lo demuestre?

Lograr el empoderamiento de las mujeres vinculadas a los sistemas alimentarios locales sostenibles. ¢Puede
identificar mujeres que se hayan destacado por desarrollar alguna experiencia exitosa?

¢Como ha sido la participacién de las mujeres en el proyecto? ¢Las mujeres han sido beneficiadas de igual
manera que los hombres? Argumente.

¢Cuales son las principales contribuciones del proyecto a nivel pais en cuanto a:

Fortalecimiento de capacidades de resiliencia de los sistemas agroproductivos ante el cambio climatico y
eliminacion/reduccién de las fuentes de contaminacion, asi como, en el fortalecimiento de la gobernanza local
y la igualdad de género. De ser posible cite algunos ejemplos.

Niveles de incidencia en las politicas publicas en el dmbito de accidn del proyecto.

¢Qué elementos (situaciones) considera han limitado alcanzar los objetivos y resultados del proyecto, y cudles
lo han favorecido? De ser posible citar al menos 3 elementos. équé acciones y/o estrategias de implementacion
se tomaron para reducir o potenciar esas situaciones?

¢En qué medida y de qué forma, los y las actores principales del proyecto han aportado a las diferentes
acciones del proyecto: éelaboracién de materiales, definicién de actividades, y formas de trabajar en el
proyecto, entre otras?

Criterio: Pertinencia

5.

¢Las acciones del proyecto abordaron de manera integral (transversal) cuestiones de género y medio
ambiente? Argumente.

¢Argumente qué cambios produjeron las acciones en las personas (Mujeres y hombres) y en las
instituciones?

¢Durante la implementacion del proyecto, qué aprendizajes y buenas practicas, en términos de resiliencia y
sostenibilidad de los sistemas productivos, la gobernanza local y la igualdad de género, fueron identificadas y
pudieran ser aprovechadas por las copartes en acciones futuras?

¢En qué medida considera se ha dado respuesta a las problematicas identificadas por el proyecto y de qué
forma las estrategias y acciones implementadas fortalecen las capacidades locales y nacionales para el
abordaje futuro de esas problematicas?

Criterio: Eficiencia

9.

¢Cémo ha sido la eficiencia del proyecto en cuanto a:

- Utilizacion de fondos en funcién de los cambios propuestos.
- Gestidn del proyecto en medio de cambios de contextos institucionales, locales, nacionales, globales.
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-Articulacién y coordinacién entre organizaciones socias y con proyectos e iniciativas a nivel territorial.

- Acciones afirmativas dirigidas al mejoramiento de la condicién y posicion de las mujeres, asi como para su
empoderamiento (social, productivo, econdmico, toma de decisiones...).

- Manera en que se implementa el sistema de monitoreo y evaluacién del proyecto.

Criterio: Sostenibilidad

10. ¢{Qué capacidades deja instaladas el proyecto para la sostenibilidad en el tiempo de sus efectos en términos
financiero, institucional, ambiental y de equidad de género? Argumente.

11. ¢Cémo ve la continuidad en el tiempo de los efectos positivos logrados con el proyecto en cuanto a:

- Contribuciones y trabajo articulado de las instituciones/organizaciones participantes

- Capacidad técnica y financiera de beneficiarios/as para sostener e incrementar los resultados logrados.

- Capacidad de los sistemas alimentarios para continuar su transformacién y adaptacion al cambio climatico de
manera resiliente y sostenible.

- Empoderamiento y acciones afirmativas a favor de mujeres y jévenes vinculados a la AF.

Criterio: Coherencia

12. ¢Cuales son las politicas, planes, estrategias locales, nacionales e internacionales en curso con las que se
relaciona el proyecto? ¢ De qué manera se articula?

13. éCudles son los aportes y contribuciones del proyecto a esas politicas y planes? Argumente y cite ejemplos
gue considere.

14. ¢éEn qué medida el MEC ha servido para orientar o servir de referencia a la implementacidn del proyecto y de
gué manera el proyecto ha contribuido a satisfacer las metas estratégicas del MEC en Cuba?

Algln otro comentario o aspecto que desee sefialar:

BLOQUE B. BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS DEL PROYECTO (COOPERATIVISTAS Y SUS FAMILIAS,
PERSONAS DE LAS COMUNIDADES DONDE INCIDE EL PROYECTO).

Nombre y Apellidos:

Entidad con la que se relaciona (CCS, CPA, UBPC):

Condicion en relacion al proyecto: Productor/a _ Familiar del productor/a
Residente de los municipios

Bloque de preguntas solo para Productor/a:

1. ¢En qué actividades del proyecto ha participado?

2. ¢Cuanto tiempo hace que comenzé a participar en las actividades del Proyecto RedAR?
3. ¢Cudles es su valoracién sobre esta experiencia de participar en el Proyecto?

Criterio: Impacto, Eficacia

4. ¢Qué beneficios y oportunidades generd el Proyecto a usted y a su familia? ¢y a la comunidad?
5. ¢Cudles han sido los principales aprendizajes que ha tenido con esta experiencia?

6. ¢En cuales actividades volveria a participar? ¢Qué debid hacerse de otra manera?

Criterio: Pertinencia

7. ¢éConsidera que haber participado en el proyecto produjo cambios en sus practicas cotidianas (productivas,
familiares, alimenticias/nutricionales...)?

8. ¢Algunos de estos cambios identificados tienen alguna incidencia (positiva o negativa) en su familiay en la
comunidad? ¢De qué manera?
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9. ¢Qué buenas practicas, en términos de resiliencia y sostenibilidad productiva, implementé durante la
ejecucion del proyecto?

Criterio: Eficiencia

10. éTuvo informacién acerca de los fondos financieros disponibles por el proyecto para realizar las diferentes
actividades? Si su respuesta es afirmativa, ¢ pudiera valorar si los fondos disponibles fueron empleados de Ia
forma mds adecuada para conseguir los objetivos propuestos?

11. ¢Cémo valora la gestidn del proyecto en medio de las circunstancias generadas por la Covid-19?

12. ¢Consideras que el Proyecto logro articular a diferentes entidades (asociaciones del sistema de la agricultura,
CUM, delegacidn de la agricultura, institutos...) para lograr los objetivos que es incrementar la produccién de
alimentos? iPuedes comentar algunos ejemplos o experiencias?

13. éConoces si se realizaron acciones especificas dirigidas a las mujeres y a los jévenes? ¢ Cudles?

Criterio: Sostenibilidad
14. ¢Qué capacidades o habilidades te desarrolld el proyecto que te permitan sostener buenas practicas
productivas, técnicas, financieras, econédmicas? Argumente.

Criterio: Coherencia

15. ¢Consideras que el Proyecto contribuy6 a la soberania alimentaria y el autoabastecimiento municipal? ¢ De
qué manera lo hizo?

16. éConsideras que el Proyecto contribuyd a la equidad de género en el sector agropecuario? ¢ De qué manera
lo hizo?

17. éConsideras que el Proyecto contribuyé a la gestion sostenible de la produccion de alimentosy a la
adaptacion al cambio climatico? éDe qué manera lo hizo?

Algln otro comentario o aspecto que desee sefialar:

BLOQUE C. MUJERES Y JOVENES VINCULADOS/AS DIRECTAMENTE CON EL PROYECTO.
Nombre y Apellidos:
Entidad con la que se relaciona (CCS, CPA, UBPC, otras):

Criterio: Contextualizacion de la experiencia con el Proyecto

1. ¢En qué actividades del proyecto ha participado?

¢Cuanto tiempo hace que comenzd a participar en las actividades del Proyecto RedAR?

é¢Conoce o participa usted en alguna de las redes o plataformas creadas por el proyecto?

¢Cudles es su valoracion sobre la experiencia de participar en el Proyecto?

¢Cémo ha contribuido el proyecto al empoderamiento de mujeres y jévenes en su radio de accién?

ok wnN

Criterio: Impacto, Eficacia

6. ¢éQué beneficios y oportunidades generd el Proyecto a usted y a su familia? ¢y a la comunidad?

7. ¢éCudles han sido los principales aprendizajes que tenido con esta experiencia?

8. ¢En cuales actividades volveria a participar? ¢Qué debid hacerse de otra manera?

9. ¢Se realizaron actividades que le beneficié de manera particular por ser mujer y/o joven? ¢ Cudles? ¢ Participd
en estas actividades? ¢ Qué le resulté mas interesante de esta actividad?

10. ¢Como ha incidido el proyecto en el consumo

11. ¢De qué manera el proyecto permitiéo mejoras en las capacidades de mujeres y jévenes para el enfrentamiento
a los efectos de la COVD en relacién a la produccion y acceso a alimentos, ingresos familiares, disponibilidad,
calidad de empleo o participacidon en toma de decisiones a nivel familiar, laboral o comunitario?
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Criterio: Pertinencia

12. (Considera que haber participado en el proyecto produjo cambios en sus practicas cotidianas (productivas,
familiares, alimenticias/nutricionales...)?

13. ¢Algunos de estos cambios identificados tienen alguna incidencia (positiva o negativa) en su familia y en la
comunidad? ¢De qué manera?

14. iQué buenas practicas, en términos de resiliencia y sostenibilidad productiva, implementd durante la
ejecucién del proyecto?

Criterio: Eficiencia

18. éTuvo informacién acerca de los fondos financieros disponibles por el proyecto para realizar las diferentes
actividades? Si su respuesta es afirmativa, ¢ pudiera valorar si los fondos disponibles fueron empleados de la
forma mds adecuada para conseguir los objetivos propuestos?

19. ¢Como valora la gestion del proyecto en medio de las circunstancias generadas por la Covid-19?

20. ¢Consideras que el Proyecto logré articular a diferentes entidades (asociaciones del sistema de la agricultura,
CUM, delegacién de la agricultura, institutos...) para lograr los objetivos que es incrementar la produccién de
alimentos? ¢Puedes comentar algunos ejemplos o experiencias?

Criterio: Sostenibilidad

21. {Qué capacidades o habilidades te desarrolld el proyecto que te permitan sostener buenas practicas
productivas, técnicas, financieras, econdmicas? Argumente.

22. ¢Recibiste recursos por el Proyecto (financieros, materiales, técnicos...)? éCudles?

Criterio: Coherencia

23. ¢Consideras que el Proyecto contribuyd a la soberania alimentaria y el autoabastecimiento municipal? ¢De
qué manera lo hizo?

24. iConsideras que el Proyecto contribuyd a la equidad de género en el sector agropecuario? ¢ De qué manera lo
hizo?

25. ¢Consideras que el Proyecto contribuyd a la gestidon sostenible de la produccién de alimentos y a la adaptacién
al cambio climatico? ¢De qué manera lo hizo?

Algln otro comentario o aspecto que desee seiialar:

EQUIPOS DE COORDINACION VINCULADOS A LA ACTIVIDAD TECNICO FINANCIERA
Nombre y Apellidos:

Organizacion:

Ocupacion:

Preguntas
¢Cual ha sido su relacién con el proyecto? ¢En qué actividades ha participado?

Criterio: Impacto, Eficacia

15. ¢Cuales considera han sido las principales contribuciones del proyecto en cuanto a:

- Nuevas maneras de funcionar en cuanto a la ejecucion financiera, adquisiciones, distribucién de recursos y
seguimiento.

- Articulacién de actores para la ejecucidn técnico financiera.

- Toma de decisiones en torno ejecucién técnico financiera.

- Transparencia, organizacioén y trazabilidad en la gestién.
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16. ¢Qué elementos (situaciones) considera han limitado una mayor eficacia en la gestién técnico financiera del
proyecto, y cudles lo han favorecido? équé acciones y/o estrategias de implementacion se tomaron para
reducir o potenciar esas situaciones?

17. ¢En qué medida y de qué forma, los y las actores principales del proyecto han aportado a las diferentes
acciones del proyecto?: Decisiones, ejecucién financiera y procesos de adquisicién, aporte de especificaciones
técnicas, distribucion de recursos, entrega a beneficiarios, seguimiento, entre otras.

Criterio: Pertinencia

18. ¢Los procesos de ejecucion financiera tuvieron en cuenta los ejes transversales del proyecto (género y medio
ambiente)? Argumente.

19. ¢Argumente qué cambios produjeron las acciones técnico financieras en las personas (Mujeres y hombres) y
en las instituciones?

20. ¢En qué medida considera se ha dado respuesta a las problematicas identificadas por el proyecto y de qué
forma las estrategias y acciones técnico financieras implementadas fortalecen las capacidades locales y
nacionales para el abordaje futuro de esas problematicas?

Criterio: Eficiencia

¢Cémo ha sido la eficiencia del proyecto en cuanto a:

- Utilizacion de fondos en funcién de los cambios propuestos.

- Gestidn del proyecto en medio de cambios de contextos institucionales, locales, nacionales, globales.

-Articulacién y coordinacién entre organizaciones socias y con proyectos e iniciativas a nivel territorial.

- Acciones afirmativas dirigidas al mejoramiento de la condicién y posicion de las mujeres, asi como para su

empoderamiento (social, productivo, econdmico, toma de decisiones...).

- Manera en que se implementa el sistema de contabilidad, logistica, administracion, control y seguimiento del

proyecto.

21. ¢Qué organizaciones copartes considera han sido mas eficientes en la gestidn técnico financiera? ¢Cual o
cuadles han sido las menos eficientes? Argumente.

22. éQué provincias, municipios y beneficiarios considera han sido mas eficientes en la gestidn técnico
financiera? ¢Cual o cudles han sido las menos eficientes? Argumente.

Criterio: Sostenibilidad

23. ¢Qué capacidades deja instaladas el proyecto para la sostenibilidad en el tiempo de sus efectos en términos
financiero, e infraestructuras? Argumente.

24. iComo ve la continuidad en el tiempo de los efectos positivos logrados con el proyecto en cuanto a capacidad
técnica y financiera de beneficiarios/as para sostener e incrementar los resultados logrados?

Criterio: Coherencia

25. ¢Cuales son las politicas, planes, estrategias locales, nacionales e internacionales en curso referidas a las
inversiones en el sector agropecuario con las que se relaciona el proyecto? ¢ De qué manera se articula?

26. ¢Cuales son los aportes y contribuciones del proyecto a esas politicas y planes? Argumente y cite ejemplos
gue considere.

Algln otro comentario o aspecto que desee sefialar:
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PRESIDENTA Y REFERENTES DE ACTAF NACIONAL

1.

Considerando que ACTAF no formo parte de la formulacidn del proyecto ¢ Cual ha sido el papel de ACTAF
a nivel nacional y territorial en la implementacién del proyecto?

¢Qué aportes realizo la institucion?

¢Cémo fue el proceso de articulacidon con las copartes, a nivel nacional y territorial? ¢ Cuales fueron los
principales desafios y aciertos del proceso?

A su juicio ¢Cudles considera los principales aportes y aprendizajes que deja este proyecto? ¢Y cudles los
principales logros alcanzados?

¢Qué haria diferente y qué no dejaria de hacer en futuros proyectos a partir de la experiencia que deja
este?

¢Argumente qué cambios produjeron las acciones del proyecto en las personas (mujeres y hombres) y en
las instituciones?

¢En qué medida considera se ha dado respuesta a las problematicas identificadas por el proyecto y de qué
forma las estrategias y acciones y estrategias implementadas fortalecen las capacidades locales vy
nacionales para el abordaje futuro de esas problematicas?

¢Qué capacidades deja instaladas el proyecto para la sostenibilidad en el tiempo de sus efectos en
términos financiero, organizativo, institucional, humano, en infraestructuras, entre otros?

¢Cudles son los aportes y contribuciones del proyecto a las politicas, planes, estrategias locales,
nacionales e internacionales referidas al sector agropecuario en la actualidad?

Algun otro comentario o aspecto que desee sefialar:
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6.2. Grupo de discusion
Grupos de discusion (Grupo Focal) Plataforma Multiactoral, provincia Guantanamo.
Fecha: 17 de noviembre de 2021

Momento 1. Encuadre
- Se pidid disculpa por la demora en el inicio del taller, casi 2 horas, debido a la extensién del recorrido de
campo. La presentacidn individual de los y las participantes se realizd siguiendo una ronda clasica de
presentacion individual, destacando la institucion a que pertenecen y su papel en la implementacién del
proyecto. Luego se puso en comun los objetivos del encuentro.
Objetivos
- Triangular, verificar y complementar la informacidon obtenida con la aplicacién de otras herramientas,
mediante interaccién grupal a partir de las experiencias y vivencias de las personas participantes, con
énfasis en los aspectos cualitativos.

- Poner en comun los impactos mas relevantes del proyecto, asi como sus principales brechas y las posibles
estrategias de continuidad.
La presentacién grupal, utilizando una adaptacion de la técnica de “las dos lanchas” revel6:
v" Cinco de |@s 7 participantes eran mujeres. Coincidiendo con la intencional del proyecto de favorecer y
visibilizar principalmente a este género.
v"  Latotalidad de participantes tiene mas de 35 afios.
v' L@s 7 participantes se consideran miembros de la plataforma multiactorales provincial.
v' L@s 7 participantes participaron en el taller inicial del proyecto y son parte del grupo de WhatsApp del
proyecto.
v' L@s 7 asistentes participaron en el taller sobre Equidad de género.
v" Cinco de |@s participantes participaron en el taller para la aprobacion de la Estrategia de Gestién del
conocimiento, asi como del taller sobre gestion financiera.
Se considerd entonces suficiente involucramiento de I@s participantes, en el proyecto, para que los criterios
vertidos y analisis a realizar pueden ser reflejo de la realidad de implementacidn. Esto a pesar de la ausencia de
representantes de otras organizaciones parte de la Plataforma Multiactoral.
Total de participantes: 9 personas (Incluyendo 2 facilitadores)

Momento 2. Aprendizajes del proyecto
Se distribuyeron 5 tarjetas y un marcador por participante, con el propdsito de que cada uno reflejara segun su
criterio:

1. Taller, curso o actividad de capacitacion que considerara mas relevante, de los realizados por el proyecto.
Material de comunicaciéon de mayor impacto para la visibilizacién del proyecto.
Tecnologia (innovacion) implementada, de mayor impacto para la produccién de alimento.
Mayor acierto en la concepcién/implementacion del proyecto.
Mayor dificultad para implementacién del proyecto.
Las tarjetas quedaron sin mostrar hasta el cierre del préximo ejercicio. En este se presenté un listado de acciones,
tematicas e innovaciones relacionadas por el proyecto, para profundizar sobre ellas, verificar informacion
recopilada y registrar nuevos aportes, mediante una tormenta de ideas.
Listado para tormenta de ideas:

vk wnwN

Tematicas y acciones a analizar Comentarios y valoraciones realizadas
Plataforma multiactoral Es un modelo de gestion ya experimentado en proyecto anterior y
existia confianza en que funcionaria. Es algo que distingue al
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proyecto y aportd a nivel local, coherencia con politicas y planes
nacionales y territoriales. Ademas, permitié a los diferentes actores
involucrados estar informados, establecer compromisos vy
fortalecer o crear relaciones.

Se debe diferenciar los objetivos de las plataformas provinciales y
municipales, pues la primera se centra en la coordinacién y apoyo a
las Plataformas MM y estas Ultimas tienen un caracter mas
ejecutivo y de toma de decisiones a ese nivel.

Es un acierto que los coordinadores municipales del proyecto
formen parte de la PMA provincial.

Aunque existe un grupo de miembros “fijos” de la plataforma, es un
acierto la practica de involucrar cuando se entiende necesario a
representantes de productores de base y de ciertas instituciones Ej.
IAGRI, CATEDES (que debid ser parte permanente).

No siempre, participaban todos los convocados ej. E gobierno
*Cuando se solicitdé mencionar a los miembros permanentes,
entendiendo que las copartes todas estdn representadas, se
destacé el papel del CUM, incluso el IPA, pero no salié el Centro de
Desarrollo de la Montana.

“Cuando la plataforma se articula adecuadamente se logra vencer
barreras y dar impulso a las acciones ... que no pueden lograr por su
cuenta las cooperativas” Yuneisy Pefia, Directora CIGET. E;j.
Permisos forestales para construccidon de los mddulos y mandato
para la realizacidn de los proyectos técnicos.

Bitdcora de monitoreo y ruta | La Bitdcora era una herramienta a utilizar por las brigadas de

para la igualdad de género monitoreo, a implementarse a nivel de CCS, pero el proceso de
seleccién y acompafiamiento de esas brigadas quedd trunco por la
CoVID.

Sin embargo, la ruta de igualdad avanzé un poco mas porque si se
pudieron realizar varios talleres y algunas mujeres replicaron lo
aprendido en otros talleres y encuentros y se recibieron algunos
materiales de apoyo. Fue algo distintivo e intencionado en el

proyecto.
Iniciativas productivas lideradas | Fue algo intencionado fuertemente por el proyecto y ha tenido un
por mujeres. impacto significativo en el empoderamiento femenino y la

visibilidad de su quehacer. En no pocos casos son iniciativas
compartidas por la familia, principalmente sus parejas, pero
igualmente las visibiliza y empodera. En muchos temas son ellas
mayoria y el que se entreguen a su nombre los recursos hacen que
sean mas consideradas o reconocidas en la familia.

Infraestructura productiva Infraestructura Total Mujeres
productiva
Cocinas eficientes 196 196
Micro-ordefios 130 16
Micro viveros de 16 10
frutales
Sistemas de riego 25 7
(bombeo
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fotovoltaico,

eléctrico)

Moddulos de 16 4

microorganismos

eficientes

Médulo avicola 60 55
Médulo cunicola 18 16
Modulo ovino 24 20
caprino

Termos de 17 0

inseminacion

Tunel de secado 1 -

Vivero tecnificado 2 -

Camara de semillas

Solo 1 en el proyecto y fue para una CCS productora de granos en
municipio El Salador. Adn no instalada por no disponer de local con
conexién eléctrica adecuada. Se considera una necesidad bien
identificada y un destino bien escogido, pero deficiente valoracidn
inicial de las condiciones para la instalacién. Existe el compromiso
de que quede instalada antes del cierre del proyecto en el local ya
asignado (pendiente de transferir a CCS).

Patios familiares

Se realizé una propuesta preliminar de patios de la AU liderados por
mujeres, pero estd pendiente visita y diagndstico inicial para su
seleccion. Serian 30 o mds y alguno puede coincidir con asociadas a
las CCS beneficiadas.

Autodiagnéstico de sistemas

productivos

Es una herramienta conocida en Niceto Pérez por un proyecto
anterior, que se fue construyendo y con este se entrega la 3ra
version, guia entregada recientemente, asi que no se ha aplicado
extensamente. Se aplicé y capacité a algunos beneficiarios y
técnicos en el territorio durante el proceso de construccion de la
herramienta.

Diplomado de transformacion
agroecoldgica.

Fundamental la participacién de los CUM, un éxito que se pudiera
replicar en Palma Soriano. Pendiente finalizar el médulo de género
y presentacidn de las tesinas.

Distribucion de semillas
adaptadas a la sequia y el
Cambio Climatico

Es un proceso que no avanzd como se queria por la imposibilidad de
dar seguimiento. La seleccion de variedades a probar fue en parte
por diagndstico y en parte por sugerencia e interés de UEICA. Una
suerte haber podido ir a ese centro a conocer experiencias.
Muchas de las semillas se perdieron por intensas lluvias, solo en una
CCS se recuperd un poco de 2 variedades de frijol caupi y no se ha
podido extender a otros productores.

Experiencias de
agrometeorologia participativa

La seleccion de los equipos a utilizar considerd como criterios, que
fueran sencillos, duraderos y los minimos posibles (pluviémetro,
veleta y reloj de temperatura y humedad). Los modelos
seleccionados se habian probado antes por buen tiempo,
garantizando alta probabilidad de éxito. Se trabajé en ubicarlos en
lugares representativos para el territorio a beneficiar. Tan
importantes como las “facilitadoras” receptoras de los equipos (8
total, 4 x Mcpio, son los enlaces (6, 4 mujeres y 2 hombres) que
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participan en la junta directiva de las CCS y son el mecanismo para
compartir la informacién. Se espera cuando pase el tiempo, poder
caracterizar el comportamiento de las variables climaticas medidas
en las CCS y para eso se pueden aprovechar los equipos
informaticos entregados a cada una.

Se adicionaron: Talleres sobre CC | Se realizaron en los IPA talleres iniciales sobre impactos del CC en la
en IPA. Taller de enfoque de | agricultura, pero quedaron pendientes otros. Es una buena
género y resiliencia. estrategia vincular a estudiantes de grados terminales para que
realicen sus proyectos en zonas y temas del proyecto. Se ha logrado
incrementar percepcidn de riesgo entre técnicos y directivos y que
este tema sea valorado a la hora de tomar decisiones.

Los talleres sobre enfoque de género y resiliencia han tenido gran
impacto en el empoderamiento de las mujeres productoras y en el
reconocimiento general de los impactos diferenciados en hombres
y mujeres del CCy las situaciones como la COVID.

Una vez realizada la tormenta de idea se procedié a mostrar las tarjetas elaboradas por cada participante y se
obtuvo (ver imagen anexa):
1. Taller, curso o actividad de capacitacion que considerara mds relevante, de los realizados por el proyecto.
Los de género y resiliencia, que recibieron los integrantes de las plataformas y las bases productivas.
Taller de comunicacidn, para integrantes de las plataformas.
Taller de fincas resilientes.
Taller sobre Gestion de conocimientos (2 tarjetas), donde participaron integrantes de las plataformas
y productores y representantes de las bases productivas.
Capacitacién de analisis y distribucién de los fondos del proyecto. Para integrantes de las plataformas.
Taller de las 5 C, sobre fortalecimiento de capacidades institucionales. Para integrantes de las
plataformas.
2. Material de comunicaciéon de mayor impacto para la visibilizacién del proyecto.

Serie Aprender e innovar
Grupo WhatsApp y pagina de Facebook
Audiovisuales de agroecologia (cdpsulas de Facebook). Realizadas principalmente por una casa
productora local.
Folleto sobre manejo agroecoldgico, de la serie Aprender e innovar
Manual para la autoevaluacién de sistemas agroecoldgicos o Guia de autodiagndstico para la resiliencia
de fincas (2 tarjetas)
Los materiales de otros proyectos distribuidos en los talleres de género

*Interesante que la mayoria identificéd los materiales de apoyo a la capacitacion como materiales comunicativos.

3. Tecnologia (innovacidn) implementada, de mayor impacto para la produccién de alimento.
Médulos de crianza de ganado menor (3 tarjetas). El impacto debe medirse en visibilidad y
empoderamiento de las mujeres y los productores en general, generacion de empleo/ingresos, salud
nutricional y mejora ambiental.
Tecnologia de produccion animal. En el ganado mayor garantiza mayor higiene y calidad de la leche y
la certificacidn.
Siembra de plantas proteicas, por apoyar desarrollo endégeno y garantizar disponibilidad de alimentos
para el ganado.
Sistema de gestion agropecuario basado en Plataformas Multiactorales.
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Tecnologias de manejo agroecoldgico.
4. Mayor acierto en la concepcion/implementacién del proyecto.
Centro de las acciones en las mujeres, involucrar a las mujeres, iniciativas en manos de las mujeres (3
tarjetas).
Creacion de las plataformas multiactorales.
Seleccion de los beneficiarios
Crear capacidades para diversificar la produccién y adaptarse al Cambio Climatico.
El fortalecimiento tecnoldgico de las copartes.
La capacitacion en las innovaciones promovidas.
Coherencia de las acciones con la situacion del pais y las politicas, planes y estrategias nacionales y del
sector a nivel territorial.
5. Mayor dificultad para implementacién del proyecto.
Incidencia de la COVID (5 tarjetas) por limitaciones de movilidad, recursos de apoyo y funcionamiento
de las entidades.
El tiempo perdido en la implementacion, no solo por la pandemia, sino para la firma de documentos y
autorizos, aprobacidn del proyecto, por ejemplo.
Mejor diagnéstico

Momento 4. Puesta en comun de continuidades

- También mediante una tormenta de ideas se buscd identificar las acciones y condiciones necesarias para

asegurar la sostenibilidad del proyecto en el tiempo y sistematizar sus aprendizajes.

Para la sostenibilidad del proyecto sera necesario que la Plataforma Multiactoral continte funcionado y articulada
con el consejo técnico asesor de éla DMA o Gobierno?
Completar los disefios de sistemas resilientes, mds alld de la instalacién y funcionamiento de los mddulos
entregados.
Terminar de ejecutar las acciones pendientes y poder dar seguimiento a los compromisos. Dependera de
involucramiento de las copartes y las organizaciones productivas de base, asi como de disponer de recursos para
ello. La dispersién de |@s beneficiarios dificulta el monitoreo.
Un efecto a largo plazo (impacto) y una manera de dar sostenibilidad a las acciones puede ser que por ejemplo la
ACTAF y otras entidades, intencione en sus programas de capacitacion los temas abordados y las herramientas
aportadas por el proyecto.
Que instituciones como el CIGET incorpore nuevos servicios relacionados con el acompafiamiento y seguimiento
a las acciones o la creacidn de nuevas plataformas a nivel territorial o de puntos agrometeoroldgicos, por ejemplo,
por ejemplo.
Lograr nuevos financiamientos para lograr el seguimiento y la extension de las experiencias. El CIGET tiene 2 afios
de financiamiento en MN para esto, via el programa ramal del CITMA.

Agradecimientos y despedida

Se valord positivamente la metodologia empleada y se abogd para comenzar en el horario pactado para la préoxima
ocasion.

Ver imagenes en anexo 7.
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6.3. Modelo de experiencias exitosas
6.3.1. Finca La Bonita. Agrometeorologia participativa

Experiencia exitosa: Sistemas agricolas sostenibles que incrementan la cantidad y calidad de alimentos
agropecuarios, en los municipios de Niceto Pérez, El Salvador (Guantanamo) y de Palma Soriano (Santiago de

Cuba) en el marco del proyecto Redar

Titulo de la experiencia: Finca La Bonita. Agrometeorologia participativa

¢En qué consiste la experiencia?

La Agrometeorologia participativa, es una innovaciéon promovida por el
proyecto RedAR que aporta significativos aprendizajes sobre la potencialidad
y pertinencia de la EdGC+IA que propuso el proyecto.

Algunos de los elementos que asi lo demuestran estan relacionados con:

1. Identificacidén e incorporacién a la plataforma multiactoral provincial de
un representante de una institucion del territorio con probada experticia y
compromiso para llevar a cabo el proceso de innovacion/capacitacion
apoyado en la introduccién tecnolédgica (Loexis Rodriguez — Centro
Meteoroldgico provincial - Gtmo).

2. La institucion coordinadora también se beneficia de la innovacion, al
ampliar su red de estaciones meteoroldgicas.

3. La seleccién de los equipos a utilizar consideré como criterios, que fueran
sencillos, duraderos y los minimos posibles (pluvidmetro, veleta y reloj de
temperatura y humedad). Los modelos seleccionados se habian probado
antes por buen tiempo, garantizando alta probabilidad de éxito.

4. Disefio del proceso de gestidn del conocimiento anclado al modelo de red,
por lo que la planificacidn y coordinacién de las acciones estuvo soportado
en el quehacer de las plataformas multiactorales y la innovacidn se introdujo
en varias bases productivas y fincas. Esto es coherente con la légica de
promover, como parte del proceso de gestién del conocimiento, el
intercambio de experiencias bajo la visidon de la construccién colectiva de
conocimientos y su trasmision horizontal entre actores involucrados, lo que
complementa espacios de capacitacidn colectiva e individuales,
imprescindibles estos uUltimos ante la imposibilidad del trabajo presencial
colectivo.

5. Correcta identificacion de las personas para la adopcion de la innovacion.
Intencionar la participacién femenina, demostrar interés en formar parte de
la experiencia y que su finca se encuentre en un lugar “tipico o
representativo” del territorio al cual beneficia la informacién.

6. Contar con las estructuras de base en la cooperativa para escalar el
impacto de la tecnologia. Tan importantes como las “facilitadoras”
receptoras de los equipos (8 total, 4 x Mcpio, son los enlaces (6, 4 mujeres y
2 hombres) que participan en la Junta Directiva de las CCS y son el
mecanismo para compartir la informacién.

7. Buscar complementariedad en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales logradas con el proyecto. Por ejemplo, los equipos
informaticos en poder de las CCS permiten la reproduccién de las planillas
necesarias para el registro de informacion y el almacenamiento digital de la
informacién para futuros andlisis. Las mujeres involucradas en la innovacién
se benefician de la formacidon de género, elevan su autoestima, son

éDonde se desarrolla?
Municipio Niceto Pérez. CCS Lazaro
Pefa.

éCuando se desarroll6?

Experiencia impulsada y
acompafiada por proyecto
RedAR
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reconocidas por su familia y su comunidad y se sienten empoderadas, lo que
redunda en su compromiso para la sostenibilidad de la co-innovacion.

Una beneficiaria de esta innovacién Yuliet Leyva Guzmdn, de la CCS Lazaro
Pefia, del municipio Niceto Pérez en Guantanamo expreso durante la visita
de campo:

" ... sino hay un productor capacitado, la finca no tiene produccion ... el
proyecto ha dado tantas capacitaciones ... y no hicimos mas por la Covid".
"la sabiduria no puede quedarse en una sola persona"

"todo se resume en que el proyecto nos ensefid a adaptarnos al CC"

Como parte de la innovacidon agrometeorologia participativa, se cred un
punto de observacidon en la finca para monitorear variables como la
temperatura, humedad relativa, precipitaciones y direccién de los vientos.
Para ello, el proyecto les facilitd un reloj inteligente que mide y registra
niveles y promedios de temperatura y humedad relativa, ademds de una
veleta y un pluvidmetro. Yuliet es quien realiza este trabajo, para lo cual fue
capacitada por especialistas del Centro Meteoroldgico Provincial (CMP-
CITMA). Yuliet registra los valores diarios de las distintas variables
climatoldgicas en un modelo y comparte los resultados con el resto de la
comunidad, productores y productoras de la cooperativa. De manera
mensual presenta los promedios registrados en la asamblea de socios de la
cooperativa. Tanto los registros histéricos como los diarios son considerados
tanto por productores y productoras como por personal técnico de la
cooperativa para la toma de decisiones.

En la finca también se desarrollan otras innovaciones como la cocina de lefia
eficiente, instalacion de micro ordefio para ganado vacuno, produccion de
ovino caprino, équidos, cerdos y cultivos varios.

éA qué problematica responde?

El municipio Niceto Pérez se caracteriza por el predominio de intensas y
prolongadas sequias como efecto mas visible del cambio climatico en el
territorio. Por otra parte, los productores y productoras el territorio no
disponen de una fuente local de informaciones sobre el comportamiento de
las variables climaticas, de manera que les permita tener mds elementos
para decidir y actuar en consecuencia con el comportamiento de esas
variables que en las condiciones de montafia suelen ser muy heterogéneas.

Actores involucrados

Yuliet Leyva Guzman.
Productora de la finca vy
organizadora de la cooperativa.

Principales beneficiarias/os: Enfoques de trabajo desarrollados:

57 Productores y productoras de la | - Empoderamiento femenino a partir del aumento de su visibilidad y
zona agrupados en 2 cooperativas. aportes.

1300 pobladores de 2 comunidades | - Articulacion entre productores/as, técnicos/as y decisores/as.

de la zona - Adaptacion al cambio climatico.
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6.3.2. Finca Agroecoldgica El Arroyito

6.3.2. Finca Agroecoldgica El Arroyito.

Experiencia exitosa: Sistemas agricolas sostenibles que incrementan la cantidad y calidad de alimentos
agropecuarios, en los municipios de Niceto Pérez, El Salvador (Guantanamo) y de Palma Soriano (Santiago de

Cuba) en el marco del proyecto Redar

Titulo de la experiencia: Finca Agroecoldgica El Arroyito.

¢En qué consiste la experiencia?

Patio familiar agroecolégico integrado al Movimiento
Agroecoldgico de Campesino a Campesino y Movimiento de
Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar, liderado por Sonia
Tur. Produccién diversificada y agroecoldgica de hortalizas,
condimentos, granos, viandas, frutales, plantas medicinales,
café, produccién de posturas de frutales y plantas
ornamentales en micro viveros, aves, cerdos y conejos. En la
finca se integran de manera armadnica familiares y vecinos, se
promueven circulos de interés para nifios y nifas, se
contribuye a la alimentacién de casos sociales, enfermos, y
aporta alimentos frescos y diversos a la comunidad.

La finca colinda con una parcela que conduce su suegra vy
esposo. Toda la familia convive y colabora en ambos espacios
productivos.

Realizan numerosas prdcticas agroecoldgicas como la
asociacién de cultivos, mejoras del suelo con fertilizacién
organica, aplicacién de controles biolégicas y biopesticidas,
etnoveterinaria, entre otras.

La familia se autoabastece en un 90% de las producciones de
la finca.

éDonde se desarrolla?
Municipio  Palma
Castellano.

Soriano. CCS Rogelio

é¢Cuando se desarrollg?
Experiencia de 8 afios e
acompafiada por proyecto RedAR

impulsada vy

éA qué problematica responde?

-La experiencia tributa directamente a la mejora de la
alimentacién en la comunidad y el municipio, donde escasean
alimentos sanos y diversos como las hortalizas y condimentos
frescos, asi como al aumento de la responsabilidad social a
partir del trabajo comunitario.

-Tributa también a la formacién de valores y vocacion por la
actividad agropecuaria en las nuevas generaciones a partir de
su trabajo con nifios/as y jovenes.

-Es un referente en cuanto a empoderamiento de la mujer
productora en su entorno familiar y comunitario

Actores involucrados

-Sonia Tur Torres. Productora de la finca.

-Vilma Cruzata Mendoza. Productora de finca
aledafia y suegra de Sonia.

-Esposos de Sonia y Vilma, cufiada y esposo de
Vilma y vecinos de la comunidad.

Principales beneficiarias/os:

2000 pobladores del consejo popular
Oscar Lucero, 12 nifios/as sin amparo
filial, comunidades de la zona, 7
familiares y 2 vecinos vinculados
directamente a la finca

Enfoques de trabajo desarrollados:

- Produccion integrada, diversificada y agroecolégica bajo principios
de economia circular.

- Trabajo comunitario basado en responsabilidad social,
cooperativismo y economia social solidaria.

- Vision de agricultura familiar y de empoderamiento femenino.

- Autoabastecimiento local de alimentos.
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6.3.3. Finca iniciativa cunicola. Emileydis Columbie Montero y Abel Alvarez Rico

Experiencia exitosa: Sistemas agricolas sostenibles que incrementan la cantidad y calidad de alimentos
agropecuarios, en los municipios de Niceto Pérez, El Salvador (Guantdanamo) y de Palma Soriano (Santiago de

Cuba) en el marco del proyecto Redar

Titulo de la experiencia: Finca iniciativa cunicola. Emileydis Columbie Montero y Abel Alvarez Rico

¢En qué consiste la experiencia?

Finca familiar con sobrada tradicidn en la produccién
cunicola. La finca es totalmente autosuficiente en la
alimentacién y manejo de la especie cunicola. Cultivan
y procesan forrajes frescos, plantas proteicas y granos,
con los que elaboran dietas de alto valor nutricional,
aprovechando los recursos locales. Producen el 80 %
de los alimentos que consume la familia. Realizan
mejoras genéticas a su rebafio acorde a sus
necesidades y posibilidades. El proyecto contribuyd a
su infraestructura productiva mediante la entrega de
jaulas, techos, clavos, herramientas e insumos
productivos, lo cual ha tributado a la mejora de sus
condiciones de crianza y manejo y por consiguiente a
sus resultados  productivos. Han realizado
innovaciones y adaptaciones interesantes como la
modificacion de comederos de las jaulas adaptados a
sus condiciones, confeccion de nidales rusticos,
creacion de condiciones de bioseguridad, elaboracién
de piensos criollos, entre otros. Contribuyen al
aumento de la produccion cunicola en el municipio con
distribucidn de pies de cria, evitando la consanguinidad
con el refrescamiento de sus troncos genéticos con la
busqueda de sementales y reproductoras en otras
provincias. El trabajo de Emileydis se ha hecho mas
visible y reconocido en los ultimos tiempos.

éDodnde se desarrolla?
Municipio El Salvador. CCS Guillermo Castro Luna

éCuando se desarroll?

Finca con experiencia de mas de 20 afos de experiencia
en la produccidon cunicola familiar e impulsada vy
acompanada por proyecto RedAr

éA qué problematica responde?

-La experiencia tributa directamente a la mejora de la
alimentacién en la comunidad y el municipio, donde
escasean las fuentes de proteina animal de alto valor
nutricional y de cadena corte como la carne cunicola.
-Es un referente en cuanto a empoderamiento y
valoracion de la mujer productora en su entorno
familiar y comunitario y en cuanto a buenas practicas
de manejo de la especie cunicola.

Actores involucrados

-Emileydi Columbié Montero. Productora cunicola
visibilizada y empoderada por RedAr.

-Abel Alvarez Rico. Productor cunicola con mas de 20
anos de experiencia

-Familiares de la pareja vinculados a la finca.

Principales beneficiarias/os:

1300 pobladores del consejo popular vy
5 familiares vinculados directamente a la
finca

circular.

Enfoques de trabajo desarrollados:
Produccion integrada, diversificada y bajo principios de economia

Vision de agricultura familiar y de empoderamiento femenino.
Autoabastecimiento local de alimentos.
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Anexo 7. Fotografias que documentan el proceso

Municipio Palma Soriano

ANAP. Sede municipal
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ICCS Rogelio Castellano. Finca Dayle Cainet y esposo. Iniciativa cunicola.

N e
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CCS Rogelio Castellano. Finca Vilma Cruzata Mendoza

).
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Municipio Niceto Pérez

Delegacién municipal de Agricultura
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CCS Lazaro Pefia. Finca Yuliet Leyva Guzman y Manuel Pérez Pérez. Iniciativas de agro
meteorologia participativa, micro or{deﬁo y cocina eficiente
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CCS Lazaro Pefia. Area de uso colectivo. Iniciativas cunicola y ovino caprino. Productor
Vladimir Caro Covas

CCS Renato Guitar. Area de uso colectivo. Iniciativa sistema de riego eléctrico para cultivos

varios

=
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Municipio Guantanamo. Plataforma multiactoral

ACTAF. Sede Filial provincial

Municipio El Salvador

CCS Guillermo Castro Luna. Sede de cooperativa y local donde instalardn camara de
semillas
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CCS Guillermo Castro Luna. Finca Emileydis Columbie y Abel Alvarez Rico. Iniciativa

Cunicola
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CCS Sabino Pupo. Patio de Iniciativa avicola. Daineris Vifiales Vidal y Héctor Cardona
Reynoso

CCS Sabino Pupo. Area de uso colectivo. Iniciativas cunicola, ovino caprino y
microo|organismos eficientes.
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