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1 Fiche projet

Pays partenaire
Numéro d'intervention DGCD

Navision Code BTC

Objectif Global

Objectif Spécifique

Résuttats

Code Sectoriel

Institutions partenaires
Contribution du Sénégal
Contribution de la Belgique

Coit de la formulation
Date de démarrage

{signature convention spécifique)

Durée totale du projet

Durée totale de la convention

specifique

SENEGAL
NN 3003271

SENO7 G20 11

Le niweas de pauvreté des populations rurales de Diourbel, Fatick,
Kaffrine et KAOLACK est réduit

Lacoes au microcrédit des populations de Diourbed, Fatick, Kaffrine et
Kaolack est améfioré par le renforcement des capacités de la Direction
de la Microfinance (DMF), de [a Dirsclion de la Réglementabon et de la
Supervision des SFD (DRS/SFD), de FAssociation Professionnelle des
Systémes Financiers Décentralisés du Sénégal (AP/SFD Sénéqal) et du
Comité National de Coordination des activités dars le cadre de la mise
en ceuvre du PAALPS.

Rt - Les capacités institutioninelies de fa DMF sont renforcées

R2 - Les capacités institubonnelies de la DRS/SFD sont renforcées

R3 : Les capacités institutionnelies de TAP/SFD Sénégal sont renforcées.
R4 : Les capacités instituionnelies du ONC sont renforoées.

24040 Sub-secteur 24081

Ministére en charge de fa Mcrofinance
Ministére de [Economde et des Finances (MEF)
442 318 EUR

1.600.000.04 EUR

ND - sur fords de formutation
18 décembre 2007

48 mots

60 mois
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A1 Apercu de Pintorvention

Le niveau de pauvreté des popula
L Kuoackestréduie e
; Objectif spécifique : {L’:&CC{‘% au microcrédit des populations de Diourbel, Fatick et
‘ i
0
|

[Objectif global:
i

' Kaolack est amélioré par le renforcement des capacités de la DMF, de |
la DRS/SFD, de PAP/SED ot du CNC dans ke cadre de la mise en |

o wuvee du PA/ LPS o o
Résultat 1 : Les capacités Lappus 3 Ia DMF, ains que Papput aux acteurs 4 travers L D‘-;!,p;\mkﬂf’,
insdttionnelles  de  lal o formes ; !
DMF sant renforcées - ut renforcement des maorens de la DAME, [oHIE ASSUTRr 3 nussion e

promotion du secteur of de sumvi des programimes et iterventions

ToouRe promotiun et un renforcement des capaciés des S via By
DIME, par ke brais de phisteurs actinns de cenforcement CaApaLEaire, ¢

de prometion du mérite
8

- un renforcement des capacités des cadres des strucrures macro vt

A e e e

|
e méso, tant dans la gestion quc dinslamicrofipance.
{Résultat 2 : Les capacités || appui au superviseur prendea fa forme .
| institutionnelles de laf - dun appui able pour renforcer son intervention dans I rome de
[ DRS/SFD sont| conicentration
 renfotcées - dlun renforcement capacitaire specifiquement a<é sur Pnspection,
! : = et e la omise en place de 0 ! dedonndes cccrorelie
e rtegphique funie o ;
(Résultat 3 « Les capacités | Lipput & PAP/SFDY st progressif et conditionne 1 Jes reforpes
LHnstitationnelles deinitionnelles o financiéres majeures, 3 L havreur des vijens dusecrenr [
EI’AP/SFD sont renforcées fest certain que s pérennite mstntionnelle, opératinnnclle ¢t fimanciere dot
gl’.'ﬂ’/SE"D passe par une plus grande scusibilisation de ses membres ot de b ‘w
' Eréecsite de sinvests davaurage dans leur association professioanclic, X
, E Elapput die PAMIFL Sinserit dans cette philosophie ca - j
f - facritant cetre prie de conserence et Ia recherche de anibuarion {ﬁui:!j
. ot atehet institutioanel, !
! - contribuant i une amdliomtion des conditons Faccesubilind e Jo
‘ viabidité de FAP/SFD en co y compns un phlin de (nmmuﬂicar;mﬂ;
§ ) . dont Pélaburation e b mise en auvre som prises en charge dans Icsf
L, i

: ; . 1 o ip‘{é};um au nwvean dua O
Résultat 4 1 Loy capacités Mt instinutionned deva permettre au ;
institutionnelles da ONC| b mise en acuvre du PA/LPS on procédant au suivt ot 2 Pévalurdon du Plan |

[ ‘

LA T e 13
courdonmer ¢fficacement |

ziimticﬁft)tx‘éés - dactions, & la coordination de I diffudon de Pinformation au sein ifik?
; o sectear et 3 la capinlisation des expéences.
[ I prendes s forme - J
‘ - d'un renforcement des mayens de fonctionnement o danalye, f
f - dlun plan de communication du seeteur taduisant les besesine Je f3
' PIME, de la DRS/SED, de PAP/SEDY et des aures zereurs du t MO

S o e enforcement cpacitare d uness A DME, .




153960 w2356 |

[ DEPENSES | T T
BUDGET TOTALES EN SOLDE | TAUX A

GLOBAL FIN BUDGET | D’EXECUTION |

DECEMBRE2010, | - ‘

328 831 76677 ; 81

X 98 9%

G665 296 283 894

514089

TOTAL [ 1600000

£2 Points saillants

Le principal point saidlant & reienir cette année est lié aux avancées notées dans la mise en ceusre de
Base de données Sectorielle Cartographique et Financiére (BSCE).

oAy

2.3 Legons apprises ¢ recommandations

Deus (2) principales recommandatiuns sont formulées

-~ Dynarnsser le Centre de Ressources et de Documentation (CRD) 2 travers Porganisation d'un
arclier d'écriture, Vopérationnalisation des conventions de partenariat en cours et pougsuire
des conferences au mvean: des grandes écoles et unwersités
Rendre effecuve Topérationnalisation de la convention d'assistance technique PAMIFL
AP/SFD




3 Evolution du contexie

Fn réponse aux dvsfonctionnements constards depuss Vadoption en 1997 dune réplenentation
specifique 1o secteur de microfinance, e processus de rdaménagement du cadre lépal o
teplementaize dans la zone vuest sfricaine a abouti 3 Fadoprion d'une nouvelle loi par le Conseil des
Mintstres de UMON fe 06wl 2007,

Ay Séndgal, ceue Lot a éé promulguée le 03 septembre 2008 (Lot n°208 47) ¢t son decret
dlapplication sipné par le Présvident de Ja République le 25 novembre 2008 {décret n*HW08-1366) 1a
publication au jnurnal officiel éant faie e 31 pnvier 2619, 1a vulgarsation de ces nowveaus tostes
supres des SED et e prand public étaie, ansi, la prorté des partenaires avee Pappus du PAMIFL

Clost duns ce eadre que bes acivités de Pannée 2010 onr dté posibvement influencées par dews (2

avénements majeurs décrites ciapres :

= Une large diffusion des nouveaus revees réglementaires a é6d effecrude par fe PAMIFL depurs
Pannee dernicre i travers a distribution de phus 2000 brochures, des journées dimfonmaton
avec lessenticd des SFIY du bassin arachidier et des émissions radio mnteractive et wite grande
emassion €l Afia de toucher fe prand public fau-dela des SELY), x DRS/SFL 2 organtse
cette wnnde une campagne de masse 1 avers des conférences techitques dans plusienrs
regions du pays. Cette activité de grande envergure, dont ke théme it « Aceeés of maintien
dans le secteur », a 8¢ Pocension de sensibiliser les GEC et les SED informels sur Pugrence
de se conformer i ha réglementation,

= Paremt les principales innovations appurtées par b nouvelle  riplementation, figure
Puriauratnon d'un repime unique dadtorzation Jerercice Ligtément), ayant comme
nuphication b dispartion des Grospements d'Bpargne of de Crddie (GEOYT o Seructuges weous
convention-cadre. 1 faut acouer que fa dispantion des GEC poorrast avair un mmpact néyanf
sur Tacets dautane plas quiils jouent un rile imporant dans 2 cohésion socule of
factiranon de Faceds des conches défavorisées au microcredit. Cete hypothése 1 umené los
futnaites (1 travers la DMPY 2 commandité une étude relative 3 Favenir des GEC par des
propostgons de sodnard d'évolution institutionnelle (Mutation  GEC en MEC,
I‘ua‘inn/’chmupcmrm de GELC, Absotprion de GRC par uite MEC of Ja dissolution). Au-
deby des aetions dinformation mendes pque B, Popératiomaliaton du pran d'zcrion Jo
Pérude sur les GLC 4 permettre de les sccompagmer sur les meadalités prafques rebives
leur conformué i a nouvelle téplemnentation.

Quant aux mstructons de 1 BOCFAQ qut constituent e second maillon de Varchirecrure jurtdique
régissant le foncticanenent des SFD, sa volgansation o' pu étre effective cette année comple renu
ddu fair de s qon disponbilitt de b wnalité de ces instructions.

! Lartcle 142 dy uire VI relabd gux Cispositons fransitres ef findes U quUe  « Les disposdions relates sux
groupements d9parne of o8 odd ainyl quaux wsHubons ASSUBHRS au ségune de la cusvenfon-cadm cont
rogbes Cos bntilubons dispotent f'un 58 de doux (2} 505, 3 past e 13 dats donteda en eRqueur de 13 présants
KH e 8 cnoftter 4 ces EIDOSEHAS ¥

PO—
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4 Analyse de Pintervention

4.1 Arncrage institutionne! ot modalités d'exécution

Un des princpes de la Déclamnion de Paris ese relatf a Palipnement avec les politiques nationales.
Dans Ie cadre du PAMIFY, les interventions s'inscrivent pasfaiternent dans les axes 1 et 4 de I Lettee

de Polinque Sectoriclle Microfinance définte par PErat do Séncgal.

Ea outre, les mrervendons de PAgence Belge de Dévcloppement CIB sont ginéralement en
cogestion. Pour le cas spéeifique du PAMIFL, e Directenr de fa Microfinance, représentant Is
partie sénégalaise, est le responsable national du projer. Du ¢dié belge, a mise en ovewvre du
Projer est comfide 4 un assistans technique natonal (ATN} en micro finance en quatheé de
coresponsable. Les deax responsables assurent comjuintement b direction du Projet, ce gt
implique une harmonic dans Pappropriation et le partage d'information sur le projer

Cet ancrage appropné du PAMIFL & I IYMF 2 été bénéfique a plusicurs égards -

- Un dialogue direct et spontané avec la partic sénégalaise et une tneilleare implication du
Projet dans lee zenvitds do CNC (préparation ct/ou conception des réunions thématiques) of
de la DMF (parriciparion & la mise en ceuvre des études sectorielles)

- Une bonne coordinaton avee e PA/LPS (PNUD-ACDIFENUY qui est aussi rattaché & la
DME Certe synergie PAMIFI-PA/LPS peut éure fustrée par la vulgarisation de la nouvelie
boi régissane le secreur et son déeret dapplication qui a éé faite en parfaite harmonie e
complémentarité entre les deux (2) interventions : stzatégre comoune, mutushisation des
ressources financiéres, spécialisation par zone dlinterventon afin &'éviter les doublony, ere

4.2 Objectif speécifique

4.2.1 Indicateurs

Objectd spacifique
L'accls gy microcréda des popuiations des régions de Diourtel Fatick, Kaffrine o
Kaniack e8! ambliors par o rerfortes des ¢ ités da la Dereclion de g

Mcrofinance [OMF), de ig Direction de & Réglementating &2 de la Superviion des SFD
{DRSABFD), de FA Fation Prod wedie das Systé Financikss Décentratisds du
Sénéyat (APISFD Shodgal) ef du Comte Nationa! de Coordination {CNC) des sctwites
de microfinance dans je cadre de 13 mse en e du Pan d'Action de i Letive de

4.2.2 Analyse des progrés réalisés

Nous partons de Phypothése sadon laguelle Panreinte de Pobjecdf

| Politons Sectonebe (PALPS) . e i o
ke el B?&m Progrés annde N
PAR&30pus | 1 42w T Temom
R A SRS SO Uil st el — 4 D ConTRITE Gue
Sociétariat des SFD
65 740 707 119 408 848 coliacts
e el ,J VGRS USSR _| indicateuts

Commentaines
1t faut dembide précser que cotis sitiabion |

!

2010 n'étant pas encons disponibiey
- e porefeuibe des  SFD  woles
partensires du PAMIFZ | les donndes
sy les rhoeaux sont en Cours de

Lex donnges an fin 2009 eeuesae,i

Par pilleurs. fa bose tne 1's pas fxd de |

ealeur Ghis prbUIsE MA@ pRutdl (ongede |
unt améhorabon contwws g8 ses deux (2} ¢

spécifique  proposé m'est pas

directement bie aus appuis au niveau macro ef méso. Autrement, Pappui du PAMIFT 4 ses parteraires




z:,?&

(DSME, RS/ SEFD, AP/SEFD e ¢ NG a'mithience pas fortement, mats contrtbue mdirectemnent sur
vibcateursde Fobyecnf speaifique de PAR 3 30 jours ot le socictariar).

Fe orveau de dégradation de qualité du porrefeutle (1,427, 3 9.8 aj n'est pas sole par rappore a i
srostion tatonale o0 on constatat en K9 3 L poutstate de s dépradaton Je ta yuahté du
portefeulle? (e ratio du PAR 3 [oUrs & encore augmenté, passant de 3133 5.2%% e matio du PAR
& M gours, quant & luk e sitse 2 97790 Cetre degradation de la gualite du portefeailie inphgue
Vutgence pour les SFD Feinadyser les cavees profondes de cette siuanon afin de prendre les mesures
necessares pour inverser fa endance. Ulle sugire ausst des efforts 2 deployer pour renforeer les
capacttes dos ML sur le eyde de b pestion du weédit (de récepeion du dossier v domande juaguan

SVECE Fecouvrement éventucly

La eromsance du socicrariat de plus de 7% en 2006 ¢t 2000 est en phase avee fa tendance au pivean
national o0 Pevolution du secreur entre le 30 paen 2009 ot le 30 puin 2010 montre une angmeniataon
efe %% du nombre de membres/clents qut est passé de T IR3 G0 3 1 289 004,

Cetre stuation conforre presve yue fa microflisunce est un Gutd important de bancartoaion des
- Bossennel des SED de Vechanillon 1 des couvertures dipactementales

pepalanions defavorts
ctfou mvers commuanaid rumale au arrondissement et sont géndralement le fruzt mitanves

endegdnes,

4.2.3 Risques & hypothéses

O e o .

! Fisques f LA L B 1Tl ouk SOLUTIONS EVISAGEES |
e e (Dl moddnd dleve, bleve | POWUTIOTRENVISAGRES
| La dégradation continusils de !aLr . PN Les actons de rerforcement o& capactds dos SFO ar ﬁef
[quaitd duportefeurtedes SFO [ 1 ¥ [ | PAMIFZ peuvent prendre en charge ca reaus :
4.2.4 Critéres de qualité
D o yoswore | .. COMMentaires L
| Efficacie , C | {35 schons o8 COMMuUMNICEton sur 18 secteul et de sersk-48abon sur s rouved "
| ][ ‘euies regiementsires unt comnbug indrectemant 4 la ceite dvolton du sonetasat |
i | [ ¥
! Efficionce e [ f
| : ;

i‘ . socleur) oot congut & des rdsultats (eiatifs 4 une améicratos du scodtarat des ]

. <1 !
e o IO e )
. Durabilité . B ‘ b acts f U Nero |
I R f purmet ¢ amelioms fe niveau d stents de Fobjectd spéahque dans e long teme |
| P deeo AL | Uobjectd spécdque sinscr dans [ vision défine pour o




4.3 Rasultat
renfores

de suv de projets et
programmes
réalistes

Mombre des
formations
dispensées en rone
de concertiation

F Nombre

ayant bénéfiie  deo
formaben  de  haot

[Nombre de missions |

Tde SO

1. Les capacités
reg

,xfmmeﬁes de la DIF sont ’renfom

E{G . baseline Cible Progris
i 2007 2010 2010
8 1 3

institutionnelies de

ta DRIF sont

La fablesse oe Fideatour en 2010 par rspport 8 i vateur l

chie sexplique par la charge de travai relativerpent |
imporante v responssble suividvaluation Ce qui npiique |
qQue ceraines mitsons de sund planifibes pont pu bre f
Exéoutbes ;

e

. Alasu&e&méwluaﬁondesbesmdefamaamm ‘

SFD de 1a rone dintervention, e pregrasene de formaton |

2 permis  exéouter (7 modules de formation gntre J5HE ;

€1 2009 au profit Jos organes & personset technagues tes :

8FD |

|

- Ce programee 8¢5t scheve depuis 2009 | oo gl expligue |

qQu'l 1y a pas eu de formaten en 2010 of cest e PAM!F? \
Qs priy i relds dpartirde cattemnés -

| Boulders 2009 & 2010

Lévolution de cet mdicatew es! 43382 tonne A fa sute dun
processus de sdlechon basé sur des critbras sbjsctds 5 SFD
ont pu bénsficer de Dourses powt une IOrMaton Bux sessitns

« Uévalusbon d'un prerder altelite su nveayu weerrégang | T
avait gémonté ke besoin de tani un atelier pour ks SFO [
de chacune des 3 rbgions o infervention

f
r réponss 3 des demandes, I meiars ont &8 orgamm |
ver TARD de Divuttel of e REMECNiayes .

Notdre™ "G TEED
touches par  fes
séances dinformation |

i
f structures |

| macro/mésc forrmas

l

FiNombre  douvrages! |

| docurnents
; pour e CRD

BOGUES

[Nombee  totai  de |

| visites du CRD

- Lessertel des SFD (MEC & GEC agres ou non) de s |
om0 ot des sructures f'appue (AR
pmyeisfpmgrmmwm(s de 3 one; o =]

& sur R N S reglerectation &
travers ks alelers & wtesvertion

- Enomarge des amies dsformaton. 17 emissions rado

orl #té aninées dans la zone d wmn‘bm et uras grande
émumsion 18 au niveau

La participation S deux (2) cadres chaque nrse 5 g

,,J,,, e e e

feamation Boutders de Tunn et ure formation sur « Gester de |
projets  Plandficaton st suhvidvaluation  » ot permis |
attendre oo niveay dwdicateur an 2010 :

un factewr didermingnt

Une des pnmp@bs Gifficullee est boe au o3l assaz img e
3 mots} O ts Bvraison 9es ouvrages

La séie ds conférence au niveau des écolesiuivedsités & (‘;(e |




T inciation des SFO § 3 appropder s bornes prutiques
L - pertormantes

3 Oiffusion de Bonnes pratiqees of is couveie réglementation
& Recforcement du niveau de formation des cadres’ dos’
SUFUCHIIES JuUx rivesuX MACcro et méso par des formations de

digposition  da

i

Spregres roahaas

Enotant que struciuie ctangie chaspée de la promotion du sccreur ot de auive des freogrummes ot

interventions, fes moLens mis 4 la d:spzrsétiurz de b4 DMEF ha ont permis dassurer sa totsslon 3 rravers

Jes ativands suicanres -

T realisation de six (6) mussions de suivi de projets/programnics et intervenrions lides gu
plan d'action de 1 1PS

Plexéeution du progeanme de cenforcement de capaatés des SFDY de la zane centre (7
=Ulve post tormation concernang

modules au béndfice de (02 participants). Des missions o
les moddibes o [Yaelippersent de prservan: prodiits « et w Conlrile muterme « ont démontre des
vhangements majeurs au niveau de cermins SED (Eixemple de MEC Ndimbalangé de Feur
Madmbel svee te lincement dun onuvean produit « moto jakara » a I sutte dune Svaluation
de besostnsg

Pactat de bourses pour une particpation 3 la formation Boulders de Tunin {6 cadres issus
des scteurs tmstitunonnek ot 6 agensts provenant des SFDJ Cette formaton de o siveay
cu dey effets sor certans boseery gut ont su développer de nouselles apttudes Jdurrs oy
domasnes wels e controle merne, b pestion des ressomrces humaines et Panalyse financiére,
Favubmmanon de la poovelle réplementation & rravers Podiian ot L dustabuton de 7500
brochures, L tenue de 17 omissions radios, 1 émissnn télé et 6 atelices d'iformanon ay profu
den 5D dela rone dinervention (22 particopants wu olaly. Cette activité de diffuson de
Ly IONTEOX fetes 2 &8 mende en parfaite syrergie {stratégie comnmne, mumalisstion des

FessOurces, oted aved b PASLPN

Fooutre, la DME seet dancruge insteutionnel au Centre de Ressources o Dacumentanion (CRDY en

mucrofimance powr leguel (ous les investisscments ont é1é réaltsés (hibliothéque phyaique of <alic

mebimédia). Quarnt au Lancement officiel du centre, 1l a ¢té reporté jusquay seeond trimestee 2

povir des runsons de cabendner. Nonohstant le fait que be centtre fonctionne encare asser timidement,

les inftatives survantes sont prices pour son essor/ dy nzmisation -

Confecton ot dissibuton de phquettes de présentation ot srmnioorm Je dess

coBtereaoes au piveau dos érokes funiversites € es HCHVIEES ont (8 mendes en muteabsation

«vec fes ressnnrces du PEJU

Pshlssement de purterariat avee dautres strucrares simslaires (Cente Mohamed V1 powr la

mucrofinance au Muroe of avec ADA/Lucensbourg) pour renforcer le fonds docamentaire.

{I Cormmamaires (Gocumren! ¥ 8 v
{
i

[




.- -
;x CONMENTAIRES!
; SOLUTIONS ENVISAGEES
thib&c implication efectve de & A : Face 8 o asque., 0as BRENCES 06 HavaNConcenalon Bultres avee |
oMe s b e Directeur du cendre ge tennent . j
| i - L& projat proceds px apeed 8 propo on avee urw rrétrodotoge }
i Biais dans le cholx dus agents des 8 de sédection basda sur des ariéres objpctis
fSFDbénéﬁcmdesboulses - Le comitd de séiection est auvert & ks DMF et 4 FARPSFD _4
i Kon publicabion de ia totalith des 8 i Anucipaton en facitant ka mise e place d'un comitd o8 concenation |
istrictions de s BCEAD 1 Y L b ] quiva réflectr sur I3 stratégie de vulgansstion o}
de gualite
} SCORE - " - B }
S e g e : %
crieRe | A . c: D: le critire ne COMMENTAIRES |
tisfaisant |  insatisfaigant . pouvait dtre ;
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eupcename | CSTRCKTONS/COMMENTARES/QASERVATIONS
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ctions de renforcement de upuarcs (8470 pour les SFE) ef 74%% pour fu!
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4.4 Reésultat 2 Les capacites institutionnelles de la DREISFD sont
renforcdes

4.4.%
Indicateurs Citle Progres Cibie Fin Commentaires
P w10 w0 L Peojet |
de IiSSIONS i L3 mise 2 Supostion dun wbhicule e |
| dinspection de fa DRS/SFD } fexsstence d'en fonds dlebtrvention ont !
| dans la zone dinervention % 18 70 24 Z;Q:“:n; D;&iizmae z‘*i”";f“?:“’_;

: dinspecton gupres et SFD de iz 20ne
; i I . Smierenton du projet L
. \ > ot Compte tens des fimites budgétanss, cele
g:’s‘iﬁg?(" ?RS&SFO ' 5 s 2 s Sctivité '3 pu Blre exBCuldE QU ung Seule |
pe mternabional fois (en 2009 au Beu ge 7 comme
infbgiement préwy dans fe DTF !

Nombee dagents oe ! | & 7T T T L tonmation des nouvebes recruss e
DRE/SFD  padicipant & des CRSISFD justfie B niveau de Titeateur
missions conointes dinspection 5 nd g
avec une expertise E

| intgmationsle e S

{ Nombre de mises 8 jour de la

4.4 ¢ Bdanas

Commentatres Juniquerient $71a vateur est -}

fs DRS/SED dans fa zone dis PAMIE i
2 Formation a MNnspection des cadees
o la DRSISFD

3 Mize & disposttion do moyens pour | |

o tant gelorgane de saperviston do secteur, I DRS/S1D) 8 béndiieié de deux (2) opes dappuss
- Papput & lopdrasonnalisation de sa imission de supervision des SEFDY de o zone
dmtervention du projet i travers la mise a4 duposinoen dun véhicule o dun foands

dintervention qui hal ont permis deffectuer vingt (207 missions d'inspection complér et/ou
de suict des recommuandatons dans la zone. En ourre, neaf (%) de ses agents ont pu
béndficier dune formation pratique on Inspection aved une cxpertise miternagonale Dang ce
méme cadee, ke PAMHT a proposé & la DRS/SFIY un sccompagnement pour I
Fassermentation des ses inspecteurs. Cet accompagnement (hors DY1E} devait démarrer par
une visite déchange (suprés de la strucrure de supervision du Bénin'} qui a éié finalement
reparice pour des msons de logistque

- La mise en phace et ke foncdomement dune Base de données Cartographique Scoronelle o
tmanciere (BSCE : Malprd un retard Hé & Pacquisition du matéael informadque justific par
lex procédures de passation de marche, des avancées/acquis oot & notés cette année

* B AAeTenY, CESt B Sult ExolrRnce dans i e UEMGA




ke

ENvTE 0 . ACGurs ]
. | Acurston gy materiel siivant - i
: I sarveur riébergeant la Cartographague Hi* PROLANT 500 Ca dete dun provessew 2x Corslrea svnc § I
| Matériat i GISA octats da RAM t
I informatique | . routeyr CISCO canhgure an M2 !
f requis [ hgre Spécalises intarnet da IMagE ved secours i
g f Froglos Fordinateurs pertormants en phase dveC 168 basoms H
r . {0 emastesetscamnege ces |
j - tat des beux en lerming d archreage. i
[ Travau sur e - Producton et vasgation H88 ROy tnchruques dossiar teThaue o setwdation dosser Ces o
| Systéme de SpATfations dMardes, ety i urs &4 adrrinist ateur, +
,’ Gestion - Formation du personnal da 1a ORS/SFD sut ts solution Sarchy sge, ;
| Elsctronique do - Latepnse de Yexistard Vavers 3 rumérmation dy « SWCK agier » gud Bon Cuyey H
{ Botuments ! Ls plataforme 8 68 entirermant Viea ol ey cMerenis tosts o8 monsas e chame on ot fous un socces :
‘ {SGED) ; - La ruse an exploiation ePfectve do ts piatetorma gy neeaan du guichet sncued dey dusners de davenada f
S Gagrement e G oo
,f | - Foomanon o nformatosens ge la DRISFD swr « ifarmsigques ot dag Syutteg
| b dintormaton »
! b Nse 3 sour des dtatg financrecs gous Exonl et keyr Etbgrabon dans la base de donndes financimre i
I & [ - Concepton sta web, i
‘;{ # 9% don § - Inbigraten o g CAIUADNG Bu st wely. i
i f - Mn b ot ca irtarface de fa cartographis,
| - cublde mise & pur ce ta cartographia via td base de donrdas, :
! o J : 298 U NOUVRRY Scouriage adTrrany, . '
Federmier madlon de I« chaipe BSCE » ent sa dynamisationg qui va permettte Je o
©eollecter des conrdonnées géegmphiques  du decoupaye  administranf PFsguie akcan
communad rurale;
© A partic dune carte, presenter de facon dynamique ot inreractse foutes les mfonmation. .
les SEDY noamment celles relarives a [y locahsation, auv donndes financiéres ¢ Sats g,
COC [UsGU AN IVean communaute rurale ;
< eofectionner en bgme des cartes selon un certain pombre Je catteres {dSeoupage
sdminiteanf, rescan, type de S, sectenr a Hvitds, montant des depds, puenre, cee
© o tae des anses muly ternporelies «I)‘n;zmiqmrs consisnt ;i produsre dey rapports indsguant
fevolusan dPune donnce fitianciére quelconque Pya S og de plosiears SELY dany e
sotte Blen pedcice sur un nombre dunnées détermine
A4 oo e N Y T I
! ! HIVEAUX e )
}‘ Risaues o o COMMERTAIRESs
i + AT @t l‘ C: SCLUTIONS ENVISAGEES
P | tetle fmosers | ieve | | . B -
i ! ; : tat oot ;
’ Faible impHcation effactive iA | { “ g Lo fone erpication et ues bonng IOPOPLALCD L9 RS SFO f
[ e ts DRS.EFD i . o I Boo nlveau de SO pitence des inform Yl PRSP i
ER S
r . S e o \
i I SCORE ;
{ [ - R RO, R e -4 :
JoRmeRe |, G K ¢: | sne : ‘ COMMENTAIRES '
[ sabintedant 5 syimfareard | Peatsfsira f fasatsfalpant ; }
I S S S B e - - .
. ! “ i ! 22 bon H i
. Efficaots | [ 3] : i | BUE GWE procader 3 i3 dpramisaton de byl
) i ! : f ¢ :
% - [ Lo {,ﬂ B s e
: I ; ; ¥ ! ‘8 soenhind ackewus et
: | { | ! e o8 @ BSCE fr Carbe colabseston |
| Efficience | : ; : By "
| Efie i ; B ! | : R furatewns de la DASSFO g e |
L i L S o0 sorrraie das 7 i
[ i : ; ; f valonié poitigue ]
I ; ! ; | Far g P
: i ! ; { ¢ LIS ot Uaporopos b |
Druratsiing i ! 8 ; ; ; nlonmaticeses oo stbumnt fus
i { i i . ¢
. Sbo_ ¢ — ! it - o




4 46 Execation budgstaire

Pexécution budgétaire qui est de 60% est détaillée dans fe tablean d-dessous :

| TAUXDEXECUTION |
: BUDGETAIRE JUSTIFICATONS/COMMENTAIRES/OBSERVATIONS
60%

cortecte de b

d nterventon fmissions ¢ m\p«:«unon » {0}
HE maton & Vinsspection »
cution taxhk {\47" ol sur iacqumtmn du plateau :uhmqm méme « |§
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+ {(Fxécution correcte/bonne)

\
|
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i

sécution a améborer)
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! 1 . [ A |
| fre | .o ) Cible ? i
f frdicateurs Bi«?zrm ' gg:’; f p;%%’;’ } Fin | Commantaires "
oo e S PR SR Projet e e
]’Pomcenfage 23 colsations deg f y ! { 1
| imembees par rapport ay budget de 4% { o ; [ fl ,’
| fenciornement de (AR/SFD . S L S ]
i da  pogression 7 i
| Féquinbre fnancier {mesure de I rad 3w nd f [
vanaton posmve) ! SR S R By
; dexdcution  du pian I ? g i
; daction ancvet de FAPISED (et rd o nd |
(Foaentage) G B et S
1 Nombdre dos SFO membres i ’ LENfn 2010 iy 2 ey an pivs 14 SFO domf ;
i i { ks demandes dadhésion ot accephées
H ; nd 73 nd L par conseit Satmer siraton mas qul ne !
I‘ i : fl UGl pIS encore  acquMes  ge  heor !
; | adhésion ;

| Hombra FAG s | | B R T S pav |
i | : i U FAG & cause da Torganisalon de i
! f B BAMG CONMIBNCS Arnein tenoe de |

{ 300 0| AmANa e |

i i - Pour 2010, TAG ne s'est pos tenve i

; ; ! ! CUAG de 201 est sn cours e |

b L by Progmmmaen - TTC T

Commentaires [unguarmant & @ edeur 831 -}
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Le budget {3gusé depuis (31 2013} desting 4 Veppul de FAP/SFD 4 permis de pendie en chirge la
lonctionnement AR/SED. Cet appul du PAMIEL 3 permis 5 Fassadation de bien fonctionner svec une mddlere
visibititd sur le plan institutionnel ot auprés des SED de la rone d'intervention. En effet, e PAMIFL 3 permis 3
APISFD de participer 3 toutes les renconires ol Yorcasion Iyl dtair donnée de wommuriquer sur <a rmission
FtuTes sessions de forrmation, senssions radio et ateliers d'information sur la pogvells téglementation, et}

Par adleurs, avec 'dpuisement du budget de Fapput, une Svsduation partivipative (PAMIFL-AP/SEDY du Rartenarigt
et fecomrandd de fe paursuivee § travers un protacole o assistante technique qui est signé par fog deyy [¥3}
fdrties. Ungérationnatisation de C& protocole serg effective courant 2011




4.54 Risques ! hypothésas
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""""""" 5 COMMENTAIRES/
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- [ sofficite, ce qui relards ses foedt back
ian réactivite de VAPISFD dans e . Pour géres ce risque. § a talic pmoésder & des
ppartenariat Y ~ i . lappelsirelances penmgnents

4.55 Critéres de qualité

) - SCORE
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CRITERE | ATres B ¢ O trés ne pouvait | COMMENTAIRES
CIPe 2ue ¢ eI N " rraatiefai ¥ ‘mmx 1. + étfe ;
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i fassociation de bien  fonctionner
. o Apres Fépuisement du budget depuis
£ B Q4 2010, ia porspectve va consistar
&r ung assatence WBohngue Sans
SRS S budgstors DTF s
Eﬂ%tience ;
b oend - T e e . S A o e
: i fnancibrement  viabie, va  encome
! : dépendre oes subsides des PTF
Cependant tobligation legaie
dagheet & Fassociabon e e
Durabitité C dynamigue er oours du sen de
FAPYSFD ({evaiuation & mipancours
de son plan stratégique, actuslisation
! de son cadre logique eit) présagent
L WE logRpue O viabilts dans is !cng
L - - S N . ey e
456 Execution budgetare
Le budget d'appui & FAP/SFD est épuisé depuis 1 2010
7 GNR% apntiens of recarumandat
o Recommangation | Source | Qui_ . .. (Peadlire |
E Opteationnalise o protocoke " assstam;eT Poursufte de Fappui 1 LAPISFD aves Fappul de o ! St & Q4 2018 ,i
| techmgue ! | VATM du PAIF ¢ l !
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A5 1 bt atogys

. e e ;- - I .
‘ ocficateurs Pasmine [ Cible ! Progres Cilslg I Commantaires ;
‘ wr | g 7010 Fin
- dat, 1 § 3

! g;m?;:md’fu;d:: 23[;231653::; ( { i Les studes thimatiques sur ' sactaw ot &le rrandes !
[ pon y - ! i | quavec ks demanage effectt das PIOGIAT RSP SN |
| Fobfectt spéahque et Fobjecti t { | do panpPs (& pastr da 2008) Sur les sept (7) Mudes |
| globat du projet I o ; T 7 9| realsées deux (2 partact sur o SIG et sysidme e i
| i i ‘ { Corltls  informa ot oxteme s st w Cartugraphin |
i ! { ! numdnisée das SFD b oot e financdes par . foody |
¢ Nombre da rapports pubdiés sur { ! } Chague  cemastre do fannde, 3 ARt i
lossctew T s - Al

Hiveay dexécution tnanciére du : s . L
| pan de communcaton s ) | e i s £ e ™ T O
j Hombse de duninns du CHC I ' En sus das séurinns e strones pour la vasdaton dos |
; 2 } & dfterents rapports du FALPS 4 se teat suasi das !
! -] rhunions thémataques du ONG :

(ESS0UrCHs  nécassdires i son
Evaluer  {ewdcution du  Plan i
d'Action da ls LPS R N
Rialiner ot resbluer des dtudes |
thématiques a caractére |

: tre on @uvre plan |
L. dscommunication dusecteur | *

Le CNC étant astance do coordination des ditférentes activités du secteur, s PAMIEL a assuré son fanclonnement
3 avers L prise en charge du salsire du Recponsable sulvi Gvatuation et des frai; dlorgansation des réunions
estricllos. Aprés Pépuimement de collo derniére bgne budgdtaire en Q3, desl fn PASLPS of g Eands rérupdras
du PESS qut Brancent dorénavant fes téumons du CHC. Chague wemestre de fannde, trois {3) apports sont
prooduty ot vatldes su sein du CNE {rapport sur la situative globale dy secteur, rapport sut e niveau de réatisstion
du plan d'action ot le rapport sur le niveay de mobilisation des fonds). En marge des raunions de vabidation des
£apports du PALPS, des réunions thématiques du CNC se Gennent. Le PAMIFI appuie 13 tenue de cos réunions
thématiques & travers fa conception des TDR et {3 coordination du déroylement,

fa phase avec las enjeux du secteur, plusicurs drudes ont §té mendes ot vabidées ay mivedw do {HC b 3 agit des
“rudes suivantes ©
-« Lo cortagraphie numérisée des SED + dont ins pecspettives sont poises en ciarge dans le cadre de Fappurala
GRA/SFO (13 BSCFY 2t « Frude sur fes 516 et les Systémes de contrile interne of externe des SED au Sérégel » Cey
deux {2} études ont f1é financées pat le fords d'étude de la (T8
- Fr 2010, toutes les dtudes ont #té Dnancdes par fes fonds PEUL : d ¢35 dos deux {2} études sur le mobie
banking (t'opportunité et la faisabilitd), » Ltugtion des GEC s ot « £ tat des fieux de by miceofingrnce mecle s {pas
endore restitude]l Pour los deux (2} dernidres “tudes, ie PAMIEL ¢tait membre du comité de subvl (sdlection
prastataires, validation note méthodologique des études ot pré validation des repports provisaltes).
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Ern termes de communication, Uétaboration d'une stratégie basée sur les besoins dinformation des principaux
acteurs institutionnels {DMF, AP/SFD et DRS/SFD), a été réalisde de manibre participative. Cette stratégie de
communication, qui a été validée par le comité de suivi mis en place, a fait Fobjet d'une cérémonie officielle de
[ancement. La mise ceuvre de ce plan de communication a démarré en 2009 et 5'est poursuivie en 2010 L3
madestie du budget explique qu’une seule activité refative & 13 formation sur les techniques de communication des
responsabies des différentes structures (DMF, DRS/SFD et AP/SED) a été réalisée celte annde. Les autres activités

privues dans le plan communication seront exdcutées en synergie et mutualisation avec les ressources du PEJU

4.6 4 Unteres de guaslite

ATres 8
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X ie critére ;
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U OO

satisfaisant tisfal

it | insatisfalsant | insatisfalsant btre

_ mesuré
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Le ¢&h sera Fautonomsation de scm*

Llexécution budgétaire qui est de 71% est dénaillée dans Ie tableau ci-dessous

— TAUK ExECUTION E e e e e e e s ot e s e ,
BUDGETAIRE JUSTIFICATONS/COMMENTAIRES/OBSERVATIONS
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« Atelicr de restirursan et de réflexion | t

“xeeution faible (37%) de Ia lgne «
stratégique » La prise en charge de ces ateliers se famans en mutualsason |
aeed bes ressources du PA/LPS et/ou PEJU E
- Pas encore de décalssement sur la bigne « Pvaluanon a mu-parcours du‘
_PA/LPS | Pérude étant pose en chg_gc parle PEJL |




B3 positifs sy S€8 hénéficiarag directs et indirects

ia Poursuite deg 2CUViIlSs o vilgansation de ia Notyeta
18] a ot yn élément dg salisfaction des P tansreg qui s’y
iCipé & g conception de cog actions et ony anima SUX-Mdmeg

DRS/SFD Les avancees "olables obtenyes Cetle annee dans la mise an Blvie de la gacg Tent
€t grace 4 yn intéret particulser et una forte appropriation de 1y DRS/SED Ceftta appropriation g
e faclitea par la fait que la BSCF o5t considérge Par la DRS/SFD comme un oyt extrémement
impodant de supervision dy secteur, En oulre. ia SP&Cificitg technique et compliexe da (3 BSCF 4
&8 surmontée Par 3 franche coftaboration et la compatence desg iormaticiens de la DRY/SED

Les J;-gﬂgn@gg_,ggg}_rgggg A9FD} . Les activitds (e vulgarisaton 3 fravers ia distnbution e

brochures gy '3 nouvelly réglementation et Yarganisation d'atefigrs dinformation ong peroug de
touchar Iy Presque totaiga des SFD de la zone d’mtetvsnbcn,

Lﬁ:s,.p_fac!%ﬂggmgz.ces;tgéL‘Epﬂgia:&m,g&agpybi&) - Les populations da 14 Z0NE ont 814 agsey

Bien sensibdis 5 sur feg nOLvVeaux toxtes ‘eglementaires 4 travers leg SMmissions rage

m!ergctrves 3U niveau local Lintarar cheg POpulations ne manifegtait par les nombregy appeis das

auditeurs 4 l'occagion de cag Smissions fadio Par ailleurs, i3 Brenudre activis de COMMuication

8veC I3 pregge n SUSCHA lagyy grand intere qui S'est tradyis pPar un sacang atelier (finanes par la
}

PEJU A 1a demande gy Coltectif des Journatistes Economiques du Séndgal (COJES
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REPUBLIQUE DU SENEGAL
UN PEUPLE - UN BUT - UNE FOI
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MINISTERE DE L'ENTREPRENARIAT FEMININ

ET DE LA MICROFINANCE AGENCE BELGE
............ DE DEVELOPPEMENT

DARECTION DE LA MICROFINANCE

PROGRAMME D’APPUI A LA MICROFINANCE
VOLET 1 (PAMIF1}

PROJET D’APPUI INSTITUTIONNEL ET TECHNIQUE AUX
STRUCTURES D’ENCADREMENT AU NIVEAU MACRO ET
MESO DU SECTEUR DE LA MICROFINANCE AU SENEGAL

PLANIFICATION OPERATIONNELLE 2011
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REPUBLIQUE DU SENEGAL
UN PEUPLE - UN BUT - UNE FOI

ik

e it e . i

AGENCE BELGE
DIREC ;;c;;t“c;;m;c.;o’;;mucs nf DMLW

PROGRAMME D’APPUI A LA MICROFINANCE
VOLET 1 (PAMIF1)

PROPOSITIONS DE REAMENAGEMENTS

BUDGETAIRES
(SMCL du 24 février 2011)




1} JUSTIFICATIONS NARRATIVES

1

A ,()2,, 01 : Promotion et formation des SFD

s Ligne budgéaire extstanre

o ladidence bodedémire - Dimiaution dun montant de 2150 F uros
o Moab o Udkhsation dv solde budpdéoee dune aenvig dep réadisce ponr
dimenter W ligne 1 02 02 (Bowrse de stage et de formestion (PIAL Hw iider fonr i
de SEEY qui néeesstre un =upplément bmfmrmv

A 04 01: Formadon des cadres des structures macro/méso
* St Lgne budgétaire existnte

*  Incidence budgétaire - Diminudon an montant de £52 39 Faros

o Monf o Usthsation do solde budpéraire Fane activied déja réalisee jrour
,1Iimc‘nu balime "t 02 07 (Bowrse & stiage of de formgation (PFA Buslier pour dess
r SED)" qui nécessite un supplément budgétaire

A 02 02 : Bourse de stage ot de formation (PFM Boulder pour cadres de

S[ D

* Suwt: Ligne budgéaire existante

. udpetaire Augmentanon un montant de 260249 Prros

. 141 Sopmenaton alimentée par les soldes budiétares dos bgnes
D Promstion ¢ fommation des SED » of « A 0T Formanon des

cadres Ju»; srruciures maceo/ méso »
o Monf U ilianon Je woldes budpréaires de deoy activitds deé it radistes,

Compte tenv de b forre demande en renforcement des capacites des SED er Iy
faiblesse des ressources de la lpne A_02 02,4 4 été jipd necessaire dutthser fex
cotdex des hgnes A_0D2_ 08 et V0401 dont fes sotnrés ong €1 déa réuhisdes pra

shinentor cone hpoe,

B 02 01: Expentise internationale pour missions d’inspection conjointes

* gt Ligne budgénire existante

* Incidegee budgétaire « Diminuton Fun montant de 26533 Fraaeos

e MNont o

alimenter Ja bpne "B_63 04 Colegrisition platean technt; gz}

hsation du solde Busdgéraire June aenvird dipr readisée pour

B 03 01: Acquisition plateau technique
t: f:grw Ivzn!gétaim CxXiste

ce Ludafrain o Supmennition Jun monane de 2033 Flaros




* Posc en charge © Augmenution alimentée par le solde budgétaire de la higne
« B_02_01: Expertise internationale pour missions d'inspection complétes »
* Motif: Unilisation de soldes budgétaires d'une activité déja réalisée.

Pexéeution des activités prévaes dans la lignie B_02_01 étana terminde, le solde a éé
transféred dans Iz ligne B_03_0t, qui a besoin d'un supplément de ressources,

6. D_04_01: Elaboration d’un plan de communication
*  Starut : Ligne budgéraire existante
¢ Incdence budgénaire : Diminution d'un montant de 389 Furos
* Mouf : Usbsation du solde budgétaire d'une acrivitd déja réalisce pour
alimenter la bgne "D _04_02 (Mire en oruvre du plan de commmnicaation)” qu
nécessite un supplément budgéiaire

7. D_04_02 : Misc en ceuvre du plan de communication
s Status Ligne budgéraire existante
¢ Incidence badgéaire : Augmenmation d’un montant de 389 Furos
* Pose en charge :© Augmentasion alimentée par le solde budpéraire de la ligne
«3_04, 01 Flaboration d'un plan de communication »

¢ Motif - Udlisavon du solde budgéraire dune activité déja réalisée

01_01: Assistance Technique (ATIP)

Statut © Ligne budgétaire existante

Incidence budgéraire : Diminution d'un monrant de 120 000 Foros

Monf : Pour cornger une erreur dimputanion’ que le sidge ne pouvait pas
apporter sur e systeme navison utlisé, la CTB a proposé de transférer I
totalitt du budget prévu pour PATIP (Frangois Doliguez IRAM; de la hgne
"7 01 01 Assistance technique® vers la hpmse <7, 04_01 : Base Fine, Suivie
évaluation”

z
L
L
*

9. 7._04_01: Base Line, Suivi-évaluation
* Suut : Ligne budpétaire existantce
s Inddence budgétaire Sugmentation d'un montant de 120 000 Furos
¢ Drsc en charge : Augmentation alimentée par la ligne  budgétaire «7_41_01 .
“Asststant technique” (ATIP)

* Mout : Pour corger une erreur dimputation” que le siége ne pouvat pas
apporter sur le systeme navison utlisé, Ia CIB a proposé de transférer la
totahité du budget prévu pour VATIP (Francois.Doliguez IRAM; de I e

* HOy Régie des travaux effectuss par ATIP (Frasqois.Doliguer IRAM) sur I8 bgre “Z 04 0} Base Line. Suivi-
#valustion” inftialement prévu ser ba ligne “2 01 61 « Assistance trchnigue
“ Idem g pote (1)




SOV 01 Assistance techigque” vers Ja byne 704 0 ¢ Base Pioe, Suivi-

evaluation”

10.72_04_02: Audit
* Siatut Figne budpérare existante
. lvgg)‘_dgggg_'bg;jgg;u;g S Nupmentation de 8 000 Furos
s Prscen charge Augmentation alimentic par la ligne hud
(7. 04_02 - Missions Fappui du sicge)

1. Z 04_03: Mizsions dappui du siége

¢ St bipne budpétaire existante
*  Incidence hudgénaire : Diminunion dun montant de 8 000 1.

¢ Mont o Unlisatnon particle dune Hpne sous urilisée i/

PELIE Sous

Hrips
PLIE IR R B R

dappui du sicged pour alimenter b ligne "7 04 02 . tydp QUi ndcesa
FI adors o'l Fauar

supplément budgltare (10 0 Fupos nserte dans ke 1y

caviron 18 000 Puros pour réaliser Padit)
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