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1 Fiche projet

) Pays partenaire

- Numéro d'intervention DGCD
. Navision Code BTC

: Objectif Glebal

Objectif Spécifique

Résultats

Code Sectorlel

Institutions partenaires
- Contribution du Sénégal
Contribution de la Belgique

Codt de Ia formulation
Date de démarrage
(signature convention spécifique)
Durée totale du projet
Durée totale de fa convention
spécifique
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BENEGAL
NN 300 42 95
SEN 07 020 12

L'accés au micro crédit des populations rurales défavorisées de
Dlourbel, Fatick, Kaffrine et Kaotack, particuliérement des femmes
ot des jeunes est eméliore

L'accds aux services finandiers des populations des regions de
Diourbel, Fatick, Kaffrine ef Kaclack est amélioré par le
renforcement des capacités des systémaes financiers décentralisss

et lextension quantitative et qualitative de Foffre en mfiey rural

R1: Laccessibilits de Fofire de services dans les zones rurales
des régions dintervention set renforcée

R2: Les capacités institutionnelles de Ix SFD sont renforcées.
R3: L'offre de rafinancement au profit des SFD st renforcée

R4 . Le cadre de concertation au niveau de la zone d'intervention
est renforcé dans la dynamique de FAP/SED.

24000 Sub-secteur 24040

Minlst&e en charge de la Microfinance
Ministére de I'Economie et des Finances {MEF)

16.031 EUR

4.400.000,00 EUR

ND : sur fonds de formulation
Novémbfe 2008

42 mois

54 mois



2 Résuméd

2.1 Apercu de intervention

o

Logtqmd’lntarvontfon Efﬁczem:» {Efﬂcacfté - Durebitité I

—_ e . . + . T .
Objectif Sp‘c«ﬂqm o Laccés DUX Sgrvices financlars dog Fopulations des régions de | B ] 8 i
| Dicurbel, Falick, Kaciack e Kafine est ametiors par ie mnlorcemant des capacids das 8 i :
SFD et axrmnsron quantiletive et qualitative ds c/!re &0 ilion riral » :

B e [ - - R S O AR
Résultat 1 : o Laccessibiité de 'l de senvicos f inanciers adaots en miiey rurel ss( 5 j

! améh)née aans lg zone dll!lenzvn[lon » B 3

- - — e . _ . _ S R
Reésultat 2. « Les capacitds stitutonnaiies das SFE de 1a 010 dinterventon sont / . ! /

renforcéos »

RéSultat 3 ; « Lok e refinancement ay profit des SFD est rsntprode »

?T
L ,

e —- - ——— . - a—‘.—_*_’ e ———— | N
,
| Résulta( 4 % La cacee de concenation su mveau de la zone dintervention est renforcd {
Ldjm ia dyrwnmte de MP/SFD » A A | A
Code R / Dépmsec panm Dépames So!da » Taux
budgat. Infituld des fignes budgétaires B“"g“ 2019 totales | budget i d'exécutron
A ] : ::&3,:”“: s#rvicos financiers des 3782300 00,20 | 26.658.00 26.868,00 | 649, 49.969.14 676 837,14 | 3105 752 84 18%
i Aot fﬁ%’:‘ﬁﬁ:ﬁ“ﬂ;ﬁ‘ servicen est | | 460000 | 10 54263 | 11,324 4 46 3058729 | 1. 103.832,71 L am
A2 g};?gﬁ"cf’:,’r;‘,’gﬁ;‘““m” d | sa0000 j 710321 [ 106 086,20 ‘ 116 189,41 1 330.10.59 a4
AT3 “'gg':;:" o mancement au proft dos 1.133.500,00 120.95 | 50209589 | 50251705 | 80095216 | oan
L____.___ . - . e |, o
{ Cadm da concertation au niveay

000 . 2718258 27.182.59 70837 41 i 28%
.60

[aos regional . eaowno

X Reaam budgéﬂlrt 1521050 0.00 ¢ 60 | 0C0 . 1521000 oy
B —— - - . S SO i — . __+ .

! x01 Resarve ucgetaira Co-gestion : c.00 0.00 000 | 152100 } 0%
X 02 Réserve budgataire Régie 050 0.60 | 8.0 | 000 | 0 o

j Z Moyens géndraux 692.390.00 ’l 121.441,62 f 202,158,091 32358793 278.592 07 t 454

H . | f

01 I Frais ds POrsonrel 318.380.00 45077 58 l» 106.523 81 | ?51,60119 . 184 788,8 45%

41.578,43 ! 3752829 /910722 -3.107,22

L Zo2 tnwsﬁssemer\'s [ 76.000,00 | 1045
b SRR ) - . . R -{
R i
203 ! Frals de foncﬁcmemw 148.000,00 | 23 105,00 | 49 638,37 ! 82743 37 85. 2‘5 63 56% |
- i L P

Z04 Audi et SuM—EVliuwm ’ ‘ 81 500 00 1.880,41 : 8.465,74 3.488, 74 51 553 85 18%

REGIE T [ 219.610.00 ;5.54242 67‘121.50 182.763,82 f» 118.848,08 508 | 4 47%

i T e ——— RS _ - e e b

‘ COGEST!ON I 4, 180 390 14s] 112.867,50 788, 003 88 897.571,15 | 3.282, 718,85 | 21%
; TOTAL ) ~__L 4.400.000,00 14;309 92 851 125 15 1. 000 435,47 | 3.298. 5@ /
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2.2 Points saillants

L'exécution des activités de 2010 est fmarquée par trois éléments principaux & savoir -

* Relard accusé dans Fatiribution du marché de diagnostic organisationnel des SFD, activite
essentielie pour définir une stratégie d'appui adaptée aux basoins et priorités des institutions
bénéficiaires ;

*  Laréalisation de Iz baseline study par Péquipe du projet au lieu de faire appel & un prestataire
*  Les modifications des conditions de mise en ceuvre de la figne de refinancement a savoir :

- Elargir le terme de fa mise & disposition des financements au niveau des SFD jusqu'a 3
ans,

- Relever le plafond dy montant des financements au profit des SFD de 100.000 euros
initialement fixé & 200.000 euros sur fa quote-part mobifisable par le PAMIFZ,

- Reconskiérer les dispositions de la misa en ceuyrs de la ligne de refinancement en dewx
étapes ;
*  Lamise en place officielle du point focal de 'AP/SED dans Is zone centre.

2.3 Legons apprises et recommandations

Pour la mise en ceuvre d’'une intervention d'une telle envergure, il est nécessaire de -

*  Accorder plus de temps 3 Panalyse 28 besoins des bénéficiajres Jors de £ ation :
Le PAMIF 2 a pu profier de la caractérisation geénérale des acteurs du secteur. Cependant,
Fapprofondissemnent; dans la formulation, de Ianalyse et de Fimplication des acteurs au niveau
déceniralisé ne nous apparall pas évident| ainsi tanalyse des bescins ges institutions
bénéficiaires dans la zone de concentration du projet est demeurée superficielle & cette phase de
formulation. Alnsi, Jes besoins formuiss sont restés assez généraux st ne tiennent pas compte
des besoins spécifiques des différents types de SFD. Au total, il apparalt également qu'll v a une
inadéquation entre les moyens dy projet par rapport & Penvergure des besoins que le projet a
envisageé de satisfaire.

Préy |1 de mise en ooy iste des mo quats ;| La durde du
projet est relativemnant trés courte avec deux &ctivités leviers qui ont accapara e ternps précieux
de réquipe du projet & savoir les diagnostics exhaustf et organisationnel nécessaires pour
Fapprofondissement de Fanalyse des besoins. Il est en effet. opportun de veliter & une
prolongation de la durée du projet.

Améliorer ia_cohérence d’int ¢ g © ta logique
d'intervention est peu cohérente ay regard des objectifs, des resultats et des indicateurs oo des
chevauchements sont notés aux différents niveaux (Cf Rapport d'évaluation de fa quslité des
preslations de la CTB Septembre 2010).

* Internaliser is aseli - Dans une intervention d'une telle envergure. ia
réalisation de la baseline study par I'équipe du projet est pertinente et a l'avantage de -

rationnaliser fes rassources du projet ;
- sassurer du choix d'indicateurs pertinents st partagés avec les acteurs du sacteur -

- meifre en place un systéme fiable ef parformant de mesure de rétat d'avancement de
Pintervention du projet. seion une approche parficipative ;

s'assurer d'une bonne appropriation et d'une melllsure mise en couvre de ce dispositif
opérationnel de sulvl et dvaluation de Vintervention du projet

4 <
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3 Evolution du contexta

Mise en application d'un nouveau référentiel comptable {NRC} ;

Renforcement de la surveillance et la supervision nécessitant un systéme de rapportage rigoureux
au niveau des SFD d'une certaine taille |

- Respect des nouvelles dispositions prudentielles avec la mise en application de nouvailes
instructions prudentiellas :
Adhésion obligataire a I'Association Professionnelle des SFD {AP/SFD) confortant la conviction du
projet sur la nécessits daccompagner I'APISFD A déconcentrer 588 aclivités 2 pavers les points
focaux |

Disparition des GEC de l'environnement financiar obligeant les Groupements d'Epargne ef de Cradit
& entamer un processus de transformation inséitutionnelle

- Restructuration du secteur incitant les SFD isolds &4 se constituer en réseaux ou & s'affilier 3 des
réseaux existants,
Tous ces &léments ont motive les choix du projet & insister, dans le cadre de son accompagnemant dédia
aux SFD de 13 zons dlintervention, sur les actions Ci-aprés
- Doter les SFD d'un Systeme d'Information de Gastion adéquat et conforme au Nouveau Référentiof
Comptable et facilitant Ia production de toute information nécessaire pour prendre una bonne
decislon et pour répondra aux exigences des autorités de supsrvision !

Renforcer las capacités des ressources humaines des SFD dans tous 'es domaines couvrant Ia
professionnaiisation de Ia gestion courante des activités financiéres :

Accompagner IAP/SFD & metre en place des polnts focaux reprasentatifs et opeérationnals
favorisant une adhésion massive des SFD et leur implication active dans la vie de lassociation

Accompagner les GEC présentant des perspectives de viabilité assez claires a s'institutionnaliser
Sous une forme juridique reconaue ia nouvelie réglamentation en viguaur ;

- Engager avec les SFD isoiés une dynamique de réflexion sur les perspectives de regroupement an
réseaux.

Par ailleurs, beaucoup de chantiers favorisant le développermnent du secteur de la microfinanse sont

entamés parmi lesquels on peut noter :

La mise en cuvrs d'un projet de mobile banking mutuatisé dont un des lacteurs majeurs de sa
réussite est l'existencd de SIG adéquat et, pour lequel une 17 étude da faisabilité a été realisde -

La mise an place d'un outil de refinancement parenne & travers un challenge fund pour lequel
I'stude de faisabilitd est en preparation et sur lequal |8 PAMIF 2 ast beaucoup attendu.

Tous ces chantiers ont été partages au sein du Groupe Thématique Microfinance des Bailleurs de Fonds
auquet participe activement la PAMIF 2 comma représentant dela Coopération Beige.

Enfin, das axes de synergles sont entrain d'stre disculds entre le PAMAS, le PEPAM/BA st le PAMIF 2
pour matire en ceuvre une articutation cohérente des diffdrentes interventions de Ia CTB. Aca titre, les
sites d'intervention sont en cours d'identification afin de décliner une stratégie commune d'intervention.

/AR

?
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4 Analyse de lintervention

4.1 Ancrage institutionnel et modalités d’exécution

Score [ Commentaires
Unitd c; pestion IM . )
1 Ancrage insfusgonnel | Aoproprie La DMF n'est pas déconcentde dans b 20ne gy projet
Partage permanent aves ia DIF s o FrapRraton, ke deraclement e fevatuaton da foutes tos activitks
Mode;&és gexdcution | Appeoprié Cogaston

4.2 Objectif spécifique

Au regard des différents résultats et ronobstant les retards accuseés au

des besoins des béneficiaires, beaucoup progrés, concou
services financiers en milleu rural, sont observés & savoir -

suffisamment couvertes en termes de sarvices financiers et quil faut

« fidentification des zones in
renforcer ;
= {& mise en
SFD concernés

* le renforcement des capacités des SFD afin ' ¢

bénéfice des populations en miliey rura! ;

CTH, Agence Relge 08 Divaloppamen
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421 Indicateurs
Rb}ecﬁ! spdcifique © « L'accds aux services financiers des populations dos régions dg Diourbel, Progrés - B
| Fatick, Kaolach et Kaffring est amsik 4, par e renfor t das capacitds des SFD ot
r'extension quantitative ef qualitative de Yoffre en mitieu rurel »
Indicatours E ! [ l Baseline | Progrés Nivoae Valour Commentaires
i 2009 2210 d'atteinte cible
] ) 2010 2012 ~ . B
Crofazance cu bux de pénetiaticn cans s 4,33% 1] NG % Les aures sur o sscleur ng sone
18giuns Cidlbos antre 2009 &1 2012 pas oncore disponbles car ke tuppon
de sulvi du secleur de i DMT nest
pas encoce dlabaré, Cet indicamyr
| GOt inbéerer fey donndes das SFO
1On ApDLYES qui ne 30Nt pas enooee
dispcabies
b . : . - -
; Evoluion Gy nomtre de points de sevIces en 45 -d 48 ¢ Les actvités dappu A lextsnsion
; mifiey rure: {y compeis les Guithets mobies! oAt pas régliement déroaseé wmpte
Wiy gés relads eccusés dans e
Gagnustic
Evobstion du nneau de satisfaciion par rapport 0% der | Aucune SFD na oo e meoent
Bux produits o services Snanciers offedts par ND NO ND banéfciaies | réstisd une Aude de sadsfaction ce
les SFD N sont 32 Chertidie
satislalis
Evolution de lotme de MO itrioverris &1 ] Le  warmamage og en cours
aCAPIEE wn mBAU rurd! su veau des SFO o i 1 1 3 P Cexpbroventaten, La phase pinta
pasienaires (au mo:ns deux POLWRAUX prodils dawrs &g bowctt cens le premier
de prots et un nouveay produt d'épargne sont semasie 201
diveioppds; ! :
L. L _ . i
4.2.2 Analyse des progrés réalisés

niveau des activités d'évaluation

rant & faméforation de laccessibiiité des

ceuvre d'un dispositif d'appui & I'extension Cadré avec la stratégie d'extension des

améliorer leur offre de services financiers ay
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* la mise en place dun dispositif de refinancement 4 travers la sélection d'une institution
spécialisée pour Ia mise en Guvre de la ligne de refinancement bénéficiant d'un effet de levier
de par la contribution de lopérateur ;

* e renforcement de ia concertation au niveay régional at la formation des popuiations sur
Féducation financigre.

Risquas ! Scors Commaentaires
i
- T S m— . B U
Sruaton  evanomigus Wguwrnie ay B ¢ t
FieAU Agriceie Y mira) ]
Evoulicn dey poldquas pubrques | B
dors le secieur de 1a finance agrionte !
1ot rurst ;
i - e e S

Les SFD manquan d'engagement o

N fecitertt pas i Slaboraden rapuio o

‘3 M3 en duvre offective U ran

8 ferklormmect  technique e
Jirsbitutonsed

Ces tentaurs susy LOnect dang fa mies ap RUYTR C&3 procaCives oy FARSALON ues marchas pht s '
 odvciug & Faonte SIHTHACIRAM, Yo mirislars o chasge da la microtic ara, i
i

JUse  instabilé dmr isbnatons

[FMinues  due  av  crangumant I
"“'-""f 9 gouvemement  au | D3 somaniements mimsdoey féquems EorstEL R facteur Ginstabits dex isittons o a o2
Sendga anganded ua relerd TGt ¢ang 13 frise N GHUNe Cos astvitiy noacmet e mmgresds

; oraisafontet des SFL Suin 2010y :

Les consuitanty spsciaiaas o4 microfingnce ne pecvent DAX FABLser I VOUMS asasy Jrpartant gg
Le “x bie nivonu da ddvsioppemant gy ¢ MO8 St HIALIiG e ‘actiaie préuy per tes PrCR% & Dugrammen an cows dy misg en mure gy ¢
rearché deta prestaton dg sarvices | Sérbgal i axiste ug Tisque rofudf & 'y ASEONIbIE des Consistnts hauacrent qualiés, ca Qi o ey A
8 | 80918 quald des prestasons J

2.2.4 Critéres de quaiité
. ;ar ‘e

. . . Scora —— . ——_Commentaires . -
Bugeline &g gd CUe CU proat ay bou ca Bie appel & ua Fresiafare pour um 1rawatl mpartant

| dephratorngisaden ot de SaMStn 3 & fa.l By niveay <o irdicateyrs

Ey 2 aes irdcateury Qoalitaifs et quaniaysg P72 esngtatation ce fefficacitd du projet L canre SerquE ngat
B3 1gEront révisé pour combior cenaites issu¥xancos teites CUg impeninonce e cepging Irdicataurs, aye !

Efficacité ; 8
ebwemohnment ay et nvaavx, hypothises fomr.i6es astez vaguenmen

|
|

La capacit vus parteraizms 4778018 ot cpdeatizrnes €55 ren'orce suvant une B0POCER do rRaporsal. sarion crg
bé-écianes dans figeatfeaton cg inurs besoing

: i

} Un dibut co renforcement da CENCRPITMS (D Ox. par @ iz iy de 20L1GCS Cp frration) OR)S &b rkatige
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(P00 " résunat in‘ermdoay g €. 13) 1 quaits des sarvicas 0TI pA 6y Convatm oy wt {4) cox medFicatons {par
fasgent au DTF) proprsees PR tguipe (ot axcorléd par 1y SMCLy sur Fapdrationneisgyon 8 ix Tgne cp
refnancemerst.
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Efficiancs f [+
|
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Qurabitité ) B ) . i
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I e venson Cacée 3ux oxes 2 et 8 ¢y e Leltre de Poitigue Sectacielis Microfonance

A Asprofondisssment de Fanalyse des besaing (W dex meslions tabies do 1a formuistion) & travers los EBEOIUCE

Pertinence ; §
extiaustit et organisatonne

]

Dyraminue & synesg:e aves fag Butres proels de i coopsraton beige (PEPAM/BA et Paaas ’

Approcrie de irise an cuuvre das slivitds 83t Codree 0N s mefeuras Prevaues gy geciow responsesifise |
Gavartage las SFO daos ln Fei3e o charge de four SueEnis

! s
’ f Srwtegie Sappui atientde gux SFD vers leurs boscin résHomant exprimds ot objettvement appréciss !

[
[ !

4.2.5 Impact
Trop 6t pour apprécier Fimpact sur les bénéficigires, les activités de renforcement des SFp n'ont
cormnmencé que dans le second semestre de 2040,

Mais il est noté un changement de comporement des beénsficlaires finaux suite la formation sur
Féducation financiere des clients. 1! s'agissait de I'expérience pilote de cette formation du CGAP avec une
cible anaiphabate.

4.2.6 Legons apprises et recommandations

L K - V _ b&cbfon; 4 ‘ B 7 ] { S(wr;:e QT{Te% Ev:s;‘t
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! Q12014
] e
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4.3 Résultat1

4.3.1 Indicateurs

Résultat T« Laccossibiiits de Fofre de sarvicos Ananciers adaptés en mifiou rurai est améiiorie

d3ns s xone dintervention » ) ~ i o o [ Proges: B B
I
Indicateurs ElG Beseline Progrés Nhvoau Valeu | Commontaires
! 2008 2016 | datteints |
i L2018 cible
- S — L ——— ! - .___,._Lo_iz

Le nombre ca fammes bénétciaires €8 torvices x

FRaciars & agmants o 0% (valeur de

Taux de pAoduaton des SFD patensier a 5% 6% 3% L 0w i papatston bl est vatake dun
evolud de 15% I5FD & un autre st fneton de sa
! zOne &icinvention,
S b o - P

: ! L% 22

rar les SFD

_

fdrence 16 583 ‘ ' f
. - 1
!
nd ~d , ad 1%t Cet Indeatenr m'es: pax eresre ‘aumi ‘
[ﬁnsnciers 3 Gugmestd de 10% J
;

- I3
Le romome co clients actifs 3 bvous de 8% -
{vileur de rdfbrence 20,04 1)

L8 NOMECS cu clants 26b1s « fommas & &yciuk de X
40% {vaout da réfhrence 15 }'89) i

13 movverax points seevices kutales en ey | 0
rutat i
4 - -] -

f

. |

Pl nomdre de unes tinéfoivires de S&rvicas J[
i

P

508
5
a
¥ og
At
§

Lappui a ostatigton des poinis de
| Sersices r'est 0as encere afectf

—
=

S R
3 o

e
&

i
Lencours dhpargne a svene o8 30% (vaieur de J
¢fgrarom 1.421 573, 538} .

L’anca.rs € CIECR B Gvolud de 50% (valour de f

C% 23%
‘ remeAte 2 208.033.147)

' Caux mogvmaux produi’s dévelcopos 3 1 1

4.3.2 Bilan activités

f Activités
{

et )

+4

A1 D(agnosuc exsusts Cog | 'ﬁr‘mna'\ﬁ A a8 dgions X
CLites et des 20009 8 couwn: L

7 Aopui & fextessicn das (éseaux dans &3 200w nwaies

;ouriscon'sdesm’ees ! 5
T AUl 3 Foxtension 23 103eMUX 3818 103 zoney Turaics X

PPUY 0% 4 quichets moties

i A 14 Apput ud&vek}gpemm & rouvenux prosyts

4.3.3 Analyse des progias réalisés

Le diagnostic exhaustif des intervenants et des zones a COUVTIF qui & été réalicd et qui @ permis de
*  dentifier les SFD aetifs dang 1a zona dintervention du PAMIF 2

' Cot indicatienr wat calonid par HAOEOT A 0 pogudaion oo de o aque SED
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*  analyser lg niveau de couveriure des sefvices financiers aboutissant & fidentification des
zones insuffisamment couvertes au niveau desquelies des stratégies d'extension seront
mises en cauvre ;

*  identifier les inftistives de mise en réseau sur lesquelies le PAMIE 2 pourrait éventusliement
s'appuyer pour encourager e regrouperant des SFD isolés qui ne sont pas de chance de
pérennité ;

*  identifier les Iniiatives de concertation en vue de mettre gn ceuvre les stratégies de
renforcement de renforcement de Ja concertation au niveau régional dans fa dynamigue de
FAPISFD.

L'identification des zones insuffisammaent a perrnis de décliner une stratégie d'sppul & l'extension en
milieu contribuant au renforcement de laccessibilite des services financiers en milieu rural surtout dans
les zones vierges.

Uexparimentation du warrantage dans la zone centre en partenariat avec ls GRET, une premidre
expérience piots au Sénégal,

Une dynamique de partage et de partenariat est instauré avec d'autres acleurs comme :
* e Programme d'Appui & Ia Lettre de Politique sectorielie {(PAILPS),

* le GRET dans lappui au développement de houveaux produits avec I'expérimentation dy
warrantage.

L'approche genre est prise dans f'appui & Fextension & travers un ciblage de Ia clientele feminine dans
les études de milieux menées par les SFD bénéficlaires.

4.3.4 Risques et hypothéses

‘)
|

SFD concens, o8 gut garsckt urie corbimié g SEpon! ¢ touverhirg des
ibldes

RigsquesiHypothises Score Commaentaires ‘
. . _ ) _ i
Laccogsibiizé des zones rursies re sa deégrade pas A [
1
T ion et I8 evertiioaton nuisle cor 1det aux otectis - h
a5 85D A :
[tes SFD disposent gun per sbierd & moted par e | . i o "
devaloppement do ers sendees en milisg rural B
4.3.5 Critéres de qualité
Crithres Score Commentaires
8 ) 8 Neaobstant lss retarcs accusés, i Capostt de rerlorcement ga IRCCRSSIONIS
Eficaci sorvices feanciars pe: G2 mis e place of commence 3 e opérationnel
Efconce A Las aClvida wani rokisten mvec oy TESEOUCOE BSOS Priviss
! Duratitne A La¢ activités d'appui B rextension son? cedrbes pves les Statigins Fexionsion des

RS
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4.3.8 Exdcution budgétaire

Dépensos
effectives
2616

Taux
d'exdeution
2010

Description dog Postes budgétalres Balance

A1 Disgnosic wxhaust des intarvanans 3804 ‘ex rdgions ciiges

& dos zows 3 coyuny 08 { BRE]

- e S S - - -
A2 ?’g:m” :;:;e’:::;‘: WS 1é880x dans o5 20nes 1y ams pourTs 0ts0e | 500 5160 ‘,‘i o
o o e . - - ,l:, ,,,,,,,, -
Ars Q;:gp“l.gﬁl;x’;?';l:: T3 PR 3908 oy zones TUrBIes pous 'es " 12 580,00 ‘; 8724 4970 %1%
A4 Ao au ddvioppamern: g ASCUYREUN Prog, te 18,110 00 2.580 35 430 ' hi S
. . B . - e R A
L TOTAL N 50220 fam J' 48,900 e

Le niveay d'exdcution trag faibla s'expligua par le fait que toutss activitag sont assujsties de la
reslisation effsctive gy diagnostic Grganisationnal des SFp ayant accusa kesucoup de retard

De plus, les activités dappuj 3 l'extension requiérent beaucoup ge temps de préparation lig 3 ig
définition d’une stratégie d'extension, Pidentification des sites, 1a réalisation d'études dg milieu, entre
autres, Toutes ces activités préalables sont dévolus aux SFD.

4.3.7 Lecons apprises ot Reemmandations

Les activitas dextension et de développement de produits suivant un processus refativement long
coivent étre inscriteg dans la durae pour avoir des offets durabtas. Par conséquent, i est récessaire de
revolr la durde d'accompagnermant des SFD dans ce sens,

L Décisiony e | Source ’,&L /,_lm, i Eat
!Mv:ciﬁcaricndu cCadtans de migg o1 CRUVTE I g gne de et ancement o453 T sme a3 | Ders |
; - S —— ——— S
L — . Recommandations T Souree | aqu el Deadling |
t Ve ter & raxéeuton conecs ces mahes publics | Attt cenumatanty l 01 2cn

.. . . e S = e}
} Legons apprises ! Public Caphtatisation dans |
S - _ - ———l ,Lig_ﬂc,‘eﬁzmaq
ASCordes plus da QMo 3 13nak &3 hoyoil dox_bgndficlslrey jor i 1 8on : | Regriseration ‘J Formuagon ;
{ l'ilppmﬂbmiswmﬂt dans la tmwtalion, a8 F30alyse ef da nrpsation qag acteurs 2y absoay CECenlraiing e - :
| ouS spparalt pay gidany 208l ‘analyse ges besting gng InESUIonS dinsfiaey pany in 250 de EST i
j Cooteriratan i Frojet est demeyree SUSEACEHS B cotin Frase ce formuistian, Airg) g 5B30i8 foimu'Ee GEO

5001 resids a5ax Gendraux o ng Lunnent pag SUNple ey basging S dus cfiérenty tvoes de SFD. et

t

AU O, if apparany Syuumam qu ¥ & une Inadsquetion anire les moyans gy Projet par (2poan & Femvergure f
T3 basoins que fo Frojst s EWI900% e sariaxr, 3 i

4 de%_movers pdbguary - (s durke dy pooet eg Reprasantstinn Fottmsigton {
I8 DYCC deuy BOTAGE uiigrs G4 ontt ancapare I lomps DIRSiux de Fipa oy projst A N |
QSIS xhavsfif e Stjdrisatinnre PILEsYREs poye rap;::aﬁ:n:ﬁsu':tmt Ot fanaiyse dey £sY ] /
Bexoing. K vst, wn 2381, Coportun o yOir 3 ung FOlongation o8 1 dyrgs S ot (G Rappo de missien

OH% Zrastsniong ey £7g Soctembre 210y
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[
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4.4 Résuitat 2

4.4.1 Indicateurs

e ) _ . - -~ - e
, Résultat: ¢ Leg capacltésins!ltut:onnellos des SFDde/azone dintervention sontmnforcéesn | Progsés . B

S R - - I‘ _— e
Indicataurs G Basoilns i Pragrés ! Niveau [ Valeur Commantaires

1L0% dey SFD Fartanans q spnzom pians dafang | LEppu @ Meanceanca sy Eai o' afTa
Speraicnnes 3 S po¥ poed comame do el
ICutd dans @ clagroy
GOisAicnr e

13% 1B

2010 | dateints | cipte
L S L0 | 2002 A —
eo% %3 SFO partarares diaposem o SIG 2itdquat ot . ., R
‘wmmauh Al 1% 5% ! 80%
- B J ,-—-‘__r N S e U -

100% des SFO parenaites d»sposert manusie e

i - .
19 f Fldem pour Yappui & ¢ aboratan
procddures & m.e & our )

| MBNCYL U9 prochcuras

; 1% Co8 SFD parkencires intageant fgg ferormarcas |

Cote  achurg ast EICGrast mee

| SECRIS dana leur Asessitt de gestion of 4o subi de | 7% 3% OUTA 6@ Fannée 2011
lewny actie * i
e S
- . - o L _
P i
8¢ % des SED parienares cixposem d Bl frarcucs 5% ! P Cetn  anth s st sregrammge
cantd by i L3urant Z8 Fennge 2041
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- L — —d - L. . -
{ |

opéva!oonrekaupédewa 130% i 0 ca @l perojws S5O davra &8¢
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] ( .
15 288 57O partenaires Al ua teo d'arosuligacne , 7 3 : “q /I 18 Cus donrdes sont Bravisses. L attaln
{

ICO% des SFD pareraves feom SSAM on ragpan ! 19% : 75 ] car U aas i

rrrestied sur les in ticatours !

B - - : o
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[P legrRnT o3 atrneas A& cortains SFL

Q2 des SFD patanaes pubhen: rhQuliere o qag > 4 i~ ! L'appu gy POOE daN% s sers p'y La
Lintomnatars sus s pax ' | ’sncc(e deiard
! . . (Cethr 3ot ex progiamose a

, 1 bative de mise em gy aampagnée w;n- de ' 3ense 2011

©

4.4.2 Bilan activitse

e . " | S :
) ; !

Activités péromemant Commcntaire: (umqwment s$ilavasur |

I I T [ esto) i
}‘"" _ . f o . o ]
! |
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fatmibuion contiacants .
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4.4.3 Analyse des progrés réalisés

Le diagnostic organisationne! approfondi des SFD a permis d'approfondir Panalyse des basoins des
bénéficiairas de Fintervention et de mieux comprendre leurs priorités des SFD, en vue de proposer des
mesuras de renforcement sur mesure et adaptées & leurs préoccupations.

Cette activité a accuseé beaucoup de retard au niveau de lattribution du marché causant ainsi le
démarrage tardif de la misefon.

Ce retard a des implications directes sur e déroulement des actions de renforcement des SFD. En effet,
la mise en cauvre de programme de formation bien qu'accusant un retard pour les raisons évoquées ci-
haut a effectivement démarré. Dans ce cadre, compte tenu des nouvelies exigences réglementaires en
matiére de production d'informations financieres, les séances de renforcement des capacités ont
commence par une sassion de formation sur le Nouveau Réfenrentiel Comptable au profit des gérants et
complables des SFD.

Par ailleurs, des boursss de formation académique et celles de participation & la formation Boulder
Microtionance attribuées aux ressources humaines des SFD concourent également au renforcement des

L'évaluation des initiatives de mise en réseau a été post posé compte tenu des retards accusés dans e
diagnostic pour eviter une confusion au niveau des 8FD partenalres du fait éventue! de fa réalisation
simultanée de deux dludes.

Il est évident que toutes ces activités concourent & la professionnalisation dy secteur, volet trés important
de Faxe stratégigue n°2 da la Lettre de Poliiqua Sectorielie Microfinance.

4.4.4 Risques et hypothéses

I Risques I Score | Commentaires ]‘
:DuSFDs'engwsmlcpmmxﬁﬂweclepwm | A ‘
{3igratre 44 conrats de perkwmancs) I
Exigh -] i de epandre aux ? B
cemances aes SED et t projel doms lex | :
o# manforcemont des capacdbs o

£

insthutionnietiss ; j
B L

4.4.5 Critéres de qualité

Critdres Score Commentaires i
- - . - - - ___1
c Basucoup de reissd est accusé dons 1z dhalisaton cu cisgncine i
Eficacte ; Crgansatoneel bian que les ceusss o8 sont pas imputatios & Uquine
: i dit projer, i
Efcance B LES nBSQUISes pravues son ulifseet de facon raticnneles i
Durabiité i A ;Le ‘ aes 7 inatiuty Y repose  gur
¢ Famétorston des ¥ desRHex!aﬂmidimsit'azn,
[ ! J doutis mithodologigues perinenies i
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4.4.8 Exécution budgétaire

Dépenses Dapensos ( : Taux
Description das postes budgétairas prévuss pour effectives i Balance [ d'exécution
2010 2010 i I 2010
{ i
A2t Etabs: 0t ce diag i Of; ol o8 SFD " 39.060,40 | 26,240 ; 2820 93%
. . - L e - . —— .
¥ 7
A22 LAccompagnement-Formation PO chiatun dus SFO [T B4G CH ! 18 830 373 g Y
- e . _ o S S S
AZY Reting wt masure ce perfonmances sociaas 11 440,08 [Xv 3 11.440 0%
— . . |
A24 : Boursws ¢a formation MF £E 820,00 ] 2490 12.620 81%
— i — e ! -~ P - -
- . ; : f_ —
A28 Mae an place e $43 parformants Fbptes J’ 3663060 | 216 34 790 i 13
o - - - - . e
A.23.: Cortiication das bats finansiars { 0,06 o.00 cog
AZ7 . Renforzeman dos inRtiatives de m e en reseay 12,500,006 603 18.500 %
- . . y - e - b
TOTAL i £62.260 ; 109.080 453,480 18%
: o L - — PSS |

La taux d’exéeution tinancidre du resuliat 2 de 19% est tributaire du retard accusé dans Fattribution et

l'exécution du marcha
A2.5 sont la conséqu
diagnostic organisationnal approfondi.

4.4.7 lLecons apurises et recommandations

de diagnostic organisationnel, Le tras fable niveay d'execution des lignes A2 2 at
ence de ce retard du fait que ces activités sont assujetties & ia réaiisation du

— - o . -
-~ Recommandations . . . Source I Qui ; . Deadling
{ ! - ———
{‘ Vel & Faxdoution comeclo duy MArChAS oudkics AAorit contrackinie Q13201
- R T S —_— P
. - - B - , S .
{' Legons apprises Public Capitalisation dans
fug;e Bitd o

; car | Rauaion 0944 Degons des SFD equisrt beaucouy plus d?tem'ps pour
onfimey les résubans ge Fanalyse de In siyston effactud 'ors ds 1a formu 'ation
EvEIULEDT € Crendee wn COMELTs 68 MOUveaux beaomg cog bérdfiziarag
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4.5 Résuliat 3

4.6.1 Indicateurs

. . . — R - ] - . -
Résultat : « L'ofire de refinancement au profit dos SFD est renforcée » ! Progrés B
indicateurs I E |G| Baseline Progrés Niveau Valeur Commantaires
2008 2018 Satteinte | cible 2012
[ - ] 2010 B .
[ :
Augmantaten du mantand frirfen des { [ . X | Ces eonndos sont proviscires &t nintegren;
coirdits gocalnsds (valewr de remrance O 77185 3% 50% pas i85 données de codaing SFD
235824 FOFA) [
Aug N g8 8 prod: 06 Cridy o . Ces doanées sort proviscires irlggrent
dew SFD parteraires (uieur de rebirence | | o 717 884 030 TR SR e canten e e
2835.742 219 FCFA) :
Augmentiation du nombre gemprunleurs . Ces données o praviseces gl Sintégrent
actis 10 642 0% 3867 3% 0% Pe% las Canndds de cansing SE0
Augmaizbon du rombre Gemprunaiuns ¢ X A Les temmas  roprésentent 1% des
¥k Brmes (valmur de rétdrgnce B 763) | “h 1853 % % £mprunicars actts
.. . . ; - - - - - .
Augmentation du rombre ge prés en o . i Cas doomdas 5ot provissires et Alintegrant
cours (velmur 6 ihtacance §.57%) PO sz37 %% 8% | pas tes domndes de certaing Srp
| Augmentation g viiume ds prét resu de o o s Tolarc de | La figre de refnsncement est 53 enceve
[‘Bﬁm&wr | ; FCFA spdretonneie
- . I - I R ——
4.5.2 Bilan activiiés
£ T )
Activités : Déroutement Commentaires (yriguement s:la valgor |
{ ‘“ 4.
+ 4 +)- - st
| ' f T T
AT Mise & diepostion de la gne de refinancemunt ! !

A4 Etude de Rusabiis de s criation <un fords dg :
i refnencertent I badicurs,

i Wicrofnance

L

[Atenie de @ mac en place du Comié ce ]
X rétewion st iy mise e ace de Fords Bul. |
divolue &

8 Drection o s |

483 Analyse des progrés réalisés

Lopérationnalisation de Ia ligne de refinancement u éte fetardée en vue d'apporter ges madifications

relatives sux conditions de

mise & dSsposﬁion; propasées dans ke DTF afin d'asseoir une offre de

refinancement adaptée aux besoins de mobilisation de ressources stables des SFD. Deg propositions ont

1. Elargir le terme de la mise & disposition des financements au niveay des SFD jusqu'a 3 ans,
2. Relevar fe plafond du montant des financements au profit des SFD de 100.000 evros initiatement

fixé & 200.000 euros sur la quote-part mobilisable par le PAMIF 2,

3. Reconsidérer tes dispositions de Ja mise en ceuvre de 2 ligne de refinancemant en deux
étapes et procéder & une mise & disposition du million d'surcs en urte seule tranche au lieu de

daux.

lis ont &1¢ pris en compte dang les TOR de sélection d'un opérateur de crégit qui sont partagés aves

t'ensemble des acteurs.

L'opérateur de crddit, recruté par appel & concurrence, a G654 recu la 1ére tranche de 500.000 Euros & Ja

sute de Ia signature du contrat de servicss sffectué en décembre 2010,

Par ailleurs, baaucoup de retards ont été accusés dans fa mise en place d'un Comité de réfiexion sur e

é » CT8. Agence ge
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Fonds multi-bailleurs, dévolus 4 la Direction da I Microfinance, suits aux recommandations dy Cemite
de pilotage de 1 studa sur la migration du Fonds ds Contrepartie Belgo Sénégalais.

L'étude de faisabilité tarde & petre réalisée mame si les tarmas de reférence ont et Valdés par teg
acteurs sous Ja responsabilité de Iz Diraction de I3 Microfinance.

4.5.4 Risques at hypothéses

Commentaires i

Rlsques.'Hypothéses Score

(Lo cadre natceat gy FENINCRITINt 50 pricag et in c |
[ ligne de refinancermant PALYE.R puct ratasculer duns

urt recaniyme RCICW of vidbig acqs Bu rivesy
rég snai

[ Oes ficteurs gncogeres eMAVEN 16 processus de c |
hs& @ placa dun Fongs MR Baleu s

455 Criteres de Gualitg

- — S - - T e - . ——— -
Critdres Score | Commentairey
i Efacks A Ces mocifcancey PUENRSlES Lot 6t mnportaes P8 "Cotipe S oot gor ey
b SURIBrS g8 Mise gr HUYIB g8 8 lgne ke ceancament

f ! ) »

| Ericionce A i Les restaurces “Bservaey 8y cefinancement sont stihsdes suivant 1n disc s
y i i ducert de FBSON dos squas ‘
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4.5.8 Exéeution nudgdtairg
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Dépensas | Ddpenses Taux
Description des postes budgetaires ;. prévues pour ; effectives Balance d'exdcution
W10 | 2010
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4.5.7 Legons apprizes et recommandations

4
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4.6 Résultat 4

4.6.1 Indicataurs

{ Résultat: « Le cadre de concenation ay niveau de la zene dintervention st renforcé dans ta Progrés - A '
Fynamlquc de FAPISED » ;
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2.8.2 Bilan astivités

- - o — R e _ .
’ Activités ~ Déraulemernt | Commenaires (uriquement sila valeur
f | | wst -y

I o r ' )
‘AAY Rerfxcemsnt badutonsal ;
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A42 Etudes thémaiuos, séminaines gy Ao ot poblicaton box ; !
’D4 3 Appui e i

Gistue b bingtalaton gy Foint focal

4.6.3 Analyse das Progrés réalisés

La concertation ay niveay régional a eté davantage renforcéa, suite & I'ateliar de partage avec les SFD
de 'a zone, sur |a mise en place d'un Eoint focal repasentatit st opérationnel pour FARISFD crganiss
aprés ldentification des initiatives de concertation et Févaluation du seyy cadre identifis lors dy diagnostic
exhaustf. Cet atalior | quiavyla participation de tous les acteurs au niveay lecal. a permis de mettre syr
pied un groupe de travail sous I3 coordination deg Agences Régiorales de Développement.

Beaucoup de travaux ont été réalisées et ont abouti linstaliation officieile du point facal de IAPISFD dans
‘a zone centrs, Ce point focat ast actusliement assure par un SF0 isalg, les ARD ¥ont jousr un réle trég
Important d'appui 4 la coordination des activités.

Par ailleurs, las Populations ds la zone dintervention, clients des SFD et bénéficiaires finayx Su projet
ont bénéficié d'une formation sur f'éducation financidre des clients du 26 gy 30 Octobre 2010 Leurs

En outre, un ateller de partage et d'échange sur [eg implications de 1z nouvells réglamentation vis-d-vig
des SFD isolds a ota organisé. Cette activite a permis de ;

- Discuter avec leg SFD isolés sur les dispositx’ons a prendre en vye 48 se conformer rapidement ayx
nouvelles exigances réglamentaires,

- laciter les SFD a adhérer & FAPISFD,

Partager sur les oplions possibles POW l'oblention de Systéme d'Information de Gestion {8IG)
adequat et conforme par rapport au Nouveay Référentisl Comptabie,

CTB, figorice Baige 4o Ddveopperent
3ENGT C20 12_PALSF 2_R3pport ann ey 2010

o



- Echanger sur les enjeux de la mise en réseay des SFD de petite tailie,
Enfin, des conférgnces techniques ont été organisées dans les quatre régions avec |a Direction de la

Toutes ces activités ont largement contribué a [a dynamique de concertation entre acteurs au niveay
régional,

4.6.4 Risques et hypothéses

I Risques { Scors ) Commentaires ;
‘Muﬁz‘ de lengagement uridique formel, les | g | '

SFD Bengagent va-dvis Gune démarche de
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irformatong

i i i

LAPISFD a8 dote d'une domancre progice sy

f ronfocosment €n son anerage régionsl ey |
devwtoppe ges actiths gdapthes sux reses | f
lfmomenzs t

4.8.8 Critéres de qualité
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4.6.6 Exécution budgétaire
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naficiaires

by

A Les bénéficiaires de Pimtervention

[5;]

51.1 Les bénéficiajras directs

Les bénéficiaires de l'intervention sontles Systermag Financiers Décentralisés {SFD) intervenant dans les
régions de Diourbs, Fatick, Kaffrine et Kaolack, Les SFD les plus actifs sont atg Présélectionnss, a
lissue des travaux d'identification et d'évaluation Institutionnefle semmaire effactuss lorg du diagrostic
exhaustif des intervenants, par yne commission composes de la CTB, Ja Direction da 13 Microfinance
(DMF), o PAMIE 1, le PAMIF 2, 1a Direction da Ia Réglementation etdala Supervision (DRS/SFD),

pemis de disposer de la situation Institutionnelle exacte des SFD ef d'apprécler layr intérét ot
engagement Vis-3-vis deg activités du prajet, deux (02) grands réseaux, trois (03) réseaux émsrgents et
vingt deux {22) SFD isoles ont été Sé&lectionnds.

Au-deld des SFD bartenaires directs, jgg autres institutions of carticulidrement jes Groupements
d'Epargne ot da Crédit (GEQ) seront accompagnés dans leur processus de transformation institutionneile
compte tenu des nouvellas dispositions réglementairag.

Tous les SFD partenaires sont fargement impliqués dans toutas les activités. Des s@ances cadrage
meéthodologique sont tenues avec lng institutions pour vafider toytes activités & mettre en euvre avse un
focus sur le respact de 13 politigue ds Finstitution et 13 responsabliisation deg dirigeants

5.1.2 Les bénsdficiaires firnaux

de leurs capaciteg de gestion est entamée aveq forganisation de $essions de formation sur Féducation
fnanciére des of;
habitusilas étatent unkjuement cenlrées aux SED au profit des élys et du persannel technique. Cs
séminaire a permis & ta cliantsle ciblée de changer laur comportement en matidre da gestion ds layrs
revenus, d'usags de sarvices financiers,

513 Las partenairgs

Les acteurs Impliqués dang |5 mise en csuvre de lintervention sont Ja PAMIF 1, jes ARD des régions
d'intervention, PAPISFD, 1 DRS/SFD, 1a DMF qui assure la direction gy Projet les autres projats at
programmes de mrofinance comme le PALPS I PROMER/SAFIR.

T8, Agence Beige vo Cdvespremian
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6 Suivi des décisions prises par la SMCL

Pour la premidre recommandation concernant fopérateur de crédit, Foffre de ia Fondation Sen‘Finances
& 8té retenu. L'oparateur de crédit a été recruté dans les délais. D'allieurs t¢ premier virement de 500.000
Euros a &1¢ effactug au profit de la Fondation Sen'Finances. Jf appartient maintenant a Fopérateur
d’entarner la phase de préparation et de sensibilisation des SFD avant l'octrol des crédits.

Concemant la recommandation consistant & travaitier en synergie avec les autres Projets/prograrnmes
de microfinance comme le PROMER/SAFIR et Je PAILPS sur les possibllités d'harmonisation et de
coordination des interventions, une dynamique de partage et de sSynergie est mise en place avec ces
projets. Draitlours, depuis ls début de ia mise 8n ceuvre dy projet, ces partenaites ont Gte associés 3
toutes les étapes de sélection des bénéficiaires et prestataires de services, de planification et de mise en
ceuvre, de validation et d’évaluation de certaines activités.

En outre, le PROMER est membre du comité technigue réglonal du PAMIF 2 au méme tire que les ARD
de Diourbel, Fatick et Kaofack

Mals au deld de ces différsntes collaborations, les projets/programme de microfinance gagneraient
beavcoup dans la mise en place un cadre beaucoup plus formal pour harmeniser les interventions.
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Activités M&E

La reatisation de rétude baseline est finalement effectuée par I'équipe dy projet au lieu de faire appel
& un prestataire. Le processus dressé, pour disposer une situstion de référance et d'un cadrs logique
4 jour intégrant des indicateurs pertinents permettant un suivi efficace de Fintervention, comprend les
étapes ci-aprés -

- Revue de la documentation et dy cadre logique,
- Proposition d'une série dindicateurs de mesure des résultats et des effets du projet,

- Echange/Partage avec IRAM (ATIP) et finalisation de la proposition de cadre de suivi et
évaluation,

- Partage avec les acteurs dy secteur de la microfinance,
Concernant cette dernigre HCHvIES, un atelier de validation des indicateurs s'est tenu du 11 au 12 mars

Q10etavule participation des principaux acteurs et partenaires impliqués dans la mise en ceuvre du
projet PAMIF 2, & savoir Je Ministére des Finances, le Ministére en charge de Ia Microfinance,
I'Agence Beige de Développament, FAssociation Professionnelia des Systémes Financiers
Decentralisés (AP/SFD), les SFD partenaires, les projets et programmes de microfinance, los agences
réglonales de développerment de is zone d'intervention du projet

Aprés avoir tenu compte des différentes conclusions de cet ateliar, r'équipe a procédé 4 l'élaboration
du manuel de suivi-évaluation qui & fait Fobjet de valigation par les mémas acteurs lors d'un atelier
organisé du 06 au 07 décambre 2010,

li & été procéds, par ta suite, & Fopérationnalisation par la réalisation d'une premiére mission de suivi,
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Planification opérationnelle 2011
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Financial Planning of SEN0702012 .

| Frogot Title Appui belge au renforcement des capacités des réseaux d'institutions de micrtinance au w.w:nwmm_ {volet2)

Fin Plan Yersion: 12-NEW
Budget Version:  Egq

i Donor DGD

“ Currency: EUR |

Amounts in 1000 EUR Estend
2012 Proj, Est.

to end % €X0C.

300,00 803,84 000 100%

01 Disgnastic exhaustif das COGESY 4,80 §.80 0.20 0,00 c.00 0,00

.04 0.26 Q00 100%
02 Appui & Paxtension des iésenux COGEST 87,06 4.55 68245 42,00 90.00 60,00 28,050 212,00 47045 00 100%
03 Appus & Fextension des réseaux COGEST 23120 374 222,46 000 30.00 0,00 50,00 80,00 142,45 0.00  100%
04 Appui au dévelappement de COGEST 207,00 787 108,13 8.00 400 4,00 0.00 8,00 191,13 483 100%
02 Les capacités institutionnelles x 144630 118,18 1.330, 11 51,30 63.50 112,00 40,00 267,10 1.083.01 400 100%
071 Etablissemant de diagnostic CoGeEsT 40,50 37,68 2.82 0,00 6,40 0.00 0,00 4,60 2.82 000 300%
02 Accompagnement-formation COGEST 792,00 2277 765,23 40,08 38,00 50,00 40,00 168,00 661,23 8O0 100%
03 Ratings ot mesure de X COGESYT 44,00 8,00 44,00 0,00 9.00 10,00 4,00 19,00 25.00 000 100
04 Boursas de formation MF COGEST 154,80 55,83 69,27 06,16 10.00 0.50 900 10.60 88,67 000 wo%
85 Mise an place de SIG COGEST 181,80 021 181.59 3,00 4,00 3,08 0,00 47,00 134,59 GO0  100%
08 Certification des états fnanciers  x COGEST 57,00 2.00 57,00 0.00 340 13,50 0,80 5,30 31,46 000 100%
07 Renfarcement dinitiatives de x COGEST 176,20 9,00 176,20 2,20 340 8,00 0,00 580 179,60 000 100%
03 L'ottre de refinancement ay X 1.403.50 502,62 500,08 0,00 1,60 1.50 3.00 840 504,98 400 100%
01 Mise & disposition de fa kgne de COGEST 100760 59252 504,98 0.00 000 0,60 0,00 0,00 504,98 000 100%
02 Suiw st évakuation de I'utifsaton X COGEST 12,00 0,00 1200 0,00 .00 0,00 1,50 150 10.80 0.00 100%
03 Appui & I'accds ay financement X COGEST 8,00 0.00 9,00 o.o0 0.00 6,00 .00 0.00 9,00 D00 100%
04 Etuds sur la fasabiité de ] x COGEST 78,00 o.0u 75,00 0,00 1,50 150 1,50 4,50 7050 0oY 100%
04 Un cadre de concertation au X 88,00 2799 70,01 420 520 5,00 2.00 1840 5381 000 100%
01 Renforcoment institutionnel COGEST 17,20 ? 45 925 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 8,25 000 100%
02 Etudes thématiques, séminaires COBEST 33,80 9.36 24,44 3,00 3.00 3,00 0,00 9.00 15,44 000 100%
o REGIE 219,61 @I 1w 77 7.70 760 3477 8177 55,0 000 100%
COGEST 418039 897,68 328271 12259 2830 a1030 137,50 588,69 2.594,02 800 100%

g TOTAL 4.400.00 1.000.44 3.389,56 130,28 226,00 217.90 176,27 750,45 2.640,11 800 100%




Fin Plan Version:  12-NEW
Budget Version,  goq
Donor. DGD
OES:Q, EUR

.»Eozzwm in S;a mcm

o o Statsg
03 Appui pour Finstatiation du paint

>vv=_ cm_mm au aa*o«nw«:nnﬁ nmm omu

Fin Enﬁh Budget

COGEST

47,00

Baiatice

AESERVE BUBAEIIRTTI (A e

01 Réserve budgétaire x
01 Réserve budpétaia X
X

0z mmwm?d gacmg.d REGIE

TR

COGEST

REGIE

pEW 4]
152

01 v.z:m de .vo.woasa_
G1 Agent détachs DME directeur
02 Assistant technique national
03 Animateur fechnique
04 Responsable adminisiratit ot
05 Parsonnsl de support
08 Frais de formation du personnel

07 Assurnnae complémentaire

02 Investissoments X
01 Véhicwes
02 Buroay

03 Frais de fonctionnement X

01 Services et trais ge maimenanpe
02 Frais de fonctionnement du

03 Location

04 Téidcommunications

COGEST
REGIE
COGEST
COGEST
COGEST
COGEST
COGEST

REGIE
COGEST

COGEST
COGEST
COGEST
COGEST

REGIE
GCGEST
TOTAL

5577
14,25
5,41
76.00
13,60
33.00
148 00
8,40
56,40
25,20
5,30

237

4.180.39
4.400,00

2503
3488

284

4.3
79,11
43.03
36508

373
2472
14,03

5407

10276
897,53
1,000.44

65,25
487
3168
11,17
123
115.85

3.282,71
339955

36,32

mn:am aam Ewmm:x n Sm_;:zo:m um E_n?r:maam au séné

»

}r\
w“vd,«ﬂbﬁ

um_ ?Qﬂ»v%

Qi
1,20

0.00
[Rb
400

2100
0.90
7.6
4.5G
3.50
4,60
330
000
0.00
a.00
0,00

1179
Q.60
4,60
1.80
0,30

7,20
122.56
13028

B35 ks M&g

o.00 0,00
400 0.00
0.00 0,00

20,50 28 8
0,50 Q.00
7.50 7,50
450 4.50
3,50 350
4,50 4.50
0.00 850
8.00 0.00
a.m 0,00
0,00 3,00
9,00 0.06

.00 €99
D.50 4.50
3.30 o0
i.60 1.80
.30 0.30
770 788

218,30 24030
235,00 217,96

2012
1o end
2892

15.24
15,21
a0

450
5.50
0,00
2,10
49.00
0.00
.60
4.58
.53
9.87
1,80
0,30

28,77
137,50
176,27

13
9,57
7.20
120

8177
688 64
750,45

2.78
2B.97
1,81
285
S.00
At
-0.03
-3.08

3089

254
2.1
anr
003

3508

2.504.02
2.649,11

E8¢ end
Proj.
Bal.

[eXe o]

0,80
000

8.00
0.00
0.00
950
DOC
0,08
2.00
0.00
0,00
4.00
0.00
2,00
a.00

0.00
400
a.00

Egt,

% exec,

100%
100%
%
100%
100%
100%
00%,
TO0%,
0%
100%
160%.
100%
100%,

100%
100%
H00%



Projact Tiie i apacités des wmwmmcx d waﬂz:mc:w de Swovnsazna m: senégal {volet2)

| Fin Plan Version:  12-ngw
Budget Vorsion: E01

| Danor DGD

Currency: EUR g

Amounts in 1000 EUR Est.
St Fin Mode Budget ™1 Baisnce % exec.

08 Fournitures de bureay COGESY 6,30 541 0.8 100%,

08 Missions {equipe JJours2 mois COGEST 14,40 16,48 -1.58 100%

07 Fraus de lencement x COGEST 4,00 0,00 4,00 00%

08 Autres frars de fonctionnement COGEST 10.00 3.4 X1 100%

08 frais de forctionnemant COGEST 15,00 9.59 841 100%

10 frais bancaires . REGIE 2,00 4.68 132 100%

04 Audit ot Sulvi ot Evaluation x 61,80 832 5248 ; 0,00 0,00 2989 20,69 22,89 080  100%

01 Basekine COGEST 3,80 433 0,53 0.00 1,00 0,00 0.00 8,00 0,53 000 100%

02 St et évaluation | 1 MTR) REGIE 2500 164 23.3% .08 0,00 8,00 8,00 145.38 900  100%

03 Audit REGIE 30,60 1.04 2806 0,00 000 20.00 20,00 8,06 L.00 100%

04 Backstopping REGIE 3,00 141 159 0.00 0,00 158 1,59 o048 000  106%

98 Conversion rate adjustment Q.00 0.00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 .00 0.00 %

98 Conversion rate adjusiment REGIE 0,00 2,00 34,00 8,00 0,00 0,00 4,60 0.00 0.00 000 7%

89 Conversion rate adiustmant COGESY .80 0.00 0.00 0,00 a0 0,00 0,00 0,00 0,00 000 M

i REGIE 21081 102,76 116,68 7.70 7.70 780 37y 61,77 55,08 000 100%

COGEST  4.180.39 89788 328270 zzee pigap 210 13750 683,60 2.664,02 0Nt 100%

@ TOTAL 4.400,00 1.000,44 3.093.56 13028 226.00 217.90 176,27 76045 284911 400 1W0o%




Appui belge au tenforcement des capavités des réseaux n.mzmﬁmmo:m de Emn?a_,smma‘@ au mwsmmnm ?omvmw \m\x

Planning Version, 2010
End gnte igst closing 3144212010
Currency EUR

Forecust 291¢ jucrsion
2070011

Statis  Fin Mode Prarning v actuats ¥ Exoo

COES AUX ¢ § FINANCIERS DES'POPULATIGN R RRAL 8,

01 Résuitat 1 ; L'accessibilite nm _.oid de m»ZFﬁWo est ; , 60,22 48,90
01 Diagnostic exhaustif das intervenants dans jes régions COGES 0.06 0,060 K-S
02 Appui & Fextension des reseaux dans les 20nes rurales COGES 8,15 9,15 0%
03 Appud & lextension des réseaux dans {es zones nuralos COGES 12.68 4,22 67%
04 Appui gy dévelbppement de nouveatx produits CCGES 38,11 3553 T%
! 02 Les capacités Institutionnefles des institutions de micro 562,26 108,08 45318 19%
01 Etahissemant de diagnostic organisationnel ay niveay de COGES 39,08 38,24 2,82 93%
02 Atcompagnement-formation Pour chacun des partenaires COGES 381,84 18.63 373,01 5%
03 Ratings ef mesure de perfrmances socinfos COGES 11,44 000 11,44 0%
O4 Bourses de formation MF coGES 8562 54,00 12,62 81%,
05 Mise en place de SIG perfdomants ef adapiés COGES 35,00 a2t 34,78 1%
08 Certification des dtats financwers COGES 0,00 0.00 4,00 7%
07 Renforcement dinitiatives de mise on réseay COGES 18,50 000 18,50 0%
03 L'oftre de refinancement au profit des SFD ost renforcée 507,97 502,40 8,57 99%
07 Mise 3 disposition de fa ligne de refinancement chez un COGES 500,00 502,40 -2,40 100%
02 Suivi et évatiation de Tutiksation et des performances de COGES 0.00 c00 0,00 %
03 Appui 4 Faceds au financement de structires panenaireg COGES ¢.00 0.00 0,00 %
N o . REGE 7666 8712 954 ggy
COGEST 1.274,28 78500 489 28 62%

TATAL 1.350,85 852.12 498,83 63%




Annual m_mm.:.

Project Title - »Ex: cwﬁm au 3:3..8:.33 des nmamozmm amm &mamcx n Swr»::o:m am micrff
Flanning Version. 2010Q1 f \, *
nd date jast closing  31/12/2040 / A
Curreney EUR N e

Forecast 2099 fversion

Stus P hloan 2371007 Actual txpenses YN Planming »s sotials % Exec

04 Etude sur la faisabilitd e la création o un fond de COGES 787 0,00 7,97 0%

04 Un cadre do concertation au niveay regional est mis en 18,50 27,18 3,66 147%
01 Renforcemnent instititionne| COGES 7.50 712 0,38 85%

02 Etwies thematiques, seminaires ge ditfusion et publication COGES 8.80 9.36 3,38 %

03 gvc_ bOclBagmeg du point foca) %m_u_u vig je OOX COGES 11,00 10,58 0,32 9%
K. s !gb__ﬂ ___l»xana.__k. bn._-s._.muu | | " ,‘ : : a..ao o , 400 5 e , .\ . A . - , 48
c.. Réserve budgétairn 0,00 0,00 8,00 %
01 Réserve budgataire COGESTION COGES 000 0,00 0,00 %

02 mwma;.m wﬁcﬁmg REGIE REGIE 0,00 0.00 8,00 %

o mis de 389:5. 106,50 106,52 0,83 101%
01 Agent détacha DMF directour COGES 3,86 3.84 0,02 5%

02 Assistant technique nationai REGIE 3187 37.06 5,19 116%

03 Animateyr technigue COGES 19,96 20,08 0,13 101%

] 04 Responsabla administratif st financugr COGES 14,54 18.66 2,07 114%
05 Personnet do Stipport COGES 17.91 21,72 -3,81 129%

06 Fraus dw formation dU personnel COGES 14.20 2,84 11,36 20%

07 Assurance compiémentaire maladis gy Person nef COGES 3.20 431 1,41 135%
REGIE 76,66 67,12 9,54 8%

cogesT 127429 78500 430,29 529

TOTAL 1.350,95 852,12 498,83 63%




Projest Tile

Planning Varsion 20101
End date fast closing 317122010

Currency | EUR .
Status Fomeast 2010 ‘,,Usma " % Exng
2010621 °
02 investissements 34,42 37.53 3,11 109,
D1 Mahiouies REGH: 26.33 26,38 0,03 1005
02 Bumay COGES 8,05 1147 -3,08 138%,
03 Frais de fonctionnament 40,19 48,64 848 124%,
' G Sorvices of frais de mantenancs (entretion, chvers) COGES 235 2,59 0,23 110%
02 Frais de fonttionnarment dy véhicule COGES 9.20 1563 7,43 181%
03 Location COGES 740 V.32 0,08 9%
04 Télbcommunications COGES 2.08 341 1,33 164%,
05 Fournduras de bureay COGES 2.75 2,97 0,22 108%,
06 Missions (equipe 3doursf2 mois Dukar: 80 eurostiour COGES 3.09 710 401 230%,
07 Frais de lancoment {cammunication, presse) COGES 4.00 .00 4,00 O%
08 Autres frais de fonctionnement {réunions SMCL, ) COGES 4,18 244 1,74 58%
09 frais de fonctionnement COGES 487 880 -243 1468%,
10 frais bancaives REGIE 048 0.28 0,08 a3%
04 Audit et Suivi et Evaluation 2180 847 12,33 8%,
01 Basefing GOGES 3.80 5,15 -1,35 138%
02 Survi et évakiation 11 MTR) REGIE G,00 0.00 0,800 h
03 Auciit REGIE 18.00 1,94 18,08 1%
i ‘ REGIE 76,66 87.12 954 88%,
COGEST 127429 785,00 489,29 82%

,.‘ m ] TOTAL 1.350,85 852,12 433,83 8I%



i Project Thie -

Pianning Version 2010Q1
End dete st clasing | 3171272010
Cuarrency ELR

04 Backstopping

83 Conversion rate adjustment
98 Conversion rate adustment
86 Convarsion rate adiustment

Annual Planni

Stats

9 Vs Actuals (Year ta Eosnz.w of SEN0702012

Appui belge au renforcement des capacites des réseaux d'institutions de micr-finance au mm:mcm_, {volet2)

Fi Mode

REGIE

REGIE
COGES

REGIE
COGEST
TOTAL

TN wvf)\.\%ﬁ :
B s g = /.\. e e e
Fomoast 2010 OrSion
o nwwﬁ omwuw? ° Aatual Expenses Ykt Planning vs actuals % Exee
0.00 1,38 -1,38 %
0,00 0.00 0,00 e
0.0 0,00 0,00 Ee
0.00 0,00 a,00 %
76,86 67.12 854 88%
1.274,29 785,00 429,23 62%

1.350,95 852,12 498,83 63%



P

Projact Ting

Budge: Varsion
Currengy EUR

Y3

01 oannamwo exhaustit des intervenants dans
02 Appui & Fextension des rasemx dans fes
03 Appui 4 Pextension des réseaux dans les
04 Appui sy développement da nouveax

02 Les capacités institutionnefles des

01 Elabkssement de diagnostic organisationnel
02 >n§n§m3¢32§usg pour chacun

03 Ratings et mesure de performances sociakes
04 Bourses de formation JF

056 Mise en place de SIG performants et adaptas
08 Certification des états financiers

o7 Renforcemant dinitiatvnsg de mise en rbgegy

83 L'offre de refinancement ay profit des SFD

01 Mise & disposition de (2 ¥gne do

U2 Suivi et évaluation de 'utitisation ot des

03 Appai & racess au financement de structures
04 Etude sur 1a faisabifte de ks eréation dun

04 Un cadre do concertation au nivoay regional

01 Renforcement institutionnel
02 Etudes thématigues, séminaires de ditfusion

COGES

u.o.woo»oo
9.600,00

COGES 887.009.00
COGES 231.200.00
GOGES  207.000,00

1.445.300,00
COGES  40.500.00
COGES 792.000.x)
COGES  44.000,00

COGES 154.80000
COGES  181.800.00
COGES  57.000.00
COGES 176.200,00
1,100.500,00

COGES 1.007.500,00
COGES 1200000
COGES  9.0%0.00
COGES  75.000,00
98.000,00

COGES  7.200.00
COGES  33.8000
REGIE 218.510,00

COGEST 4.980.390,80

TOTAL

4.400.000.00

Start ty

2007

2608

18.842 82

980413
4.554 02

5,284 68
710321
1440 64
4.138,08

1.524 49

12108
1218

35642 43
112.8587,50
148,300 22

11.324 48

874233
258213
109.086,20
36.241.10
18627 41

54004, 25
213.43

802.395,89
502,395 89

2798429
7445 52
9.361,18

£7.121,50
755.003.65
85212515

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,50
0,60
0,60
0.00
5,00
0,00
0,00
9,00
83,00
0,00

8,00
0,00
0,00

um.wmﬂnc
£.804,13
4.554,00
8.742,33
7.866.81
118.189 41
188174
4.00
5552878
213,43
0.00

0,89
50259785
502.517.85
060

.00

8.00
27468268
712382
938138

162.783.92
897 571,47
1.300.435 09

1102832, 71
~204.13
6482.445.08
222 457,67
100,133 10
1330110850
28485
TER 224,51
44.800,0n
#9.271,25
181,588 67
57.000,00
1720000
B500.082,1%5
604.382,15
12,000 00
9.000,00
75030 00
nay4a
10.076,18
2443882

116.846,08
3.282.718.83
3.398.564,91

3%

A%,
8%



Project Tile Appui belge au

Budge! Version E1
Currancy . EUR

Y0 Report includes all valid transactions, registered up to today

01 Résarve budgétairs
01 Réserve budgstake COGESTION
02 Réserve budgétaire REGIE

01 Frais da personne|
01 Agent détaché DMF directeur
02 Assistant technique nationa
03 Animateur schniqua
04 Responsabie aoministratif et fivanciar
05 Personned de support
U6 Frais de lormation gy Personngl
07 Assurance complémentaire maladie dy
02 Investissoments
01 Viéhicules
02 Bweay

03 Frais de fonctionnement

01 Services et frais ga mamntenance {entretion,

02 Frais dp fonctionnement dy véhicule
C3 Location
04 42»8§§c§gm

03 Appui pour Vinstaliation du point focal APSF!

.m..cam.ﬁ vs h,.ﬁc.&m._..ﬁ_xmm._.‘ to. mm__nm.*

renforcement des Capacités deg résgaux d'

Fin Wode Amount
COGES  47.000,0p

COGES
REGIE

COGES
REGIE

COGES
COGES
COGES
COGES
COGES

REGIE
COGES

CoGes
COGES
COGES
COGES

REGIE
COGEST 44 80.390,00
TOTAL

2008

Amrcwv.m@_
2.942,04
18.851.82
383340
8.3685.75
13.144 57

41.578.93
16.667,25
2491168
33.105,00
1.135,48
8.084.52
0.709.83
1.854,31

3584243
112.607,80

148.309.92

Last & years) of SEN0702012° -

nstitutions de micrfinance au sénégal {vol

 Damn T
. xV,\\u\\ P, W)

204G
10.677 39

106.523 61

3.897.79
37.063. 74
20.089,26
16.664,08
21.71828

2.841,61

4.307,94
37.528.29
25.360,00
1196829
#9.638,38

2.593,32
16.628,32

1.318,64

3.410,96

67.121,50

785.003.05
B82.126,15

ot2)

Expenses

900

4,00
0,00

9,60

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
6,00
0,00
9,00
0,68
0,00
o,00
0,00
000
6,00

0,00

0,60
0,00
0,00

Total

161.601,19

6.779,84
54.055,33
43,722,713
25.029.82
34.863.92

284161

4,307 94
890022
43.927,25
36.079,97
274309

3.729,.80

2472284

14.026 47
5.088,28

WI2.763,92
887.471,17

1.000.435,09

wag,_&u

36.322 61

1521000
1521000
080

104.789.854

1.620,18
62.584 67
fedis b yd
43.570,18
20.006.08
11.358,35

240405

RALE -3

2725
3070,47
85.256,61
“870,20
e 8
11.173.83
122

118.846,08
32827883
3.209.564 91

% Exso

87%

A7%
2%
23%



Hroject Titie -

Butigei Version E1

.m:auﬂ VS Actua

Is (Yearto Date,

Appui belge au renforcement gog capacités desg résaaux g

nstitutions de micrfinance ay sénégal { volet2)

Currengy . EUR
YD : Report includes ay valid transactions, registered up to today
Stant o
; Status Fin Wisde Artount 2007 240G
05 Fournitures de bureay COGES 630040
0B Missions {(8Quipe JJours/z mots Dakar; 60 COGES  14.400,69
07 Frais do lancament {communication, presse) COGES  4.uo0.00
08 Autres fraig o fonctionnemeny (réunions COGES  m.o00.00
09 frais de forictionnement COGES  15.000.00
10 Fraig bancaires REGIE 2.000,60
04 Audit ot Supvi et Evaluation 8§1.800,00
01 Baseling COGES 3.800,00
02 Suiv ot Svaluation {1 MTR) REGIE 25000 00
03 Audit REGIE 30.000.00
04 Backstopping REGIE 3,000,600
39 Conversion rate adjustmont B.0n
88 Conversion rate adjustment REGIE 0.90
98 Convarsion rate adjustment COGES 400
REGIE 218.610,00
COGEST 4.180.380,00
TOTAL 40000000

2009
2.443 05
8.872,97

667,26
318813
303.14
1.680,42

164230
4.60
38,11

35,042 43
112.667.50
148.309,92

v

I

,,/ p ‘\_

2010
2.964,54
70123

243915
6.797,59

381,70
7.604,04
4.327 95

1.941,00
1.375,00

87.121,50
785.003.65
852.125 15

Last 5 years) of SEN0702012
ey LS R e T AR T

T ORI

V4

e

\J

Exponses

204

0,00

.89
5,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9,00

4,00
v.00
0,00

tota
5412 31
15.979.20
pixei)
3.136, 47
4.985,04
684,84
10.146,15
514985
1442 30
1341,
141311
0,00
040
5.00

276342
897.871,17

1.000.435 09

Uainnos
43709
-1.579,20
4.030.00
8,863,508
501430
1.316,16
5168385
~1.349,65
23.357,70
23.068.491
1.686,89
o.00
o0
060

118.848,08
328271883
3.599.504.51

% Exac
88%
1%
%
31y
67%
345
1%
136%
%
%
ATY%
%
%
™%

ATY,
1%
23%



