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LUAmbassade du Rovaume de Belgigue a Niamey présente ses compliments au
Ministére des Alfaires Etrangéres et de I Coopération de la République du Niger, erf a
honneur de |ui transmettre Féchange de kettre éntre k2 Royvaume de Belgigue et la
République du Niger en vue d'une maodification de ja Convention Spécifique du Portefeyille
Pays Miger 2022-2026, signée le 14 mars 2022 a Nlamey.

Ces modifications sont soumtses suite 3 la proposition de co-financement par e
Foyaume des Pays Gas el pour une durée de 24 mois, de lintervention du Portefeuilks
FPays Miger relative au secteur de la santé

L'Ambassade du Royaume de Belgigue & Niamey saisit cette occasion pour
rencuveler au Ministére des Affaires Etrangéres o1 de la Coopération de la République du

Niger, l'assurance de =a haute considdration,
{ED

Fait & Niamey, le 16 novembre 2022

Ministere des Affaires Eorangdres et e la
Coopération de la Républque du Miger
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Anneee @ 1 envelope




Ambassade du Royaume de Belgique Suntine de e et ""“;i’:;‘n

& Niamey T:+227 20 73 94 18
E-mail; niamey@diplobel.fed. be
niger.diplomatic.belgium.be

5EM Massoudou Hassoumi
Miniztrc des Affaires Etrangéres
et de la Coopération
Niamey-NIGER

vos références nos références date
! 317/Ambabel 17/11/2022

Oibjet: [:::lung-} de lettres entre le Royaume de Belgigque et la république du Niger ¢n voe
d’'une modification de la Convention spécifique du Portefenille Pavs Niger 2022-2026

Excellence, Monsicur le Ministre,

Fai Thonneur de vous présenter mes compliments et de vous proposer quelgues
madifications & Ia Convention spécifique relative au Porefeuille Pays Niger 2022-2026

Ces modifications vous sonl soumises suite 4 la proposition de co-financement, par le
Royaume des Pays-Bas ¢ pour une durée de 24 mens, de Mintervention du Porlefenille Pays Niger
relative au secteur de In Santé . A cet égard, la contribution des Pays-Bas viendra renfoncer
I'objectif général 1.2.1. de ln Convention spécifigue  savoir « la popuelation du MNiger hénécwe
d’une protection sociale grice & un acoés inclusif desservices socizux de base de qualité dans les
domaines de Penscipnement et des soins de santé, ¥ compns la promotion de Iz planification
familiale ¢t de Ia sansé reproductive, et Ia privention des violences sexvelles ¢l basées sur le senne
(et les drofts de 'homme v afférents) ».

Mz reférant

= 4 la Convention spécilique conclue entre le Royaume de Belgigue o1 lx République du
Niger rebative au Pontefeuille Pays signiée & Niamey le 14/03/2022:

J’ai Mbomncur de vous proposer les modifications suivantes de la Convention
spieifique susmentionnde;
A I'article 2 - Responzabilité des Parties, 4 la suite de Ualings 2.0 esi ajoutd ce qui suit
w Les objectifs visés d Uarticle premier sont mis en auvee via I fingneement du Roveume de la
Lelgigwe et le cofinancement par le Royaume des Pavs-Bas. Dans le cadre de cette coopération
délégudeactive, ln Partie belge reste e donnewr principal et assume toutes les responsabilités e
obligations relatives d ls mive en ewvre de Uistervention 4 Udgard de la Partie nigérienne ».
A lMarticle 3 - Budpet, Paliméa 3.1 exi remplacé par ce qui sui:
# La iyt total est d ‘un montant de 53,857,143 ewros, réparti conime suif ;
U937 143 eurns por la réalivation derobjectifi visds g | article premier, 4 500000 euros por fr
reserve gud porrrent dlre affectés d Untervention 4 Péle Sécurité-Dvveloppenent Torodi (Pilier 3,
reprise dans Uannexe, of 7.400.000 euros pour les frais d experts internationaus de Enabel.
D¢ ev budget total, wn montant measimn de 30,000,000 curos ¢ charge de lu Partic belpe et un
promtant maxinuim de 2,837 143 euros d charge du Royaume des Pays - Bas,




Le montani maximum de 2857 143 curoy @ charge des Pays-Bas st exclusivemoent didic iy
lintervention dans le sectenr de fa Nanté wile que prévie & Palinéa 131, de fa présente
Canveniton,

Cette Convention n'a pour objet gue les contributions belpe et nigérienne ».

A larticle 7 — Comité mixte paritaire de conccrtation, I'alinéa 7.4 e remphicé par ce qui suit ;
# Le comité de concertation a powr mandar o ‘assurer e suivi des objeetife déterminés & Uarticle
Premier el du budpeet détermings & Larticle 3, de xe proroncer sur les changemeniv fventuely des
abfectl globaur e1 spécifigues et les indicatenrs ¥ relatifl En outre, il se proronce sur les
glissements du budger ayant un impact fmdpdtaire supérieur & 159 Ju budget total de la
contrilmsion belge. Aucin glivvement de budeet n'esr prermis enfre leg budpets totauy des
contribiiions belpes of néerlgndaive w.

A Particle 9 — Taxes, Impdts et drous d'importation, est ajouté un alinés 9.2 -

o Sides uxes ou charees sont exi piblex selon la legisiation nationale, elles seront prises en charge
par la Partie nigérienne .

ATarticle 11 - Suspension, dénomciation, modification et différends, Palinds 11,1 st complHé par
G Ui sl ;

o La Partie helge peur egalement suspendre ou modifier la présente Convention ¢ concurrence dis
mawiant de o contrilnion du Rovaume dex Pays-Bay davis I'éventualitc oni e dernier dicudail de
ne pas honorer, pour qUElgee raison gue oe 8o, sa contribution Sinancidre

["alinéa 11.4 est complété par la phrase Qui suit

« Auwcnn glissement de badget n'est permis entre les budgers fotany des contribuations frelyeer oy
néerlandaise o,

L'annexe 4 la Convention specifique est remplacee par Mannexe jointe 4 1a présente Letire,
Les sutres articles de I Convention spécifique restent mchangés,

51 cetle proposition de modification sencontre Magrément de votre Gouvernement, la présente Letire
ainsi que volre réponse auront valeur d'accord formel entre nos deux Gouvernements et
constitueront le premier échange de lettres 3 In Convention Spécifique du 14/03/2022.

Te saisis cefte oceasion pour vous renouveler, Excelence Monsieur le Ministre, "assusnce de ma
haute conzidération.

Myriam Bacquelaine
Ambassadevre de Belgique

Anngxg ;1 Avenam i Uannexe de Iy Convention Lpdodigs




Annexe :

Avenant I. au Programme de Coopération
bilatérale nigérienne-belge pour la période
2022-2026

ﬁ Belgique Enahet}'




1. Composition du portefeuille de coopération

Le tablean ci-dessous donne un apercu concis du nouveau portefeuille hilatéral Pays
Niger 2022-2026 of reprend le budget ct la période dexéemtion pour interventlion
pilier 1 qui est adaptée dans le présent document,

Le Portefeuille Pays Niger a été signé le 14 mars 22 pour une durée de 5 ans. Le brdget total prév
pour le portefenille est de 50 millions d'Faros, Le présent dotument porte st Pangmentation du
budpet du Portefeuille, of apécifiquement le Pilier 1, el son infervention santé avec 2, 857143
millions denrs, via un vofinancement par le Rovaume des Pawes-Ras,

Le processus syant conduit 3 cos adapdations g'est fait en concertation avee les partie prenantes
impliguées aussi hien au nivias des Auloriés nissriennes quesde 1a partic belae.

Intervention - : 4 :
Filier 1 : promotion de la sécurité sociale ct réduction des 2ok 25 ey
imégalilés sociales MEUR
043 : La population au Niger bitnéficie d'une profection sociale grice & un
aoees inclusif & des services sociaux de base de qualivé dans les domaines de
lenseignement et des snins de santé, ¥ compris la promotion de T
planification familiale ot de Ly santé reproductive, o la prévention des
vinkeawes sexuelles o basées sur Te penre (ot los droits de Thomme y afférents)

Intervention 1 Intervention Santé (QDD3) e Loyd

0851 : Toffre de soins es1 amélonée MELE
52 : le Ministére de la Santé Publique, de I Population et des Affaires
Secizles SPYTIAS dispose d'un modile assuranticl
083 ; le ministére est plus performant (institution apprenante of de
répulatonr)
Infervention 2 Intervention Education (D)
08 1 : Taceds &quitable, Ia rétention o la qualité des apprentissages des jeunes 8 MELR
filles et garcons dans des CEG piledes sont garants
052 : In gouvermanee du iyst&m-: ddueation est amtlonie . e
Pilier z : développement agropastoral et entrepreneuriat des SEER=2 02 15.6 MEITR
Jjeunes
0G : La population nigérienne parvient 3 Ia sécurité alimentaine, & une
résilience resforcée ot & une augmentation de ses revenus Bree au
diveloppement durable des chaines de valeur dans lagriculiore ot lélevage, &
Pentreprencuriat of & la création demplois pour les jeunecs.
lutervention 3 Intervention Développement agropastoral & Insertion des
051 : Ta eréation de la valewr o des emplois dans les chajnes de waleur ciblées
(82 : I'nsertion des jounes dans des emploiz créts au sein des chaines de
vileur
053 : un envirennement favorphle au développement des systémes
almentaires durables B | 19 o JE F BEETREN _
Filicr 3 SOSE-F 0
Intervention 4 Pole Stcurit é-Diveloppement Torodi (sons Plseroe) :
Eézserve budgétaire 4.5 MEUR

Expertise (int.) : 74 MEUR |




Financement Gouvernoment belge v compris avee Le cofinancement des Pays. R Buz
Hax MELTR

Ladaptation budgélame au niveas du pilier 1 est réalisée par Iy dotation d'un barclget e 2 857
millions d'eures cofinancés en suppléaent pour Vintervention 1 Pilier 1 Sanle Publicue.

Ci-dessous un tablean synthétique de programmation budgétaire annuelle indicative

ton silaons e Ile 20352 | LRk S0 { angs

Programmation budgéaire ER 11 MEUR 14,5 MEUR
| indicative MEUR CLARTOTRE £1 415 s

[ J_ 12,542 MIL 'rj L6015 ML IR

2. Stratégie Niger 2022-2026

2.1 Lecadrage général

La stratégie de coopération entre lo Rovaume de Belgiguee ot la République du Niger, s'inscrit dans
le cadre de Pappui 4 la gouvernance du Piys au profit de toutes les populations en
général, et des populations vulnérables en particulier, Elle saligne sur les principes

Le nowveau portefeuille bilatéral sinserit d'une part dans la continuité et de Fautre, il
introduit des domaines ¢t des secteurs novatears. Pour avoir plus d'impact dans ses
domaines prioritaires of pour valorizer son expertise, Enabel exécute, sur demande d'autres
bailleurs, des projets qui sont complémentiires aw portefeuille bilatéml,

Le pertefeuille ambitionne de soutenir des ohjectifs sectoriels essenticls an Miger que sont

{i) Papprentissape selaine -

(i)  Péat de santé ;

(i) Iéat netritionne] -

{iv]  lesystéme de protection sociale |

(v}  Tentrepreneuriat et [ emploi des jeunes ot des femmes
qui tous sont des leviers majeurs de hutte contre les incgalilés sociales et
économiques. Enabel apit ézalement sur los autpes défis que sont Ia paix et la sécurité, les
changements climatiques ot Penvironnement ainsi que Fexplosion démographiqune

La coupération gouvernementale belge au Niger pour Ia péricde 2022-2026 se concentee dans
les régions de Tillabéri, Tahoua et Dossoe, avec des zones spécifiques en leur sein -
départements, districts sanitaires, bassins Economigques, ComMmMunes of communstés.

sur la région de Dosso, une programmalion multi-sectorielle, multi-actenrs ot mnufLi-
niveaux est prévue avee des actions conjointes simultanées entre les différentes interventions,

]




2.2 Les orientations stratégiques

2.2.1 Contexte fragile

Conformément & Vengagement de In Belgique & travailler sur les éléments de fragilité au
Niger, une analyse des risques macro a éé initiée avee outil FRAME'. Le priscnt
portefedille Pays Niger contribue 3 la construction d'un environnement moins fragile
par:

il Vapplication d'une approche intitulée « ne pas nuire # gui est sensible anx conflits ot
des mesures de mitigation. a préve des activités pour améliorer lour situation
ECOMmOMmiGgue,

i} les différentes interventions anédes (entre autres) sur la méduction de linséenrité
alimentaire, l'anpmentation de Faccés 3 Ventrepreneuriat, & Vemplod, & la santé et 3
I'édueation pour les grompes ¢ibles ;

i ) le renforeement dir la poesvernance dies seeteurs.

En plus, Enabel s'engage & appliquer lapproche triple nexus dans des sitnations tqui
demandent un appui bumanitaire, en cellaboration avec des ONGs spécialistes dans Ia
hematique,

2.2.2 Démographie

La dimension démographique reste de toute &vidence un des plus importants défis pour le pays.
En mayenne, une femme nigédenne a ples de sepl enfants & la fin de sa vie féconde, Par
eonsiquent, la population nigérdenne fait phus que doubler tos les 20 ans, Cette forte dynamigque
démographique résulte en une population extrémement jeune avee d'importanies
conséquences pour le secteur de Péducation, de la formation, de santé et de
développement économique. Le portefeuille propost denne plusieurs réponses comme la
premation de Ia planification familiale, Ta sensibilisation sur le penre ot b violence basée sur le
genre, la scolarisation des filles, la eréation d'emploi décent et le renforeement d'estime en =oi des
Jounes,

2.23  Inégalités sociales et économiques

Linégalité dans une société est un catalyseur important de la paovreté. Elle affaiblit le contrat
social, Le portefeuille sontient Faceds & des services de qualité, basée sur des approches
spécifiques qui promeuvent Pinclusion de tous les groupes vaolnérables. Anssi, les
inépalités sociales prennent souvent leurs sources dune vulnérabilits éeonomique des groupes
victimes de ees inégalités, qui si on ne prend garde vont se ereuser davantaye pour détériorer tout
li tiszn social ot tomber dans eercle un vicieus gui dégéniére sur des conflits, se traduisant souvent
en une inséeurité préoccupante. Clest pourguod, be présent portefeuille apporte un appui an
développement des chaines de valeur qui promeuvent les maillons de la production, de la
transformation, la commercialization, et lentreprenariat des jenmes of des femmes de maniére i
eréer plus de richesse ef demplois décent qui reléveront le statut social, &conomique voire
politique des groupes vulnérahles, Alnsi, les inégalités sociales ot économiques sont inter-lides, Le
portefexille accorde une place de choix 4 la complémentarité et 4 la synergie d'actions entre o
vilets, les piliers e aver le portefeuille climat pour des solutions réslientas et durables.

I Voir également be Dorument de In Stratipie: Adnsi, Les Fisgues sécuritaires (4,17} of enviTonmem ealans (3.2
oal des niveaux tris flewis el semblables, Les risues feononugues (5,830 el politiques (3.7 ool des nivennx
il of procles. Les risques sociétaum se retroavent 3 un nivean moyen-Sewd [(3,38).




2.24 Alignement et ancrage politique comme facteurs de durabiljté

La stratégie ="aligne sur les orientations nationales el sectorielles du pays en gemiéral et
en particolier la Déclaration de la Politique Générale du nouveau Premier Ministee
[Pz

Plusieurs mesures sont proposées pour garantir I'alignement :

* Des objectifs, résultats attendus, indicateurs et actions stratégiques définis, qui sont on
eobérence avee l'esprit du contenu des orientations sectorielles définies et des
nouvelles réformes engagées ;

* Un double ancrage des interventions pour renforcer bes Gens entre les différents
miveanx : central-régional-départemental-communal-communautaire  mais  auss los
niveaux central, déconcentré ot diseentrlise -

* Une approche participative pour se concentrer sur les besvins pertinents exprimes
par les différents acteurs e ainsi garantir une appropriation e des solutions adaptées i
chaque eombeste ;

# ln soutien 4 travers les différents niveaux ot acteurs, le partage de responsabilité et 1a
redevabilité de PEtat. Les principes de gouvernance, en particenlier la redevabilite
pour soutenir le droit des populations, seront sowtesus en tenant compte de la
décentralization et de la déconcentration

* La complémentarité of la synergic des acleurs clés identifiés ainsi que les
alliances stratégiques sous chague pilier o inlervention visent & appuyver I'élaboration
de stratégies et de planifications 3 long terme ¢t 4 diminuer la multiplicité dapproches
pilotes dpsrses.

£.2.5 Continuité, évolution et innovation

Les acquis du programme PiCY 2017-2021 sont capitalisés? et renforeés pour une mise &
échelle en y ajoutant des innovations -

= Le diveloppement de chaines de valenr en v ajoutanl une composantc
d'accompagnement des jeunes pour leur insertion dane ses chaines de valeur ;

* Le pilotage d'un modéle sanitaire évoluant vers une assurance maladic qui pour
le Niger est une innovation :

*  Lamise i échelle de Papproche globale en éducation -

= La dizponibalité et la qualité des soins en santé, ainst que les facteurs de répssite ef de
maintien des filies & 'école vont &re renforcées par la promotion de la planification
familiale et de la santé reproductive -

* In termes doutils ot dapproches, le portefeuille exploile les bénéfices de la
digitalisation dans plesieurs secteurs.

2.2.6 Synergies et complémentarités entre acteurs

Comme demandé dans ka lettre d'instruction un aceent particulier est mis sur la recherche des
synergies el complémentarité entre acteurs. Des collaborations comme peex. aver les

# Desclaration de Politigue (éndéeale du Premiber Ministre, 26 mai 2021 hitnsiwiew presidence. e sudienoes of -
Smmets- L2025/ 27 adoption: par-un-vote- massif-ge-ta-delaration-ge-poliligue-snrale-dy-govermement.-
prienle par-fe-premier misistre-chef du-gowernement sem-puboumando-ma kamadoy L.

3 Leg vaduations 4 mi-parours dis programenes FASS, IRC of PRADEL qui datent do mean 2000 ond &4 prises en
eemipie. Les évaloations finnles de ors programmes sont prismes poar fin Som -8t 2oas,

] Whnlrl School Apprasch UNESCD, bt/ fweww he-meson. org fen fglossary-corrcuhme-terminolgy fw)while-school-
approach




ONGs Vétérinaires sans Frontidres (VsF) et Oxfam, dé&ja existantes, seront intensifites. Des
nouvelles opportunités de collaboration, de complémentarité el des synergies sont
envisagées premiérement entre les trois interventions reprises dans le portefenille sinsi quee le
Portefeuille Thématique Climat Szhel (PTCS) o plusieurs opportunités ont été identifites avee
des ONGs comme Médecins du Monde, Plan International, Songes (ONG national), Pathfinder
International, efe ... Ces opportunités seront Mudiées durant la mise en oruvre du portefenille.

2.2.7 Lapplication de I'approche Elobale dans la zone de Torodi

Suite & Ja demande politique belge d'ume recherche d'opportunité de mise en cuvre de
Papproche plobale (Défense, Diplomatie, Développement) et le nexns sécurité
développement, Enabel ol des représentants des ministéres concernds sont en train d'explorer
des opportunités de développement de cette approche.

Le contexte st en offet favorable - eoopiration bilatérale forte (50 ans en 2O, coopdration
militaire nigéro-helge en cours depuis plusicurs années et une attention diplomatigue prioritaire
de la Belgique sur la zone Sahel. L'objectif visé est de travailler sur différentes dimensions
de fragilité qui influencent également les inégalités : capacité sécurilaire, cobésion
sociale, aceds 3 des services de base,

La volonté de développer des proprammes « Paix-steurté el dbveloppement » est également
portée par dautres bailleurs ot des opportunités de synergie au nivean enropéen sont
envisageables (of. stratégie intégrée de Minion européenne au Sakel).

Une note conceptuelle, plusicurs missions conjointes DDD (Défense Diplomatie Développement),
une étude Political Economy Analysis ont ¢ réalisés 3 cet effet e ont nourri Mexploration de

Fapproche globale au Niger.

2.2.8 Alliances ot partenariats stratégiques

La stratégde vise i s'intéprer davantage dans des initiatives internationales déja
existantes (Alliance Sahel, la Grande muraille werte (GMY), .
La Coupération belge se positionne aupres ;
* la Commission européenne (DM INTPA + autres DG), mais anzssi FFAS ef les bangrees
europécnnes de développerment -
*  Les Elats membres de I'UE mais aussi leurs agences agiszant comme baillenr ;
*  Les fonds globanx ot fondations.

A ce stade, le finaneement europden identifi provient du NDICI-Global Europe instrument
f2oz-2007), du Programme plurdanmuel qui en déeouke {MIP] et de ses initialives Team
Europe dont Enabel a déid éé un acteur déterminant. Dang le cadre de la nouvelle
programmation européenne, des opportunités pour augmenter limpact de la Coopération belge
existent dans le domaine de la santé, Vélevage, le ehangement climatique, la digitalisation ot le
MRS J:mm:miLajmm&-n:ﬁlé-dﬁvehmiumenr. Ides possibilités d'alliances ont été dudides plus
en détails par pilier et par intervention et devront Sre confirmées dans les prochains mois/ ans.

Pour agenda Digital, Enabel suit avee attention e 4D Hub {consolidation du rile de premier
plan de la Belgique dans la coordination de la branche africaine du projet AU EU [l et la
programmation qui pourrait comprendre P'éducation MLeTigne

229 Droits Humains

Chague intervention retene dans Je portefenille vise, d'un cité, i autonomiser ot & donner la
parole aux ttulaires de droits pour réclamer leurs droits inaliénables, interdépendants,
indivisibles et universals of en jouir, ot de Fautre ofté & renforcer la capacité des porteurs
de devoirs i respecter, & protéger ef 3 réaliser ces drojts,



Via cette approche des droits humains et de P'égalité de genre, on vise spécifiquement le
droit au respect de Ia personne humaine, la réalisstion du droit 4 la sanké, le droit i P'éducation
adaplée ot épanouissante, Te droit 3 Talimentation, le droit & la sécurité sociale, ke dreit & on
emploi dicent, et Ie droit 3 un traitement équitable.

2.3 Thémes transversaux

2.3.1  Uapproche inclusive basée sur I'égalité de genre

Le nouveau Portefeuille saligne sur la stratégie Genre 2019-2023 de Enabel et les
pelitiques nationales pertinentes du Nigers. A part le mainstreaming, le programme
diveloppe plusienrs actions conerétes qui s'adressent 3 ton-s-tes ¥ compris les plus vulnérables,
i) Lintervention santé renforce Faceds aux soins & tou-s-tes par Uinstauration
d'une Assarance Maladie et I'élaboration des programmes de solidarité.
ii) Lappui 4 Toffre de la scolarisation de qualité par son approche globale, vise
(entre autres) & assurer davantage plus de protection et de stimulation aux filles ot aux
Ppersonnes vivant avec un handicap pour leur maintien et leur réussite dans Te cursus
seolaire.
i)  Le programme d'aceés 3 Pentreprenariat ot au développement des chaines de valeur
ambitionne datténuer les disparités et lee discminations hommes/femmes,
adultes/jeunes, ot de corriger les indpalités fconomiques.

Le portefenille ambitionne glohalement d'aborder les besoins pratiques et les intéréts
stratégiques des femmes o1 des filles. 11 contribue aux changements durables de
comporiement par une parlicipation de tous les  acteurs lewiers,  ume - pouvernanoe
responsabilisante axée s la redevabilité et des actions de communication et de sensibilisation
pour des changements transformatifs,

2.3.1 Changement climatique et préservation de 'environnement

Durant la mise en cewvee de ce portefenille Pays Niger el en lien avee le Portefeuille Régional
Thématique Climat Sahel (PTCS), une attention est poriée sur 'économie verte, la prise
en compte des actions d’atlénuation des effets négatifs quet chaque aetivite pourrait avaic
sur Penvironnement, ainsi qu Putilisation équitable et durable des ressources locales
et des sources d'énergies renouvelables. Les programmes donnent non seqlement une
impertance a la plantation des arbres autour des infrastructures mais aussi 4 eviler b gaspillage
e & inlégrer des mesures pour recyeler les matidres premicres. Chague formation sanitaire, CST of
HD, intégre le plus que possible des aspects environnementanx, Pour se faire, il est envisagé deg
actions de complémentarité avee Je portefeuille climat non seulement dans les sones cibles
communes avee un pilier etfou une intervention, mais anssi en termes de renforcement des
capacités techniques ef Qapproches dans les sutres 2ones.

233 MNouvelles technologies (D4D)

La réduction de la fracture numérique est one priorité des autorités politiques nigériennes-
Stratégie 2.0° Le nowvean Porlefeuille porters attention aux innowitions et an développement
des compétences numérigues des jeunes, des femmes et des institutions !
organisations ciblées an sein des piliers : e-Edueation formation, e-Santé (peourzuite de

= — ——

5 Au Niger : Politigue Nationale de Genre, Stratigie Nationale de Prévention of de Biéponse aix Violenres hagsies
aur ke (eeore, Propramme nsfional pour la promotion de leadership feminin, Stratéwic nationale de
Pastonomisation Economigue de ln femme
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Risques princlpaux et mesures de mitigation

4.2 L'analyse des risgues
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5 Modalités

5.1 Qutils de mise en ceuvre

Le portefeuille Niger fait Fobjet d'une Convention Spécifique entre le Rovaume de Belgique ¢ la
République do Niger établie dans le cadre plus général de la Comvention Géndrale13 de coopération
au diveloppement entre les denx pays, Par une convention de mise en ceuvre (CMO) entre UEtat
belge ¢2 Enabel &tablie conformément au contrat de gestion en viguenr, FEtat belge confie 3 Enabel
Ia mise en cevvre du portefenille.

L'exéeution des interventions de portefeuille Niger se fait donc sous la responsabilité d"Enabel
dans une logique de partenariat avee les antorités nationales of lpcales concerndes et en impliquant
aussi érottement d'autres acteurs de la sphére (para-)pulblique de 1 socidté civile el du secteur
ITAE

n plus de Ir mise en euyre directe par ses équipes d'intervention ot lapport en expertise sous
différentes formes, Enabel, selon le cadre legislatif ef réglementaire applicable -

= peut sous-lmaiter des opérations (services, travaix et fournitures) 4 des opérateurs
Economiques via des marchés publics -

* pent recouriv & Voctroi de subsides an nivean des Interventions du portefenille pour
lesquels des organismes publics ou privés ont des mandats of compétences spécifiques ;

* penl recourit & la coopération horizomtale non-institutionnalisée 3 travers dews
instruments *
- des accords de coopération avee d'entités publiques de droit public belge ou européen
au nivesu des domaines du portefenille pour besquels ces entités disposent des expertises
spécialistes & valeur ajoutd évidente ;
- des conventions de coopération avec des organismes onusiens an niveau des
Interventions du pertefenille pour lesquels ils ont des mandats ot compélences spécifiques.

5.2 Gouvernance du portefeyille

Tenant compte du contexte pays, de lenvironnement multi-aeteurs, du ciblage séographique ot de
Pancrage des interventions, un dispositif orpanisationne] équilibré sera mis en place au nivean du
portefenille. 11 vise un pilotage, un suivi el une exdeution efficaces des interventions et une gestion
adécuate des relations partenariales Hablies,

Le pilotage politique du portcfewlle est assuré par T= Comité Mixte Paritamire de
Concertation™ (CMPC). I veille i la cobérenen stratégique globale du portefeuille, appricie son
état davancement général ot prend, le cas échéant, loutes Jes mesures nécessaires 3 s
réorientation en conformité avee le cadre légal réglementaire (C5)%,

Le CMPC sc réunit au minimum une fois par an ou swr demande dune des partics
(Belgique/Niger). 1l est co-prisidé par e Directenr-général pour la Coopération au Développement
(DG du SPI Affnires étrangéres (ou par celoi qu'il désigne) pour la partie belge et par le MAEC

13 Facoard-radne (200:3) qui éablit ks relation gindeabe catre e Boyanme: de Bebrigoe ot In Bépubligee do Miger en
matiere de discloppement

14 Conformidment 3 by Comvention Spécifiqne

15 Le CMPC semiere le suivi des objectifs visis par b portefeuille, s prosance sur les changements Aeentnels des objectifs
plobaux et spéeifiques ol les indieatewrs y nelatifs of des glissements du h:]ﬂgﬂﬂmhdlfﬂ‘frrﬂm interveotinns ayant wn
impact hodgitaire supérienr & 15% du budget total da poctebenille o de 1aflectation de ln résove,




pour 1z partie nigérienne. Un représentant d Enabel est membre du comité, Sa composition finale
5t convenue entre les deux parties.

De tagon régulitre ef informelle, afin de s'échanger et se partager des informations stratégiques de
diverse nature, la Représentante d'Enabel participe aux réunions de coordinalion interne au st
de 'Ambassade. Dans le méme esprit de ‘one roof’, 1a RR et le HoC de I'Ambassade de la Belgique
se concertent mensuellerment sutowr du portefeille bilatéral of mandats pour tiers dans le cadre de
la coopération nigéro-helge, ot chaque quadrimestre, les intervention managers informent ke 1100
pelr cappart d un état de heux par interventionié,

Au nivean de chague intervention dn portefenille un Comité de Pilotage (CoPil) scra mis en
place, 11 se charge du suivi o de Fodentation globale des interventions au niveau stratégique. Outre
Enabel (coprésidents) le CoPil regroupe ks principales parties prenantes datiques impliquées dans
Vintervention. Les modalités pratiques de fonetionnement du CoPil seront déerites dans un ROI, 3
valider lors de la premiére réunion du comités.

Au niveau opérationnel, un dispositif de gouvernance sera ctabli pour le nowvean portefenille afin
dassurer la gestion ot la coordination des opérations, ef Ia mobilisation efficace des expertises ef
ressources diverses en appul i lensemble des parties prenantes.

Un Comité Technique (CoTech) sera mis en place au nivear de chague intervention pour
assurer le pilotage et le suivi an niveao opérationnel, 11 servire également d'espace d'échanpes
dinformation et de concertation pour les acteurs concernés,

Au nivegu de chaque intervention, une TUnité de Gestion (UG) scra opérationnalisée par Enabel
pour assurer la mise en euvre quotidienne des opérations, Dirigée par un ume intervention
manager (dépendant de la composition du pilier) elle sera composte d'une petite &quipe technique
permanénte, des experts mobilisés ponctoellement et d'une équipe de gestion administrative of
Gnancidre. Une partie des ressources humaines sers partagée ave: dautres interventions du
portefenille bilatéral ou pour tiers. La composition compléte des UG est spéafiée dans le chapitre
ressoureed humaines.,

Afin d'assarer au miewx Porganisation et le suivi des opérations dans le contexte d'imsécuritié
Niger, des dispositions opérationnelles adaptées seront prises. 11 sagit notamment d'une forte
mobilisation des acteurs locaux (NGO...) et des mécanismes de gostion of de monitoring 4 distance.

Notons encore que pour des raisons de bonne cocrdination, de synergie et de complémentarité
entre acleurs, les parties prenantes des interventions du portefesille prendront également part aux
mécanismes de coordination ¢t de concertation mis en place par les autorités duo
Niger et lenrs partenaires (groupes sectoriels, groupes techniques thématiques, ...).

5.3 Monitoring, évaluation, capitalisation et audit

1 Voir .15, Intervention Santé: "Tans le cadre de Team Belpium, i eviste des mécanismes de sonceriation
informels. Lambassade, b reprisentation Enabed of TIM (et /o d'ntres ciperts intermationgm) 2e reneonirent
riguliésement, de préférence an mois de maniére trimestrelle, afin de M comprendre ensemble quels song les
enjex exactement of quelles soag bes marpes de maneavme dans e dizlopne. Enabel, oo coomdination mee
FAmbagande, se concerte avee bes awres PTF pour des dossiers technigues o1/ oo stratégiques, mais olle devrair éme
épanlie par Fexpertise belge Iocale (exportise Enabed), Enobel Propase un monerl de concertation, i définkr
ensemble, gser mois pour que I'ambaseade reste au courant des évolutions, Selon des dossiers spirifiges e § des
MAICHLS opportuns, le travail en équipe belge poorma sTntensifier temporairement.~

17 20 peunira semestrielement de fapon ordinaire, Des réunions ad hoe zont GrgAnisies on cas de phorsité, Enabel
arery le secréariat des réunions.

b




La Cogpération gouvernementale el ses partenaires reconnaissent Fimportance du monitoring, de
I'évaluation et de I'apprentissage, dans la gestion des risultats de développement. Cette importance
s traduit dans ce portefenille par un ensemble intéaré dinstruments o d'approches, visant a
générer des informations pertinentes of fiables.

Ces instruments et spproches permettront aux acteurs of partics prenantes de contribuer aux
résultats de développement (1) en prenant des décisions bastes sur des données Factuelles, (=) en
amcliorant ¢n continu les stratégies et activités mises en ceuvre, (3) en étant redevable envers les
parties prenantes coneernées ef (4} en assurant un suivi de Ja performance de développement. Par
ailleurs, ils prennent en compte les questions d'apprentissage stratégique pour la Coopération
gourvernementale.

Le budget tel que préva dans oo porteferille et ajusté afin de permetire la bonne application de ces
instruments et approches.

Au nivean du portefenille, les instruments prévas sont Uévaluation siratégique menée en fin
d'exécution, les rapports annnels du portefenille ains que b revue 3 M= pEITCOTE.

Au nivean des interventions, les instruments prévus sont constitods d'une part du swivi eontinu de
la performance (baseline, monitoring continu, endline survey...) et d'autre part dun ensemble
d'activités portant sur la gestion et le partage des connaissanees, Ces activités comprennent wne
réflexion  systématique Tasée sur la recherche-action, Papprentizeage par les pairs, le
diveloppement de communautés de pratiques ou encore Ia capitalization d'expériences. Ces
excreioes sont appuyés par un pool d'experts internes 3 Enabel.

Un MEL Officer (Monitoring, evaluation & leaming officcr) par pilier du portefenille veillera 3
parantir lexistence, la qualité, la fiabilité et Tadaptation du sysléme de monitoring of
dapprentissage sur les rémultats de développement au nivean de chaque domaine d'intervention,
Enfin, l'ensemble des interventions constiteant ce portefenille feront I'objet d'andits finandens
externes en fonction de "évolution du portefeville et des risques constatés. Denx audits par

interventions ont été budgéeds.
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5.4 Modification du portefeuille

* Le suivi stratégique des objectifs de Iintervention sera azsuré par le Comite Mixte Paritaire de
Coneertation selon les dispositions prévues dans la Convention Spécfique.

¢ Les modificaions de Iintervention ayant un impact sur les dispositions de la Convention
Spécifique doivent étre concertées au préalable entre les Parties of seront confirmées par un
échange de lettres.,




