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2 Apercu de l'intervention

2.1 Fiche d'intervention

Armuddu : Appui a la mise en onavre de b Stratége Nationale]

Trime e byt d'Tmmigration et d'Asile (SNIA)
(Code de 'intervention MOR 1605211
S it Région Rabat-Salé Kenitra et rigion de Casablanca-Settat
Heasisaim {{m‘_ﬂammem 'axe Bahai-Casablanca)
Budget total Ly BML 004 BTDs
Ministére des Affuires Etrangéres, de la Coopération 1
L - . Africaine et des Marocaing Résidant & VEivanger,
fnsiation Racerine Département des Marocains Résidant 4 'Etranger
(MAECAMEE)
Et.d.l'.' début de Ia Convention 4 v ok
[Pt
Date de démarrage de
‘intervention/ Comité de 5 juin 2018
totage d'ouverfure

|IJnl_t prévae de fin d'exécution [11 septembre 2022

—

Date de fin de la Convention
14 IMArs i
spéci Moue 3 o
Groupes cibles |Personnes migrantes et réfugites au Maroc
. L'intégration des migrantes ot des migrants et 1a gestion des
Fmpack flux migratoires au Maroc sont mieux assurées
L'emplovahilité des migrantes et des migrants au Maroe est
Dutcome :
meliorée

1.1, L'accés des migrant{e)s et des refugiélels aux
dispositifs existants d'orientation et de formation
professionnelle est mieux assure.

0.1, 2. L'aceés des ru:ir,rn.m[gj:a et des réfugiélels aux
utputs dispositifs d’accompagnement a 1'auto-Jemploi et au
matché de I'emploi est améliore,

0.1, 3. L'action eonjointe des structures travaillant dans le
domaine de I'intégration économigque des migrant{e)s est
dhynamisee et misnx coordonmee,

Année couverte par le rapport | 203

£ | imiparey s il i Vabyeetil il ; atcame s riSkre 4 Pohjeonl mecaes ; Foutper ge e s cbule swempid



2.2 Auto-évaluation de la performance

2.2.1 Pertinence

Performance

b M L ’ |
e

Pertinence

Lintervention s'aligne parfaitement sur les objectifs de la Stratégie Nationale d' Tmmigration et
d'Asile et les axes de travail du projet correspondent sux besoins des partenaires. La logigque
i'intervention permet une meillleure appropriation de la part des partenaives, &tant donné qu'elle
# aligne sur lears objectifs et mandats. De ce fait, les acteurs institutionnels sont fortement
imphqués (CFg, EN, ANAPEC et autres). Les solutions apportées (mécanismes et mesures
déplovées) dans e cadre de 'intervention savérent perlinentes pour Patteinte des résultats, Le
retour du terrain, via notamment les agents communautaires et des responsables territoriaux des
partenaires, permet de constater également que les personnes migrantes accompagnées par le
proget confirment également la perinence des actions et des mesures deplotes,

2.2.2. efficacite

Performanee

Efficacité

Malgré la COVID 19, 'onteome du projet a été atteint dens le sens on employabilité des personnes
migrantes et réfugiées a ebé améliorée. Foree est de remarquer que, parfois, les cibles finales ont
ité déjh dépassiées (mesures des bourses, inscriptions aux FP, accompagnement & l'emploi et Fauto-
emploi), Le projet a été agile et inpovant en testant et adoptant des approches. novatrices
(rmimation communautaire renforeée, contrats-aidés, mentorat, ete.). Cela représente un choix
conseient gui impligque des risgques assumeés par ke projel.

2.2.3. Effidence

Performancs

Efficience 1]

Malgré le contexte sanitaire 1ié & Uimpact de la Covid 19 (restrictions) sur le déploiement des
petivitds du projet, i n'en demeare pas moins que la mise en ofuvee des activités a permis
d'atteindre les outputs du projet, grice une bonne mutuafisation des moyens géndéraux el une
gouvernance rationnelle des RH. Cela a permis une exécution budgétaire dans les normes (respect
de Ta planification avee budget plus conséquent, temps des process est réduit (subside)).,
Mépnmoins, U faut relever la subsistanee de difficoltés administratives (exonérations de la TVA,
délais de certaines validations, p.e, contrats-abdés, ete)). In fine, il faut mentionner que 40% du
budget reste 4 exécuter 8n 9 mois en 202z, svec tous les défis que cela implique liés notamment &
la budpétisation qui doit &tre réaliste ot tenir compte du cadre partenarial {activités co-produites
avee les partenaires ).

1.2.4. Durabilité potentielle

Performance

-

" Durabilité potentiefle




Lintervention & permis appropriation des démarches par les partenaires [mnimalion
communautaire, mainstreaming de la dimensicn migratoire), Le processus de capitalisation, lanee
en début de projet, a permis de co-produire (avee les partepaires et HOQ Enabel) des outils adapies
aux hesoins des partenaires (tels qu'one mallette sur Panimation communauetaire, des fiches
capitalisation, ou un guide sur la collaboration institutions-0SC, qui est en cours de finahisation ).
Des réflexions sur la stratégie de sortie et de durabilité ont é2é entamées avec les partenaires. En
outre, les capacités des partenaires institutionnels ont 8té renforcées, ainsi que celles des O5Cs
partenaires, ce qui leur permettrait de mieus se positionner lovs de futurs appels & proposition (FTF
et Etat) afin de continuer le travail et les approches testées dans e cadre du projet Amuddu. La
synergie avec d'autres acteurs (HCR, AECID, MdM BE, autres interventions d'Enabel -notamment
DEPOM]I et EFPM, mais aussi Participation citoyenne-, FOREM, VDAB) représente également un
facteur cié de durabilité,

2.2.5. Conclusions

La collaboration entre institutions publiques et organisations de la société eivile établie
dans Je cadre du projet, construite sur la base des complémentarités, permet une action
publique plus efficace et inclusive, tenant compte des besoins spécifiques des personnes
migrantes ef réfugides.

- Le projet a contribué & améliorer la coordination inter-institutionnelle autour de la SN1A
(politique transversale), & travers la dynamisation des espaces formels de coordination -
Comités programmes FP et Emplod de la SNIA au niveau national et régional-, ainsi qu'a
travers des actions conjointes b participatives des différents partenaires. Cela contribue o
renforcer le référencement des personnes migrantes lors de Jeurs parcours d'intégration
économigue,

- Les résultats atteints du projet commencent & montrer la pertinence des approches et des
mesures proposées (animation communautaire, accompagnement de proximité, bourses,
contrats-aidés, financement initiatives auto-emploi) pour améliorer l'employabilite des
personnes migrantes. Ces constats constituent une bonne base de réflexion sur les outils de
protection sociale & pérenniser par les partenaires institutionnels et sur leur éventuel
élargissement & d'autres populations en situation de vulnérabilité,

- Lamise en ceuvre de Papproche communautaire (notamment & travers la mise 4 disposition
d'agents communautaires issus de la population migrante au service des institutions
publigues et la collaboration avec des leaders communautaires) est confirmée comme on
levier et un facteur clé pour la réussite du projet, ainsi que pour Pamélioration du travail
des institutions publiques en faveur de l'intégration économigue des personnes migrantes,

- Suite & la réflexion lancée depuis le débat du projet, l'année 2021 a représenté une étape clé
dans le processus de capitalisation de Pintervention, & travers la co-construction de
plustenrs outils par les différents partenaires de I'intervention.



BRI0|[FAE 153 IR TE SRS s2p 13 saqueldiw sap sypgeiopdwa

ndino sed npprwy 3alosd np spuuopespdo sewayds sap uawajojdaq £7



IREE I 301D BN JNng
we | iopdiaa-agne § 58 0pdiz § 9 SaTAEt ane usussulsdwatIn | [ 0ST AF 3)g10 aun aned i) 4 #) & 20810 1al00d N Supes ) suep JRE0GRLE F15 F SANUEIBW SAULGSIRD SO0 Rt RADIiR T ,

T IR ! .
iaia e | sy LTy .\. ;
[ Egif L R ER- S0 H Rl

B LB 7 dEapmamasan eepfess ) S R EEE]

L e sy | ] Pkl S M L P A B v 0 e B aram .
TCRETra R, ST I Y
FELERCTE RSN R Tl b B E 2 T, B AR i
v
(]
—., e
SR T e TR s S A L SRS T
e ) S ] i T TEERER ] I Bt o
R . LE S L PELL] o —
maElep pooprEvE B s B e Eaad iR -
' e ‘
e

P @ e T TR
T EH A T B
ios sl i pIE e

iy i ) L LR
IEE EpoTE  aEw ey | g mng s eyl e i T aston s

T v el 22 6 ks anma iy Ty w LB ] L SodeaTt § T s fmg e g rie iy
203391 Pl ppprsey iy el SRl de La ST

178 e g A -

IWOILNG -

i Bl AR |

SRR WS W i i (TR e - s
ZOTelaman ) BRGHCDLS]| F AMMAOCKE T LSOUH s L Ny T
BE Medil WU R BIETEE BT i - o T
SRS [EALERLAEY SF bt 3F JRiIN B e | e e
—— S —— — MENFLGE] W M HEIRASRED  ERrens  dppiddig _
TR AL | T o Sl o 0 i s R
e

it & b (Ll TR RS SHEINUE g
e KL o LT I, ] B et 0 e 1 el —m— y
. EEAE WOPELAT @ ‘el § R B Sl 6y lEE - ..nl_.w.._..l..u- . -
ey i AT O R EERRMIIELY Y RS A | . il
1 il o ERRUELE -y 1
. e
—_——
iy § anding / — & \
L {Rdangy e
e

(awoaino siaa Indino) nppnwy uoluanalul,] ap wawaloidea ¥z



2.5 Quelques chiffres clés en termes d'insertion

Au-delad d’ ameliorsr lemplovabilite via Uaccompagnement & la FP et b Vemplod, le projet a réussi
egatement linsertion de 28B4 personnes (sur une cible de 300 personnes), Linsertion via Nauto-
emplol a dépassé la cible escomptée (219 sur 150, soil 146%), contrairement & 'option via
I'emploi salarié qui reste ai-dessous du résultat envisagd (65 personnes recrutées sur une cible
de 150, soit 43%). 1l faut noter également que le taux de personnes migrantes formdées dans le
crdre du projet qui ont été insérées est de 20 %,

Des personnes migrantes

pCt formées sont insérées

#ﬁ
¢@fﬂ¢ﬂ% 051
Ermplii

43% os2

Des persannes migrantes
accompagnées a lemploi
sont insérées

053

Des personnes migrantas

1 4 E % accompagnées & Fauto-emplol
ont créa leur initiagtive
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2.7 Dashboard (généré sous Power BF)

Cruteome

Hombre de argrant{els accompagnes par PANAPEC pu we awine parenaire gul
Hombre de migrantie}s ayant finalisé avec Whridsial dard le énieihe dr Nenghal
wirtcke un programma de FP qui 'insére dans le
marché de 'emphoi

1 ORE,
B, 00
il I S0
48, o = ; =
- 2
100
falewr imitiale.  wikeur ocle=lie valeur fmalke

Cluabeur mifiake Wvabewr cluelle Ewsleur finale

Output 1

Mombre de migramiie)s inscritdels sux programmes de formatton professisnnedes dans les centres ciblés par s
projed, dont bourslers

-5

Pl vl = e il zimals =il a e fgiaalfesm

B e de g e Feesteii dyael afe e _
Aurmrar rbe Fgraed s leseern
wikdy bl P

e

Faun de migrantiels gui hinsliseml i 1dkiey on poegremss die
farmalimn prafeesineneis

51.98 %

4 Epnmees =n covey dmglemenisiion dyra Teppicsson Amaddu



Output 2

ombre de prestations d'sccompagnement & Finsertion (emplod of Mamibre din magrant-i-s binbficas) de
suto-emphod) dispenséss aux persotnes migrantes Prhing D preLENons o socom pagnarment

Fisartion professianeeiie (8 travers s
agenced de ['ANGPEC 3 Caanhlonca of Laket)
Mombrr Talal 8¢ gdvilanani 1204
A “

W Momibere total de migrant @ bl Hinade

ke 488

NOMBRE TOTAL DE CIBLE FINALE
IR ATT

Emsics

Mombre d'-[pi!;iatin-a'éle-s [I:I.I-'ﬂ'llJ[]
accompagnées dans le cadre du projet

SARL | 3

Cooperatie | 3

MgeThre ce porteurs da
Statut autceentroporeriear 3 : 711

progets rTHEranty ayant
rors M 217 bénéfcé dun francement & 140
la crdatisn d'initiatress
] %0 iop 150 200 250 dauto-empls®
H Traal Sratet auto-entrepereneur B Coopérative B 5AHL i Sh 10K 1501
Output 3

Renforcement de capacités des membres du CP3

Taux Dpérationnalisation d'un systéme de coliecte et d'échanges de données entre
les membres du CP3

B Taux de connaissance augmentés des participan.tes aprés la formation

Taux de conngissance augpmentés des _ 58%
participan.ies apres la formation

Tauz Opérationnalisation d'un systeme de
collecte et d'échanges de donndes gntra ; 50%
les membres du CP3

e

i
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3 Suivi des résultats

3.1.1

3.1 Evolution du contexte

Contexte ganéral et Institutionnal

Un nouvenu gouvernement a &té nommeé en octobre 2021 i sa téte M. Axiz Akshnouch Prégident
du parti du RNI, suceédant aingi & l'ancien gouvernement piloté par lo 8G do PID M. El
Othmant. Dans le nouveau gouvernement, le Ministére délégué chargé des Marocuins Régidant
i 'Etranger disparait et la Direction des Affaires de la Migration -incluse dans le Département
des MRE- sTintégre dans le Ministére des Affaires Etrangéres.

Ce changement de gouvernement s coineadé avee la publication do rapport sur le Nooveano
modéle de développement (NMD), un pacte politique &ablissant les priorités socioéconomigques
du Rovaums du Maroe. Cette feuille de route a pour objectif de répondre an ralentissement de
la erissance et de réduire les profondes inégalités qui frappent le Maroc. Elle ambitionne de
doubler le PIB par habitant & I'horizon 2035 avee on renforcement de l'ancrage territorial
L'intégration des ressortissants des pavs tiers ne ressort pas comme une priorité claive dans le NMIDL.

La nomiration d'un nouvean directeur général de 'ANAPEC Mr Mohamed Achig a caractérisé
également l'exercice 2021, En fin d'annde, a é¢ tenue également la réunion de son Conseil
d’Administration au titre de la 2éme session de l'année 2021 qui a vu valider le plan de
développement 2022 intégrant des programmes novateurs en phase avee les recommandations
du Nouvean Modéle de Diéveloppement (MMD),

Dans un contexte de crise frappé par la pandémie di i la COVID-19 qui a contracté 'économie
en 2020 mais qui a repris progressivement aprés, le marché de l'emploi & piti énormément de
cette conjoncture économique qui a fait que le taux de chimage est ainsi passé de 11,0% a
12,3%" au niveau national,

L'Etat durgence sanitaire a &té prolongé pendant toute Vannée 2021 et des mesures anti-
COVID, telles que l'obligation du pass sanitaire pour acctder aux espaces et transports publics
ou la fermeture des frontiéres, ant été adoptées.

Malgré ces éléments conjoncturels deonomiques e sociaux cités supra qui ont en un impact
majeur sur les personnes vulnérables el notamment les personnes migrantes, Uintervention a
accentué ses efforts, par la combinaison de tous les approches et mesares implémentées i
earactére innovant ou qui répondent & des besoins de compiémentarité avee les institutions
publiques partenaires du projet. pour faciliter 'insertion professionpelle des personnes
migrantes, Ainsi, le taux dinsertion des personnes migrantes accompagnées par le projet” est
estime & : 12 %.

Be ba reprive & Facosdration
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3.1.2 Contexte de gestion
3.1.2.1 Modalités de partenariat

En 2021, une cinguieme convention de subside a été sighée avee le consortium AJIAL-TNMAA :
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3122 Modalités opérationnelles

Poor e qui est de fa gestion opérationnelle apliqguée pendant l'excercice 2021, il s'est agit toujours de fa
tenue des comités de suivi technigue et d'orientation (3 CTOS organisés) et d'un COPIL, dont les
principales recommandations étaienl, npotamment, les sarvantes ; le ceameénagement budgetaire pour
pouvoir continuer la mise en euvre duo projet, en loceurrence, la prolongation des contrats des agents
communantaires, Iutilisation du reliquat du budget préva initialement pour certains subaides i travers
sa mise 4 disposition pour d'autres subsides déja en conrs dans le cadre du projet Amuddo.

En 22y, le propet a realisé une gvanote majeure en bermes de suivi et pilotage de lintervention & travers
la digitalisation de sa base de données a travers une applicition qui permet de saisir les informations
ies personnes . accompagnées par le projet et de tracer leur parcours, ainsi gue d'alimenter
gutomatiquement la matrice d'indicateurs du projet sur une interface Power BI,

Pour ee qui est des défis opérationnels auxquels le projet a été confronté, on peut noter le cadre de erizse
sanftatre i a la COVID 19 -et les mesures y afférentes, telles gue le pass vaccinal, les fermetures de
frontiéres oo les restrictions en termes de ressemblements- qui ont impacté le déroulement des activités
planififées, notamment les denx visites d'échanges qui étaient prévues en 2020, ainsi que les échanges
entre VDAB et les collaborateurs de VANAPEC, ainsi que la gestion des subsides inhérents aux deux
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mesures incitatives phares (les contrats-aidés et |'octroi des financements pour la création des initinves
de lauto-emploi). En termes opérationnels, 'adaptation su contexte sanitaire a &4 caracterisée
notamment par le passage an mode "3 distanee™ pour kes activités et réunions planifiées {ateliers
ANAPEC, réunions de suivi, renforcement de capacités, suivi des personnes migrantes, efe.), ce qui a
permis 4 l'intervention de continuer son chemin. En méme temps, le mode "a distance” a legérement
impacté les synergies initiées entre acteurs du CP3 et en dehors du CP3. Dans un niveau plus technigue,
il est importnant de mentionner qu'un défi majeur a surgi fin 2021 concernant le traitement des dossiers
d'éxonération de TVA par le partenaire qui assure le portage insitutionnel du projet, en I'nceunence le
MAECAMRE. Des échanges sont en cours afin de trouver une solution.

1.2 Performance de l'outcome

B B - B

3.2.1 Progrés des indicateurs
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3.2.2 Analyse des progrés réalisés

Les approches e les mesures innovantes déplovées dans le cadre do projet Amuddu, en loccurrence la
mobilisation communautaire et les mesures incitatives (contrats aidés, financements des initiatives
d'auto-empled et bourses), sont renforeés par des partenariats établis entre des organisations de la
gociété civile et les instituticns publiques concernées par la question de l'intégration économique des
personnes migrantes, dont Uobjectif principal est de contribuer 4 leur insertion économique, En d'antres
mots, le renforcement des synergies entre les partenaires du projet -tant institutionnels qu'associatits-,
faisant partie de ['écosystéme d'accompagnement 4 lintégration économique des personnes migranies,
et beur travail conjoint pour déployer les approches novatrices testées dang le cadre de l'intervention ont
permis concrétement datteindre Toutcome du projet, par une amélioration substantielle de
I'emplovabilité des personnes migrantes.

En effet, cela s'est traduit conerétement par une sugmentation du nombre d'apprentis migrants inserits
a la formation professionnelle dans les centres relevant de I'EN, I'Artisanat et 'OFPPT, dépassant de
loin la eible finale prévue (250) de plus de 131 %, Parmi ces personnes inscrites plus de 52 % onl pu
finaliser leur formation.

Pour ce qui est des insertions dans le marché de T'emploi, plus de 65 personnes, incluant des
bénéficiaires des contrats aideés, ont pu s'insérer sur le marché de l'emplod, en plus des opportunités de
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staged, dont plus de 0o persannes ont bénéficié. Les actions mendes par les conseillers auto-emploi de
FANAPEC, en collaboration avee les agents communautaires Amuddu, en termes d'accompagnement
atix porteurs de projets migrants ont permis la création de 217 initiatives d"auto-emplois, Parmi elles,
115 initiatives ont été sélectionnées pour bénéficlaire d'un Anancement dans le cadre du projet Amuddu.

Depuis son demarrage, Vimtervention a accompagné i 724 personnes migrantes dans lewr parcours
d'intégration fconomique, qui ant bénéficié de plus de 1264 prestations offertes par VANAFPEC,
améliorant ainsi leur employahilité,

Rappelons que Vobjectl des partenariats &ablis dans be cadre du projet Amuddu, via des subsides
ootroves & des O8C, cité supra, est de faciliter 'imsertion économique des personnes migrantes en
suivant un processus structuré sur la base des axes suivants :

P Fartenariat IP-05C en mode subside ‘
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La collaboration entre institutions, ainsi qu'entre cellés-cl et des organisations de la société civile, a éé
eealement renforoée 3 travers la dynamisation du Comité programmes FP et Emploi de la SNIA (CP 1),
ce qui a permis un échange fluide entre les institutions publiques membres et les OSC euvrant pour
Vintégration économique des personnes migrantes.
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A ce titre, il est important d'évoquer la —

déclinaison du CP3 au niveau régional ::'L_-hl'- Sttt a
(Rabat et Casablanca), qui & éé p— r S ;
considérée & plus d'un titre comme ®, [ 1

prioritaire pour cetle année. Les riles )
différenciés entre le Comité an nivean oo il &— - == "t
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national et les Comités régionaux ont été
mienx précisés, Ainsi, les fonctions des
CP4 régionaux sont, notamment, les P el v g e
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différents services sur le terrain et la
coonrdination des acteurs territoriaux ;

Kemonter les données du terrain concernant le nombre de personnes migrantes ayant bénéficié des
services en matiére de formation professionnelle, emploi et auto-emplod, ainsi que les éventuels
blocages,

Pour V'atteinte de ces résultats, le projet Amuddu a continué a tisser des synergies avee différentes
partenaires technigues et financiers (notamment, le HCR, T'OIM et 'AECIDY), ainsi gu'avee des acteurs
belges (Echos Communication, MdM, VDAE ot FOREM). La cohérence, la complémentarite at les
symergics ont &1¢ également renforcées avee les autres interventions Enabel au Maroe, notamment, 4
travers des collaborations habituelles avec le projet « Empowerment juridique des personnes
migrantes » -en termes d'accés aox droits a lemploi des personnes migrantes- et du projet
« Déploiement des politiques migratoires au niveau régional (DEPOMI) » -en termes d'échange et de
partage d'expériences sur la déclinaison de la SNTA au nivean territorial-,

Défis liés a I'Outcome

La crise COVID a impacté les conditions de vie des personnes migrantes, renforcant parfons leurs
situations de vulnérabilité, ce qui limite leurs capacités d'intégration economidgue,

Les conséquences de la crise sanitaire ont également fortement impacté le secteur privé et le
marché de 'emplo au Maroe, ce qui rend encore plus difficile l'insertion professionnelle des
pEFEOTTES migrantes.

Ies restrictions sanitaires, tels que la réduction des ratios dans les centres de formation ou les
agences du service public de l'emploi, ont limité 'accés physique des personnes migrantes aux
services publics et I'obligation de pase vaccinal constitue une nouvelle contrainte qui Sijoute
aux contraintes liées su statut des personpes migrantes,

Les défis liés au renouvellement des titres de séjour risquent de réduire le nombre de personnes
migrantes régularisées et en situation réguliere (par exemple, des personnes régularisées eyt
tombent dans Virrégularitd), limitant ainsi leur accés aux services publics d’secompagnement &
l'emploi et leurs possibilités de 8'insérer professionnellement au Maroe,

Enseignements tirés



- Le déplotement de schémas de collaboration entre les institutions publigues et les O8C
eontribuent i offrir un accompagnement plus efficace des personnes migrantes et réfugides dans
lour parcours d'intégration éronomigue an Maroe. Cela permet de tenir compte des bosoing
spfrifioues de cette population et d'asserer un accompagnement intégral.

- Limplémentation de ln démarche de mobilisation communauotaire, bazée sur le recrutement
dragent.es issues de la cible du projet {personnes migrantes et réfugides), combinée 4 la
mahilisation de relais de proximité (leaders communauvtaires), a contribué fortement a faciliter
Faceds de plus de 926 personnes migrantes aux services publics de formation professionnelle et
d'insertion & l'emploi et & 'auto-emplod, Cela confirme la pertinence et la valeur ajoutée de
"approche communautaire,

Les mesures incitatives (bourses, contrats-aidés et financements pour la création d'initiatives
d'auto-cmploi) s"averent des instruments essentiels pour poovoir mitiger les situations de
valnérabilité des personnes migrantes et pour améliorer lenr emplovabilité. Ces mesures servent

egalement comme incitation pour les personnes migrantes pour se décider 4 utiliser les services
publics disponibles.

Le renforcement du travail de suivi et de référencement 8 travers des points focaus Amudda ao
sein des institubions, membres du CP3, relevant des institutions publiques partenaires {DAM,
ANAPEC et EN), a permis de renforeer la coordination, le suivi-fvaluation de I'intervention, la
communication et la capitalisation sur les résultats obtenus.

13 Performance de l'output 1 B = =
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4.2.3 Analyse des progrés réalisés

s  En 2091 (année scolaire 2020-2021), 215 personnes migrantes ont 8é inscrites  différents programmes
de formation professionnelle 154 parmi elles sont des femmes: 13 femmes migrantes ont & orientees
vers des filitres de formation techniques, telles que 1'électricité de bitiment, commerce, gestion des
entreprises. Le camul global du projet & ce jour' est de 328 apprentis migrants inserits, bien au-deld de
la cible escomptée & ke fin du projet (250],

s Parmi les apprentis inscrits pour cette méme saison, 127 personnes migrantes en sifuation de
vulnérahilité ont béméficié d'une alde financiére (bourse), dont 110 femmes (cumul global : 220).

s Afin 2021, 172 personnes inscrites ont finalisé leur formation (145 ea 2021) ; ¢'est-d-dire, un taux de
réussite global de 52% par rupport au nombre de personnes inscrites qui sont 328 (sur une cible Gnale
du taux de réussite qui est de 60%).

« En ce qui concerne leur insertion professionnelle, en 2021, 61 personnes migrantes apprenties de la FP
omt été mises en stage (cumul 4 ce four : 85) et 14 ont obtenu le statut d'autoentreprener.

+  Le taux de fnalisation des programmes de formation est de 52% ; ce taux sugmente dans le cas dea
apprentis boursiers & 77 %. Cela montre l'impact positif de cette mesure afin d'améliorer U'employabilite
des personnes migrantes,

Les actions majeures pour cetie année 2021, qui ont contribeé i atteinte de l'output ¢ (facilitation 4 Naceés
unx dispositifs d'orientition et de formation professionnelle), peuvent se résumer en cing pivots malriciels
[icf. Figure 1)

1. L'accompaganement pré, pendant et ! Rt
post formation et I'octrof de bourses, penceni o gk
assure par 'AMAPPE en coltaboration avec pardien
les insttutions dans ¢ cadre du subside. H sy
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dimension migratoire dans les guides des Wkl Mot
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ainsl que intégration des indicateurs de la migration dans I'Intranet de P'EN ; 2) édition en cours d'une
note interne instituant la collecke de données sur ls formation professionnelle su nivean des centres de
I'EN (régions: Rabat-Salé-Kénitra et Casablanca-Settat): 3) travail démarre avec les sorvices
Cualification et Intégration sociale et Suivi des indicateurs et des statistiques avec implication du service
Insertion Economigue du département ministéried chargé du dossier de la migration.

4. Le renforcement de capacités de EN, suite au déplotement d'un plan de renforcement de
capacités, qui 4 permis un taux d'sugmentation moyen des connaissances de plus de 54 %. Les modules
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dispensés concernent les thématiques sulvantes : lassistance et I'accompagnement social des personnes
migrantes, ks communication orientée migration, Iinitiation & I'assistance psychosociale des personnes
migrantes, comprendre le phénoméne de la migration au Maroc et les dispositifs de protection et
dintegration des personnes migrantes et la Formation des formateirs. Ce dernder module est considéra
comme levier de durahilité ot de réplication dans le sens of il pourrait faciliter la réplication de ces
formations au profit d'astres collaborateurs de 'EN au niveau des coordinations régiopales de 'EN sur
terut be berritnire, notamment en collaboration avec le projet DEPOMT.

La facilitation a M'accés & la FP via une adaptation de la communication sur P'offre de
service de 'EN aux personnes migrantes grace & le reslisation et la mise en eovre d'un plun de
communication de: proximité d’Amuddu (ex, livret de la formation professionnelle de I'EW dans les
rézinns Rabat-Salé-Kénitrs ot Cazsablanca-Settat),

(Ve ]

Les défis rencontres ¢

Les eonditions d'sceés aux programmes de formation professionnelle {justificatifs du niveas
seolmre, limite d'age, la reconnuissance des acquis) entravent parfois Taceés au niveay de POFPPET ef de
I'Artisanat, ce qui rend difficile 'inscription des personnes migrantes au evele normal,

Les restrictions dues au contexte de la COVID-149 imposent une dimination du ratio dapprentiz
par centre of I'obligation d'svoir le pass vaceinal pour aceader aux centres de formation, o qui a impacté
le nombre de personnes migrantes pouvant assister aux formations,

Lo différences de nivenux dappropriation de la thématique mipgratoire au sein des
institutions publiques eomme I'Entraide Nationale,

L'offre en formation professionnelle demeure peu attractive an va de évolution des besoins
du marche,

L pfrennisation de 'accompagnement des personnes migrantes & laccés & Iz formation
professionnelle aprés 'achévement du projet est un défi majeur. Cela est actuellement assuré par un
partenariat entre institutions publiques of FAMAPPE via un subside. Afin de réfléchir sur ce type de
eolluboration, le projet capitalise sur le retour dexpérience développé & travers les partenariats
institutions publiques-08C développés dans le cadre du prodet 4 travers la co-élaboration d'on Gudde sur
te renforcement des partenariats IP-08C dans e domatre de l'intégration économique des parsonmnes
migrantes (en cours).

Les enseignements trés pour cette anneée ;

L'octrol de la mesure des bonrses auy personnes migrantes valnérables a permis dooblement : Faceds i
ln formaticn professionnelle (cibte finale d'inserits dépasgsde) ot la finalisation du eursus de formation (79
% de la cible finale). Cela parait confirmer 'hypothése initiale de Mintervention Amuddu, selon laquelle
les mécanismes basés sur les mesures dlincitations et denconragement des personnes miprantes
vilmérables  fclitent 1accés a la formation  professionnelle, L'ETR apportera  davantage
déclaircissement & oet ohjet.

Le schéma de collaboration entre institutions publiques-08C testé dans le cadre du projet & travers, entre
auires, fe partenariat entre PAMAPPE et les opérateurs de Ia formation professionnelle et le service public
de Memplod & permis daméliorer Meflicacité de action publique & travecs an sccompegnement intégral
#1 de proximitd pré, pendant, et post formaetion des personpes migrantes souhsitant renforcer leurs
compétences professionnelles en vue d'étre insérées sur le marché de I'emploi au Maroe,

[ traitement de la thématiqoe migratoire de manidre transversale o permis un engagement i plusieurs
nivenux de 'Entraide National

Dex érhanges pratiques (référencement et formation) ont facilité un rapprochement au nivean local des
mstitutions offrant des services publics complémentaires, respectivement Pemplod (ANAPEC) et la
formation professionnelle (EN et Artisanat), ce qui améliore Vaccompagnement des personnes migrantes

dans leurs parcours d'insertion professionnelle.
EX



3.4 Performance de l'output 2 | - B B :El = ES

3 4.1 I‘-'rngr!! des Lndil:ateuﬂ.

L ﬁ'ﬁ“’ "?"u J| o 1 el
AT |J.|_I—|._||-.llr 127 sl m e e 1
“Waleur
Indi , ari e - 'i'-ll:l:'.dl- 'n'lb.n'l;:: B ETF;:"-IH Cibis Bnsle
- b rapportage _
R16062_ind.2.1_Mombre de migranblels inscrits a FANAPED dans =
atra du projet Amuddu (dans les agences pilots de Rabal of IRE 450 ina 112 204
sablanca), désagrigé par sexe. ) ) i
MAR1505211_ind.2.2_Nombre de migrant-e-s bénéfisiant de prestations '

- — 4
d'accompagnement i Minsertion professionnalis 300 b ok i W
mmsns;ﬂ ind 2.3 Mombre de migrant-e-s béndficiant de mesires o K 158 120 300
p‘lppul paur linsartion professionneie
H.AH“I.‘E!H I 2A_ 'I'iu:l:ﬂ&l.lﬂ&-&l'l fEpvre eflective du plan de
il don_ 0% = q!: : | . i 40

R1608211_nd.2.5_Mombre d'outils créds ou adapits & destination o B a 2 =
u public migrant.e 2
ABET11_Ind.2.6_% des entreprises sanaibilisdes ayant fait una 0 a 1 )
aemande da contrat ais | |
MARTIOEZT1_Ind.27_"% oes eniregrises sensibilsees ayant recntses |
A : % 4] 27 15 3

3.4.2 Etat d'avancement des principales activités

Las activiiés sonk .
Elat dhavancement des pnnci paies ad hviles Dans: bas| Resardl En Hmu:
délais | ées | retard |
B201 Les capacités de PANMAPEC &n matbdng J 60m pagnoment Ses migrant|ejs dans la X
rachiarche d'amplo of I8 oréabon de TPE sant ranfarcéas (lamations el oilils]
AHIE Les migraniie)s sont accom pagaes dans eur insetan dans la machéa da l'empled x |
{racharche d'smplci &1 entreprenarial) Al
&0703 Le recnuternant des migranhie)s est encouragé pas des mesumes dncdation x|
AJ204 Les ntialives du créabion dinfiatves d'autc-emplol par des maraniie)s sont financeas | EN
................... = |
80205 Les aréreprises sont sensiiisées sur lembauche des migranias X
ADTOE Des actions pilles nnovanles sonl meneas pour amel e I'E'Enl':l-mim ECOnomiGue ¥ :
| des migranifels sur base des lecons appraes

3.4.3 Analyse des progrés réalises

L'accés aux dispositifs d'sccompagnement des personnes migrantes au marché de Uemploi et a lo eréation
d'initiative dauto-emploi a été facilité en actionnant de maniére combinge des leviers d'incitation [mesures
financiéres) et des dispozitifs innovants déployés dans une logique partenariale et de complémentarité entre
les institutions publiques et les organisations de la société civile, en vue de contribuer a I'intégration
économigue des personnes migrantes {cf. analyse de P'outeome).

« 305 personnes migrantes connaissent mieux les services d'recompagnement i Pemplod et d aute-emplol
offerts par 'ANAPEC et ont bénéficié, au moins, d'une premidre séance d'accompagnement Initial {en
présentielle oa én lignel en 2oz, Parmi elles, 205 femmes, représentant 56 %, (Cumul & ce jour : 724)

» En 201, 388 personnes migrantes sonl inscrites aux systémes de PFANAPEC, parmi efles 200 femmes,
représentant 52%, afin de bénéficier de ses services, Le cumul a o2 jour est de 926 personnes inscrites,
dépassant largement la eible finale (z04).



Drepiaks le débur du projet, 65 personnes oot pu insérer sur le marcheé de Plemplol, v inclus 53 & travers
de contrais aidés,

En 2021, 7% nouvelles initiatives d'auto-emploi ont 60 actompegnées en pré ou en post création, ce gui
fait gn cumid global de-2B2 initiatives accompagnées dans le cadre du projet. Parmi elles, 217 ont été
criés dans le cadre du projet. 115 ont bénéficié d'un octroi de financement.

—

Les actions majeures réalisées pendant cefte F 4 \

année sont les suivantes @
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AEe Rnforament

ik b e L
[hea  mesures fAnanciéres  Incitatives o QiR
pctroyées, d'une part aux entreprises pour xu_,/'
encourager les recrutements des personnes
migrantes, via les contrats aldés mis en place pour faciliter leur insertion dans le marcheé de lemplod
& ce titre, 53 confrats aidés ont &té concrétisds), ef d' auire part des fingncements accordés aux
personnes migrantes sceompagnées, vinun subside & un consortium d*O8C (AJIAL et INMAA) octrove
prar ke peojel pour Gnancer et effectoer un sccompagnemenl post=création auprés des initiatives d'auto-
emphn suite 4 Viccompagnement pré-création assucé par les conseillers en auto-emplol de PANAPEC.
Cela comtribue ains & V'outeome de Vintervention tradudt par e facilitation de Uinsertion économigue
rhes personnes migrantes,

Concernant |n eollaboration entre le REMESS, Echos-Communication, CGLU Afrique, la DAM et le
MIEPEEL, qui a pour objectif d"assurer un meifleur accés au marché de Femplod, i Iauto-emploi et & la
formation professionnelle aux personnes migrantes dans la région de Rabat-Salé-Kénitra, a permis, d ce
jour, de mobiliser plus de 50 % de la cible dentreprises & responsabilité sociale est
socialement actives (RSE) fixée initialement, pour intégrer la dynamigue dintégration des
persannes migrantes régnlarisées dans la région Hahat Salé et Kénitra, Outre cefa, le REMESS o sos
peirtenaires ont Elaberé un outil, & savolr un carnet de bond digital pour suivee le parcours de lintégration
sectofconomigque du migrant {en cours de Analisation), Cette plateforme facilivera pour les entreprises
la recherche de compétences et ke contact avee les migrants qui, pour leur part, vont powvoir gérer lears
parcours professionnels apres avorr été formés a son utilisation



Expérimentation d'un dispositif  Schénsa du mode opérmoin de | approchs do

innovant basé sur le mentoral i travers la i

collaboration de CARE International Maroc et GabRITEHEREERITEGEEE S le
service public de Femplol (ANAPEC) afin de ' :
renforcer 'accompagnement 4 Vemplod et &
lauto-emploi. A ce jour, z2 bindmes de
mentors et de mentees se sont constitues, busé
le  bénéwvolat, et l'identification dune
assoctation qui  powrrait contribuwer a le
pérennité de Papproche du mentorat au
Maroe,

LT

Les défis rencontrés

- Le retour sur expérience de ln mise en place de ce digpositif de mentorat montre que cette initiative se
heurte i la difficulté didentifier les futurs bénévoles mentors et la nécessité d'appuyer les mentors par
des coachs pour développer le potentiel des personnes migrantes accompagnées et renforces lear
confinnee en alles.

- La mise en place des partenariats avec les O3C, notamment & travers les subsides cités supra, pour tester
un dispositif innovant ou pour simplement répondre & un besoin de complémentarité avee Poflre de
prestation des institutions publiques, a nécessité un temps conséquent pour encadrer, coordonner el
harmoniser les actions des quatre OSCs ayant chacune son codre logigue d'intervention spéeifique, qui
dodvent concourir aux résultats escomptés par le projet Amuddu {cadres logiques en cascadel).

Le contexte lié 4 la pandémie provoquée par la COVID-19, plas particulitrement les restrictions sanitaires,
a limité Vaceds des personnes migrantes sux agences de 'ANAPEC, malgré les efforts déployés par les
agences de ANAPEC ¢t les agent.es communautaires.

- La crise économigue liée & la crise sanitaire a réduit la capacité de recrutements par les entreprises duo
sectaur privé -et, par ricochet, les opportunités d'insertion & l'emploi des personnes migrantes- et elle a
provequé le basculement de plusieurs personnes migrantes vers une situation de précarite.

- Lerenouvellement des cartes de séjour demeure un frein a Faceés a l'emploi.

Les enseignements firés pour cette annee |

- Lapptoche communautaire testée dans le cadre du projet Amuddu, & travers la mise & disposition des
agents communpautaires issus de la population migrante suprés des institutions publiques; en
oceurrence 'ANAPEC, o confirmé sa pertinence pour ki mobilisation et eccompagnement des
personnes migrantes, mais aussi pour la remontée des difficultés identifices sur le terrain.

- Lesmesures ineitalives oetrovées aux entreprises du sectenr privé afin de promaouvoir le recrutement des
personnes migrantes, telles que la mesure des contrats aidés lancée par TANAPEC dans le cadre du projet
Amuddu, permettent de casser certaing stéréotypes et peuvent entrainer des insertions hors ces mesumnes
incitatives {par exemple, via autres contrats d'insertion de PANAPEC),

- La collaboration entre les orgenisations de la société civile et les institutions publigues, telle gue
I'ANAPEC et /ou 'EN, pour le ciblage, le référencement et I'accompagnement de proximite des personnes
migrantes o permis de mobiliser et d'accompagner davantage de personnes migrantes,

- Dans une optigue de durabilité et vo Uimpact positif des mesures et des approches ¢'sccompagnement
auprés des personnes migrantes testées dans Je cadre du projet, il est recommandé d'integrer des
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persomnes migrantes dans des programmes publics de lemplof {ex. Awrach, Inteleka et Forsa] pour
augmenter leurs opportunités d'insertion économitue.

3.4.4 Erat d'avancement des principales activités

3.5 Performance de l'output3 [0 ﬂ—@ Bl Ea
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maintent ¢ déploiement du plan de renforeement de capacibés qui s'est conerétise celte année 4 [ravers loy
reatlizations sulvantes :

L

2.

Les capacités des membres du CP3 ont é&é renforcées i travers des formations gu oot pu
augmenter les connaissances des institutions publiques, membres do CP3, de plus de 50 % sur les
thématiques snivanies :

& Gestion axée sur les résultats (GAR) o Suivi & Evaluation
o Migration et asile : concepts généraux el perspectives

o Formation sur le guide des bonnes pratiques des actions innovantes en matiére dintégration
économigue des personnes migrantes (volet emploi salarie)

o Formation sur le guide des bonnes
pratiques des actions innovantes en
matiére d'anto-emploi

Les réunions du CP3 oot 40 dynamisées
& travers Iln mise en ceuvre  dune
méthodologie qui préveit la eollecte de
donnees des différents membres do Comité et
sur leurs résultats en matiére dintégration
professtonnelle des personnes migrantes, e
ce gvant la tenoe des réunions fréguentes, ce
qui facilite Ia coordination pour 1a mise en
wuvre de certaines activités,

P Pour cette année, i & @€ noobé
Iimplication effective de ['Artisanat
{membre duCP3} dens les eforts
d'informarion et |'sugmentation
significative  du nombre de personnes
miprantes  inserites  gux  formations
professionnelles de I'Artisanat.

L'offre de services des institutions el opératenrs de formation publique est mieux communigués
puprés des personnes migrantes & travers: 1) L'élaboration d'outils de communication (depliants,
puides et cartopraphie interactive] regroupant les services de formation professionnelle et
d’accompagnement i l'emploi et & aato-emploi dans les régions de Casablanca-Settat ot de Rabat-Salé-
Kénitra ; et, 2) l'organisition dactions conjointes afin dinformer, sensihiliser et faciliter Pacces des
persannes migrantes aux services offerts par les institutions publiques, notamment 4 lravers
I'organisation de journées portes ouvertes au sein des opérateurs publics dela formation professionnelle.

Le comité CP3 est décliné territorialement : Celte déclinaison e hase sur une vision stritégigue
d'élargissement du champ d'action de la SN1A vers le niveau régional, plus opérationnel 1 plus proche
des personnes migrantes. Un plan d'action est en cours d'élaboration poor que ces comités régionany
soient opérationnels el répondent aux sttentes des acteurs locaux el des personnes migrantes

Les défis rencontrés

Toms les acteurs concernds par Iintégration économique des personnes migrantes ne sont pas impliques
dans le CP3. Les organisations professionnelles (CGEM) et syndicales pourraient étre impliquees, jouer
un rile dans le schéma de référencement et le suivi de Uinsertion écomomique des personnes migrantes
par 'emplsi ou Vouto-emplaoi.

Le reporting vers l¢ MAECAMRE — DAM devrait évoluer vers un systéme dlinformstion digital el une
mise en commun de ces donndes pour toutes les institutions publiques ou un systéme de reporting,
commun & tous les scteurs. Cependant, des efforts restent 4 accomplir pour une digitalisation
performante des institutions publiques en matiére dfinvestissement, de ressourees hurmaines,
d'organization et de management,

Le processus pilote de régionalisation des structures de gouvernance de la SNIA n'est pas suffisamment
miir pour étre considérd comme une bonne pratique. Toutefois, il v s une réelle volonté au nivesu régional
de coordonner et de collaborer, notamment au nivean de la région de Casablanca,



Les enscignements trés pour celle annde ;

Le partenariat o1 la coordination entre les institutions publiques, les O5C nationales et les ONG
internationales dans un espace dédié assurent 'efficacité ot Papproche réellement intégree des projets et
mobilisent les partepairves autour d'objectifs communs.

Le svstéme de guivi et de référencement responsabilise tous les acteurs dans Patteinte des reésultats
privas par intervention pour répondre i Nintégration économique des personnes migrantes,

= Dans le cadree de la déclinaison territorile du CPq, il seradt judieienxs de renforcer Uimplication dea
collectivités  lerritoriales et d'notres institutions publiques syant une parfaite connatszance des
potentialités actuelles et futures des territoires en matiére d'employahbilité.

4 Suivi budgétaire
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Le taux global d'exécution au 91/12/2021 est de 62 %. 1l g'agit d'un taux basé sur les décaissernents et
remboursement du propet sans intégrer les paiements des prestations en cours de réalisation ou en cours
de paiement. En effet, le montant engagé jusqu'a fin 2021 est de 4 134 084 € ce qui représente 90 % du
budget global du projet.

« Output @ & enregistre un beux
dengagement de 03% et dexécution
azsez élevé de Bo %, do fait que la

Exécution budgétaire aw 31/12/2021

i 1 & L) L3 L 5“ g!ﬁ !“ m
plupart des activités liées & ce réaaltnt e i 7%
TROT i : s - P
& I.E!LF:es. dl-"'-. I'I'JJ?I,EEIJILLI:'E]E- aux a1% IS P i
dispositifs existants d'orientation et BT
de formation professionnelle » ont été Alm
atteintes. i
= ﬂlulpm Z & enrcgistne un taux ain piard ot Boheih ot
d'engagement de 93% et de fipdrann

décaizsement de 57 %, Ce taux est
harmonienx avee I'état d’avancement
des petivités et de patement des teanches de financement des conventions subsides.

B T T gage maom o Tag ap fifrarssmem

«  Dutput 3 a enregistrd un taux dengagement de 77% avec un taox de décaissement faible 54%
totalement dépensé sur les appuis aux activités du Comité Programme Formation Professionnelle

&l Emploi de la SNTA et sur le volet de capitalisation du projet.

En poursuivant ce rythme d'engagement du proje, il est fort probable que le badget disponible soit
exctenté diicd la fin de Vintervention prévoe pour le 14 Mars 2023 (phase de cliture).
ah



En termes d'évalution, Uanmée 2021 g &b

, Evalution de 'peécution budeétalre du gralet par
marguée par la refance au niveau de

anE

l'exécution des activités, Le projet a connu TR 2%
une accélération de mise en ceuvre des N — e 1% =
activités tout en contribuant & la e ¥ -

1 . - A %
réalisation des résultats attendus . ALaGe0

10005 x

Une révision budgétaire, validée par le B
Comité de pilotage en septembre 2021, a ey o 2oLE 1013 e e
&t faite entre les lignes de chaque résultat ddatseme e v Ay i3 ™ o
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estimées et pour permettre Iulilisation de annie
la réserve budgétaire pour alimenter les

insufisances enregistrées dans des moyens généraux.

5 Risques et problemes

Les risques identifiés avec une forte incidence sont présentés an nivean du tableau suivant :
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confexie de COVIC-19
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6 Synergies et complementarités

6.1 Avec les autres interventions du portefeuille

Des efforts en termes de synergie ef complémentarité entre les interventions du portefenille mobilite
humaing -tant de la coopération bilatérale, que celle financee par I'UE- ont contingé pendant linnées 2021,
notamment dans les domaines d'action suivants ; coordination et identification de synergies opérationnelles ©
partage d'expérience et de pratiques, notamment en ce qui concerna le processus de capitalisation ; suiv des
vilutions dans le domaine ; et la mutualisation de ressources,

Dans e cas des projets financés pur le Belgique, ces synergies se manifestent surtout en lien avec le projet
« Maghrib Belgium Impulse (MEI) : Appni & la mise en ceuvre de la SNMRE » en rermes de
mutualisation de ressources humaines (partage de I'équipe support), logistiques et de matériels. En outre,
nne réunion du Comité de pilotage conjoint entre les denx interventions & été organisée en septembre 202

Bien que les thématiques abordées par les deoax interventions et les populations cibles soient tres différentes,
des passerelles sont identifiées notamment en ce qui concerne la collaboration avec k. Confédération
Genérale des Entreprises du Maroe (CGEM). Partenaire direct du projet MBL, la CGEM représente un acteur
intéressant également pour 'intervention Amuddu en termes de mobilisation et sensibilisation du sacteur
privé sur be recrutement des personmes migrantes. Dans oe cadre, la Comvnission Entreprise Responsable of
Citogenne de la CGEM a participé & des actions d'information et de promotion de la diversité au sein des
entreprises, organisées par le projet Amuddu, afin de présenter le label RSE de la CGEM. En cutre, le projet
MBI a identifié et partagé des informations utiles concernant les secteurs porteurs dans |'économie
marocine pouvant représenter des gpporfunités pour les personnes migrantes et réfugices au Maroc ou bes
enlreprises lnbelisées RSE.

En termes d'accompagnement i Ientreprenariat, les approches et outils développés dans le cadre du projt
MBI peuvent représenter une source d'inspiration pour le travail d'sccompagnement & auto-emplol realise
dans ke cadree du projet Amuddu, moyennant une adaptation aux profils des porteurs de projess accompagnés
qui présentent des caractéristiques trés différentes & ceux du projet MBI {niveau de formation, capacité de
gestion et financiére, e,

6.2 Avec les projets pour tiers

Dans le cas des projets de coopération pour tiers, ces synergies se manifestent sartout en lien avec -

* « Empowerment juridique des personnes migrantes s : Des échanges d'information ef des
collaborations sont réalisés de maniére guotidienne #ant donné que les deux projets partapent ln méme
cible finale et des zones dintervention eommunes © référencement des personnes migrantes entre les
denx interventions ; participation des collaborateurs Enabel des 2 interventions daps les actions
organisées de maniére territoriale (4 Cassblanca ou & Rabat) ; réunions eonjointes sver parienaires
axternes, tels que Médecins du Monde Belgique, pour assurer une approche cohérente. En outre, des
actions qui concernent les objectifs des deux interventions, par exemple, Tes droits des travailleurs
migrants ou ks formation du personnel de I'EN et des membres du CP3 sur le phénoméne de la migration
et les droits des personnes migrantes, ont é¢ ientififes et organisées mver lo purticipation des
collaboratenrs des deux projets.

=« Déploiement des politiques migratoires au niveau régional (DEPOMI) » : Des échanges
entre les équipes des deux interventions ont mené & identifier des actions conjointes, eomme par
exemple, la présentation du projet Amuddu lors des espaces de concertation appuyés par DEPOM] | fes
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échanges hilatérmux entre le niveau central des partenaires du projet Amuddn (EN et ANAPEC) et
résgional des partenaires DEPOMI & 'Oriental, Sous Massa et Bend Mellal ; ou Ia collaboration pour
I'organisation d'un atelier de partage $'expériences Amuddu au niveau national avee la participation des
partenaires regionaux DEPOMI en 2o22. Cette synergie représente une excellente opportunité pour le
projet Amuddu afin de permettre 'éventuedle réplication des approches testées (notamment, l'appoi au
CPg, animation communautaire ou les mesures incitatives) dans les zones d'intervention de DEPOMIL

Afin de renforeer ces synergies, des réunions conjointes sont organisées périodiquement entre les
Responsables d'intervention du portefenille mobilité humaine, les expertes mobilité humaine du siége et le
CPM.

6.3 Autres synergies et complémentarités

«  ECHOS Communication estun partenaire du projet Amuddu, via le subside piloté par REMESS. Dans
e eadre, {1 contrbue notament 4 fz mobilisation et la sensibilisation des entreprises lahelisées RSE en
rrtiére d'intégration des personnes migrantes.

= VIDAB: UUne mission d'appui au projet Amuddo a été réalisée en 2018 pu Maroc, en collaboration
notamment de PANAPEC, § travers un accord spécifique de eoopération. Les échanges ont continué afin
dorgankser des stanees Qechange avee les collaboriteurs de FANAPEC sur Faceueil des personnes
migrantes; mais malhenreusement ces actions n'ont pas pu se concrétiser suite au processus de
reorentation chez VAR,

«  FOREM: La collaboration avee le FOREM & commencé & partir de la visite d'échange en Belgigque pour
les membres du CPq organisée en 2ota. Par k saite, en 2021, deuy actions conerétes ont é1é organisees :
1} participation du FOREM & ln conférence organisée par le projet Amuddu concernant Uapproche de
mentorst en faveur des personnes migrantes afin de présenter leur expérience en Belgique el 2]
pnimation d'une séance dinformation ¢t d'échange avee les homologues de FANMAPEC afin de présenter
les méthodologies de FOREM convernant Uacouel] ef laceompegnement & Pemplod des ressortisants des
pavs tiers. En 2022, les échanges continnent afin d'explorer la-possthilivd d'organiser des séances
d'échunge en présentiel au Maroe en faveur des collaborateurs de FANAPEC sur Pinterculturalivé, les
techniques face to face et la collaboration avec les OSC & travers un accord spécifique de coopération.

¢ Do for a job : Des contacts ont été ftabliz avee Duo for a job lors de Liovisibé du CP3 en Belgique en
2. En 2021, le projet Amuddn & contacté & noovean 'organisation afin de prévoir un échange
technigue entre enx ¢t CARE Maroc sur 'approche de mentorat. Des documents et dos informations ont
£t partagés par Duo for a job afin d'orlenter le travail de CARE dans le cadre du projet Amuddu,

«  Médécins du Monde Belgigue : Plusieurs échanges ont en lien avee Médecing du Monde Helgigue et
ses partenaices, ainsi qoe [ ARCID et 'EN, permettent de mieux conoaitre les actions prévues en maticre
il issistance sociale dins les différentes interventinns. Par la suite, i & éé décidé d'éablir un Comité de
aqivi intégré par 'EN, TAECID, MdM Belgique ef Enabel, afin de faire le suivi technique du marché publie
i sera lanee prochamement par Enabel afin d'élaborer un guide sur Passistance sociale, incluant la
dimension migratotre, au profit de 'EN, Des actions conjointes sont également prévaes dans ce sens,

#  ARES : Dans le cadre de Pappai 4 13 mise en place d'on Centre de compétences pour I'Evaluation des
Politigues Publiques pour-la Begion Fés-Meknés : application aux domaines de lentrepreneurial
l'insertion professionnelle —= MEKNES - FES - BABAT, miiz en euvre par Académie de Becherche ef
i Enseignement Supérieur { ARES) de concert avec I'UMI et 'ULB, un sujet doctoral en économie portant
sur 'étde dimpact do projet Amudduo « nppui a la mise en cewvre de la SNIA » est en cours de réalisation.

= HCE, OIM et PNUD ; Lz eollaboration avec des agences des Nations Unies s'est conerétisde b travers
ies dehanges entre agents communautaires du HCR et d"Enabel pour I'élaboration de la boite & ootils de
Vanimation eommunautaire (outil de capitalisation du projet Amuddu) ; la participation de ces
organismes i des stanees de formation des partenaires Amoddu, eomme FEN et les membres du CPy ;
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ou ln présentation de l'expérience Amuddu dans le cadre d'un évenement organisé par le PNUD et F'OIM
i Tanger,

7 Théemes transversaux

7.1 Genre

En 2010, le projet entama une réflexion sor limplémentation de 'approche genre dans tous les
domaines de résultats en voe de 'intégrer transversalement & chacune des activités du projet. Ainsi, une
formation-action sur le genre a été tenue en 2020 permettant de renforcer les capacités des membres
de Féquipe du projet et de zes partenaires, ot d'élaborer une proposition de plan d'action opérationnel.

En 2021, le Plan d"Action |
Genre a &té revy de fagon
réaliste afin de poursuivee
Iintégration de l'approche _.
genre  dans  towtes  les
actvités déplovées par e
projet en les rendani
également plus inclusives, =
mais aussi dans les outilset |
communications élaborés, )
en respectant notamment "
Iéeriture inclusive,
Femploi d'un vocabulaire |
épictne it I'usape
d'illusteation représentant
|a cible du projet !

Par aillears, un poster évalutif développé en interme par le projet en 2021 permet dillusirer
I'implémentation de I'égalité du genre dans l'intervention et a été également congu en version phable
afin d'étre inseré au verso de la plaguette projet comme annexe amovible.

7.2 Digitalisation

A travers les différents axes, le projet vise & transversaliser la question de la digitalisation comme outil
facilitant Fattente des résultats escomptés. A titre indicatif, on peut citer les suivants

1. Digitalisation du systéme de suivi existant sous Ms Power Bl afin d'améliorer le provessas
de reporting et de monitoring du projet Amudde. Une application d'entrée de donnée a été
développée permetiant ainsi de référencer les personnes migrantes et réfogides accompagnées i
travers le projel poer générer par la suite une matrice d'indicateurs exploitable sous Power Bl
L'nhjectif de cette application &tait principalement de pallier une difficulté rencontrée par le projes
#n matiére de reporting. En effet, chacun de nos partenaires et membres de Péquipe terrain
constituait leur propre base de données de leur edlé, ce qui augmentait grandement le risqoe &'avoir
des doublons ou des donndes erronées lors de la compilation de celles-ci. Ains, avec un seul
formulaire d 'entrée et 'obligation d'insérer le numéro de la carte de séjour des personnes migrantes
et réfugides accompagnées comme clé d'entrée, le projet a plus de contrile sur le maintien de sa
base de données, De plus, 'exploitation de la matviee sous Power BI permet de visualiser rapidement

Rapjed dos rivalinfa a3



les données en créant des graphigques et d'apprécier les résultats par année, permettant, entre autres,
de viswabizer l'evolution des mdicatears de redevabilité tout an long du projet.

2, Un Google Site a é1é développé en interne en vae de présenter la logique d'intervention, 'évolution
des réaultats et de diffuser les outils de capitalisation en cours de finalisation au grand public. Lidée
dtait de eréer un site vitrine du projet afin de rendre consultables et accessibles les résultats et les
nutils développes, et oe méme aprés la fin du projet Amuoddu.

3. DMgitalisation de 100 projets de personnes migrantes et réfugiées accompagnées par
le projet Amuddu afin de eréer leur siteweb of des pages Facebook ¢ Instagram permettant de se
faire connaitre et de faciliter I'élargissement de leur projet via Internet. En 2022, un site réceptacle
st £laboré afin de regrouper toutes ces pages dans un méme lien.

4. La définition d'un cadre de référence pour l'intégration de la dimension migratoire
dans le futur systéme d'information (SI) de I'Entraide Nationale a évé réalisée afin de
faciliter le suivi du parcours des personnes migrantes gccompagneées par 'EN. Cela va leur permettre
anzei de générer et diffuser des informations (en interne et en externe) sur I'état de lears réalisations
en matiere des services offerts & cette population, ainsl que d'évaluer leurs programmes et services
dans le domaine migratoine,

5. Une plateforme e-learning sera développée en 2022 en voe d'un renforcement de capacités des
fonctionnaires sy sein de VEntraide MNationale. Cette plateforme présentera les modules di
formation cowvrant les domaines liés au mdtier de FER, v compris dans le domaine migratoire,

7.3 Emploi décent

Etant donné 'objectif spécifique du projet, les emplois décents sont une question clé de l'intervention.
Mis i part toutes les actions visant 8 promouvoir 'employabilité des personnes migrantes, le projet a
developpd plusieurs: outils, notamment & ravers son processus: de capitalisation, en voe de rendre
plrennes quelgues initiatives expérimentées par le projet mises en place pour atteindre son outcome.
[Vidée n'est pas seulement de tirer des enseignements, mais aussi de stabnliser et de formaliser les
méthodes of les outils testés et expérimentés (voir section 8.3, Questions dapprentissoge stralégique),

8 Lecons apprises

B.1 Les succes

#  Les sehiémas de collaboration entre institations pabliques-05C testés dans le cadre du projet
pnt permiz d'améliorer Plefficacité de 'action publique & travers un accompagnement
intégral et de proximité pré, pendant, et post formation des personnes migrantes souhaitant
renforcer feurs compétences professionnelles en voe d'tre insérées sur e marché de T'emplod
an Maroe.

» Ainsi, le proget @ contribué & améliorer 'employabilité des personnes migrantes et
réfugiées accompagnées : parmi 328 personnes inscrites 4 In FP pour 'année, 172 ont finalisé
nn programme de formation, parmi elles 145 ont bénéficié de bourses soit un taux de
finalisation de fa FP de 84 %. oo ont béndficié dune expérience de stage, 65 ont troovd un
emplol. 217 initiatives ont &€ eréés par des personnes migrantes dans le cadre du projet, 115
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personnes migrantes ont bénéficié d'un octroi de financement pour keurs initiatives d'auto-
emploi, parmi ces bénéficidives on compte 67 fermmes.

s Parmi toutes les personnes accompagndes dans Je cadre du projet Amuddu (689, plus de 50 %
ont été effectivement insérées vin un emploi salarié ou & travers la création dune initiative
d'auto-emplod.

«  Pour ce qui est de Pappui au mécanisme de référencement entre les partenaires
opérationnels du projet, il a été confirmé que parmi 564 référé.es de 'EN vers 'ANAPEC 455
ant &6 inscrit.es au systéme de FANAPEC, soit un taux de référencement de 80 % et de 50 %
par rapport au nombre accueillie (904) pour cet exerciee 2021,

s La démarche daccompagnement & l'auto-emploi assuré dans le cadre du projet par les
conseillers auto-emploi de FANAPEC, en collaboration avee les agents communautaires, 2
permis sux porteurs de projets d'obtenir le statut d’auto-entreprenenr, ce qui represente le
passage du secteur informel vers le sectenr formel,

» Limplémentation de la démarche de mobilisation communautaire, basee sur le
recrutement d'agent.es issu.es de la cible du projet {personnes migrantes et réfugices), combinge
4 la mohilisation de relais de proximité (Jeaders communautaires), & contribue fortement &
faciliter Faceds de plus de 1000 personnes migrantes aux services publies de formation
professionnelle et d'insertion & Vemplod et & I'aato-emploi. Cela confirme la pertinence averde ot
prouvée de 'animation communautaire dans la sensibilisation et mobilisation du public cible
de l'intervention.

o Limplémentation dune application digitale dédiée au menitoring de lintervention Amuddu
(SAMUDDU : AMUDDU {digital-place.col) en laison avee Power BI a facilité le suivi, Vanalyse
et la visualisation des résultats refatifs au parcours d'intégration économique des personnes
migrantes.

8.2 Les défis

Les difficultés rencontrées au niveao de Uintervention peuvent se regrouper comme suit

»  Lacrise COVIDaimpacté les conditions de vie des personnes migrantes, renforgant parfois leurs
situations de vulnérabilité, ce qui limite leurs capacités dintégration économigue, les
conséquences de la erise sanitaire ont également fortement impacté le secter privé et le marehe
de Pemploi au Maroe, ce qui rend encore plus difficile I'insertion professionnelle des personnes
migrantes,

e Les restrictions dues au contexte de fa COVID-19 imposent une diminution du ratio d'apprentis
par centre de formation et l'obligation d'avoir le pass vaccinal pour accéder aux espaces publics,
ce qui & impacté le nombre de personnes migrantes pouvant assister aux formations
professionnelles et pouvant bénéficier des prestations de FANAPEC.

»  Leérenouvellement des cartes de séjour demeure on frein & I'accés & lemplod

»  Les conditions d'aceds au programme de FP entravent parfois I'accés au niveau de 'OFPPT et
1'Artisanat ce qui rend difficile l'inscription des personnes migrantes ¢n cycle normal (faute de
disponibilité, de justificatifs du niveau scolaire ou du respect de la condition d'dge, la
reconnaissance des acguis.
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« [l va peu d'opportunités d'accés sux financements a la création des initiatives d auto-emplot
peaur bes personnes migrantes el une prévalence du caractére informel de leurs aclivités d'auto-
emplol

« Lamise en place des partenariats avec les 05C, notamment 4 travers des subsides, pour tester
an dispasitif mnovant ou pour simplement répondre & un besoin de complémentarité avec
I'offre de prestation des institutions publiques, a nécessité un temps conséquent pour encadrer,
coordonner et harmoniser les actions des quatre OS5Cs ayant chacune son cadre logigoe
d'intervention spécifique, qui doivent coneourir aux résultats escomptés par le projet Amuddu
{cadres logigues en cascade]),

« Li pérennisation de 'accompagnement de preximité des personnes migrantes -notamment &
I'accés @ la formation professionnelle et Paccompagnement post-création- aprés achévement
du projet représente un défi majeur en termes de durabilité,

A portic de ces succés et ces défis, une série de lecons apprises ont été identifiées et des
recommandations formulées (voir section 8.4 Synthése des enseignements firdés).

8.3 Questions d’apprentissage stratégique

Dipuis le lancement du projet, un travail de sensibilisation et de formation des équipes sur la
capitalisation a eté réalisé. Cela a permis de lancer une réflexion interne et avee les partenaires pour
[dentification des domaines de capitalisation qui représentaient on intérét pour Pemsemble de
purtcnaives. Par la suite, le trovail de eapitalisation a &8 structuré autour de cette réflexion afin
d'avancer dans |'élaboration de différents outils répondant aux questions d'apprentissage stratégique
identifiees an préalable.

Cing principaux domaines de capitalisation ont é1é identifiés afin de passer de l'expérience 4 la
conniissance partagenhls :

1. L'animgtion communautaire comme levier d'intégrmtion socioéconamique poar les personnes
migrantes el rétfugiées ;

2, Le redforcement du partenariat entre les QOSC et les institutions publigues en matiére
dimtégration économique des personnes migrantes ;

%, Laccompagnement des personnes migrantes ef r&hogides au marche de Femplot et 4 Fauto-
ermplod ;

4. Laccompagnement des personnes migrantes aux dispositifs existants d'orientation et de
formation professionnelle :

Chynamisation de Paction conjointe des strectures travaillant dans le domaine de Vintégration
deonomigue des personnes migrantes - le cas du Comité programme formation professionnelle
et emplod de lo SNIA

LA

Autour de ces cing domaines des fiches de capitalisation et des capsules vidéo ont été développées, En
outre, |a eo-élaboration des outils de capitalisation ci-dessous a commencé on 2021 :

1) Une mallette sur Manimation eommunaotaire comme levier d'intégration
socicéconomigque pour les personnes migrantes e réfugiées. L'objectil est de mettre i la
dispozition des organismes intéressés des éléments et des orientations facilitant Padoption de
'approche de [animation communantaire comme levier pour mieux cibler, mobiliser et

pecompagner fes personnes migrantes dans les parcoors d'intégration éeonomigque. Pour cela, le
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wravail part de lexpérience innovante du projet Amuddu concernant le placement d'agents
communautaires issus de la migration au sein des agences locales du service pablic de Pemplai
(ANAPEC). La mallette est composée de deux grandes parties distinctes, mais interreliées de
maniére complémentaire &

a. Un guide dimplémentation qui s'adresse mux décidenrs 1 aux cadres des organismes
intéressés par la mise en ceuvre de Papproche de Manimation communautaire. Cette premiere
partie fraite des dispositions el des mesures nécessaires a lintégration de Papproche
communautaire dans Ie travail des institutions. Elle met en exergue les avantages et les atouts de
I'approche, précise les prérequis et les exigences de sa mise en euvre et trace les contours de L
démarche de sa mise en pratique. Cette partie analyse aussi le rile et le profil des agents
communautaire, mettant le focus sur les dléments lids aux exigences du métier, 4 la qualité de
l'arimateur et a son profil,

b. Une boite a ontils s'adressant suy futurs agents communataires gqui seront nouvellement
recrutés afin de beur offrir des outils de base pour mieux organiser leur travail. Cetie deuxieme
partic est consacrée aux aspects technigues de 'snimation communautaire, Elle eouvre ley
questions lides au processus et aux outils de l'animation communautabre, qui a par ailleurs, &uil
un réel levier dans la sensibilisation et la mobilisation des personnes migrantes. Cette partie
intégre quelques fiches-conseils visant i orienter le travail des agents communautaire sur des
thématiqoes comme I'écoute active ou I'approche du genre.

2) Un guide sur le renforcement du partenariat entre les OSC et les institutions
publiques en matiére d'intégration économique des personnes migrantes. ['accés 3 un
emploi décent des personnes migrantes el réfugites représente une étape fondamentale, mais
ggalement un défi majeur pour les institutions publiques et les organisations de lt société clvle
(08C) impliquées dans le domaine, Sur la base des expériences développées dans le cadre du projel
Amuddu, ce document visera & identifier les défis et les enscignements tirés de cette collaboration
institution publique-0SC pour 'intégration éconmmique des personnes migrantes.

‘Fous ces outils de capitalisation du projet ont été élaborés 4 travers la tenue d'ateliers de concertation
el d'échange avee les partenaires, mais également avec d'antres acteurs importants dans le domaine de
la mobilité humaine, tel que le Haut-Commissariat des Réfugiés. Ces ateliers ont été l'occasion de
capitaliser et de partager sur les expériences du projet, mais aussi de remetire en question |a perfinence
des activités en cours d'exdeution et d'avoir ainsi un regard eritique sur les approches adoptées par le
projet en vae d'améliorer 'employabilité des personnes migrantes.,

8.4 Synthése des enseignements tirés

La synthése des legons apprises et des recommandations est reprise dans le tableau ei-dessous, ains
gue le public cible potentiellement intéressé par Penseignement tire.

[_. seignements tirés - Public cible

1. Le déploiement de schémas de eollaboration entre les institutions publiques et les

O8C contribuent & offrirun accompagnement plus efficace des personnes migrantes

et réfugifes dans leur parcours d'intégration économique au Maroe, Cela permet de

tenir compte des besoins spécifiques de cette population et d'assurer un
pagn inbégral,

mesan sent Pays partensire : Opéraleurs

Recommandation i FP, ANAPEC, DAM
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Renforcer la enllaboration entre les OSCet les institiutions publigues,
notimment les opératenrs de la FP et FANAPEC, pour le ciblage, le
référencement et accompagnement de proximité des pecsonnes migrantes ;

Capitaliser sur le retour d'expériences des partenariats institutions publigoes-
05 développds dans Je cadre du projet 4 travers la eo-élaboration d'un Guide
sur le renforcement des partenariats TP-08C dans le domaine de l'intégration
eeonamigue des personnes migrantes (en cours).

Intervention ef partenaires

2. Limplémentation de fa démarche de mobilisation communautaire, basée sur le
recrutement dagentes tssnes de la cible du projpet (personnes migrantes ef
réfugiées), combinée a la mobilisation de relais de proxioote  (leaders
communautaires), o contribué fortement d faciliter U'oeeds de plus de 1000
personnes migranbes sux services publics de formabion professionnelles et
d'insertion & Vemploi et & 'suto-emploi. Cela confirme la pertinence et Lo valeor
ijoitée de appeoche communautaire.

Recommandation

Consolider I'approche communiitaire testée dans e cadre du projet Amuddu
a4 travers le recrutement etfou la mise & disposition des  agents
communeutaires ssus de ln populetion migranle avprés des  institutions
publigues ;

Diins be cadre des Interventions Enabel qui souhaitent intégrer la dimension
migratoire de maniére transversale, prévolr le vecrutement d'agents
communaEams issus de ka population migrante,

CP3,  Partenaires  PTF,

Institutinns puhligues
[ministére MCRPSC)

Enabel, Interventions Enabel,

%, Les mesures incitatives (boorses, conbrats-midés ef financements. pour la
eréntion d'initiatives d'auto-empiod) s'averent des instruments - essenticls pour
pouvodr mitiger les situations de valnérabilite des personnes migrantes ef pouar
améliorer lear emplovabilite. Ces mesures servent également comme incltation
pour les personnes migrantes pour se décider f utibiser les serviees publics
disponibles,

Recommandation @

[nstituer des mécanismes d'aide financidre pour I FP en favenr des personnes
vulnérables v compris les personnes migrantes ;

[ntégrer les personnes migrantes dans les programmes publics de promotion
de In FP et Templol (AWRACH et Forsa) pour aggmenter leurs opportunités
Ainseriion Soonomigoe,

Pays parteoaire, mstitutions
publiques

4. les conditions d'scrés sux peogrammes de formation  professionnelle
(justificatifs du nivean seolaire, limite d'dge, la reconnaizsance des acquis)
entravent parfols I'accés au niveau de 'OFPPT et de ' Artisanat, ce qui rend difficile
["inscription des personnes migrantes ao cycle normal.

Recommandation ; Alléger les conditions d'acces des personnes migrantes awx
programmes FP (diplomes, ete.),

Pave partenaire : Opérateurs
de la FP

Eegipart des pesultams

i




5. Les difficultés d'necs aux financements & s création des initiatives de 'auto-
emploi pour les personnes migrantes persistent et il y & peu d'opportunités dans le
secteur bancaire traditionnel.

Recommandations @

Impliquer davantage les associations de microcrédits afin de faciliter Pacoes
aux financements ;

- Intégrer les personnes migrantes dans les programmes publies d'auto-emplol
(INTELAKA .

Pays partenaires, institutions,
{DAM

6. Des échanges pratiques (référencement et formation) ont facilité un
rapprochement au niveau local des institutions offrant des services publics
compiémentaires, respectivement  Pemploi (ANAPEC) et la  formation
professionnelle (EN et Artisanat), ¢e qui améliore l'sccompagnement des
personnes migrantes dans leurs parcours dinsertion professionnelle.

Recommandation : Renforcer e référencement entre opérateurs de la FP et les
services publics de Femploi.

Membres du CPg

=, Les mesures incitatives octroypées aux entreprises du sectenr privé afin de
promouvoir le recrutement des personnes migrantes, telles que la mesure des
contrats aidés lancée par 'ANAPEC dans le cadree du projet Amuoddu, permettent
e casser certains stéréotypes et peuvent entrainer des ingertions hors cés mesures
incitatives (par exemple, vig autres contruts d'imsertion de PANAPEC).

Recommandation : Renforcer des mesures incitatives auprés du secteur privé
afin de promowvoir le recrutement des personnes en situation de vulnérabilisé, v
inclus les personnes migrantes.

1
Pavs partenaire : ANAPEC -
Le Ministrede 1'Tnelusion
Eeonomique, de la Pette
Entreprise, de 'Emploi et des
Compétences

8. L'implication du secteur privé depuis le début de toute intervention visant
I'insertion professionnelle des personnes migrantes et réfugiées est un facteur clé
de réussite.

Recommandations

= Impliquer le secteur privé dans les différentes initiatives d’ accompagnement
des personnes migrantes & Vemplol (foire & l'emplod, atelier de sensibilisation,
ete.):

= Encourager des initiatives de mentorat en lien avec le secteur privé facilitant
Vinsertion des personnes migrantes en continuité des efforis déployes par
Care Maroe dans le cadre du projet Amuddu.

CGEM, ANAPELD,
Mimistdre de I'Tnelwston
Economigque, de la Petite

{Entreprise, de 'Emplol et des
‘Compétences, OSC

g. Limplémentation d'une application digitale dédide aw monitoring de
Ninterverntion (SAMUDDU : AMUDDU (digital-plage.col) articulée & Power BI
facilite le suivi, I'analyse et la visualisation des resultats relatifs au parcours
d'intégration économigue des personnes migrantes.

Recommandation : Lors du démarrage des interventions, mettre en place une
application digital en lisison avec Power B, juste aprés la réalisation de l'etude
de la ligne de base, pour faciliter ke suivi, évaluation et une bonne
communieation orientée résultats,

Enabel, RepMor, OPS, IT

Rapieeet Jis mralins
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9 Pilotage

9.1 Modifications apportées a 'intervention

Les modifications programmatiques apportées a 'intervention dans les années procédentes se résument
comime siit :

1. Réonentation du subside préwva initialement poor 'EN pour I'octroi de bourses au profit des
personnes migrantes pour suivre des programmes de Formation Professionnelle vers une ONG ;

2, Réorientation du subside préva initalement pour TEN pour le financement d'initiatives d’auto-
empot ver une OMNG ;

3. Modification de I'ancrage des agents communautaires, au heo d'Etre placés a TEN, ils ont été
installés au nivean des agences de PANAPEC a Casablanca et Rabat ;

4. Réndaptation de certaines activités prévaes avee UEN afin de mettre le focus sur le mainstreaming
de la dimension migratoire an lieu de sur des actions concrétes pour la population migrante,

Mige & part ces réorientations entamées dans les années précédentes, en 2021, lintervention a procédé
4 un réaménagement budgétaire, sans représenter des modifications significatives.

9.2 Décisions prises par le Comité de pilotage et suivi

U'm apergu des décisions stratégigues importantes prizes par le Comité de pilotage au cours de I'année
2021 £t son suivi est présenté ci-dessons. En outre, une synthése des décisions prises par le Comité de
piltage depuis le début du projet est disponible dans les annexes (voir section 10,7 Rappel des décisions
et recommandations du Comité de pilatage lors des années précédentes).

ForiGads
Décisiond prendre d identalscaksen

| La pantication & fin du prsjet a ébo validde

I - .'.'..'; l-'_.:}'
| actionls) | Resp
| Plartilier des
PTG
filidrnles

afosaen |

i ik i

| sparofondies puee | Dersetion de 16022023 Réurians organisaes 81 nue d'une riunaon dus CT05 s 8
e WMDCMAE pour | l'istervention : décemibre 2031 pour approfondir la planification 2023,

Acommnl
| Ewarmier
| davartage
| £ertaines activigés |

PooiGagin
DeciElon aprendre # ot earsan Saurce

Comité de
| L& réaménagement hutgttairs o dté approiws Geidit

pilotage
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Procecer a la
madification sur | EL BADRI, Bkial 15023022 | Modification réalisés sur UBW, Apcomiphi
LUBW

Ferindeg =
Declsion o prengre i : SO e
dlidenlification

Comite de
Cganiser wne réunian de suivi de la comeention de wibbde avec TAMAPEC relatve aux conmats-aides Fafeaf ilatape

Hebunilon caganisde svec |'ANARPEC % 20 dédcembre 21 Une
IONKNESR02E | rusnion du Comité de sulvl de b C5ub ANAPELD spra organisée lors | Accompli
de Fannde 2022,

Tenua de fa CHOLURAK,
TéLINOnN Dauglid

9.3 Réorientations stratégiques envisagées

Aucune réorientation stratégique significative est envisagée en 2022, Cependant, sur la base des
analvses précédentes, il est envisags de:
1. Prolonger la collsboration avec les organisations de la société civile AMAPPE, REMESS et

CARE, dont Ia mise en aruvre des conventions de subsides finalise le 31-12-2021, et accorder un
budpget supplémentaire selon les besoins ;

2. Renforcer le travail au niveau régional, notamment & travers des ateliers régionaux gui viseront
i diffuser les outils de capitalisation élaborés dans le ¢adre de l'intervention, en collaboration
avee le projet DEPOMI ;

3. Travailler en paralléle sur la finalisation de la mise en ceuvre de Pintervention, mais agsse
achever le processus de capitalisation et avancer sur les pistes identifiées dans fa réflexion sur
la stratégie de sortie.

9.4 Recommandations

Sur la base des axes de réorientation stratégiques cités supra, les recommandalions suivantes sont
formulées :

Recommandations Acteur DBate lmite

1. Prelonger la mise en ceuvre de la convention de subsides avec i
CARE a1 concrétiser 2 nouveaus subsides avec AMAPPE &1 ; a1 2022
: lintervention

REMESS [accordant un budget supplémentairs|

2. Deganises des pteliess régionaux en collaboration avec DEPOMI
i Direction de
(et éventuellement EJPM & Tanger) powr présenter les outils at Q2 et 03 2022

2 Fintersention
approches Amuddu aux institutions et 05C au niveau regional

3. Finaliser les outils de capitalisation ot organiser dews ateliers de | Direction de

diffusion au niveaud national I"intervention
|

CLL-C13 2033
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10.1 Critéres de gualité

Pour chacun des critéres {Pertinence, Efficience, Efftcacité ¢t Durabilité potentielle ), phisieurs sous-
criféres et des asserftions relatives & ces derniers ont &é formulés. En choisissant la formulation qui
correspond fe miewy a votre intervention (afouler it « X o powr choisir une formulation), vous pouver
calculer I note fotale applicabde & ce critére spécifigue (voir infra pour les instruetions de caloud).

1. PERTINENCE : ke degré dans lequel Uintervention est cobérente aves les politiques et priosités locales et nationales
alnst gu'aver les attentes des béndficiaires.

Frocédez comme suit pour calealer la note totale du présent crivére de gqualité ; Ao moins un A, pas de °C nl de'D' = A;
Dt fobs un B’ = B Au moins un 30, pasde'D' = C ; Au moins un ‘D = 1
' o A B C__

[ Evaluntion de la PERTINENCE: note totale |

1. [l est le degré de pertinence actue de listervention ?

A Clairement toujours ancrd dans les politiques nationales e s sieatégie belge. satisfait sux engagements
en matiére d'efficacité de Paide, extrémement pertinent par rapport anx besoins da groupe cible

5'Inserit IuﬂjnurEﬁn danz les politigues netionales et la stratégic belge (sans tre toujoers explicite],

B |relativement compatible avee les enpagements en matiére d'efficocitd de aide, pertinent par rapport ausd

hesoins da groupe cible. —

o Quelgues questions par rapport & L cohérence avee les politiques nationales of la stratégie belge,
Fefficseita de laide oo la pertinence,

Contradicteons avec les politiques pationabes o la steatégle belge les angagements en matbbee d'efficacité
de I'ide ; la pertinence visa-vs des besoing ect mise on doute. Dee changements majeurs sont reguis,

2. Ta bogigue d'mtervention, telle gu'elke et congue actuellement, est-elle toujours la bonne ?

Tl Tl B Y SRR

| | Lagique d' |nI.'Er|.'¢rI.l'|r.|u “claire et bien struchurée ; 'l-l.iglqs.he verticale des objectifs réalisable et cohérente |
| | indicatours appropries ; risques et hypothéses dmr-ement ldentifits of gdrés  accompagnement de sorte

| dintervantion mis en place {5 cela est apglicable).

B Logique dintervention approprise bien qu'elle puisse avoir besain de certaines améliorations en termes
-:Ie hLE[‘al‘-I:hIE d.uh_}e-:ms d'indicateurs, de risques of hypothéses,

Lupmh]é-mes pir rapport b Ia logigoe dintervention peovent affecter b performance dune intervention
el sa capacité & contrdler et dvaluer les progrés ; améliorations reguises,

La bogbque d'intervention est erronée et nécessite une rivision en profondeur pour que linterwention
|'H.|1$n|:' q‘l-én'r abewitir,

z, F.FPTEIE.HGE DE LA MISE EN EEIF?REJUEQU“AI:EJWR be degre dans lequel les ressources de Vintervention
(fonds, expertise, temps, ete.) ant té converties em résultats de fagon économe,

Procédez comme suit pour calculer 1a note totale du présent eritére de qualité : Au moins un ‘A, pas de'C'ni de'D' = A
Dy fves un B = B < A ||1.u-:|:15 un 'C, pasda IV =) Aw moinsan TF = D

A AV, % 5 5
Evaluation de ta EFFICIENCE: note totale

1. Dans guelle mesure les inputs {finances, BH, biens & équipements} sont-ils correctement gérés ?

A | Tous les inputs sont disponibles & temps ot dans les limites budgétaires,

B | La plupart des inputs sont disponibles dans des délais raisonnables et ne nécessitent pas d anstements

Ragppain] s pEsullars 4



budgétaires considéTables. Une certaine marge damélioration est cepondant possible.

C La disponibilivd et Tutilisation des inputs posent des problémes qui doivent étre résolus, sans quoi les
| résulbats pourrakent courlr certalns visques,

L disponibilitd o1 la gestion des inputs compaortent de sérienses lacones gul menacent Patteinte des
résultats, Des chiangements constdérables sont nécessaires,

2. Dans gquelle meswre b mise en osovre des petivités est-elle correctement gérie ?

A | Les activités sont mises en ceuvre dans les délais.

La plupart des activités sont dans les délais. Certnines sont retordées, mais ceda n'a pas d'incidence sur |a
fourniture des cutputs.

E'-‘ Lasg uetivités sont retardées, Des mesures correctives sont nécessaires pour permetire la fournitone sas
= | trop de retard.

Las activités ont pris un sérieux retard, Des outputs ne pourront étre fournis que moyenmant des
changements majewrs dans la planification.

4. Dans quelle mesore les ootputs sont-ils correctement atteints ?

Tous les outputs ont été et seront plus gque vraisemblablement liveds dans les temps et de bonne qualité,
oo i contribiuera any outeones plnnigé":.

:.E_:'

= —

Les outpuls sont et serant plus gue vraisemblablement livrés dans les temps, mais une certaine marge i
d'amélisration et possible en termas de qualité, de converture et de timing, '

4.3“': Certins outputs ne s{eront pas veéa d temnps ou de bonne qualité, Des ajustemnents sont nécessaires,

sérieuses Incunes. Des ajusternents consbdérables sont néeessaines pour garantic an minkmom que les

La qualité ¢t ba livraison des outputs comportent et comporteront plus gue vratsemblablement de
outpats elés sepont livrés i temps.

3. EFFICACITE A CE JOUR - be degré dans lequel I'outeome {ohjectif spécifique) est atteint, tel qua préva 4 I fin de
Tannée N :

Procéder comme sull pour calenber la note totale du présent oriténe de qualité : Au moins un ‘A, pas de 'C ni de T = A;
Prensy fols un ‘B = B Au moinswn 0, pasde ' DY = O Anmoinsan ‘T = D

——y

A I

Evaluation de ka EFFICACITE: note totale

1. Tel qu'il est mis en ceuvre actuellement, quelle est 1a probabilité que 'outeome soit réaliseé ?

Lo réalisation totale de I'outeome est vraisemblable en termes de gqualite et de coaverture. Les résuliats I
niEatifs [2'il v em a) ont été affdnues,

I' -

L'nutcome sera atteint aver quelques minimes restrictions ; les effets négatifs (37 v en a) n'ont pas eansé |
beawecup de tort

L outeome ne séra aftein? gue partiellement, entre autres en raison d'effets négatifs amxguels le
€ | management n'est pas parvenu b $'adapter entiérement. Des mesures correctives doivent Btre prises
pour uméliorer la probabilité de la réelisation de l'eateome. ]

P e

L'intervention n'atteindra pas son outenie, & moing que d Tmportantes mesures fendamentiles solent
prises.

2. Les activitds et bes outputs sont-ils adaptés (le cas échéant) dans l'optique de réaliser I'outeome ?

Lamtervention réwssit & adapter ses stratégios factivités et n;tputs en fonction de I'évolution des
& | circonstances externes dats loptique de réaliser lonteome, Les risgues 1 hypothéses sont gérés de

At

Lintervention réussit velativerment bien & adapter ses stratégies en fonction de I'évolution des

Happoes G msilials 3



[ ] Iiﬁﬁﬁﬁﬁiﬁ;&mud&m Foptique de realiser I'mteome. La gestion des rsgques e21 relativement

passive.
L'intervention n'est pas totalement parvenue i adapter ses stratégies en fonction de PFévolution des

C circonstances externes de fagon appropriée ou dans ks temps. La gestion des msques a eté plute
statique. Une modification importante des sivatégies s avéro nésessaite pour garantic & lintervention la
réabisation de son culesme.

L'itervention n'est pad parvenoe b réagir i 'dvoluton des cireonstances extesnes | |a gestion des risques
a et insuffisante, Des changements constdémbles sont nécessaines powr réalizer outoome,

‘4. DURABILITE POTENTIELLE : le degré de probabilité de e o reproduive o béndfices d'une ntervention
_surltlmmtnrmeim-daﬂﬂulnpdﬂndudumutmm&: L),

e as follows to caloulate the total score for this guality criterion: At least three 'A's no'Cor "D = A maximuen bwo
s, ne D = B at least threse 'Cs, ne 0 = O at lepstone ' = D

& | B c

Evaluathon de la DURARBILITE POTENTIELLE: note totale

1. Durahilite financitre /Seonomiguee 7

A La dupabdlite financiéreSeonomigue et mdentiellament trfs boane | les Prais s sox services el b la
maintenance sont converts oo raisonnables ; les factewrs externes nissront ageune incidence sur celle-cl,

B La durahilité financiere/éeonomique sera vraisemblablement bonne, mads des problémes peovent
survenic en reison notamment de 'évolution de facteurs fconomiques externes.

¢ | Les problames doivent ére traités en ce qui concerne la durakbilité financiére soit en termes de frais
I!I'I:EHLHIJDT!HElS o fids pux Eroupes cibles, ou encore d'évolution du contexte éi:uum:rﬂque

........ il P A e P e e N e B o et e B = A e e AL L I S ——

La durah'l:té ﬁnanmére.n'emunmlqm ezt tris discutable, i moins gue n'interviennent des changements
MEpELrs:

&, (el est e degré d'oppropriation de lintervention par les groopes cibles u't]:ru'mstuu-t il an terme de t‘amsuul:u
exlerne ¥

4 | Le Comiré die pilotage ot d'autres structures locales pertinentes sont fortement impliqués i tous les
stades de ks mise en euvre ot s'engagent A continver 4 produite et atiliser des résaltats,

La mise en ceuvre se base en grande partie sur le Comité de pilotage et d’antres structures locales

B | perlieentes impliguds eux aussl, dans une certaine mesure, dans le processus déeisionnel. La probalilizg
iatteindre la durabilité est bonne, mais une cerfaine marge d"améliosation et possible,

L'intervention repourt pringipalement 4 das arrangements poncluels ot au Comité de pilloage et d'autres
'C | stmctires ocales pertinentes mwe-lh:amntrr In durabilité, La eontinuwite des résultats n'est pas
garantie. Dies mesures cormectives sonk roguises,

L'intervention dépend totalement des structures ponctuelles n'offrant sucune perspective de durabiling,
Dhes ﬂangementn Enndamem.am somt requis pour garantic ba durabidité

A Cnaeds sont le nivean & appuei pelitique fourni et le degré d'interaction entre V'intervention et le nivean palitique ?

A | L'intervention bénéficie de 'appui intégral de la politique 8 des institutions, et cet appui se peursuivia

B L'interventicn a bénéfické, en général, de Uappui de ta politique et des institutbons chargdes de ln metire
an ceryee, o B foud le maodns m'a pas dbé ginde par ceus-cl, el oel appad e poarsubvr yralaemblablement,

| La durabblebé de lintervention est imités par Vabsenee dappan politique. Des mesares correshives sont
TEEpLises,

Les pofitiques ont & ef seront smaisemblablement en contradiction aver intervention, Des
| changements fondementan: avirent nécessaires pour garantir le durabilité de 'intervention,

| 4. Dans guelle mesure lintervention contribue-t-elle & la capacité institutionoelle ef de gestion ?

A Lintervention est imtégrée aux structures institotionnelles et a contribué i Tamélioration de le capacité
institutionnelle ot de gestion Cméme i ce n'est pas La un objectif explicite].

[Ldjipard dbew Fhullans -



Des amiéliorations sont possibles #n vue de gacantir la durabilité.

La gestion de Fintervention est bien intégrée anx structures institutionnelles et a contribaé dune
B | certaine manitre ao renforcement des capacités, Une expertise supplémentaine pout s avérer requise,

E* L'intervention repose trog sur des strociures ponctuelles plutdt gue sur des 'I.I1-H|ll.|t|u-l15 le renforcement
| des capacités n'a pas suffi & garantir pleinement la darabalité. Des mesures correctives sont requises,

fondamentaus n'interviemnent.

L'intervention repose sur des structures ponctuelles ef un triensfest de compétences vers des institutions
existantes, qui permettralt de garantir la dorabilité, est improbable i moins que des changements

10.2 Cadre logique et/ou théorie de changement mis a jour

Inclure le cadre logique et/ou la théorie de changement mis & jour sil/elle & connu de profonds
changements au cours des 12 derniers mois. Par changements importants, il faut comprendre . des
changemenis intervenus dans la formolation de résaltats, de nouveaux indieateurs, des indicatents

adaptés on supprimés,

10.3 Fiches de suivi de processus de changement (optionnel)

Fiehes de sutvi & utiliser dans le cadee d'une démarche réflective en cours ou une demarche de

recherche-petion explicite utilisée par lintervention {voir guide gestion du confenu).

Titre Output 1

Quelle e Thypothése de teavail {1 phrase) qui donne l'orentation pour arriver i louteome
intermédiaire ?

Est-ce que la Théorie de Changement (modéle, principes, valeurs}) sous-jacente a
I"hypothese de travafl a été développée d’une fagon explicite 7

o N

£ Ok

o Changements majeurs apportés ay Toe durant 'année 7

81 oui ¢ lesquels ? (éventuellement ToC modifiée en annexe)

| Duelles ont éte bes décisions majeures prises durant Mannée pour réaliser le changement
sur base de Ihypothése de travail, et leur justification 7

o Décision 12 ... O Justification Décision 11 ...

o Deécimion 2 1 ... o Justificetion Decision 2 © ...

Y-u-t-il eu des opportunités dans le contexte (spécifiquement en lien avec le résultat) gui
omi facilité le processus de changement et latbeinte de 'outcome intermediaire 2

V-u-t-] en des contraintes majeures dans le contexte (specifiquement en lien avec |e
résultat) qui ont influsncé négativemnent facilité le processus de changement et I'stteinte
_de 'onteome intermédiaire ?

“Lepro processus de changement (recherche-action) a-t-il éte documente 7
0 Kon

0 i

51 out, sous quelle forme 7

¥-g-1-1l #n1 une communication par rapport au processus de changement documenté ?
0 Non

o i

| 3 oul, sous quelle forme 7 o

Bupjrort des risnls



10.4 Apergu des MoRe Results

Risultats ou indscateurs du eadre logigue modifiés au cours des 12 derniers
s 1

Rapport Baseline enregistré dans PIT ?

F‘|J|I1I‘|.i'|'lE de la MTR {enremstrement du rapport) mim faaaa [estimation)
Planning de I'ETR (enregistrement do rapport) |mmfaaaa (estimation)

Missicns de backstopping depuls 1o m,*'a_f.-fzmn |

S e ——

10.5 Rapport « Budget versus Actuels (y—m) »

Fournir le rapport « Budget versus Actuels (v —m) » (il peut simplement étre joint au présent document
et ne doit pas faire partie du rapport en tant que tel).

10.6 Ressources en termes de communication

Lors des huit événements organis®s pour cette annde 2021 soit en présentiel ou i distance (Cf. liste des
dvénements listés dans le tableau en annexe), le projet a produit des supports de eommunication et des
putils adaptés sux ateliers de capitalisation, en l'occurrence des capsules vidéos retragant des
changements significatifs sur des domalnes pré-identifiés en lien avee la thématique de l'insertion
eeonomigque des personnes migrantes { formation professionnelle, accompagnement et financemant 3
Mnsertion professionnelle et dynamisation du comité programme CP3).

Via ces événements le branding de Vintervention et Enabel Maroc a é0é renfored via ©

e Site-Open Enabel

WELIWEE L LR L

s Chame Youtube Enabel au Maroc : https:/Svoutu,befoalypbhLEgeg

10.7 Rappel des décisions et recommandations du Comité de pilotage
lors des annees precedentes

Elarger la represenativitd des membezs du CORIL n Imatant au prachalin CORIL

* Les mprésentants du Ministére de Fintérieur (3] et des affaires Etrangénes at de la Coopération 1B/6/2018 Comité da
Inteiratinnals (MATOH} pllotage
® D mnperts du milied acaddmigqus ceussant dans le domaine de |a megration, parteagiras du MOMHAEARN

fetianis) Resg: Dt bmite Progression SEt
mioider e RO EL BALHI

Rkia 29/D6/2018 Realisd ACTOMpA

rwtter les représentants gu Ml + | DECGUIIEC, M. Jaoad B
A 2122018 En retard

Bapoori des rdsulisis A5



Memimer affickellemeant les respansables deu changament du MOMREAM ot les points focaux des

partengires tes deux Merentans

&, Rasponsabile du changament du Prograrmems Migration (MOMRBEAM) 18/06/ 7018 Comiee te

b, Responsabie du chargement du projet Amuddu (MOMREAM) pilatage |
c. Responsabie du chargesmsent da projet BME1{BACMREAN)

d. Paings facauy de I'EN, |

Enwvayer une attre afficille
demiandant @ nomination

A 18/06/2018 Héaliss hccompli

Farioda |.-
Ddicision a grandro : i1l CH
i Rt o identdication

Céfinir 1 situation de référence pour bien établir la ligne de base (quels sant les centres de formaticn de
FEntiaide Matanale et les agences de I'ANAPED qui fergnt partie du projet Amiusddu afin de ben
| Firnpact &2 cethe intarvention

1806/ 2018

“Date imite Progression

Elaborer un plan de travad de la | SAHL

hasnding Sid 15/DE/2018 Realise, Accompl
Cratrares TOH pous un appsl SHL

20062018 Ralise Ancom
camplémentaire Safd 06/ p

Email de demande
iy par Enabeal,

* Solliciter PEM pour indiquer beg
vileurs de depart concemant ks

MAEHON 3 Connidas avec ke |
indicatewrs privus fentre autres, &l 29/06/2018 i o ddpar {Accompli |
MTENE 08 Parsonnes migrantes
envaydes par FEM (juln
inscrites an JO1T] 2018

Horode

Docltinn a prendrs

doiden s Sl

Préparer of fancer iz stratégse de communication cu Programme Migration | AAIUDDU et MEN) ds 187062018
concedt avec le MOTMRE

.I!ll..'.ll,lﬂ

 ction(s) ~ Resp. Date limize ____ Progression Statut’ .
Eisbarer les TORS of lancer iz | SAHL s Wiatin il e Eaus
PR ek /1003018 die validation & Anruds
publication __
D actions de
S limiter 3 un plan @action de Comamiyrmication sont
communcation annued pour ley rialistes enfre autres la
daux Imterventians au liew ot Comite techmigue de suivi 3L/12021 préparation de la Aecarmgll
place de l'élsboration dune semaimg du mgrant;
stratégie de communication, Béciglon priss lors du
COPIL gy 23202 )

Periode 3
e T 1o - fauree
o A prondr drid=ntification

Réprentir le subside préva pour 'EN pour la pastie reldthee aus bourses de |a formation professionnslle Comité de

wars une QNG pilntage

i Artion i
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Actian|s) fesp. Bate Frmite Progredsian Statut

Appel 3 propositions
pour sdlertanner une

Ana L

Appel lancé an juin

Foairmir des bourses poer
pormottre aux migrants de fuivre
Ine programmes de FP

L - T Y I

POLANDD PORRAS socomli

[ProgoEtion de confier & FANAPEC la gestion de la partie du subside prévu initialement pour I'EN relatie B/02/2018 Comibé de
Lau Fingncemant dos mitiatrees d' auto-emglai pilizgs
! : ---_:_- - - .
Artien(s] Resp. * Date limite Frogresion Swemt |
Er:!.:-:::lr-z-r un draft de manuel de |
| precdiures en cagitabisant sur le
[ triwwail effectist auparavant en CHEL IR il 31123049 aceomph
| rapport avec ket contrats-aidés da
| I'ARAPEE.

farade

DEcran o phendie SOUrTE

Lomitd de
pliotage

| Procader b Fardape ded a@snly communadutaires au nhuead de cartabnes agances de TAMAPEL 28/02/2019

. ~ Action(s] Date limite
:I'.'w"lr'-' cairemenl B rnd i te
| traail emtre e agenks CHOLIRAR )

1i/oeame realise Accompll
| tarimlindu ke 8t | Covmss ||y Cyald ! "
| des agences de 'ANAREC - T

Paria

IEC IR & prondre
Ue okl d'dontifcstian

|Wakdaticn de la planification 2021 aves recommandations et mesures 23122020
: T e

Action{s) Resp: Date fimite | Progressian Statut

| Lo MDCMAE recammande d'sccblérer 62 sctions prévues au |
; nveau de "dutput 1, notammeént :

M=) L'#abasation &t la mite =0 plece @wn plan d'on plan
| Eaction pour sensibfiser fe secteur prive, Sdr ce point &

heEpsinpe L
EM focal de I tranve
ot i Comite techinique 31{12.-'1'-3-211 CGEM {point fnca }a propané san appui 3 traversune |
de sialyi riunizn gréhminaire avec le projet Amuddy en vies d'examines)
planifization 2EkL bl kT
lns possebllings o'appus,
o La réalisation de Fétude du cadre rélférantiel paur

Irtagrar fa dimersion migratoire au systime d'infarmation de
I'EM né-phrnvn! k2 mile 20 ceuwere.

Pidr ] G

Oécisioma prendre : SalFEs
. F d'identificatson

N v | i
S positionner wis-d-vis des rapsmmandations issees du rapport firal gol sers partage aves les 3341272010

partacaires § Dinstar du rappart provisaine courant le maks de anvier 2001
esp Date bmite
Direction da Pintersanticn 28022021 Accompl
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Partagsr e recormmandations

finales

Ranpan pravisoine
partagé

Enclencher les discussions avec & Ministere de 'Intérieur sar e renouvelbpment des cartes de séour des 33/12/2020 Comite ga
béndficiaires dis projet Amuddy pliotage
Ligpe inchiant | raam et prénom du bénéficialre, nationalite,
. nuandre da ka carte de sejour, statut | migrant régularisé o
':-f':'tm:'“"’q“d'?ﬂ::e retfupghe rsconnu gaf les autorites marocaines) , date ffexpirmiion
0 tE : :ﬁl =3 nirection de 11/12/2081 di b carte de sejous en jolprant wme cophe oa la carte de sdjpur s
ﬁﬂ‘:_'f . idu Fintervention el dis pustificarifs congarnant |s pourduite des formatons |
'C;m'rﬁd aitestatinns délwirdes par 'Entralds nationale .j oy d'un
e 5 aocampagaement par FANAPEC (atestation délivrie par AN ARELD
etfou phatocopie de S18 T SUl0-ENtrepreneur, cantrat insomion
10. 8 Bilan des formations et des événements organisés en 2021
Liste des actions de renforcement de capacité : Amuddu
Anné |Intitulé de I'aclion de Acteurs Lieu pérode Hombre de
e tormation bénéficiaires fwilie participants
2021 | GaR P31 Région Rabat Rakbat 131 m@nvier. L
2021 | Suivi et &valuation CP3_Région Rabat Hakbat 12 lanw. 5
021 | sulel et Evaluation CF3 Reégion Casa Casa 13 au 14 janm. !
2021 | GAR CF3_Région Casa Casa 13 au 14 janv. !
Azsistance et afcompagnsmant .
EM-Region Rabat: du 12 au 15
2021 | social des migrantie)s Fakai 15
Lale-Ken Fivies
[Prissentisd) e &
Techniques de communication | EN-Region Rabat- : du 29 juin au 02 2
2021 prientiéey migrathon (Présentiel] | Salé-Kenitra fana Juddlat ;
Technigues de communication | EN-Région Casalan 13 et %
i grientédiss migration {Présentiel} | Casablanca-Settat Li i i
Imitlation & l'assistance y
EN-Région Casablon | du 29 juin au 02 X
20
021 | psychosociale des migrant|els Casablanca: Settat i uillet
[Présentel)
Imitiation a ['assistance .
“M-Region Rabat-
2011 | psychosociale des migrant|el ‘:alé-EE:: : i Rabat du 17 au 15 juilet 0|
(Présentiel) o
Migration at asila : concepts Fai ; ’
F ; Rahbal b 05 &t 05 Juilet z
2021 ginifaus &1 dvalutons LPE_Reguorhatat o e |
hdagration 21 asile : concapts Er -~
(w 07 et O8 Juilet 21
2021 EEnéraux ot dvolutions CP3_Régicm Casa ALl i uiile
Formation sur e gusde des
!;KH‘-HEB PArajsjues fi.iﬁ’iﬂﬂl'l"l'ﬁ- e 05 &t 06
2021 | imrovanies en matiere CPA. Ragan falbat - Habat Octohre 14
d'integration economigue des
R LAnnas IT'I_IEI:EE.
Itappori des resullati a4



Fofmation sur le guide des
bonnes pratigues des actions
2021 | innovantes dn matiére CP3_Région Casas Casa II; ﬂ?l I'ET.II 23
d intggration Soonamique des
DarsONnes migraries
Compengdre e phénoméns de
- :;g:’;;:’;;:rmzfufff EN-Région Casablan | 23-8-10 1
> fanca- i mbre
dintégration des migrantfe}s Camblitce: S o el
{ Précential]
Comprandre b phénomées de
la magration au Maroc et les .
EN-Region Rabat 4-5-13-12
dispnsits f 15
2071 *i:_s.pn itefs de prntEFrInn at ealh kit Habat ot
d'integration des magrant{e)s
[Présentiel]
Feeration des formateurs dans | EN-Réglons du 30 novembre
2021 | ie domiging migratoirs Casabfanca-Settat et | Habat et 1-2-8-5 16
[Frisentiol} Rabat-5alé-Eénitra décembre
Fesrrma tion suf |8 gusde des
bannas praliques 96t AcTions e 01 et 02
0x iR i A g CP3_Region Rabat Rakat DA FEaE 14
emplal
Formation sor le ,H_'uldt' e
bonnes pratiques des sctions e D6 2t O7
R C 15
2031 inncvantes en matare d'auto Rt Cay s Décembire
Emplon
Tortal 283
Liste des événements
Intitulé de 'événement Date et ien Ohjectifs Participants
ville
/ {ciblet et nombre)
Evérement paralléle & J6agi 2021, Sauligner 'mporiance de Capd P RAAECAMRAE, EN,
I'occasion de I'Examen régianal | Webinaire prévoif des intensenthons mult- | ANAPEC, AMAFPE, ADF
afracamnsur 3 mise eneure du | OFganEE acteud, integrant des institutions | Tech, Enabel, plusde
Pfacts mondlal poir des travers Toom prtliues, la spceéid civile et e 140
mmigraians slires, ordannees e gEctegl prive, ginsi que la
reguligres : "L'amplovabifite des participaton actve des
ETRONNES MIETANTRS O e popiulations migrantes, afin de
ewir dintegration. Initiatives et réussir hos inlEatves visent &
bonnes pratigues sn Afrigue favoriser leur employabilite
cas du Marog”
- M, ANAPE
ok ol ml;r:ul-:e i Eas.aE:ain:a. Fromousoir  l'antrepreneuriat ::5 S ; Enabisl
: E|1I_r|35a-|'4:!'|lﬂrt=.d'..| Srinin _;.::II': : miars e firmyris inilgramties installies | ?IJEIE-T.IDI'ISJ mabel,
erymes migranied AU oL da 1, Centre b MiTDE wisiteurs
entrepraneriat au haroc Socky-Educati et
InsErtion Ees
Jeunes — Errabma
Casablanga

Rgppnirt ilis risitals




Abisier sur = La merttorat, un
lenvads pour 'imtégration sooio-
ECOMNGTIQUE OEs DRrsonnes
migrantes et refugiges &, 3
I'eccaszion de la célébration de |2
lournée Mondiale des Rétfugias

24 juir FO2T,
Aabuat

Restitution de  Fétude sur la
prataue mentarte en faveur
des  phrsannes  mageanies el
rofugiens, menés dans e cadre
de fa mise on meewre du propet
Amuddy en partenaniat avec le
Ministére. Delépue Chargé des

MRE =t dez Afaires de |a
sdigration [MOCKRE] £t
FANARES -outll da  référence
pour les partenaires désiredy
diexpenmenter approche  du
mentoral 4 destinatlon des
pETLOnNes migrantes et
TElugises,

Deébating  sur le mentorat i

peermElire ainsl Fouverture de

texpdrimentation de  oetie
pratigue  dans  |'intégration
economique  des  pErsonnes

refugiges et migrantes au Marot.

Las mambres du Comité

pregeamme  Formaton
privfessionnglke gl
emplal (0P pang gue
dauties hetesrs
il ues s
'bruserivan

presfussiomme|ba il
pEFSONNES MIigrantaes at
refugides au Maroo ot
en Halpaue, tel gue la
Faram, ont pris part 3

cet atelier.

Atalier de concertation

Jd ek A5 mars

ldentifier at défmir e glémenis

D, BRAFEC, EN,

Famimation communautaire |
L atelier d'achange entra das

Agent: s communautares du
HauT-Conmssarat des Nations
unied pour les réfugids (HCR] ot
fos agents communautaires
Amuddu

021, a Rabat

pour "Elaboration d'une 2021 & Rakar structurants de Fapprochs CaLU Afrigue, Aemass,
irjfi=th8 cormmunautalee adoptde par Echps, Amappe, Care
p:édagnmue Amuddu dans Vintégration des Maroc, Envinon 20
A-actofpagraent i I"éron ue raonmes

des personnes migrantes dans AVgFROLE: par s ol pe

I Arpdpes un plan sommaing poer

processus d'integration lo madletts pedagoghgue

BLonamegLe

Arelier o dchange sur 24 Movembre

L8 concerter sur  |apgroche
cormmunautaire pratigeste dans
e demaine  de Cintegration
B R E

des migrantes et réfugid-es dans

le cedre du projet et
enrichissement dz I3 bode 3
outis des agents
COAMIMUNALTEFES

HCA, Enabel, plus d'ue
vinet@ine de personnes

Table ronde dans e cadre de
Congres Méiropolis
Francophanie Mondake sur

# Les deéfis et opportunités de ta
mebdisation du sectewr privé
paur Fintégration des personnes
milgrantas s , GTEanisde 3
Toccasion de [a Sermaine des
migranis 2021

16 décembre
2021, & distance

Facilitar un dislogue et un
echange de pratEgues entrg o
setteur prive et la sociétd chale
et &5t I'occasion également de
conmitre de premigra main
I"avis de Guelyues personnes
migrantes ayant participd & ces
initiatives

OfM, ANAFED, EM,
REMESS, Enabel, Cara
tdarae,
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Conference sur le thema | n Le

Samedi 18

Celebration de la journie

GET1 en partenartat

P rsonaes Migrantes an
partanarat pves los atitutions
pubfigues

subsides indirects] en matikre
dlintégration economigus des
personnas migranted
regularisées (o un momaent
cannel pour le mettre
disposition d autres utibesateung

migrant, acteur de décembie 2021 & | internaticnale des migrant e3 avec DAM CELY
developpement deonomigua et i3 <alie de Afrique, CHOH Enabel,
sacial » contiranoe de la asynciations da
Région de Ralbat- migrantes. 55
Sale-Kenitra particpant &5
| Afelier de concertation pour 24 novembre hbossliser, & travers des outlls D, AMAPEC, EN,
['élaboration du guide au profit 121 & Rabat pratigues, e savel acquis des CELU &frigue, Remass,
des 055 ceuvrant dans 050 partenaines de Amuddo Echos, Amappe, Care
Finiegration ecorurmigue des thaneficigires de contrars Maras, Ajizl, Inmaa o

Enabel. Erparon 30
[EFSCNNes

Wible : Départements ministériels; associations de ka société civile ou services déconcentriées,
preanismes internabonaux sans préciser les noms

Fappor des ranltats




