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1 FICHE PROJET

Titre de la Prestation

Projet d’'Assainissement Urbain du quartier de Darou a Saint-Louis
PAUDA-SL

Pays partenaire

Républigue du Sénégal

Numéro d’intervention DGCD

NP3001562

Navision Code BTC

SEN 06 015 11

Objectif Global

Le cadre de vie des habitants de Darou est amélioré

Objectif Spécifique

Le réseau d'évacuation des eaux usées de Darou est réalisé
durablement :

Résultats Intermédiaires

R1. Les infrastructures necessaires a |'assainissement des eaux
usées du Quartier de Darou régulier sont mises en place et
opérationnelies

R2. La station de pompage SP14 et la conduite de refoulement vers
le lagunage sont réhabilitées et fonctionnelles

R3. Les populations du Quartier de Darou sont sensibilisées aux
problématiques de i'hygiéne en général et de Fassainissement des
eaux usées

R4. Les structures de 'ONAS, les STM et I’ADC sont renforcées et
coordonnées dans la gestion du réseau d'assainissement en accord
avec le plan directeur d'assainissement de Saint-Louis

Code Sectoriel

14020

Institutions partenaires

-Ministére de 'Economie et des Finances

-Ministére chargé de |’Assainissement par le biais de I'Office
National d’Assainissement du Sénégal (ONAS),

Budget Total de la prestation

4.003.147€ (2.625,892,500 XOF)

Contribution du Sénéaal

1.503.147€ (986.000.000 XOF)

Contribution belge

2.500.000€ (1.639.892.500 XOF)

Date de signhature de la
Convention Spécifique (CS)

27 novembre 2006
{Convention Spécifigue signée une durée de 48 mois)

Durée totale du projet

32 mois (27 novembre 2010)

Date de démarrage du projet

13 mars 2008
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2 SITUATION ACTUELLE EN BREF

Le projet d’assainissement urbain du quartier de Darou 4 Saint-Louis dénommé PAUDA/SL a
effectivement démarré ses activités par Ia tenue du premier Comité Local de Suivi (SMCL} en date du 13
Mars 2008.Un deuxiéme comité de pilotage s’cst tenu en date du 06 février 2009 suivi d’un troisicme
comii¢ de pilotage tenu le 29 octobre 2009. Les recommandations sont décrites en dessous.

Un Plan de Passation des Marchés sur 2009 a été publié sur le portail de Ia Direction Cenlrale des
Marchés Publics (DCMP).

Parmi les activités retenues, on peut noter que le projet a pu lancer :

R.1.2  Réaliser les études de détail relatives aux medifications du résean du Quartier de Darou.

_L T

ser des DAQ. (Marché 1 Géaie civil et Marché 2 Eieciromécanigue).
* L’organisation d’une séance de restitution avec les membres des associations du quartier de

Darou a été effectude.

* Lafinalisation des éides d’actualisation de I' Avant Projet Détaillé et restitution devant la

commission technique d’ONAS, suivi d’une demande de non objection a la DCMP.

R.1.3  Marché 1: Extension réseaux d’assainissement, pose des conduites de collecte primaire et

secondaire ainsi que Ia conduite de refoulement.

Marché 2 ; Réaliser la station pompage (AB).

*  Avis de non objection DCMP sur le DAO SPAB, publication de I"avis d’appel d’offre le 09
octobre 2009,

* Les lancements des avis d’appel d’offtes, dépouillements (24/1 1/09), analyse et évaluation ont

été effectués,

+ Obtention d’avis de non objection expert juriste de la CTB et CTB Bruxelles pour

Iattribution.

» L’attribution provisoire en cours d’exécution

R.1.5  Contrdle et supervision des travaux

* Proposition d’assurer la supervision et le contrdle des travaux par un bureau o’ études,

obtention d’avis de non objection membres de la SMCL 29 octobre 2009,
»  Obtention d’avis non objection de ’expert juriste CTB pour I'avis de manifestation d’intérét.

s Lancement manifestations d’intérét et préséleciion ont éié effectues,
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Lancement des demandes Proposition et évaluation des offres des bureaux des contréles

présélectionnés en cours.

R.2.2 Marché 1 : Réhabilitation de la station de pompage (SP14). Montant : 319 025 036 F CFA.

Marché 2 : Remplacement conduite de refoulement (3150 ml). Montant : 209 971 688 F CFA.

»

Les lancements des avis d’appel d’offres ont été effectués, les dépouillements, analyse et
I’évaluation faits Suite 4 cela, la procédure de lancement dit marché a €i€ suivie et I’évaluation

faits avec la commission des marchés publics d’ONAS,

Obtention de I"avis de non objection de 1la DCMP sur ’attribution provisoire.
Lancement d’avis d’attribution provisoire et définitive dans les journaux
Enregistrement an niveau de la DCMP et direction des domaines.

L’avis de non objection de la DCMP, la signature du marché de SP14 avec I’entreprise

adjudicataire (SADE) et ’avance démarrage a été effectné.

L’émde d’exécution a été présentée par I"entreprise adjudicataire (SADE), en cours de

validation par "ONAS.

R.3.1 Les activités d’TEC (Sensibiliser et mobiliser les populations de Darou).

Des propositions ont été recues et ’évaluation a été faite, la procédure de lancement du
marché a ét€ suivie et 1’évaluation est en cours avec la commission des marchés publics de

I"ONAS.

Axrét procédure passation dn marché du fait que le délai des offres financier n’est plus valide.

Procédure d’attribution du marché arrétée.
Proposition de prise en charge des activités de I’IEC par ’équipe du PAQPUD de I"'ONAS,
Obtention d’avis de non objection membres de la SMCL 29 octobre 2009.

Appui de I'ONAS (Direction des Etudes et des Travaux), ’engagement d*équipe IEC de
I"ONAS pour des activités d’IEC en décembre 2009,

Les activités d’TEC sont en cours d’exécution.

R.4.5 Fourniture des équipements au Service Régional de I'ONAS & Saint-Louis.

Suite 4 un appel d’offres, trois candidatures ont été recues ; par la suite un marché avec

I’ entreprise adjudicataire.
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Acquisition et mise a disposition au service régional de I"ONAS de Saint-Louis des
q p g

équipements de sécurité et d’un tracteur équipé d’une benne remaorgquent.

Réorganisation et renforcement de 1"équipe de projet par toute compétence de I’ONAS,
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3 BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES

3.1 Apercu des activités

Resultat 1:Leés mfrastructu' €8 necessalres ar

e's eh place

ALl Reahser I"analyse envuonncmentale initiale (AET) v

A.1.2. | Réaliser les étndes de détail relatives anx modifications du réscau du Quartier de Darou par rapport v

au PDA Réaliser deux appels d’offres distincts : le premier pour [a partic génie civil (GC) et le
2eme pour la partie électromécanique (EM).

A.13. [ Poser les conduites de collecte primaire et secondaire ainsi que la conduite de refoulement.

A.1.4. | Réaliser les raccordements des foyers du Quartier de Darou régulier ayant demandé un Lattribution provisoire en cours

raccordement et payé leur cotisation,

A.135. | Constraire la station de pompage unigue {réunion SPA et SPB au point bas du quartier de Darcu ou

Ndioloféne Nord — station SPAB - parcelle 99).

A1.6. | Supervision et Contréler les travaix GC et EM. {Darou et SPAR). Présélection des burzaux de contrdie ont été
effectuées. Lancement demande de proposition
an Cours,

ﬂpcu]fﬂ vi l'_rc_.bgo." o E_nnnnga °cntr S

&t fenctm mefle

Vérifier les études de détail APD et réaliser deux appels d’offres distincts: le prcmier pour la

A2
partie génic ¢ivil {GC) ¢t le second pour fa partie électromécanique (EM).
A22 | Réhabiliter les équipements électromécanigues de la station de pompage SP14. ]
— - e Avance paiement démarrage a été effectué.
A.2.3, | Réhabiliter la conduite de refonlement et génie civil de la SP14. Démarrage des travaux en couts.
A24 | Surveifler et contrdler les travaux de génie civil.
A25. | Surveiller et contrdler les travaux d'électromécanique.

: LE e ——

Organiser en début de projet et avant le démarrage des travaux des ateiiers participatifs,

séminaires et formations A ’attention des représentants des populations et du Conseil de Quartier
de Darou.
A.32 | Sensibiliser et mobiliser les populations en organisant des formations, ateliers participatifs et
. actions conerétes en matiére d’hygidne et d’agsainissement.
A3.3. | Organiser des actions concrétes d’assainissement en synergie avec les services municipaux et

structures chargés du neffofement ; et sensibiliser les populations & une vision globale de
l assalmssement (dechets sohdes et liguides).

Les activités en cours d’exécution par 1’équipe
IEC de I"ONAS et animateurs de quartier du
Darou.

,:l 5 TM tl’ADC snnt renforcees et coordonnees dans }a gestlo" :

Réaliger en début de projet une étude préalable pour 1'ingénierie socia[e (personnes relais et

A4l
méthodologies de formation / sensibilisation).
A42, | Former les personnes relais (ONAS / ADC) aux problématiques de l'assainissement. Les activités en cours d’exécution par Péquipe
- — : o — FEC de ’'ONAS et animateurs de quartier du
A.43. | Organiser des tables rondes entre les équipes de netteiement et les équipes d'assainissement des Darou.
eaux usées.
A.4.4. | Organiser des formations techniques et ‘on site' coaching du personnel de projet et du personne! de
I'ONAS.
A4.5. [ Fournir dumatériel adapté au Service Régional de 'ONAS 3 Saint-Louis. Livraison des équipements tracteur + remorque,
et matériels de sécurité ont été effectuées.
Pompe HP pour Hydrocurues en cours de
fivraison (commande internationale).
Autres Activités i S
5.00 ’ Elaboration termes des références d’évalnation fi nalc du projet PAUDA-SL. En cours de validation SMCL

v Activité déja exécuté
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3.2 Analyse de la planification des activités

Un Plan de passation de marchés a été publié dans le portail des marchés publics.
Un avis général de passation des marchés a été publié dans le journal quotidien.

Résultat 1: Les infrastructures nécessaires A I’assainissement des eaux usées du Quartier de Darou
régulier sont mises en place et opérationnelles.

ALL  Réaliser Panalyse environnementale initiale (AEI)

Suite & la consultation restreinte lancée, nous avons contracté avec un consultant local Le rapport provisoire
a été dress¢ et nous I’avons soumis a la direction régionale de ’environnement et des établissements classés
pour avis et observations .Des commentaires ont été apportés et soumis encore pour rectificatifs au
consultant afin de nous permettre de convoquer les directions et les personnes concernées pour une séance
publique de restitution.

A.L2. Réaliser les études de détail relatives aux modifications du réseau du Quartier de Daroun par
rapport au PDA. Réaliser denx appels d’offres distincts : le premier pour lu partie génie civil (GC) et le
denxiéme pour la partie électromécanique (EM).

Suite 4 1a consultation restreinte lancée, nous avons sélectionné un cabinet de consultance. Les études ont
démarré et nous avons recu un rapport provisoire aptés séance de restitution avec les membres des
associations du quartier de Darou. Sur la base de cette réunion, nous tenons compte de la partie irréguliére
de Darou qui a été ume grande préoccupation des habitants de Darou. La finalisation des études
d’actualisation de I’ Avant Projet Détaillé et restitution devant la commission technique d’ONAS.

A.1.3.  Poser les conduites de collecte primaire et secondaire ainsi que la condnite de refonlement.

Faisant suite 4 la finalisation des études d’actualisation de I’ Avant Projet Détaillé et restitution devant la
commission technique d’ONAS, suivi d’une demande de non objection 4 la DCMP. Puis, la procédure de
lancement d’avis d’appel d’offres, dépouillements (24/11/09), analyse et évaluation ont été effectuds. Suite 4
cela, nous avons obtenu I’avis de non objection de "expert juriste de la CTB 4 Dakar ct de la CTB
Bruxelles pour I"attribution. La finalisation du marché est en cours avec la DCMP.

A.1.4.  Réaliser les raccordements des foyers du Quartier de Darou régulier qui ont demandé un
raccordement et qui ont payé leur cotisation. (Contribution financiére de la population réguliére du
quartier de Darou),

Cette activité dépend de Pactivité A.1.3.

A15. Construive la station de pompage unigue (réunion SP4 et SPR au point bas du gquartier de Daron
ou Ndioloféne Nord - station SPAB).

Cette activité dépend de Dactivité A 1.3,
A.1.6. Surveillance et contréle des travaux de GC et EM, (Darou et SPAR).

Faisant suite & la proposition d’assurer la supervision et le contrdle des travaux par un burcau d’études, et
Pobtention d’avis de non objection des membres de la SMCL du 29 actobre 2009, e lancement des
manifestations d’intérét et la présélection ont été effectués. Les demandes de proposition des bureaux de
contréles présélectionnés ont &6 regues. L’ évaluation est en cours avec la commission des marchés publics

de PONAS.
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Résultat 2: La station de pompage SP14 et la conduite de refoulement vers le lagunage sont
réhabilitées et fonctionnelles.

A.2.1. Vérifier les études de détail (APD) du Plan Directeur d’Assainissement de Saint-Louis et réaliser
deux appels d’offres distincis: le premier pour la partie génie civil (GC) et Ie second pour la partie
électromécanique (EM).

Faisant suite 4 la consultation restreinte lancée, nous avens sélectionné un consultant local. Les études ont
été actualisées et les DAO ont été mises a jour,

A.2.2. Réhabiliter les équipements électromécaniqgues de lu station de pompage SP14.

Faisant snite 4 la mise & jour des DAQ, la procédure de lancement d’avis d’appel d’offres, le dépouillement
(07/61/09), I’analyse et I’évalnation ont été effectués. Il y a en des retards considérables pour obtenir les avis
de non objection de le DCMP. Le marché de SP14 est attribué et I’entreprise adjudicataire a démarré ses
prestations. Les études d’exécution déposées sont en cours de validation.

A.2.3. Réhabiliter la conduite de refoulement et le génie civil de la SP14.

Cette activité dépend d’A.2.2.

A.2.4, Surveiller et contrdler les travaux de génie civil,

Cette activité dépend d’A.2.2.

A.2.5. Surveiller et contréler les travaux d'électromécanique.

Cette activité dépend d’A.1.6

Résultat 3: Les populations du Quartier de Darou sont sensibilisées aux problématiques de Phygiéne
en général et de ’assainissement des eaux usées en particalier.

A.3.1.  Organiser des ateliers participatifs, des séminaires et des formations a attention des représentants
des populations et du Conseil de Quartier de Darou au début du projet et avant le démarrage des travaux.

A.3.2. Sensibiliser et mobiliser les populations en organisant des formations, des ateliers participatifs et
des actions concrétes en matigre d'hygiene et d'assainissement.

A.3.3. Organiser des actions concrétes d’assainissement en synergie avec les services municipaux et
Structures chargées du nefiviement ef sensibiliser les populations & une vision globale de 'assainissement
{déchets solides et liguides).

Tenant compte du budget prévu pour cette prestation intellectuelle, un avis général de manifestation d’intérét
a été lancé dans le journal quotidien, en méme temps publié¢ dans le portail des marchés publics de la
Coopération Technigue Belge. Sur les onze candidats qui ont soumissionné, cing ont été présélectionnés.
Les Invitations ont été envoyées et le dépouillement a &é effectué (février 2009). A cause des retards
considérables notés, les délais des offres financiers n’étaient plus valides. Ainsi, il y a eu la proposition de
prise en charge des activités de ’'TEC par 1’équipe du PAQPUD de I’ONAS, ensuite I’obtention d’avis de
non objection des membres de la SMCL du 29 octobre 2009. le Direction du projet a procédé a
[’engagement de 1I’équipe IEC de 'ONAS pour des activités d’IEC.

Les différentes activités décrites ci-dessous ont déja été effectuées

» Premiére mission équipe TEC (4-5 novembre 2009)
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o Réunion de prise de contact & la maison du chef du quartier (Moussa MBODI) en présence
des notables et autres autorités locales de Darou
o Réunion de prise de contact au niveau de Ia mairie et des services techniques déconcentrés

» Deuxiéme mission équipe IEC (17-21 novembre 2009)

o Entretiens d’embatche pour les futurs animateurs de Darou
o Formation de renforcement de capacités des animateurs
# Troisieme mission équipe [EC (7-8 décembre 2009)

o Formation des animateurs en techniques d’animation et exercices sur le terrain
o Réunion au niveau de la mairie sur avancement des activités

»  Quatriéme mission équipe IEC (5-8 janvier 2010

o Réunion avec les animateurs pour planifier les focus groups du 6 au § Janvier 2010 (pour
finaliser les outils : arbre 4 problémes, Diagramme de Venn, carte social, profil historique)

o Focus group jeunes

o Focus group femmes

o Focus group conseil du quartier

» Cinquiéme mission équipe IEC (28-30 janvier 2010)

o Réunion avec les animateurs sur I'état d’avancement et les activités menées
o Partage des outils de travail (registre et fiches de prospections domiciliaires) et des

indicateurs avec les animateurs
o Séance de travail avec les autorités locales (délégués des sous-quartiers, Pdt du conseil du

quartier de Darou et le bureau de L’ADC) pour présenter les activités prioritaires du
trimestre Février- Avril

Résultat 4: Les structures de PONAS, les STM et PADC sont renforcés et coordonnées dans la gestion
du réseau d’assainissement.

Ce résuliat est sans objet pour I'instant et dépend en grande partie du volet TEC {voir résultat 3).

A4l Réaliser une étude préalable pous Vingénierie sociale (personnes relais et méthodolagies de
Sormation / sensibilisation) au début du projet.

Cette activité dépend de résultat 3
A.4.2. Former les personnes relais (ONAS / ADC) anx problématiques de I'assainissement,
Cette activité dépend de résultat 3

A.4.3. Organiser des tables rondes entre les équipes de nettoiement et les équipes d'assainissement des
eaux usées.

Cette activité dépend de résultat 3

A4 Organiser des formations techniques et 'on site’ couching du personnel du projet et du personnel
de 'ONAS,

Cette activité dépend de résultat 3
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A4.5. Fournir du matériel adapté au Service Régional de 'ONAS & Saint-Louis.

Le projet a identifié les matériels aptes au service régional de "ONAS. A cet effet, un tracteur agricole a été
acquis et mis & disposition a I’ONAS pour permettre le déplacement d’une remorque hydro cureuse qui sera
mise a niveau par 1’achat d"une pompe HP.

La procédure de lancement a été suivie. Un avis d’appel d’offres a été lancé dans le journal quotidien. Suite
a ce lancement trois candidatures ont été regues, le rapport technique a €té établi et a &t signé par la
commission des marchés de "ONAS. Le procés verbal d’adjudication a été validé, puis ’attribution d’un
tracteur équipé d’une benne remorque a été livrée 4 Saint-Louis.

La liste des autres matériels et équipements acquis en 2009 est décrite ci-dessons
1. Souffleur/ Extracteur d’air (moteur thermique)
2. Obturateur et pompe manuelle avec manométre
3. Détecteur de bouches a clé
4. Pompe de vidange (moteur thermique)

PAUDA SL 12
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5 SUIVI DES INDICATEURS
5.1 Objectif spécifique

Le réseaun d’évacuation des eaux usées de Darou est réalisé durablement.

5.2 Résultats

Résnltat 1: Les infrastrmetures nécessaires 4 "agsainissement des eaux usées du Quartier de Darou
régulier sont mises en place et opérationnelles.

Indicateur 1.1 ;
— Les travaux ont été effectivement réalisés : -Pose des canalisations (gravitaire et refoulement)

et installation de la station de pompage.

Indicateur 1.2 :
— Branchements particuliers des foyers {concessions) ayant payé leur cotisation

Indicateur 1.3 :
— La station de pompage SPAB est fonctionnelle

Résultat 2: La station de pompage SP14 et la conduite de refoulement vers le lagunage sont réhabilitées
et fonctionnelles.

Indicateur 2.1 :
— Lastation de pompage SP14 réhabilitée est fonctionnelle

Indicateur 2.2 :
-~ La conduite de refoulement depuis la station de pompage SP14 vers le lagunage est réhabilitée

et fonctionnelle

Résultat 3: Les populations du Quartier de Darou sont sensibilisées aux problématiques de Phygiéne en
général et de I"assainissement des eaux usées.

Indicateur 3.1 :
— 70 % des foyers du Quartier de Darou régulier 2 demandé un raccordement au réseau

d’assainissement des eaux usées

Indicateur 3.2 :
- Aumoins 50 % des usagers (Darou régulier et Darou irrégulier) connaissent les risques lids a

P’ean, I’hygidne et I’aggainissement.




Résultat 4: Les structures de ’ONAS, les STM et I’ ADC sont renforcées et coordonnées dans la
gestion du réseau d’assainissement.

Indicateur 4.1 ;
- Rapports d’activité du projet et notamment des équipes de formation.

Indicateur 4.2 :
Les différents travaux sur le réseau (réhabilitation, construction, entrctien) sont coordonnés et

ne se télescopent pas.

[ndicateur 4.3 :
= Les termes du Plan Directeur d’ Assainissement sont respectés




5.3 Evolution des indicateurs (graphiqgue)

Résultat 1

Les canalisation primaires et secondaires sont installées et fonctionnelles dans le
Quartier de Darou
14,0
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11 ressort de ce graphe que les travaux préparatifs des DAO ont pris un retard en 2009, cela a retardé le
lancement des DAO et [’adjudication des marchés. La fin des travaux et ieur réception sont prévues en

2010.

70% des foyers ont demandé et obtenu fe raccordement au réseau d’évacuation
des eaux usées.
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Sur ce graphe, on note que "appropriation par les populations du programme d’assainissement devra se

10,0

Vérifiables
o,
k=)

Les concessions et les rues du Quartier de Darou ne font plus I'objet de

déversements sauvages d’eaux usées.

2010

. EEfectf

; L Prajection :

S |

Veérifizhlas Quantitatifs

0-3 Encours de préparation
4-6 En cours d'exécution

7 - 10 Phase de camplétion

traduira par une volonté de payer en masse, une contribution de (7000 F). L objectif de 70% de taux
de raccordement pourra étre ainsi raisonnablement atteint en 2010.

Résultat 2

Evolution
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Ce graphe indique que le planning prévisionne! de déroulement a pris un retard d’environ 9 mois. Le
projet doit essayer de résorber le gap et respecter le délai de fin du projet prévit en novembre 2010.




La station de pompage SP14 réhabilitée est fonctionnelle
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I.a conduite de refoulement depuis la station de pompage SP14 vers le lagunage
est réhabilitée et fonctionnelle
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Ce graphique indique que la phase d’exécution a pris un retard. L’adjudication du marché a éie
cifectuée seulement au dernier trimestre de 2009 et le démarrage effectif des travaux se fera au cours

du premier trimestre de 2010,

L’achévement et la réception des travaux sont retenus au plus tard pour 2010,




Résultat 3

70 % des foyers du Quartier de Darou régulier a demandé un raccordement au
réseau d’assainissement des eaux usées
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A cause dun retard de attribution du marché d’TEC, des offres financier n’été plus valides. Il y en ia
proposition de prise en charge des activités de I'TEC par }équipe du PAQPUD de 'ONAS. Ensuite
Iobtention d’avis de non objection des membres de la SMCL 29 octobre 2609, puis la Direction du
projet a procédé a I’engagement de ’équipe de "ONAS pour les activités d’IEC. Les activités sont en
cours d’exécution et la mobilisation des populations par P’équipe des animateurs a bien avancé et le
retard sera comblé,

Au moins 50 % des usagers (Darou régulier et Darou irrégulier) connaissent les |
tisques liés a Peau, 'hygigne et Passainissement
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Ce graphique montre le déroulement du volet IEC. Suite & Pengagement de I’équipe d’TEC de 'ONAS
au cours du dernier trimestre, le démarrage des activités de sensibilisation devra se traduira par une
atteinte progressive des objectifs de sensibilisation du public cibie.

Résultat 4




Evolution
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Les différents travaux sur le réseau (réhabilitation, construection, entretien} sont
coordonnés et ne se télescopent pas.
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La phase opérationnelle ( les travaux) devant démarrer en 2010, on retient comme présentée sur le
graphique dans le cadre du dossier d’élaboration du projet (DTF) que les dispositions retenues pour le
suivi de ces derniers seront suffisantes pour une bonne coordination des différentes activités de
réhabilitation, de construction et d’entretien.
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Les termes du plan de directeur sont pris en compte dans le cadre de P’actualisation des études de
détails et dans 1’élaboration des DAO.




6 APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI

6.1 Efficience

Le projet PAUDA-SL au regard des premiers mois d’exercice doit pouvoir étre réalisé au meilleur
colit, Pour rester dans les délais, il sera nécessaire de faire un suivi rapproché des activités durant la
phase de réalisation des travaux. Toutefois les résultats intermédiaires déja obtenus permettent d’&tre
optimistes quand 4 la bonne exécution et au bon suivi des activités.

Les moyens généraux mis A disposition couvrent les besoins essenticls et les indicateurs de
performance sont bien cohérents.

A ce jour, les confraintes concernant la prise en charge des branchements et la mise 4 disposition du
ferrain devant abriter la SPAB sont définitivement levées, Les difficuliés relatives a ia non
coordination des fravaux, entre notre programme ¢t les projets de voirie de la Mairie sont en voie d’étre

résolues. Toutefois le manque de coordination peut A court terme constituer un risque nouveau et
freiner le bon déroulement des activités de terrain,

6.2 Efficacité

L’engagement de la direction du projet et Iimplication des différents partenaires identifiés dans Ie
processus de pilotage du projet laisse présager d’une bonne qualité de service rendu,

Les résultats intermédiaires laissent penser que Iatteinte des objectifs global et spécifique dans les
délais fixés, en restant dans le budget prévisionnel est réaliste.

La mesure de la satisfaction des populations cible pourra aussi se mesurer a fravers des indicateurs
pertinents.

Une plus grande maitrise des procédures de passation de marchés devra permettre le respect des
procédures d’adjudication et le respect des délais d’exéeution du projet.

La coordination des activités de travaux du projet PAUDA-SL avec le projet de réalisation d’une voirie
urbaine dense devra permettre une atteinte durable des objectifs retenus par les deux programmes et la
satisfaction des populations bénéficiaires.

6.3 Durabilité

L’expertise des structures et des personnes impliquées dans le déroulement du projet ; la démarches
processus affichée par les différents partenaires directs et surtout indirects {cf programme de voirie)
doit conduire et garantir la durabilité des résultats atteins.

[’engagement de [’Etat par une application des termes du contrat de performance qui le lie 3 FONAS
sont autant de critéres qui sont de nature A garantir une bonne pérennité des objectifs A atteindre,

Amsi toutes les conditions sont identifides pour garantir la durabilité du pracessus d’amélioration du
cadre de vie des populations cible.




7 MESURES ET RECOMMANDATIONS

7.1 Synthése des critéres d’appréciation

Code Le projet doit étre : Mesures
plus efficient -Renforcement des capacités de la direction du projet sur le nouveaun code
plus efficace des marchés publics et la gestion financiére de prajet
plus durable -Réunion de suivi trimestrielle

it

-Réaménagement budgétaire

-Meilleure coordination des progiainiings v

de vie des populations de Saint_Louis

- Evalnation finale en 2010 des activités du projet

PR TR LRSI SR R
iSai 1 amiGiioration au cadr

7.2 Recommandations

—  Mise en place d’un cadre de coordination des programmes de réalisation d’infrastructures avec lIes

services techniques municipaux.

—  Tenir une réunion extraordinaire d’ici trois mois pour le suivi de "avancement du projet

—  Etablir un planning détaillé des phases critiques de la passation des marchés (attribution et

signature des marchés) et de ’exécution des travaux
— Finaliser le marché de contrdle et de supervision des travaux.

- Prise en compte de la zone de Darou irrégulier pour le résultat.

- Renforcement de capacité par une formation de la direction du projet sur le nouveau code des

marchés publics et sur la gestion de projets.

PAUDA SL
Rapport annuet 2009
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9 CONCLUSIONS

9,1 Activités et Finances

Globalement, PAUDA SL est & 17% d’exécution des prévisions sur 2009 et 4 17% d’exécution du
budget total alloug.

La rubrique des différentes activités est & 17% des prévisions de 2009 alors que les moyens généraux
sont & 105% par rapport aux prévisions 2009,

Le taux d’exécution global du budget correspond assez bien a 1’étape de préparation et de lancement
des activités devant concourir 4 I’atteinte autant de ’objectif global que celui de I’objectif spécifique.

Les dépenses ont &té relativement faibles globalement pour les différents résultats retenus.

Résuliat 1 :

Le projet PAUDA SL a réalis¢ 1% des prévisions de 2009.Ceci est du au fait qu’il était prévu
d’atteindre 60% d’exécution des travaux de [a station de pompe SP AB. Les décaissements n’ont pu
étre faits du fait des retardés constatés durant 1’année 2009. 1l reste entendu que la procédure passation
des marcheés en voie de finalisation et que les travaux voni démarrer certainement vers la fin du mois
d’avril 2010. Ce retard est également du au fait qu’il fallait impérativenienii prendre en compte la
partie de Darou irrégulier dans la couverture du réseau d’assainissement prévu.

Résultat 2

L’entreprise est recrutée et son contrat a démarré avec les études d’exécution en cours de validation.
Les décaissements concernant I’avance de démarrage et D’installation de chantier sont faits, les
prévisions sont respectées.

Résultat 3

Les activités d’IEC confiées 4 I’équipe de I’'ONAS a permis d’amener les prévisions de 10 4 20% prés
le démarrage a la fin de ’année 2010. Ceci est relatif au recrutement de relais qui évoluent sur le
terrain. Ceci permettra de ratiraper le gap en 2010,

Résultat 4

Nous sommes 4 30% de nos prévisions compte tenu de I'acquisition d’un groupe électrogdne, les
équipements de sécurité, I’acquisition d™un tracteur équipé d’une remorque pour le service régional
d’ONAS Saint-Louis. Toutefois toutes les acquisitions prévues sont réalisées a 100%.

Movyens Généranx

Les moyens généraux ont quant & eux pu &tre mis en place ou sont en voie de ['étre.

Le projet PAUDA SL est a 81 % d’exécution par rapport aux prévisions de 2009.




9.2 Critéres de suivi

9.2.1 Efficience

Globalement, les prévisions des activités de 2009 n’ont pas ét£ atteintes. La plupart des activités sont
externalisées. Le projet PAUDA -SL cst en phase de finalisation des marchés de travaux de la SP AB
et du contrble des travaux. De ce fait, I"impact sur les indicateurs ne peut pas encore se ressentir
réellement bien que les résultats sont encourageants.

Certaines prévisions d’exécution de dépense n’ont pu 8tre couvertes du fait du retard constaté durant la
période 2009 et essenticllement liés au suivi des dossiers.

9,2.2 Efficacité

L’engagement de la nouvelle équipe de direction et I'implication des partenaires 4 la réalisation des
objectif global et spécifique face 4 la forte demande des populations cible laissent entrevoir que les
conditions de réussite sont présente,

Par ailleurs, le risque est de taille qui concernait fa mise a disposition du terrain devant abriter la
station de pompage SPAB est définitivement levé par la signature du décret d’expropriation. Te
démarrage des travaux de la station de pompage SP 14 est effectif et cclui de SPAB est préva dici la
fin mu mois d’avril 2010.

9.2.3 Durabilité

La durabilité des résultas pourra étre garantie par les effets combines d’une prise de conscience, et d’un
changement de comportement des populations cibles; et le respect des termes du contrat de
performance validé pour une atieinte des Objectifs du millénaire pour le Développement (OMD).




9.3 Avis de la SMCL sur les recommandations

9.3.1 Recommandations relatives au planning des activités

Faire le point dans les quinze jours de la situation du décret d’expropriation du terrain SPAB et en
informer par e-mail les différentes institutions que sont CTB, DA, DD, DCEF.

9.3.2 Recommandations relatives au planning financier

Inclure dans le volet IEC les financements relatifs aux frais de démarrage et d’inauguration et
déterminer les formats de ces réunions.

Soumettre le plan d’action du volet IEC aux ordonnateurs avec les impacts financiers v afférents,
Faire figurer dans les rapports un chapitre sur Pexécution du budget de 1a contrepartie nationale.
Présenter de maniére plus explicite la planification opérationnelle et financidre du projet.

9.3.3 Autres recommandations

Faire un briefing sur le volet ’TEC par la responsable & chague SMCL.

Recommander & ONAS de minimiser les délais de marché par rapport au contrdle et supervision
des travaux.

Assurer un suivi régulier du projet par des réunions mensuelles avec la Direction de
I’ Assainissement et la CTB. Et une réunion trimestrielle de la SMCL.

Prendre en compte les préoccupations de la Mairie de Saint-Louis sur les impacis du tracé de la
conduite de refoulement.

Procéder a la sélection d’un burean d’études pour le contrdle et la supervision des travaux relatifs
aux deux marchés SP14 et SPAB. Vu l'urgence des travaux de SPl4, un ingénieur
électromécanicien et un ingénieur génic civil de I'ONAS seront mobilisés en temps ponctuel.
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