Coopération Technique Belge

EMPOWERING
DEVELOPMENT

RAPPORT ANNUEL 2009

FORMATION DES ENSEIGNANTS A L'UTILISATION DES
MANUELS SCOLAIRES FOURNIS

RDC0913611
NN3007905

RDC0913611 Rapport Annuel 2009



Coopération Technique Belge

Table des matieres

=

Tt 0 TC o (0] [ R 4
Situation actuelle €N Dref. .. ..o e 5
Bilan de la planification des actiVItES .........ccciiiiiieiiiiiiiiiiiiee e eee e 6
3.1 APEIGU ES ACHIVITES .......ieieiiiiee it ieeee ettt e et esmne e e e e e 6
3.2 Analyse de la planification des acCtiVItES.......ccceeeeeeeeeiiiiiiiiieece e 8
Bilan deS fINANCES ......coiiiiiiiei et 11
4.1 Apercu des dépenses par rapport au planning firenCl..............cceeeeevvvvveeevivnnnnns 11
4.2 Analyse du planning fINANCIEN ...........ooiiicoor e 13
SUIVI ES INAICATEUIS ...ttt reee ettt e e e e e e e e e e e s nnnrnr e e e e e e e e e e ae s 14
5.1 ODbjectif SPECITIQUE .....ceeeeeeeeeieiii et e e e e e e e e e e e e e eeeersaneeeeeees 14
5.2 RESUIALS ...ttt e e e e e e e e e en bbb 15
Appréciation des CrtEreS de SUIVI.........uuuiimemerrreiiiiiieieeeeeee e e e sessssirerrrrrreeeeees e s e 18
6.1 EffiCIENCE. . 18
6.2 EffICACITE .. .uvviiiiieiiiiiieiee e 18
6.3 DUIADIITE ...ttt 18
Mesures et reCoOMMANTALIONS .........uuuiiiiiie e e e e e e ee e 19
7.1 Synthése des criteéres d’apprecCiation ..........ccccceeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeee e 19
7.2 ReCOMMANAALIONS .....cciiiiiiiiiiiiiiieas ettt e e e e e e e e e eneeeeeaeeeees 19
Nouveau Planning 2010 .........uuuuuueiiieiiiii et e e e e e e e e e e e e 20
8.1 Planning des activités de 'annNée 2010 .......cccccurriiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e e s siaaees 20
8.2 Planning financier de 'année 2010..........ccccceeeiiiiiieeee e 22
(0] o o3 [U ] 0] o 1SR 24
9.1 ACHVILES €1 FINANCES ....oeiiiiiiiiieieiei ittt nnnnne e 24
9.2 CritEreS T SUIVi ..uuuvvrriiiiiiiiiiieeeeeee sttt ee et aeeeaaeeeaaaaasasssasnnneeeeeeeaeeeens 24
9.2.1 EffICIENCE .o 24
9.2.2 EffiCACITE ... 24
9.2.3 DUIADIIITE ...t 24
9.3 Avis de la SMCL sur les recommandations ... cceee.oooeieieeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeaaad 4.2
9.3.1 Recommandations relatives au planning degatast....................cceeevvvvvvnnnnns 24
9.3.2 Recommandations relatives au planning fir@NCi............cccceeveiiniieeieininnnnne. 24
9.3.3 Recommandations relatives au Cadre [0giQUe -.........evvrviiiiiiiieeeeeeeeeeee, 24
9.34 AUtres recommandations .............oeueeeeeeerieiiiiiiiii e e aeeeaee 24

RDC0913611 Rapport Annuel 2009 2



10

Coopération Technique Belge

F N ] 410 (S SRR 25
10.1CheCK-lISt EFfICIENCE .....eviiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e 26
10.2Check-list EffICACITE ........uueeiiiiiiiiie e 25
10.3Check-list DUrabIlite............ccoiiiiiiiiii et e e e 25
10.4Apercu des Marchés PUbIIC ..........uuvuiiiiiiiiiieeiee e 25

RDC0913611 Rapport Annuel 2009 3



1 FICHE PROJET

Titre de la prestation
Pays partenaire
Code bailleur

Article

Code Navision CTB
Secteur (codes CAD)

Institution partenaire

Coopération Technique Belge

Formation des Enseignan® élme et 4 éme années
primaires a l'utilisation des manuels scolaires.
République Démocratique du Congo

30007905
Art5
RDC 09 136 11
11220 — Education — enseignement primaire

Ministere de 'Enseignement Primaire, Secondaire et
Professionnel

Durée de l'intervention (selon 36 mois

convention spécifique)

Date début CS

Date de fin CS

Modalité de gestion de la
prestation

Budget total de la prestation
selon CMO

Nombre d’experts
Objectif principal

Objectif spécifique

Groupes cibles

Résultats attendus

02/12/2009
02/12/2012
Régie

3.000.000 EUR

1 assistant technique; 1 coordinateur national

Contribuer a 'amélioration de diualité de I'enseignement
primaire sur toute I'étendue du territoire national
Contribuer a une meilleure appiation des matieres de
mathématiques et francais par les éléves’de & 4™°
années primaires sur toute I'étendue du territoatonal
Concepteurs-formateurs, formatéarsdignants,
Enseignants, corps de l'inspection et les enseigretn
directeurs de3°et 4™ années primaires
_- R1es modules de formation sont adaptés & le
recyclage des formateurs-concepteurs et formateurs
d’enseignants est effectué
- R2 : Les enseignants dij & 4° et les directeurs des
écoles primaires sont formés a 'utilisation desows
scolaires fournis dans les classes
- R3 :Le suivi de la formation des enseignants/directeurs
est organisé & le savoir-faire d’'une formation esacade
est capitalisé
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2 SITUATION ACTUELLE EN BREF

Le présent chapitre présente brievement le contexte du projet, notamment les évolutions ou
changements dans le secteur et la région, au niveau institutionnel et au niveau du projet.

Selon les recommandations du rapport annuel de 2008, une augmentation budgétaire pour le
projet de distribution des manuels scolaires (MS2) a été demandé et dans un méme temps il a été
demandé que le résultat 2 de ce projet devienne un projet en lui-méme car 'enveloppe financiere
de ce résultat ne permettait pas d’atteindre ses objectifs.

Historique du projet FEMS:

La SMCL d’approbation des TDR de la mission de faation du projet FEMS a eu lieu 08
juin 09, la formulation quant a elle a eu lieu fi juin au 19 juin 09 la SMCL de démarrage
a eu lieu lel4 aolt 09 et les activités ont commenced juillet 09.

La Convention SpécifiqueCS) a été signée @2 décembre 200@t la Convention de Mise en
CEuvre CMO) a été signée 187 janvier 2010

Ce projet a disposé de liquidités début janvier®28tLa du fonctionner sur avance du projet
Manuels scolaires 2 (Distribution des manuels s@sa

Pour ce qui est du contexte et des évolutionils les méme que le projet de distribution des
manuels scolaires (MS2) puisque les deux projetslg&s dans leur exécution.

Il est & remarquer qu’un autre partenaire, le PARQIS financement de la Banque Mondiale,
a dans le méme temps débuté la distribution de else francais et de mathématique pour
les éleves de 1 et 2 eme année primaire. Ce pagendemandé de collaborer avec la CTB
afin de pouvoir faire des économies d’échelle &ires activités de formations pouvant se
faire conjointement en utilisant les mémes formataietachés du Ministere) et profiter de
I'expérience de la CTB.

Cette collaboration fut trés difficile car désédurige par le fait que la CTB était clairement le
leader en organisant les rooting, I'organisatios fbemations et leur suivi. Quant au PARSE
il n’a pas mit de moyens supplémentaire a dispwsitie la CTB afin de réaliser les activités
communes et a connu du retard dans la distribalgoses manuels.

Seule la formation des concepteurs-formateurs ®falenateurs d’enseignants a pu avoir lieu
conjointement. La collaboration s’est achevée evembre 2009 afin de ne pas retarder les
activités la CTB.
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3 BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES

3.1

Apercu des activités

Comme décrit dans le point 2, ce projet provient du résultat 2 du projet MS2.
Comme décrit dans le point 4, une planification sous Excel a été réalisée afin de chiffrer les avances demandées au projet MS2.
Le programme FIT ne fut disponible pour ce projet qua la mi-décembre 2009 et la premicre enveloppe financiere est arrivée en janvier 2010.
Il nous est donc impossible de faire une comparaison entre les activités planifiées et réalisées en se basant sur les programmations de FIT.

Coopération Technique Belge

SiPon compare la programmation Excel et le déroulement des activités nous remarquons que la planification a été respectée.

A Obijectif spécifique

R1 Les modules de formation sont adaptés et le recyclage
des formateurs concepteurs-formateurs des enseignants est
effectué

Planification 2009

Réalisation des activités en 2009

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

1]2]3

4]5]6

71809

10 | 11 | 12

1]2]3

4]5]6

71809

10 | 11 | 12

A_01_01 Recyclage des formateurs-concepteurs

A_01_02 Primes de détachement pr CF (4gestionnaires + 12 CF)

A_01_03 Adaptation des modules de formations

A_01_04 Recyclage des formateurs des enseignants C2
R2 Les enseignants de 3 et 4 eme et les directeurs des écoles
primaires sont formés a l'utilisation des manuels scolaires
dans les classes

A_02_01 Formations des enseignants et directeurs C3

A_02_02 Sensibilisation et communication sur la formation
R3 Le suivi de la formation des enseignants et directeurs est

A 03 organisé et le savoir faire d'une formation en cascade est

capitalisé
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A_03_01 Suivi pédagogique et financiére et logistique
A_03_02 Prime de détachement pour expert péda
A_03_03 Appui aux structures décentrées (voir MS2)
A_03_04 Capitalisation
X Réserve budgétaire
X 01 Réserve
Réserve budgetare/mprévus T T T T T T 1] T T T T T T T T 1]
z Moyens Généraux
Z_01 Frais de personnel
7_01_01 AT
7Z_01_02 Ressource PF
Z_01_03 Coordinateur national
Z_01_03 Equipe fin et admin (2 comptables et 1 secrétaire)
Z_01_03 Chargée de com
70103 Equ%pe_ log (1 log, 1 ass log disttibut, 1 ass log formation, 1
secrétaire)
7_01_03 Equipe technique (2 chauffeurs)
Z_02 Investissements
7Z_02_01 Equipement bureau
7Z._02_02 Equipement I'T
Z_02_03 Aménagement du Bureau
Z_03 Frais de fonctionnement
7Z_03_01 Frais de fonctionnement véhicule
Z_03_02 Télécommunication
7Z_03_03 Fourniture de bureau
7Z_03_04 Frais de représentation et de communication externe
7._03_05 Formation du personnel projet
Z_03_06 Frais de consultance
Z_03_07 Frais bancaires
Z_04 Suivi, évaluation et audit
7Z_04_01 Evaluation finale
Z_04_02 Audi financier
7._04_03 Backstopping
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3.2 Analyse de la planification des activités

Préambule :
Les activités de formations C1 (recyclage des concepteurs-formateurs) et C2 (formateurs
d’enseignants) se sont déroulées selon la planification prévue.

Les formations C3 (formation des enseignants et directeurs) doivent suivent obligatoirement la
distribution mais sont aussi conditionnées par la préparation de celles-ci par les autorités Sous-
Provinciales et de I'Inspection.

Suite aux premicres formations de Kinshasa et de Goma il est apparu que les Autorités
Provinciales et Sous-provinciales manquaient de rigueur, de dynamisme ce qui a demandé au
projet de revoir toutes les organisations des formations et d’étre présent sur terrain afin de
seconder dynamiquement les autorités compétentes. Ce constat va demander plus de temps pour
la réalisation des formations C3.

Résultats obtenus :

Les activités de formation ont débutés par le recyclage des formateurs-concepteurs du 13 au 19
juillet 2009 et du 27 au 17 aolavec la présence d’'une consultante internatidvialgame
Corinne Terwagne (ancienne AT du projet MS2)

Ce recyclage CTB a permis d’approfondir les compétences des concepteurs-formateurs et a
donné lieu a la réalisation d’un module de recyclage, d’un questionnaire de découverte des
manuels (car la formation C3 est passée de 4 jours a deux jours), d’'un questionnaire de
capitalisation pour les enseignants et les directeurs.

Dans le méme temps I’AT et la consultante créaient un manuel de procédures pour la formation
et un pour la distribution.

Ces nouveaux documents ont été imprimés pour toutes les autorités devant gérer la distribution
et la formation et ont été intégrés dans Ia distribution des manuels scolaires.

De¢s le 31 aolt jusqu’au 02 septembre 20Q%: formations des formateurs d’enseignants ont
eu lieu a Kinshasa (nombre de formateurs d’enseignants formés : 237).

Les concepteurs-formateurs ont ensuite poursuivit les formations de formateurs d’enseignants
dans les autres lieux selon le rooting réalisé, organisé et suivi par la cellule de formation de la
CTB/FEMS.

Ces formations C2 se sont terminées a la mi-novembre 2009 et durant les 15 derniers joursdu
mois de novembre les concepteurs-formateurs réaliseront leurs rapports de formation. Un
tableau général est disponible sous Excel donnant les résultats de participation par lieu de
formation.

1827 formateurs d’enseignants sur 2080 ont été formés, avec un taux de participation de 88% et
un renforcement de formation aura lieu a Kamina, Kalemie et Tshikapa car le taux de
participation était beaucoup trop faible.
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Pour ce qui est des formations C3 (enseignants et directeurs) voici les différentes dates des
formations qui ont eu lieu et du nombre de personnes formées (un tableau complet est disponible
au projet) :

-Kinshasa Centre, Est et Ouest (15 sous-divisions):

La formation a été réalisée les week-end afin de ne pas perturber le cycle scolaire.

Ce rooting de formation a été réalisé, organisé et suivi par la CTB et ce pour les deux bailleurs
CTB et PARSE.

Le PARSE devant apporter les carnets, bics et argent pour ses formations.
Date : du 19 septembre au 11 octobre 2009.
Nombre de personnes formées : 6639

Taux de participation : 91%

-Goma (1 sous-division) :

Le PARSE n’a pas su organiser sa formation par manque de fond.
Date : du 31 octobre au 01 novembre 2009.
Nombre de personnes formées : 645

Taux de participation : 96%

-Matadi (1 sous-division):

Le PARSE n’a pas pu réaliser cette formation et a partir de cette date la CTB a réaliser seule ses
formations.

Date : du 14 et 15 novembre 2009.

Nombre de personnes formées : 359

-Boma (1 sous-division):

Cette formation aura lieu le 21 et 22 novembre 2009

Nombre de personnes formées : 221

-Province éducationnelle du Katanga 1 (7 sous-divisions)

Date : 01 au 16 novembre
Nombre de personnes formées : 1468

Taux de participation : 58%

RDC0913611 Rapport Annuel 2009 9
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-Suite et fin de la Province éducationnelle du Bas Congo 1 (4 sous-divisions):

Date : 19 et 20 décembre

Nombre de personnes formées : 1396

Taux de participation : 98%

Nombre d’enseignants et directeurs formées en 2009 : 11 576
Nombre prévu dans le budget : 110 000
Taux d’exécution : 10%

RDC0913611 Rapport Annuel 2009
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4 BILAN DES FINANCES

4.1

Apercu des dépenses par rapport au planning financier

Coopération Technique Belge

Ce projet n’a pas eu de planification financiére en 2008 car il n’existait pas a cette époque et était le résultat 2 du projet MS2.

Aprés sa formulation le projet a réalisé une plaation des activités, sous fichier Excel, jusquigmembre 2009 financée sous forme d’avance

au projet MS2.
Cette planification d’avance prévoy&aB4.774,94 eurogt en fin d’année 2009 le total des avances moprdjet FEMS s’élevait 364.675,43
euros.
Code Description des postes budgétaires tel que décrit Mode Dépenses totales q
Budget dans DTF d'exécution Nouveau Budget Q209 Q309 Q409 09 Available dec 09
A Objectif spécifique 3 000 000,00 0,00 86 153,22 171 252,00 257 405,22 2742 594,78
R1 Les modules de formation sont adaptés et le
A 01 recyclage des formateurs concepteurs-formateurs des 131 690,00 0,00 41 925,22 44 283,00 86 208,22 45 481,78
enseignants est effectué
A_01_01 Recyclage des formateurs-concepteurs Régie 5000,00 6 106,22 -1106,22
A_01_02 Primes de détachement pr CF (4gestionnaites + 12 CF) Régie 43 200,00 22 050,00 21 150,00
A_01_03 Adaptation des modules de formations Régie 5 000,00 500,00 4 500,00
A_01_04 Recyclage des formateurs des enseignants C2 Régie 78 490,00 57 552,00 20 938,00
R2 Les enseignants de 3 et 4 eme et les directeurs
A_02 des écoles primaires sont formés a l'utilisation des 2 232 500,00 0,00 39 979,00 122 003,00 161 982,00 2 070 518,00
manuels scolaires dans les classes
A_02_01 Formations des enseignants et directeurs C3 Régie 2202 500,00 159 554,00 2 042 946,00
A_02_02 Sensibilisation et communication sur la formation Régie 30 000,00 2 428,00 27 572,00
R3 Le suivi de la formation des enseignants et
A_03 directeurs est organisé et le savoir faire d'une 87 000,00 0,00 4 249,00 4 966,00 9 215,00 77 785,00
formation en cascade est capitalisé
A_03_01 Suivi pédagogique et financicre et logistique Régie 35 000,00 5 615,00 29 385,00
A_03_02 Prime de détachement pour expert péda Régie 6 000,00 3 600,00 2 400,00

RDC0913611 Rapport Annuel 2009
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A_03_03 Appui aux strucutre décentrées (voir MS2) Régie 16 000,00 0,00 16 000,00
A_03_04 Capitalisation 30 000,00 0,00 30 000,00
X Réserve budgétaire 158 510,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158 510,00
X_01 Réserve 158 510,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158 510,00
Réserve budgétaire/imprévus 158 510,00 0,00 158 510,00
V4 Moyens Généraux 390 300,00 0,00 21 368,72 6 000,00 27 368,72 362 931,28
Z 01 Frais de personnel 231 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 231 600,00
7_01_01 AT Régie 135 000,00 0,00 0,00 135 000,00
7_01_02 Ressource PF Régie 0,00 0,00 0,00 0,00
7._01_03 Coordinateur national Régie 11 700,00 0,00 0,00 11 700,00
Z_01_03 Equipe fin et admin (2 comptable et 1 secrétaire) Régie 15 600,00 0,00 0,00 15 600,00
7_01_03 Chargée de com Régie 11 200,00 0,00 0,00 11 200,00
70103 Equipfé lgg (1 log, 1 ass log distribut, 1 ass log formation, Régic 47 600,00 0,00 0,00 47 600,00
1 secrétaire)
7._01_03 Equipe technique (2 chauffeurs) Régie 10 500,00 0,00 0,00 10 500,00
Z_02 Investissements 28 500,00 0,00 9 398,72 0,00 9 398,72 19 101,28
Z_02_01 Equipement bureau Régie 10 000,00 0,00 1 065,04 8 934,96
7._02_02 Equipement I'T Régie 10 000,00 0,00 7 833,68 2 166,32
7._02_03 Aménagement du Bureau Régie 8 500,00 0,00 500,00 8 000,00
Z 03 Frais de fonctionnement 80 200,00 0,00 11 970,00 6 000,00 17 970,00 62 230,00
7._03_01 Frais de fonctionnement véhicule Régie 9 600,00 0,00 0,00 9 600,00
7._03_02 Télécommunication Régie 7 200,00 0,00 0,00 7 200,00
7._03_03 Fourniture de bureau Régie 17 400,00 0,00 0,00 17 400,00
7._03_04 Frais de représentation et de communication externe Régie 4 000,00 0,00 1 000,00 3 000,00
7_03_05 Formation du personnel projet Régie 10 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00
Z._03_06 Frais de consultance Régie 30 000,00 0,00 11 970,00 18 030,00
7._03_07 Frais bancaites Régie 2 000,00 0,00 0,00 2 000,00
Z 04 Suivi, évaluation et audit 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00
7._04_01 Evaluation finale Régie 30 000,00 0,00 0,00 30 000,00
Z_04_02 Audi financier Régie 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
7._04_03 Backstopping Régie 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
Budget total du projet 3000 000,00 0,00 107 521,94 | 177 252,00 284 773,94 2 715 226,06
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4.2 Analyse du planning financier

Vu le préambule du point 4.1, et vu que le FIT n’a été opérationnel qu’en décembre 2009 et que la
premicre enveloppe budgétaire est arrivée en janvier 2010, il nous est impossible de faire un
tableau comparatif entre les dépense et les prévisions.

Nous pouvons constater que les dépenses ont été plus importante que prévues (75.000 euros) car
le projet a pu réaliser plus de formation C3 (enseignants et directeurs) que prévus.
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5 SUIVI DES INDICATEURS

5.1

Objectif spécifique

Les indicateurs ont été définis dans le DTF.

Coopération Technique Belge

Selon Cadre logique et DTF

Suivi des indicateurs au 31 décembre 2009

(1) Dans 80% des
provinces
éducationnelles dans
lesquelles les livres
ont été distribués et
les enseignants
formés avant mars
2010, trois quarts deg
éleves de F°et 4M°
utilisent et exploitent
les manuels scolaireg
en classe pendant au
moins deux tiers de
leur temps réservée
pour I'apprentissage
du francais et des

mathématiques et cec

pendant les trois
derniers mois de
'année scolaire
2009/2010

(Enquéte)

Les formations des enseignants et directeurs (C3) ont
commencés en septembre 2009 et le projet a éprouvé beaucoup
de difficulté du au manque de dynamisme et de rigueur des
autorités Provinciales et Sous-Provinciales et I'inspection tant
pour la distribution que les formations.

11 est impossible que les formations C3 soient terminées en
mars 2010.

L’enquéte ne pourra avoir lieu qu’en fin 2010 ou 2011.

(2) Plus de 7 sur 10 des éleves
de 3™ et 4™ primaire,
possédant des livres scolaires
de francais et de
mathématique et ayant en
méme temps des
instituteurs/trices formés par
Pintervention, ont une
meilleure appropriation des
maticres concernées par
rapport aux éleves n’ayant pas
bénéficié ni des manuels ni des
instituteurs/trices formés a ces
manuels.

(Source : Enquéte)

Idem indicateurs 1

RDC0913611 Rapport Annuel 2009
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(2) Dans chaque province,
le personnel éducatif
(enseignants,
conseillers,
inspecteurs,
gestionnaires d’école)
enseigne
mathématiques et
francais en appliquant
au moins 2 fois par
semaine des méthodes
actives apres la rentrée
2008-20009.

(Source : Enquéte)

Idem indicateurs 1 et 2

5.2 Résultats

Indicateurs du Résultat 1

Indicateurs selon le DTF

Suivi des indicateurs aul3décembre
2008

1. Les formateurs-concepteurs ont été recyclés

(Source : liste de présence)

Les formateurs concepteurs ont été
recyclés du 13 au 19 juillet 2009 et du 27
au 17 aott

2. Le module de formation des formateurs
d’enseignants est actualisé

(Source : module de formation)

Module de formation est actualisé et est
basé sur la pratique.

3. Le module de formation des enseignants est
adapté pour deux journées de formation

(source : module de formation)

Le module est actualisé pour 2 jours de
formation et reprend des parties du
module réalisé en 2007.

4. 90% des formateurs d’enseignants de
chaque province éducationnelle ont été
présents pendant toute la période de la
formation

(Source : liste de présence et rapport des
sessions de formations)

Taux de participation : 92%.

De nouvelles formations doivent avoir
lieu a Kamina, Kalemie et Tshikapa afin
de compenser le manque de participants
aux sessions de formation qui ont eu lieu
dans ces trois lieux.

A remarquer que pour certaines sessions
plus de la moitié de participants étaient
nouveaux et n’avaient pas été formés en
2007.

RDC0913611 Rapport Annuel 2009
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5. Toutes les formations de formateurs
d’enseignants ont été dispensées dans leur
totalité

(Source : liste des présences et rapport des
sessions de formation, interview des IPP)

Toutes les sessions ont eu lieu mais trois
sessions de renforcement auront lieu en
2010.

6. La grille de supervision des sessions de
formation des enseignants est élaborée

(Source : matrice de la grille)

-Supervision par les Inspool et

Ipaf (inspection): présence de TDR,
canevas de rapport, canevas de
supervision réalisé par la CTB et envoyé
aux IPP

-Supervision des formations par le
personnel CTB : présence de DTR,
canevas de supervisions, canevas de
rapport de supervision.

Indicateurs du Résultat 3

« L’utilisation des rapports et des bases de données sera davantage fait postérieurement au projet
et ces indicateurs ne pourraient étre analysés que dans une faible mesure.

Par exemple, I'exploitation des legons apprises et des données quantitatives de cette intervention
par d’autres organismes (y compris les autres bailleurs de fonds, les organisateurs de
I’enseignement privé et acteurs concernés) ne se fera quapres la fin du projet.

Comme sources de vérification il y a notamment les PV de certaines réunions du Groupe
Thématique Education et les PV de certaines réunions des Comités Provinciaux et Sous—

Provinciaux de gestion des matériels didactiques. »

Indicateurs selon le DTF

Suivi des indicateurs aul3décembre
2008

1. Les rapports des sessions de formation des
formateurs d’enseignants et des enseignants
sont analysés, synthétisés et exploités

(Source : rapport établi par la structure de
gestion du projet)

-la cellule de supervision a analyser les
rapports des supervisions des formations
C2 et une restitution a eu lieu le 10
décembre 2009 en présence des autorités
de ’EPSP et des partenaires.

-Rapports des formations réalisées par les
concepteurs-formateurs : analyse en cours

-Rapport des sessions de formation des
enseignants et directeurs :

*les Sous-Divisions doivent envoyer un
rapport selon le manuel de procédure
mais celles-ci sont tres lentes et ne suivent
pas nécessairement le manuel de
procédures.

*rapport de supervision du personnel
CTB : est analysé au fur et a mesure et
donne lieu a des rectifications quant a la
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maniére de travailler.

2. Les bases de données sont remises au
Ministere de PEPSP, ainsi qu’aux autorités
décentralisées

(Source : PV de remise et/ou preuve d’envoi)

Cet indicateur sera atteint a la fin du
projet mais il se pose la question quant a
I'utilisation du ministére de ces bases de
données.

3. Les lecons apprises sont diffusées aupres des
autorités centrales et du Ministére de TEPSP ainsi
qu'aupres des autorités décentralisées et des PTF

(Source : rapport de synthese et PV de remise
et/ou preuve d’envoi)

Idem indicateur 2
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6 APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI

6.1 Efficience

Les premiéres activités montrent I'efficience dajet, 'apport régulier d’'un expert
pédagogue international permet également de resrftaint I'efficience que I'efficacité.

6.2 Efficacité

Comme dit pour I'efficience les premiéres activibdégntre I'efficacité du projet. Cependant le
mangue de dynamisme et de rigueur des autoritésnerales et Sous-Provinciales vont
demander plus de contréle, de présence sur tepuairte qui n’était prévu lors de la
formulation. Ceci d’atteindre une bonne efficagtd’atteinte des objectifs.

6.3 Durabilité

En ce qui concerne la durabilité il faut se réféneprojet MS2.

Un aspect important est que grace au recyclageateepteurs-formateurs et des formateurs
d’enseignants, le projet a crée un pool de formratgui pourra étre utilisé par le ministére de
'EPSP.
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/7 MESURES ET RECOMMANDATIONS

7.1Synthése des criteres d’appréciation

CodeA

7.2 Recommandations

Pas de recommandations en ce qui concerne le domeiment du projet CTB, par contre
nous recommandons que les autorités centraleseptidgnamiser les autorités Provinciales et
Sous-Provinciales afin :

-que les préparations des formations soient demettt meilleures qualités et suivent les
recommandations de la CTB

-que celle-ci suivent scrupuleusement les manwefgracédures CTB et outils mit en place
tant pour la formation que la distribution

-que le rapportage soit fait au moment des actietéenvoye tres rapidement au projet tant
pour la distribution que la formation. Il faut égadent nettement améliorer la qualité des
rapports.

-que lors de la découverte de vente de manuelssuanarchés locaux que les autorités
prennent des dispositions afin de stopper ces sente
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8 NOUVEAU PLANNING 2010

8.1 Planning des activités de I'année 2010

Planification en Q4 2010

Q1

Q2

Q3

Q4

1] 2]3]a]s5]6|7]8]9] 10 ] 112 | 12
A Obijectif spécifigue
R1 Les modules de formation sont adaptés et le recyclage
des formateurs concepteurs-formateurs des enseigants est
effectué
A_01_01 Recyclage des formateurs-concepteurs Réalisé
A_01_02 Primes de détachement pr CF (4gestionnaires + 12 CF) Réalisé
A_01_03 Adaptation des modules de formations Réalisé
A_01_04 Recyclage des formateurs des enseignants C2 | | | | | | | | |
R2 Les enseignants de 3 et 4 eme et les directeurs des écoles
primaires sont formés a 1'utilisation des manuels scolaires
dans les classes
A_02_01 Formations des enseignants et directeurs C3
A_02_02 Sensibilisation et communication sur la formation
R3 Le suivi de la formation des enseignants et directeurs est
A_03 organisé et le savoir faire d'une formation en cascade est
capitalisé
A_03_01 Suivi pédagogique et financiére et logistique
A_03_02 Prime de détachement pour expett péda
A_03_03 Appui aux structures décentrées (voir MS2)
A_03_04 Capitalisation
X Réserve budgétaire
X 01 Réserve

Réserve budgétaire/imprévus
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z Moyens Généraux

Z_01 Frais de personnel

7_01_01 AT

7Z_01_02 Ressourece PF

Z_01_03 Coordinateur national

Z_01_03 Equipe fin et admin (2 comptable et 1 secrétaire)

Z_01_03 Chargée de com

70103 Equ%pe_ log (1 log, 1 ass log disttibut, 1 ass log formation, 1
secrétaire)

Z_01_03 Equipe technique (2 chauffeurs)

Z_02 Investissements

7Z_02_01 Equipement bureau

7. 02_02 Equipement IT

Z_02_03 Aménagement du Bureau

Z_03 Frais de fonctionnement

7Z_03_01 Frais de fonctionnement véhicule

7Z_03_02 Télécommunication

Z_03_03 Fourniture de bureau

Z_03_04 Frais de représentation et de communication externe

7_03_05 Formation du personnel projet

Z_03_06 Frais de consultance

Z_03_07 Frais bancaires

Z_04 Suivi, évaluation et audit

Z_04_01 Evaluation finale

Z_04_02 Audi financier

7._04_03 Backstopping
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8.2 Planning financier de I'année 2010

Coopération Technique Belge

gﬁﬁ; o g:jsrg);;)n des postes budgétaires tel que décrit i\i/'[:fgcution Nouveau Budget Q110 Q210 Q310 Q410 Dépens;g totales Available dec 10

A Objectif spécifique 3000 000,00 226 361,00 542 107,00 542 107,00 572 107,00 1 882 682,00 859 912,78
R1 Les modules de formation sont adaptés et le

A 01 recyclage des formateurs concepteurs-formateurs des 131 690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 481,78
enseigants est effectué

A_01_01 Recyclage des formateurs-concepteurs Régie 5 000,00 0,00 -1106,22

A_01_02 Primes de détachement pr CF (4gestionnaires + 12 CF) Régie 43 200,00 0,00 21 150,00

A_01_03 Adaptation des modules de formations Régie 5 000,00 0,00 4 500,00

A_01_04 Recyclage des formateurs des enseignants C2 Régie 78 490,00 0,00 20 938,00
R2 Les enseignants de 3 et 4 eme et les directeurs

A_02 des écoles primaires sont formés a l'utilisation des 2 232 500,00 213 591,00 531 035,00 531 035,00 531 035,00 1806 696,00 263 822,00
manuels scolaires dans les classes

A_02_01 Formations des enseignants et directeurs C3 Régie 2202 500,00 1789 896,00 253 050,00

A_02_02 Sensibilisation et communication sur la formation Régie 30 000,00 _ 16 800,00 10 772,00
R3 Le suivi de la formation des enseignants et

A_03 directeurs est organisé et le savoir faire d'une 87 000,00 12 770,00 11 072,00 11 072,00 41 072,00 75 986,00 1799,00
formation en cascade est capitalisé

A_03_01 Suivi pédagogique et financicre et logistique Régie 35 000,00 29 386,00 -1,00

A_03_02 Prime de détachement pour expert péda Régie 6 000,00 600,00 1 800,00

A_03_03 Appui aux structures décentrées (voir MS2) Régie 16 000,00 16 000,00 0,00

A_03_04 Capitalisation 30 000,00 30 000,00 0,00

X Réserve budgétaire 158 510,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158 510,00

X_01 Réserve 158 510,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158 510,00
Réserve budgétaire/imprévus 158 510,00 0,00 158 510,00

z Moyens Généraux 390 300,00 64 328,00 75 528,00 104 088,00 126 108,00 370 052,00 -7 120,72

Z_01 Frais de personnel 231 600,00 40 380,00 59 580,00 63 140,00 73 130,00 236 230,00 -4 630,00

7_01_01 AT Régie 135 000,00 9 600,00 28 800,00 105 600,00 29 400,00

7_01_02 Ressource PF Régie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7_01_03 Coordinateur national Régie 11 700,00 3 900,00 3 900,00 15 600,00 -3 900,00

RDC0913611 Rapport Annuel 2009 22



Coopération Technique Belge

7._01_03 Equipe fin et admin (2 comptable et 1 secrétaire) Régie 15 600,00 8 460,00 8 460,00 36 310,00 -20 710,00
Z_01_03 Chargée de com Régie 11 200,00 1 500,00 1 500,00 6 000,00 5 200,00
7_01_03 f‘g:éf;i‘i’rg@“ log, 1 ass log distribut, 1 ass log formation, Régie 47 600,00 11 280,00 11 280,00 48 410,00 -810,00
7._01_03 Equipe technique (2 chauffeurs) Régie 10 500,00 5 640,00 5 640,00 24 310,00 -13 810,00
Z_02 Investissements 28 500,00 2 700,00 2 700,00 2 700,00 2 700,00 10 800,00 8 301,28
7._02_01 Equipement bureau Régie 10 000,00 1 500,00 1 500,00 6 000,00 2 934,96
7._02_02 Equipement IT Régie 10 000,00 600,00 600,00 2 400,00 -233,68
7._02_03 Aménagement du Bureau Régie 8 500,00 600,00 600,00 2 400,00 5 600,00
Z_03 Frais de fonctionnement 80 200,00 21 248,00 13 248,00 18 248,00 20 278,00 73 022,00 -10 792,00
7_03_01 Frais de fonctionnement véhicule Régie 9 600,00 2 400,00 2 400,00 9 600,00 0,00
Z_03_02 Télécommunication Régie 7 200,00 3000,00 3000,00 12 000,00 -4 800,00
7._03_03 Fourniture de bureau Régie 17 400,00 4 350,00 4 350,00 17 400,00 0,00
7._03_04 Frais de représentation et de communication externe Régie 4 000,00 1 000,00 1 000,00 3 000,00 0,00
7._03_05 Formation du personnel projet Régie 10 000,00 2 000,00 2 000,00 8 000,00 -3 000,00
Z_03_06 Frais de consultance Régie 30 000,00 8 000,00 0,00 21 030,00 -3 000,00
Z_03_07 Frais bancaires Régie 2 000,00 498,00 498,00 1 992,00 8,00
Z_04 Suivi, évaluation et audit 50 000,00 0,00 0,00 20 000,00 30 000,00 50 000,00 0,00
Z_04_01 Evaluation finale Régie 30 000,00 0,00 0,00 30 000,00 0,00
7_04_02 Audi financier Régie 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00
Z_04_03 Backstopping Régie 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00
Budget total du projet 3000 000,00 | 290 689,00 | 617 635,00 | 646 195,00 | 698 215,00 | 2252 734,00 462 492,06
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9 CONCLUSIONS

9.1 Activités et Finances

La réalisation de la planification des activitédsién suivi sont cours en ce qui concerne
les formations des concepteurs-formateurs C1plesdteurs d’enseignants C2.

Par contre vu les difficultés rencontrées lorsadpré€paration et I'exécution des
formations des enseignants et directeurs, la ptatibn de ces formations C3 prendra
plus de temps que prévu car demande une vérificdtda préparation, des correctifs et
une présence lors de formations.

9.2 Criteres de suivi
9.2.1 Efficience
Poursuite des activités.
9.2.2 Efficacité
Poursuite des activités et intensification des sugiens de la part du projet.

9.2.3 Durabilité

Continuité dans le renforcement des capacités elstognaires de formations détachés
par le ministére de 'EPSP.

9.3 Avis de |la SMCL sur les recommandations

La SMCL se réunira en avril 2010 en fonction dass/aés de formation et donnera son
avis sur les recommandations.

9.3.1 Recommandations relatives au planning deatast

9.3.2 Recommandations relatives au planning fireanci

9.3.3 Recommandations relatives au Cadre logique

9.3.4 Autres recommandations
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10 ANNEXES

10.1Check-list Efficience
10.2Check-list Efficacité
10.3Check-list Durabilite
10.4Apercu des marchés public
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Sheck-list 1.

Check-list Efficience

L'efficience

Coopération Technique Belge

Lefficience se référe @ la manigre dont les ressources de

ntervention de coopérati

n sont converties au mayen des activités du projet

pour e les ré
A remplir par le Projet
Le FIT n'existant qu'a la mi décembbre 2009, il est impossible de donner des pourcentages.
1. ews Factuslles sur les ndicateurs de résultate: | DS réalisation T reslde differercss
escomptées réalisation
Indicateurs pour le Résultat 1 =) =) =)
Indicaleurs pour = Resolfal 2 (1739] =) =) =
Indicateurs pour le Résultat 3 =) =) =)
Indical=urs pour e Resultar 4 2] 5] )
Indicateurs pour le Résultat & =) =) =)
Indicat=urs powr = Résulial & =) =) =
Indicateurs pour le Résultat 7 =) =) =)
< = o= e T e = 1
2. Realisation des résultats se référant aux indicateurs. oui Non A

Ses indicaleurs sont-ils forrmulés de facon *SMaRT 2
Tous les indicateurs font-ils "objet d un suivi®

Existe-t-il une base de comparaison pour chaque indicateurs

3. Donnéss factuelles sur les

activites:

4. Les aictivites s
Il faudra plus de termps pour réaliser cerfaines activites
Certaines activités peuvent Stre rmises en ceuure dans
Tout delai encouru sera rattraps avant |a fin du projet
Tout scart détects influencera considérablement Patteinte des résultats

179

Lo me=

ceuvre avance
cormme préwvu

=n Lo rrise =n
Seuvre est

retardéas

Ca rmise =n
ceuvre a de
o ance

Explication

Eourle Resoltat 1

B

Reatard du & la mousaise préaparation das

> formations par les autorités sous-Prowvinciales et
pourle Résultat 2 Frowvincicles

Eourle Resultat 3 = Te résultat suit e résultat =

Eourle Resoltat 4

Eourle Resultat 5

Eourle Resultat &

Eourle Resoltat 7

W mmises =

e e S rE o,

=
~
n dalai plus courdl
—
—

5. La qualité générale des activités du projet est jugee:

&. Les activités contribusnt-slles & Iatteinte des resultats planifies=

T. Estit possibla de planifier les activités de manisre plus opfirmale®
La formation suit la distribution. La préparation des formations dermands beaucoup de termps car les autorités

compétentes ne suivent pas correcterment le manuel de procedure et les recormmandation pour la préparation des
formations ce qui fait que le projet doit tout warifier =t Stre présent sur terrain lors des formations afin de réscudre les

satisfaisante &
suffisante T
problematique [T

~

Dans le cas contraire. expliquez pourgquoiz

problérmes

8. Donnéss factuelles sur les

depenses:

—

19477
17777

Les activités sont réalisée avec
retard rmais avec satisfaction

~ —

% du budget

total

date de la
dernisre motir.

% du budgst
Snnusl

Explication

% de la prograrmmation
fincncisre année x

Eourle Resoltat 1

Bourle Résultat 2

Cour le Resultat 3

Qoo

Qoo

Budget total

Swui Non A

. Les resscurces financidres sont gérées comme préwvo.

Tertains cots estirmés ne suffisent pas: des resscurces suppl. sont nécessal ~ —
Il reste dlimportants moyens financiers: ceuxci doivent 3tre replanifiés — ~ —
Tarfaine risques financiers ont &1 identifids par rapport aux dépenses — = —
[credits....)

Les risques financiers détectés sont sous contrdle ~ — —
Les activités pourraient Stre mises en ceuwre avec Moins de mMoyens finarl ~ —
La contribution du partenaire est respectés en terrmes financiers — ~ —

10. Est-it possible de gérer les ressources financidéres de fagon plus optimale? — ~ —

11. Les ressources humadines sont gérées cormme préwu. ~ — —
Le persconnel du projet est au complet ~ — —
Le personnel du projet nest pas stabilise — ~ —
Le personnel préwvu ne suffit pas: des resscurces suppl. sont nécessaires — ~ —
<Tertains mermkbres du perscnnel exécutent des taches non conformes & 1 = —
leurs description de fonction
Les activites pourraient &ire mises en ceuwre avec Moins de mMoyens humil ~ —
Il existe un &quilibre fermmes/hormmes au sein du personnel du projet ~ — —

12. Est-it possible de gérer les ressources hurmaines de manisre plus optimale? — ~ —
Ao création du projet FEMS I'équipe & 218 renforcée =t les proiets récraaniser afin de pouvoir faire face & la charge d=
transail.

13. Les biens et les équiperments sont gérés cormme préwu. ~ — —
L'equiperment a &t& inventorie of assurs I~ r r
Crimportantes quantités de biens ne seront pas utilisses — ~ —
Bicre ot Souipement tor dles ressourcess supEl. sont nEcsssaires — ~ —
Tertains equipernent ou biens ne sont pas adaptes aux condificns & — = —
une utilisation locales

14. Est-it possible de gérer les biens et 2quiperments de facon plus optimale? — ~ —
Le cas €chéant, expliquez de quelle manisre:

15. La structure organisationnelle du projet est jugge:

salisfaisan s =

suffisante I

Problamaticue I
17. Tout problame inattendu de planification a-t-il pu tre résclu® e — —
16. Liefficience du projet peut-slle 8tre amsliorée? — ~ —

Lo cas dchéant. oxpliquez de quelle rmanisro:

Enseignements
tirgs

e projet représe

e Lo plus giraincle Formmatioo

permet d'atteindre de bons résultats.

=r RDS et peut Stre sur s oo
ccquise Iors de la premigre formation en 2007, les cutils de forrmations, la pyramide de formation & pu &tre améliorés =t

tireemt Africa

Best practices

Dans les activités de formation qui ont pu 8tre Mmenges. les cutils developpes pour la planification. I'organisation =t e

rmonitoring ont dérmontré leur efficacite

Recommeance-
ions

<Te projet de formation repose sur le fait que les sous-divisions ef llinspection doivent préparer les forrmations ot réaliser la
Qistrilouticon. I 1ait important d'etakblir des manuels de procedures mdais surtout gque les autorites nationale, Prowinciales ef
Sous-Provinciales mettent tout en ceuwre pour exécuter les t8che dermandées selon ces Mmanuels.
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Check-list Efficacité

Check-list 2. L'efficacité ML

Lefficacité évalue si les résultats du projet sont aleints et s'ils contribuent a la réalisation de I'objectif spécifique. Elle vérifie
si les changements survenus dans la zone du projet sont attribuables au projet m&me. Elle évalue également si les
kénéficiaires utilisent les résultats appertés par le projet.

A remplir par le Projet

‘ Oui ‘ Non ‘ MNA
En ce qui concerne e indicateurs de "objectif spécifique :
Existe-t-il des indicateurs pour 'objectif spécifique? I r -
Les indicateurs de I'ckjectif spécifigue sont-ils 'SmarT'® = I I
Les indicateurs de 'objectf specifique font-ils 'okjet d'un suna® r r v
Existe-t-il une base de comparaison® r o r
2. Les indicateurs de I'cbjectif spécifique sont- . % de. A o oo .
ils citteints® réalisation | % réal da réalisation diffarence
sscomptée
Indicateur 1 8] 8] 8]
Indicatsur 2 o o o
Indicateur 3 o o Q
Indicateur 4 4] 4] 4]

* [F de rédlisation sscomptés - T résal de réalisation)

3. L'objectif spécifique sera-t-il réalisé uniquement griice aux résultats atteints? 3 I r
4. Las résultats s'assortissant-ils d'affets secondaires® - - rd
W a-t-il des effets secondaires; influencent-ils I'objectif spécifique?®
- -
de maniére positive de maniére négative

8. Des facteurs extérieurs influencent-ils 'ckhjectif spécifique® le faible nivedy des enseigrants, le

r [+ mangue dimplication et de rigueur des
autorités sous-Provinciales, Provincidles
e maniére positive de manigre négative et Nationales

A, @uelles sont les caractéristiques des bénéficiaires impliqués dans le projets
Eléves de 3&me et 48me années primaires, enseignants de ces classes of directeur d'écoles primaires:
conditions de travail difficiles pour les enseignants et directeurs ; contexte d'apprentissage souvent assex
pawvre (carences en matériel didactique, infrastructures déficientes...l:
globalement niveau de pauvrete Eleve tant chez les enseignants, que chez les &léwves

7. Les groupes qui bénéficerond de l'acbjectif spacifique sont:

intentionmnels

8. Les bénéficiaires ont-ils accés aux résultats fournis par le projet?® [ — —

Dans le cas contraire, expliquez pourqueol (pour les résultats en question):

%. Les béndficiaires wiilisent-ils les résultats fournis par le projets v r -
Dans le cas contraire, expliquez povrquel (powr les résultats en question):

10. Les bénéficiaires sont-ils satisfaits des résultats foumis par le projet® 2 — —

Cepuis de nombrevses années certaing enseignants et 2léves n'ont pas accds & des manuels et & des séances
de recyclages. Les enseignadnts interrogés sont contents et comstate une grande &volution entre &5 manuels
cigtribude en 2004 ot ceux distribuds en 2007,

11. L'exécution du projet répond-elle:
- aux problémes des bénéficiaires v - I
- aux prictités des bénéficiaires i~ r r

Il faudrait préveir de nouvelles formations afin de relever le niveau des enssignants et préveir des manusls dans d'autraes
matigres.

12. Les solutions proposées résolvent-elles les problémes des béndficiairess v I -

Enszignements Le #iinistére de I'EPSP ne remplissant pas entiérement son réle, le projet doit compenser afin d'atteindre les
tirés résultats.

Le manvel de precédures pour la gestion de la fermation et les outils mit en place sont important peur unse

Best practices bonne gestion

Recammandat Il st est indispenzable dans ce type de projet travailllant avec le Ministére, que les Autorités d tout niveau,
ions simpliquant. fassent prauve da riguaur at suivent las cutils mit en placa.
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Check-list Durabilité

-y

Sheck-list 3. La durabilité N

La durakilité se référe a la prokakilité de préserver et reproduire les bénéfices d'une intervention de
coopération au développement aprés le retrait de I'aide du donateur.

A remplir par le Projet | Qui | Non MNA
1. L'instarnce partendire participe-t-2lle de manidre active &:
rapportage [ I I
prise de décisions I I~ r
planning des activités [ = r—
gestion financiére [ I -
mise en ceuvre du projet T 3 —
monitoring et &wvaluation |l = r—
gestion des ressources humaines [ I~ r
gestion des ressources matérialles |l I~ r
2. Des ressources et capacités sont-elles mise & disposition pour préserver et reproduire les résultats®
Ressources hurmaines W
Ressources financigres [
Equiperment W
3. L'imstance partenaire prend-elle les dispositions requises pour reprendre le projet® ||_ I -
4. Exigte-t-il un plan dlintégration du projet dans UVinstance partenaire® - =3 —

Une ébauche & travers le détachement de memibres du personnel du partenaire auw sein du
projet et de leur formation [concepteun-formateurs et bousiers.): 4 gestionnaires de
formations. 12 concepteurs-formateurs, 2080 formateurs d'enseignants

&, Le projet assure-t-il une formation institutionnelle aux instances partenaires® ||_ =
& Le personnel formé reste-t-il en place? |l_ ~J

7. Le projet renforce-t-il les capacités des organisations en e qui concernss
Sesticon de systémes
Sestion des processus
Trarsfert de connaissances
Metw orking

BN

5. Le projet veille-1-il au renforcerment nécessaire des capacités des individus en ce gui concerne®

Trarsfert de connaissances M
Echange d'expériences W
Echange de wvalsurs |l
Ermproarermment |
MNetworking T
2. Le projet est-il appuyé par les irstances locales suivantess
Instances politiques ™
Imnstances partenaires W
Instances de la socidétd civile |
Instances culturelles (religisuses, ethniques, traditionnelles, ) W
10, Les modalités d'aide renforcent-elles la durakilités - =3
1. Les modalités d'exécution renforcent-elles la durabkilité® I -
12, Le projet contribwe-1-il & la durakilité dans les dimensions suivantess
Paolitique I
socials T
Institutionells W
Crganisationnelle M
Culturelle
Econoamique [
Technigue
12. Le projet est-il assorti de conditions posées par le donateurs - = -
Le cas 2chdant, ces conditions sont-elles daduites des stratégies — — —
nationaless
14. Le projet respecte-t-il le principe de Faide déliée® - - v
15. L'irnstance partenaire respecte-t-elle sa contribution® - =3 —

Le projet se base sur les institutions en place mais celles-ci manguent de dynamisme et
d'implication qui ne permettra pas @ celui-cl de pouvoir réaliser le méme type de projet par ses
proporas ressourcas. Le Ministére n'a pas mit en place les conditions pour que sa contribution
soit efficace.

Remargues
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montant
final

Remarques Statut
OK
OK
OK
hors colit de location du résidentiel OK

résidnetiel pris en charge par projet

prolongation car les containers ne sont
pas vendu

prolongation vu les retards des activités

rolongation vu les retards des activités

94.014 (pénalités de retard a déduire)

prolongation vu les retards des activités

commande supplémentaire de 2 X
2800 affiches (2009)

services prestés ; preuves de livraisn et
facturation en cours

Numéro Description Montant type Etat
estimé en €

fourniture de manuels de francais et

RDC 268 |mathématiques 8.640.350(fourniture |exécuté

RDC 298 [fourniture d'un véhicule 28.000|fourniture |exécuté

Man 001 |réhabilitation des bureaux UGP 7.000ltravaux |exécuté
formation de formateurs de cadres de

RDC 412 |'enseignement 29.900|services |exécuté

MAN 002 |location lieu résidentiel de formation services |exécuté
réhabilitation du batiment de la Direction des

RDC 433 |Programmes Scolaires 60.000|travaux _|exécuté

MAN 003 |location entrep6t Kinshasa 40.000|services _|exécuté

MAN 004 |location entrepot Goma 20.000|services |exécuté
location entrep6t Lubumbashi

MAN 005 26.184|services |en cours

MAN 006 |Gardiennage entrepét Kinshasa services |exécuté

MAN 007 |entrep6t gardiennage Goma services |exécuté

MAN 008 [ASSurance des entrepots 12.786|services len cours
reproduction des syllabus pour la formation des

MAN 009 [encadreurs services |exécuté
reproduction des syllabus pour la formation des

RDC593 |[enseignants 165.000|services |en cours
transport aérien des guides pédagogiques de

MAN 010 [cartons vides 14.000|services |exécuté
transport aérien des guides pédagogiques de

MAN 011 [francais a GOMA 10.000|services |[éxécuté

MAN 012 |conception d'affiches de sensiibilisation 2.000|services |exécuté

MAN 013 |location entrep6t Kinshasa - SNCP-SHIDI 11.000|services |exécuté
reproduction d'affiches de sensiibilisation

MAN 014 10.000|services |exécuté
Transport des manuels pour les encadreurs et

MAN 015 [formateurs d'encadreurs 3.500|services |en cours

MAN 016 |enregistrement d'une émissin radio et 3.000|services |exécuté
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ouverture des offres le 27/01/2009

télévision
conception d'un sketch de sensibilisation télé et
MAN 017 [radio 15.000|services |exécuté
transport des manuels scolaires vers les sous-
RDC 608 [divisions 2.500.000|services |en cours
Transport des manuels jusqu'aux sous-division
MAN 018 |de Kinshasa 7.740|services  |exécuté
Année 2009
RDC 608 |Distribution des manuels aux Sous-Divisions Services |Relancé
RDC 665 |Distribution des manuels aux Sous-Divisions Services |En cours

RDC 667

Achat d'un pick up

Faute de procédure

Fourniture
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