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1 FICHE PROIJET

Titre de la Prestation

Projet d’Assainissement Urbain du quartier de Darou a Saint-
Louis PAUDA-SL

Pays partenaire

République du Sénégal

Numéro d’intervention
DGCD

NP3001562

Navision Code BTC

SEN 06 015 11

Objectif Global

Le cadre de vie des habitants de Darou est amélioré

Objectif Spécifique

Le réseau d'évacuation des eaux usédes de Darou est réalisé
durablement ;

Résultats Intermédiaires

R1. Les infrastructures nécessaires a I'assainissement des
eaux usées du Quartier de Darou régulier sont mises en place
et opérationnelles

R2. La station de pompage SP14 et la conduijte de
refoulement vers le lagunage sont réhabilitées et
fonctionnelles

R3. Les populations du Quartier de Darou sont sensibilisées
aux problématiques de [I'hygiéne en général et de
I'assainissement des eaux usées

R4. Les structures de I'ONAS, les STM et I'ADC sont
renforcées et coordonnées dans la gestion du réseau
d'assainissement en accord avec le plan directeur
d’assainissement de Saint-Louis

Code Sectoriel

14020

Institutions partenaires

-Ministére de I'Economie et des Finances

-Ministére chargé de I’Assainissement par le biais de ’'Office
National d’Assainissement du Sénégal (ONAS),

Budget Total de Ia
prestation

4.003.147€ (2.625.892.500 XOF)

Contribution du Sénégal

1.503.147€ (986.000.000 XOF)

Contribution belge

2.500.000€ (1.639.892.500 XOF)

Date de signature de la

Convention Spécifique (CS)

27 novembre 2006
(Convention Spécifique signée une durée de 48 mois)

Durée totale du projet

36 mois

Date de démarrage du
projet

13 mars 2008
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2 SITUATION ACTUELLE EN BREF

Le projet d’assainissement urbain du quartier de Darou a Saint-Louis dénommé PAUDA/SL a
effectivement démarré ses activités par la tenue du premier Comité Local de Suivi (SMCL) en date
du 13 Mars 2008.

A cette date, le Responsable National avait été désigné en la personne de El Hadji Daouda Diop
Chet du Service Régional Nord de I"ONAS.

[ ordre du jour avait été :

- La confirmation de I’agrément de I’ Assistant Technique

- L’identification des risques pour le projet portant sur la disponibilité de la parcelle devant
abriter la station de pompage SPAB : et la prise en charge des branchements domiciliaires.
- Le montant de la contrepartie sénégalaise déja mobilisée en 2007 et 2008

- La présentation de la planification financiére des activités prise en charge par la

contrepartie belge.

Depuis, I'AT a effectivement pris fonction a Saint Louis dans les locaux mis a disposition au sein
de I’agence régionale de I'ONAS : le reste du personnel recruté ; et les investissements en moyens
généraux réalisés.

Par la suite, un Avis Général et un Plan de Passation des Marchés sur 2008 ont été publiés sur le
portail de la Direction Centrale des Marchés Publics (DCMP),
Parmi les activités retenues, le projet a pu lancer :

I Une étude d’impact environnementale du site de Darou,

2 L’actualisation des Dossiers d’Appel d"Offres des travaux de réhabilitation de la station meére

SP14.

3 Lesétudes de détail et ’actualisation des Dossiers d’Appel d’Offres des travaux
d’assainissement & réaliser dans I'ensemble du quartier de Darou.

4 Le lancement du DAO pour Pacquisition du tracteur agricole.

5 Le lancement du DAO pour I'exécution des travaux de réhabilitation de la station mere SP14,

6 Le lancement du DAO pour la conception et la mise en oeuvre des activités d e sensibilisation

{Volet [EC)

PAUDA SL 5
Rapport annuel 2008



3 BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES

3: Les populations du Quartier de Darou sont sensibilisées aux problématiques de I'hygi¢ne en général et de

*assainissement des eaux usées,

3.1 Apergu des activités
Résultat 1: Les infrastructures nécessaires i I'assainissement des eaux usées du Quartier de Darou régulier sont mises en Bilan .
place et opérationnelles, - -~ T R T R
A.1.1. | Réaliser I'analyse environnementale initiale (AED v
A.L2. | Réaliser les études de détail relatives aux modifications du résean du Quartier de Darou par rapport au PDA Réaliser v
deux appels d’offres distinets : le premier pour la partie génie civil (GC) et le 2eme pour la partie électroméceanique
(EM).
A.L3. | Poser les conduites de collecte primaire et secondaire ainsi que la conduite de refoulement.
A.L4. | Réaliser les raccordements des foyers du Quartier de Darou régulier ayant demandé un raccordement et payé leur ls/ti)ib":r:ggf
cotisation,
A.1L5. | Construire la station de pompage unique (réunion SPA et SPB au point bas du quartier de Darou ou Ndioloféne Nord —
station SPAB - parcelle 90).
A.L6. | Surveillance et Contréler les travaux GC et EM. (Darou et SPAB).
Résultat 2: La station de pompage SPM e,tja‘cqthrl:ite de re[qulé(m,enrt vers le lagunagg sont réhabilitées et fonctio‘nne!les.f} R
A2 Véfi fier les études de détail APD et réaliser deux appels d’offres distincts: le prefnier pour la paﬁie génie civil (GC)et v
te second pour Ia partie électromécanique (EM).
A.2.2. | Reéhabiliter les équipements électromécaniques de la station de pompage SP14.
A23. | Réhabiliter a conduite de refoulement of génie civil de 1a SPTA. Procédures
attribution
A.2.4. | Surveiller et contréler les travaux de génie civil. marchés en cours
A.25. | Surveiller et controler les travaux délectromécanique.
Résultat

A3 | Organiser en début de projet et avant le démarrage des travaux des ateliers participatifs, séminaires et formations a
Fattention des représentants des populations et du Conseil de Quartier de Darou. DAO lancé.
A.3.2. | Sensibiliser et mobiliser les populations en organisant des formations, ateliers participatifs et actions concrétes on Ouverture des
matiére d"hygiéne et d assainissement. offres le 12
A.3.3. | Organiser des actions concrétes dassainissement en synergie avec les services municipaux et structures chargés du février 2009
nettoiement ; et sensibiliser les populations a une vision globale de I'assainissement (déchets solides et liquides).
Reésultat 4z Les structures de PONAS, les STM et PADC sont renforcées et coordonnées dans la gestion do réseau - En cours
@assainissement. - . - - o T T e e S
A.d.1. | Réaliser en début de projet une étude préalable pour I'ingéniérie sociale (personnes relais et méthodologies de formation
/ sensibilisation). DAO lancé.
A2, | Former les personses relais (ONAS / ADC) aux problématiques de I'assainissement. Ouverture des
- r— - —— e - offres le |
A4.3. [ Organiser des tables rondes entre les équipes de nettoiement ot les équipes d'assainissement des eaux usées. février 150076
A4 | Organiser des formations techniques et 'on site' coaching du personnel de projet et du personnel de 'ONAS,
A4S, [ Pournir du matériel adapté au Service Régional de FONAS a Saint-Louis, Procédure
adjudication en
cours
Autres Activités. - " )
LOO | Acquisition des voitures. v
2.00 | Embauche des personnels du projet (comptable, et chauffeurs). v
3.00 | Mis en place et fonctionnement de bureau du projet. o
400 | Organisation du comité de pilotage En cours

v Activité déja exéeutée
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3.2 Analyse de la planification des activités

Un Plan de passation de marchés a été publié dans le portail des marchés publics.
Un avis général de passation des marchés a été publié¢ dans le journal Le Soleil.

Résultat 1: Les infrastructures nécessaires i Passainissement des eaux usées du Quartier de
Darou régulier sont mises en place et opérationnelles.

A.L.1. Réaliser I'analyse environnementale initiale (AED

Suite & une consultation restreinte le consultant local choisi nous a soumi son rapport provisoire. Ce
dernier a déja fait I'objet d’observations de la part de la Direction Régionale de I'Environnement.
Une séance de restitution a valider et retenue avant produit du rapport définitif.

A.1.2. Réaliser les études de détail relatives aux modifications du réseau du Quartier de Durou
par rapport au PDA Réaliser deux appels d’offres distincts - le premier pour la partie génie civil
(GC) et le 2eme pour la partie électromécanique (EM).

Faisant suite a la consultation restreinte que nous avions lancée, nous avons sélectionné un cabinet
de consultance. Les études ont démarré et nous avons recu un rapport provisoire aprés séance de
restitution avec les membres des associations du quartier de Darou. Sur cette base, nous tenu
compte de la partie irréguliére de Darou qui a été une grande préoccupation des habitants de Darou.

A1.3. Poser les conduites de collecte primaire et secondaire ainsi que la conduite de refoulement.

Cette activité est sans objet puisque dépendante de la formulation du DAO qui doit découler de
A.l.2.

A 1A Réaliser les raccordements des Joyers du Quartier de Darou régulier ayant demandé un
raccordement et payé leur cotisation. (Contribution Jinanciére de population réguliere du quartier
de Darou).

Cette activité est sans objet puisque dépendante de la formulation du DAO qui doit découler de
ALL2.

A 1.5 Construire la station de pompage unique (réunion SPA et SPB au point bas du quartier de
Darow ou Ndiolofene Nord — station SPAB).

Cette activité est sans objet puisque dépendante de la formulation du DAO qui doit découler de
A.l2.

A.1.6. Surveillance et Contréle des travaux de GC et EM. (Darou et SPAB).

Cette activité est sans objet puisque dépendante de la formulation du DAO qui doit découler de
Al2.

PAUDA sL 7
Rapport annuel 2008



Résultat 2: La station de pompage SP14 et la conduite de refoulement vers e lagunage sont
réhabilitées et fonctionnelles.

A.2.1. Vérifier les études de détail (APD) du Plan Directeur d’Assainissement de Saint-Louis et
réaliser deux appels d’offres distincts: le premier pour la partie génie civil (GC) et le second pour
la partie électromécanique (EM).

Faisant suite & la consultation restreinte que nous avions lancée, nous avons sélectionné un
consultant local. Les études ont été actualisées et les DAO mis a jour.

A.2.2. Réhabiliter les équipements électromécaniques de la station de pompage SP 14,

Cette activité dépend de A.2.1. Suite & cela, la procédure de lancement du marché a été suivie et
I’évaluation est en cours avec la commission des marchés publics de ONAS.

A.2.3. Réhabiliter la conduite de refoulement et le génie civil de la SP14.

Cette activité dépend de A.2.1. Suite a cela, la procédure de lancement du marché a été suivie et
I’évaluation est en cours avec la commission des marchés publics de ONAS.

A.2.4. Surveiller et contrdler les travaux de génie civil.

Cette activité¢ dépend de A.2.1. Suite a cela, la procédure de lancement du marché a été suivie et
I"évaluation est en cours avec la commission des marchés publics de ONAS.

A.2.5. Surveiller et controler les travaux d ‘électromécanique.

Cette activité dépend de A.2.1. Suite a cela, la procédure de lancement du marché a été suivie et
I’évaluation est en cours avec la commission des marchés publics de ONAS.

Résultat 3: Les populations du Quartier de Darou sont sensibilisées aux problématiques de
I’hygiéne en général et de I’assainissement des eaux usées en particulier.

Tenant compte du budget prévu pour cette prestation intellectuelle, un avis général de manifestation
d’intérét a été lancé dans le journal Le Soleil, en méme temps publié dans le portail des marchés
publics de la Coopération Technique Belge. Une présélection de cing candidats a été faite parmi
onze candidats qui ont proposé .Les invitations ont &té envoyées et le dépouillement des
candidatures est prévu courant février 2009,

Les différentes activités ci-dessous sont groupées dans un seul marché et démarreront les
adjudications.

A.3.1. Organiser en début de projet et avant le démarrage des travaux des ateliers participatifs,
séminaires et formations & l'attention des représentants des populations et du Conseil de Quartier
de Darou.

A.3.20 Sensibiliser et mobhiliser les populations en organisant des formarions, utelicrs participatifs
et actions concreles en mutiere d'hygicne et d’assainissement.
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A.3.3. Organiser des actions concrétes d'assainissement en synergie avec les services municipaux
et structures chargées du nettoiement ; et sensibiliser les populations & une vision globale de
l'assainissement (déchets solides et liquides).

Résultat 4: Les structures de ’ONAS, les STM et PADC sont renforcées et coordonnées dans
la gestion du réseau d’assainissement.

Ce résultat est pour I’instant sans objet et dépend du volet IEC du Résultat 3 ci-dessus en grande
partie.

A.41. Réaliser en début de projet une étude préalable pour l'ingénierie sociale (personnes relais
et méthodologies de formation / sensibilisation).

A.4.2. Former les personnes relais (ONAS / ADC) aux problématiques de I'assainissement.

AA4.3. Organiser des tables rondes entre les équipes de nettoiement et les équipes d'ussainissement
des eaux usées.

A4 Organiser des formations techniques et 'on site’ coaching du personnel de projet et du
personnel de I'ONAS.

AA4.5. Fournir du matériel adapté au Service Régional de I'ONAS a Saint-Louis.

Le projet a identifi¢ les matériels aptes au service régional de ONAS. A cet effet, I’acquisition
d’un tracteur agricole pour le déplacement d’une remorque hydro cureuse.

La procédure de lancement a été suivie.Un avis d’appel d’offres a été lancé dans le journal. Suite a
ce lancement trois candidatures ont été reques, le rapport technique a été ¢tabli et signé par la
commission des marchés de ONAS. Le procés verbal d’adjudication est en cours de finalisation.
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5 SUIVI DES INDICATEURS
5.1 Objectif spécifique

Le réseau d’évacuation des eaux usées de Darou est réalisé durablement.

5.2 Résultats

Résultat I: Les infrastructures nécessaires a I’assainissement des eaux usées du Quartier de
Darou régulier sont mises en place et opérationnelles.

Indicateur 1.1 :
— Les travaux ont été effectivement réalisés : -Pose des canalisations (gravitaire et

refoulement) et installation de la station de pompage.

Indicateur 1.2 :
- Branchements particuliers des foyers (concessions) ayant payé leur cotisation

Indicateur 1.3 :
-~ La station de pompage SPAB est fonctionnelle

Résultat 2: La station de pompage SP14 et la conduite de refoulement vers le lagunage sont
réhabilitées et fonctionnelles.

Indicateur 2.1 :
- La station de pompage SP14 réhabilitée est fonctionnelle

Indicateur 2.2 :
- La conduite de refoulement depuis la station de pompage SP14 vers le lagunage est

réhabilitée et fonctionnelle

Résultat 3: Les populations du Quartier de Darou sont sensibilisées aux problématiques de
I"hygiéne en général et de |’assainissement des eaux usées.

Indicateur 3.1 :
~ 70 % des foyers du Quartier de Darou régulier a demandé un raccordement au réseau

d’assainissement des eaux usées

Indicateur 3.2 :
- Aumoins 50 % des usagers (Darou régulier et Darou irrégulier) connaissent les risques

liés a I'eau, I"hygiéne et I’assainissement.

Résultat 4: Les structures de 'ONAS, fes STM et I’ADC sont renforcées et coordonnées dans
la gestion du réseau d"assainissement.

Indicateur 4.1 :
- Rapports d'activité du projet et notamment des équipes de formation.
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Indicateur 4.2 :
Les différents travaux sur le réseau (réhabilitation, construction, entretien) sont

coordonnés et ne se télescopent pas.

Indicateur 4.3 :
- Les termes du Plan Directeur d’ Assainissement sont respectés

PAUDA SL
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Evolution

5.3 Evolution des

Résultat 1

Les graphiques ci-dessous montre

départ, les projection fajtes

indicateurs (graphique)

nt pour certains indicateurs quantitatifs, la situation de
sur la base de I'étude “baseline’ ef le niveau atteint en 2008.

e

Les travaux ont été effectivement réalisés dans le quartier de Da
pose des canalisations (gravitaire et refoulement)

rou,
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0.0 O Effectif a
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7,0 ——— 1}
8.0 l‘ Evolution Quantitatifs
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3.0 3-5 Encours d'exécution
2,0 6-7 Phase d'achévement
1.0 8-10 Phase operationelfe

préparatifs prévus en 2008, consistants a 1"étude
arou et la préparation

Il ressort de ce graphe que les travaux
“impact environnemental, les études de détails des travaux a réaliser 4 D

des DAO ont été lancés et sont en cours de finalisation,

En 2009 les prévisions visent le lancement des DAO,

lancement des travaux. La fin des travaux et leur réception

"adjudication des marchés et le
sont prévus en 2010.

mpage (SPAB)

Installation de Ia station de po

1 O . 0 r,,,;,AN;,,,;..hA..‘,,.;,,-~~,.vn».ﬁ*—g**k»—-,»h-A—-AH‘»««‘»»ﬂh«»——b ‘—'—'i } - “
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P ! !
8o [ - - ! |
| || @Projection j, ]
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g | | [Evolutions Guantitatife i
e S 1 1
E 4.0 L BN - } ?IO-Z En cours de préparation I‘r
i
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2.0 ’r T T - ’[ 6-7 Phase d'achevement I
LR S - i | [

' ; | 18-10 Phase operationelie !

2008
Année

2010

ition du terrain devant allouer Ja station SPAB n“ont pas
passera par la procédure d'un décret

Les démarches par la mis a la dispos
aboutit a la fin 2008. Cette mise 4 disposition
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d’expropriation pour cause d’utilité publique attendue dans le premier trimestre de 2009 pour
ne pas retarder le démarrage des travaux du résultat 1.

Branchements particullers des foyers
(concessions) ayant payé leur cotisation. !
10,0 [_v == { :
N I Py L | DEffectif ’
RN | o |
8.0 = | BProjection f I
7.0 e e e e |
[~ e R P b T e R e G Evolutions Quantitatifs
£ 60
:g‘ 5,0 e P o g— SUPP— ,¢ O i 5 i s — e e .‘ bo—:a- 0 " 2 En cours de préparation
> 40 S, e s ol —— SIS S
w ; ! 3-5 Encours d'exécution
3’0 P - A L ey i b - -
2.0 IS e [ - (- 6-7 Phase d'achévement
1.0 R ‘; . 118-10 Phase operationelle
2008 2009 2010
Année

Sur ce graphe, on note que I"appropriation par les populations du programme d’assainissement
devra se traduira par une volonté de payer en masse,les frais d’établissement de devis (4000 F)
dés aprés le démarrage des travaux.

L objectif de 70% de taux de raccordement pourra étre ainsi raisonnablement atteint en 2010

Résultat 2

e 2 ==l il e e B

| |
Les travaux ont été effectivement réalisés selon le planning suivant !

| i

! 10,0 e e r ,,,,,,, [ ( ;Eﬁ:f , [

| 9.0 i ] o i o , 2 T acti

i b K | | )

] 8,0 I - — = — ' b ‘ * 3 Projection

i 7’0 » ~ e L - | ) , j—» _4 | P - e "

g 5.0 . B ’u_ Evolution Quantitatifs P

4 4.0 H— i} 1 0-2 Encours de préparation

T ' | | ;

3.0 ] - - | -5 Encours d'exécution

2,0 > il - ;' FaicT : ;

o i 8 e

[ . Do) | x ; =

4 2608 2009 2010

I

f Année

Ce graphe indique que le planning prévisionnel de déroulement du projet reste contenu
Jusqu’a présent dans les délais prévus. Ainsi, avec cette tendance, le projet ne devrait pas
souffrir de retard par rapport 36 mois de durée retenus.
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La station de pompage SP14

réhabilitée est fonctionnelle

i

100 r A
9.0 ’ {0 Effectif :
i |
f :
8.0 | @ Projection |
70 L]
£ 60
g [ Evolution Quantitatifs }
2 50
u% 40 0-2 Encours de préparation
3.0 3-5 Encours d'exécution
2.0 6 -7 Phase d'achévement
1,0 8-10 Phase operationelle
Sur ce graphe, on note que les préliminaires 4 la réhabilitation de la SP 14 ont &té bien menées
en 2008.(avec au bout du compte un examen des offres regues en cours de finalisation).
L."adjudication et le lancement des travaux se feront en 2009 .
L achévement et la réception des travaux sont retenus pour 2010 au plus tard
e e —
La conduite de refoulement depuis la station de pompage SP14 vers le |
lagunage est réhabilitée et fonctionnelle ]I
|
10,0 S |
9.0 | OEffectif | I’
| i
' | @ Projection | |
7.0 b !
l g 8,0 Evolution Quantitatifs w
| S |
=2 50 0-2 Encours de préparation | ’
[ \
© o 40 ] !
]\ 3-5 Encours d'exécution
; 30 |1
| 20 [6-7 Phase d'achévement I[‘
1,0 8-10 Phase operationelle ;i
_ il
| ) |
J' , J
; Année i
B S J

Comme pour la composante électromécanique du résultat 2. on note sur ce graphe, que les
préliminaires 4 la réhabilitation de la SP 14 ont été bien mendes en 2008.(avec au bout du
compte un examen des offres reques en cours de finalisation). L adjudication et le lancement
des travaux se feront également en 2009. L achévement et la réception des travaux sont

retenus pour 2010 au plus tard
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Résultat 3

70 % des foyers du Quartier de Darou régulier a demandé un raccordement

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1.0

Evolution

au réseau d’assainissement des ¢aux usées

Projection

-{{ Evolution Quantitatifs

0 -2 Encours de préparation
3-5 Encours d'exécution
6 -7 Phase d'achévement

8 -10 Phase operationelle

2009 2010

Année

Sur ce graphe, on note que la phase préparatoire des activités de sensibilisation est lancée
(cfavis a manifestation d’intérét destinés aux groupes de communication).
L’adjudication du marché et le démarrage du volet IEC | devra se traduira par une volonté de
payer en masse,les frais d’établissement de devis (4000 F) dés apres le démarrage des travaux.
L objectif de 70% de taux de raccordement pourra étre ainsi réalisé si la prise en charge du
devis de raccordement est effective (Municipalité et Projet)

10,0
9,0
8,0
7.0
6,0
50

Evolution

Au moins 50 % des usagers (Darou régulier et Darou irrégulier) connaissent

les risques liés A I'eau, I’'hygiéne et Passainissement

——

3 Effectif

@ Projection

1
1
|
i
i
|
]
|
i
I
)

TEvo

lution Quantitatifs

" 1'8-10 Phase operationelle

0-2 Encours de préparation
3-5 Encours d'exécution

{ 5 -7 Phase d'achévemeant

Ce graphe est de fait li¢ au déroulement du volet IEC.

L’adjudication du marché et le démarrage des activités de sensibilisation | devra se traduira
par une atteinte progressive des objectifs de sensibilisation de I"objectif cible.
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Résultat 4

[
I
Rapports d’activité du projet et notamment des équipes de formation |
i
|
10,0 ’ } T
! i ; i
B0 - N
| i | @ Projection |
70— L ;
§ 60 )
2 50 L. | Evolution Quantitatifs f
3 %0 r 1
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0 | | |
2,0 If —— ~»-—4 6-7 Phase d'achévement Il
f I
1,0 JIA»—*ff —— —— fs - 10 Phase operationelle /
! !

Ce graphe est aussi [i¢ au déroulement du volet IEC, L adjudication du marché et fe démarrage

des activités de sensibilisation | devra se traduira par une atteinte progressive des objectifs de
sensibilisation de I’objectif cible et une tragabilité des résultas obtenus.

Evolution

9,0
8,0
7.0
6,0
50
4.0
3.0

Les différents travaux sur le réseau (réhabilitation, construction, entretien)
sont coordonnés et ne se télescopent pas.

[ [y

%~ e | 5 Effectif |
T ——— o
: | 3 Projection | |
T — e

dem

|

Evolution Quantitatifs

] I i I
, If j
L 1 } . i
T T e 710-2 Encours de préparation |
| " :
T T e e ‘"f;‘3 -5 Encours d'exécution ,‘
I f ¢
e e e _ s ‘J
i , 6-7 Phase d'achévement
b i ;
i ‘B-10 Phase operationefie It
! | /J]

e B —

058

La phase opérationnelle et donc les travaux devant démarrer en 2009, on retient comme
présenté sur le graphe dans le cadre du dossier d*élaboration du projet (DTF) que les
dispositions retenues pour le suivi de ces derniers seront suffisantes pour une bonne
coordination des différentes activités de ré¢habilitation, de construction et d’entretien.
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de détails et dans I’élaboration des DAO.
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& APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI

6.1 Efficience

Le projet PAUDA-SL au regard des premiers mois d’exercice doit pouvoir étre réalisé dans les
délais et au meilleur cot. Les résultats intermédiaires déja obtenus permettent d’étre optimiste
quand a la bonne exécution et au bon suivi des activités.

Les moyens généraux mis & disposition couvrent les besoins essentiels et les indicateurs de
performance sont bien cohérents

Si la prise en charge des branchements et la mise a disposition du terrain devant abriter la
SPAB semblent ne plus rester longtemps des contraintes,La non coordination des travaux,
entre notre programme et les projets de voirie de la Mairie peut a trés court terme constituer un
risque nouveau et freiner le bon déroulement des activités de terrain

6.2 Efficacité

L’engagement de la direction du projet et I'implication des différents partenaires identifiés
dans le processus de pilotage du projet laisse présager d une bonne qualité de service rendu.

Les résultats intermédiaires laissent penser que ’atteinte des objectifs global et spécifique
dans les délais fixés, en restant dans le budget prévisionnel est réaliste.

La mesure de la satisfaction des populations cible pourra aussi se mesurer a travers des
indicateurs pertinents.

Une plus grande maitrise des procédures de passation de marchés devra permettre le respect
des procédures d’adjudication et de décaissement.

La coordination des activités de travaux du projet PAUDA-SL avec le projet de réalisation
d’une voirie urbaine dense devra permettre une atteinte durable des objectifs retenus par les
deux programmes et la satisfaction des populations bénéficiaires

6.3 Durabilité

L expertise des structures et des personnes impliquées dans le déroulement du projet ; la
démarches processus affichée par les différents partenaires directs et surtout indirects (cf
programme de voirie ) doit conduire et garantir la durabilité des résultats atteins.

L’engagement de I'Etat par une application des termes du contrat de performance qui le lie a
FONAS sont autant de critéres qui sont de nature & garantir une bonne pérennité des objectifs
i atteindre.

Ainsi toutes les conditions sont identifiées pour garantir la durabilité du processus
d’amélioration du cadre de vie des populations cible
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7 MESURES ET RECOMMANDATIONS

7.1 Synthese des critéres d‘appréciation

Code Le projet doit étre : Mesures
a. plus efficient -Renforcement des capacités de la direction du
projet sur le nouveau code des marchés
b. plus efficace publics

-Evaluation & mis parcours en 2009 des

c. plus durable c .
activités du projet

-Réaménagement budgétaire

-Meilleure coordination des programmes
visant I'amélioration du cadre de vie des
populations de Saint_Louis

7.2 Recommandations

- Mise en place d’un cadre de coordination des programmes de réalisation d’infrastructures
avec les services techniques municipaux.

- Mise a disposition de la parcelle devant abriter la station SPAB.

— Prise en charge le projet des branchements domiciliaires,

- Prise en compte de la zone de Darou irrégulier pour le résultat.

- Renforcement de capacité par une formation de la direction du projet sur le nouveau code

des marchés publics.
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9 CONCLUSIONS

9.1 Activités et Finances

Globalement, PAUDA SL est a 85% d’exécution des prévisions sur 2008 et a 7,8%
d’exécution du budget total alloué.

La rubrique des différentes activités est a 32% des prévisions de 2008 alors que les moyens
généraux sont & 105% par rapport aux prévisions 2008.

Le taux d’exécution global du budget correspond assez bien a I’étape de préparation et de
lancement des activités devant concourir a Iatteinte autant de I’objectif global que celui de
I’objectif spécifique.

Résultat |

Le projet PAUDA SL a réalisé 54% des prévisions financiére de 2008. Il reste les séances de
restitution et le rapport définitif pour I'EIE et [’élaboration des DAO aprés réalisation des
études de détail des travaux a réaliser pour nous permettre de procéder entiérement aux
décaissements.

Résultat 2

Le contrat a ét¢ finalisé avec le consultant .Les décaissements faits, les prévisions respectées.

Résultat 3
Le projet PAUDA SL a dépassé les prévisions financiers cela au vu des changes lies a la
procédure de lancement des appels d’offre.

Résultat 4

Il consiste essentiellement & I'acquisition du tracteur agricole. Le dépouillement est déja fait
en date du 01 décembre 2008 suite au lancement de I'appel d’offres, le rapport technique
établi, et la procédure administrative continue son cours. Le décaissement ne pouvait pas se
faire d’autant plus que rien n’est encore conclu avec le probable fournisseur. Nous sommes a
22% de nos prévisions compte tenu de I"acquisition d’un groupe électrogéne pour le service
régional de ONAS Saint-Louis.

Moyens Généraux
Les moyens généraux ont quant a eux pu étre mis en place ou sont en voie de |’étre.

Le projet PAUDA SL est a 105 % d’exécution par rapport aux prévisions.Le point critique
(304%) se situe au niveau des « audits financiers ».Cette rubrique est utilisée pour y saisir les
frais bancaires provenant du compte REGIE. Il n'est pas prévu une ligne budgétaire « frais
bancaires » .a partir du compte REGIE.
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A ce stade on note que des réaménagements budgétaires sont 3 prévoir pour la prise en charge
des branchements domiciliaires comme pour la prise en compte dans les réalisations de Ia zone
de Darou irrégulier.

9.2 Critéres de suivi

9.2.1 Efficience

Globalement, les prévisions des activités de 2008 ont été atteintes. 1.4 plupart des activités
sont externalisées, e projet PAUDA -SL. est en phase de lancement ot de finalisation des
DAO.De ce fait, impact sur les indicateurs ne peut pas encore se ressentir réellement bien
que les résultats sont encourageants.

Certaines prévisions d’exécution de dépense n'ont pu étre couverts alors que contenus
essentiellement dans notre plan de passation de marchés. [ évolution des résultats
intermédiaires obtenus vu sous I"angle des critéres de suivi et d’évaluation demeure positif.

Cette tendance risque quand méme d’étre freiné par la suite faute de coordination avec le
programme en cours de lancement, de bitumage de la voirje urbaine a Saint Loujs

9.2.2 Efficacité

L engagement de I"équipe de direction et Pimplication des partenaires a la réalisation des

objectif global et spécifique face a la forte demande des populations cible laissent entrevoir
que les conditions de réussite sont présente

PAUDA SL dispose dores et déja d'une ¢quipe opérationnelle, "aménagement des bureaux a
¢té fait,les véhicules ont été acquis et le compte bancaire ouvert,

Un des risques concerne Ja mise & disposition du terrain devant abriter la station de pompage
SPAB. Des démarches sont depuis entreprises au niveau de la Direction duy Cadastre a Saint-
Louis, de la Direction des Impéts et des Domaines 4 Dakar afin de procéder 3 expropriation,
Le démarrage des travaux publics devant se fajre courant mars 2009. Nous avons espérer la
mis & disposition du terrain pour ne pas compromette le programme de travail reteny.

9.2.3 Durabiljté

La durabilité des résultas pourra étre garantje par les cffets combines d’une prise de
conscience, et d'un changement de comportement des populations cibles : et fe respect des
termes du contrat de performance validé pour une atteinte deg Objectifs du millénaire pour le
Développement {OMD).
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9.3 Avis de la SMCL sur les recommandations

9.3.1 Recommandations relatives au planning des activités

9.3.2 Recommandations relatives au planning financier

9.3.3 Recommandations relatives au Cadre logique

9.3.4 Autres recommandations
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10.7 Proces Verbal SMCL Février 2009

PROCES VERBAL DE LA R

il
atrbs Crmeny

Saint-Louis, le 06:02/2009

EUNION DU 06 .02, 2009

DE LA STRUCTURE MIXTE DE CONCERTATION LOCALE (SM(C L}
DU PROJET PAUDA-SL

SEN060

Dans le cadre du déroulement des activités d

151

u Projet &’ Assainissement Urbain de Darou

& Saint-Louis dénommé PAUDA-SL cofinance par la République du Sénégal ot le
Royaume de Belgique, les représentants Jes institutions ci-aprés (voir liste de présence) ont

participé 4 la réunion de la SMCL tenue a Saint-
Ordre du jour
Ltat d’avancement des travaux

Risques et contraintes identifiés

W b Gad bod

Divers

L Etat d’avancement des fravaux

Louis e 0670272009,

Rapport d'activités 2008 et bilun tinancier

Chronogramme des activités prévues en 2009

Une présentation a été faite, indiquant les prévisions de 2008, Ies réalisations e fin 2008, ot

la programmution financiére 2009 en fonction
2009,

des activités prévues dans le courant de

Cette présentation a aussi porté sur I fiche projet, les chiffres clés et les résultats attendus,

St 'année 2008 a coincidé avee la phase préparutoire des différents résultats attendus, celle

de 2009, devra étre celle de la phase de début d°

exdeution des travaux et prestations

2. Rapport d’activité J008 et bilan financier

Les rapports d’activités et le bilan financier de 2008 ont ¢t approuvés par le comité.
Les observations 4 prendre ¢n comple sont le suivi financier de Ia contrepartie

sénégalaise  ainsi que la présentation des
modéle FIT.

tableaux financiers du rapport suivant e

PAUDA SL

Rapport annuel 2008
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ey

3.

Risques ¢t confraintes identifiés

1es risques identifiés sont

1.a non affectation au projet du terrain devant abriter la SPAB.

Le financement des branchements domicilizires 4 Darou,

Un manque de coordination entre les services techniques de la commune et la
direction Jdu projet sur les travaux prévus ep matiére de voine et
dassainisserent EU,

el b

4. Chronogramme des activités prévues en 2009

Cette partie a été présentde dans le rapport ¢t s"appuie sur fe plan de passation de marchés

2004,

Recommandations de 1a SMCL du 06/02/2009

Recommandations faites posr la direction du projet

Lt

6.

. Dynamiser une équipe de coordination des ditférents programmes a réaliser par les

structures suivantes @ Direction des Services Techniques Municipaux, ADC, AATR,
AGETIP, Division Régionale de PEnvironnement (DRE), le conseil  de quartier,
Direction du projet PAUDA SL,

Diligenter fa procédure administrative relative & affectation du terrain devant abriter
lu stution SPAB avant le démarrage des travaux du résultat 1 prévu dans le deuxic¢me
trimestre 2009,

Proposer un réaménagement budgétaire pour la prochaine réunton du comité de
pilotage en vue de la prise en compte effective de Darou irrégulier avee un réscau
thible diamétre, et de fa prise en charge des branchements domiciliaires par e projet.

Mettre Maccent dés a présent sur fa mise ¢n wuvre du résultat 4 en intégrant
notamment la préparation d'une formation avec les partenaires au projet sur le

nouveay code des marchés publics en relation avee fa CTB et PARMP.

Renforcer 1a coordination de la participation des différents partenaires sur le volet
ingénierie sociale pour assurer la pérennité des résultats du projet,

Mettre le logo de la commune dans les documents et présentations du projet,

s

L

b,

PAUDA SL
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7. Intégration du projet PAUDA SL dans Porganigramme général de 'ONAS (Office
Nationale de I' Assainissement du Séndégal)

Recommandations faites pour la commune de Saint-1Lowuis

8. Convocation urgente par la DSTM (Direction des Services Techniques Municipaux)
de tous les services régionaux impliqués par les projets Voirie et Assainissement sur
les zones d’intervention du projet PAUDA S1..

3 - Divers
Une pensée picuse a été exprimée en la mémoire de Monsieur Oumar GAYE {chef de
service Etudes et Travaux & I"ONAS) membre de la SMCL, rappelé & DIEU le lundi
020272009,

La séance a étd levde & 13H 30

Ont signé le 06/02/2009

Le Président de la SMCL
Représentant la Direction de I'Assainissement

L'Ordonnateur du Prpjet, DDI/MEF Le Co ordonnateur du Projet
A f . (Représentant résident CTB)
Y S ; B
R\ | g
N Vool % \ Al

% e
4

Le Représentant de la Mairie de St Louis  Le Délégué de Quartier Darou
(Directeur des STM) <

T N {

"i," e ‘,\‘ PO A
A ‘ I S
. Q K e <l ,’_-_;.,»w‘
Le Directeur National du Prgjet) Le co-responsable du projet

{rapporteur) o
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