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Systeemverandering voor duurzame en
rechtvaardige samenlevingen
IATI ID : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022
Start date : 01/01/2022
End date : 12/31/2026
Grouped application ? : Non-grouped
Joint program ? : Joint

General description
Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen is het 7de gemeenschappelijke programma van Broederlijk Delen en
Studio Globo.

Op lange termijn streven we naar duurzame en rechtvaardige samenlevingen waar iedereen goed leeft met genoeg en er rekening wordt
gehouden met de grenzen van onze planeet. Omdat er meer nodig is dan verfraaiingswerk, wordt systeemverandering de rode draad in
onze strategie, met sociale en ecologische rechtvaardigheid als transversaal principe, toegepast op 3 domeinen van verandering: grondstoffen
en voedselsystemen, wereldwijde solidariteit in beweging en politieke stem en participatie.

Verandering is mogelijk als mensen samen kiezen voor inclusie en participatie. Daarom verbinden we gemeenschappen in Vlaanderen en de
partnerlanden in een wereldwijde solidaire beweging met een positief en sterk ethisch verhaal van delen en herverdelen. Zo komen we tot
een internationale samenwerking die ‘Noord en Zuid’ als tegenstelling achter zich laat. Weliswaar niet blind voor de ongelijke verdeling van de
nefaste gevolgen van onrechtvaardige machtsstructuren. Daarom is er specifieke aandacht voor wie hard getroffen wordt. De realiteit is dat dit
hoofdzakelijk in de partnerlanden is.

Politiek werk staat voorop om het beleid te veranderen, zowel in de partnerlanden als in België. Daarvoor is een draagvlak nodig. Verandering
groeit vanaf de basis. Via ons brede netwerk sensibiliseren en mobiliseren we de Vlaamse samenleving voor internationale solidariteit. Met
bewegingswerk en educatie stimuleren we kritische analyse, sociale actie en structurele verandering. Creatieve modellen, de kracht van
ontmoetingen, vormingstrajecten en pittige debatten prikkelen van jongs af tot verbondenheid in het perspectief van meer solidariteit. We
komen in zo’n 60% van de Vlaamse scholen en werken actiegericht met duizenden vrijwilligers in ruim 1500 lokale groepen en met
partnerorganisaties in 11 landen. Vijf jaar samen wereldwijde beweging maken moet meer dan een radertje van het systeem anders doen
draaien.

Own contribution – Sources of financing
Planned public financing source(s)
BROEDERLIJK DELEN

Broederlijk Delen gaat bij de financiering van het ingediende programma niet uit van overheidsmiddelen voor de financiering van de eigen
bijdrage, met uitzondering van gemeentelijke subsidies (op jaarbasis begroten we €120.000) en personeelssubsidies (ex-DAC middelen en
Sociale Maribel, op jaarbasis begroot op € 300.000).

Om de inzet op onze outcomes verder te versterken, zowel in België als internationaal, beslist BD wel tot de creatie van een nieuwe
personeelsfunctie die zich zal richten op fondsenwerving bij institutionele actoren. De financiering van deze functie valt volledig ten laste van
de eigen middelen en maakt op zich geen deel uit van het bij DGD ingediende budget voor het programma.

STUDIO GLOBO

Studio Globo gaat bij de financiering van het ingediende programma uit van € 230.000 op jaarbasis vanuit diverse overheden (voor de hele
periode ’22-’26: 1.150.000 euro).

Deze overheidsfinancieringen zijn vrij zeker. Sommige lopen samen met de legislatuur van de betreffende overheid en dienen naar het einde
van de programmaperiode te worden verlengd (of vervangen):
-      subsidie van de Vlaamse Gemeenschap, op basis een beheersovereenkomst 2020-2025
-      subsidie van de Provincie West-Vlaanderen, op basis van een convenant 2020-2025
-      subsidie van de Stad Hasselt voor een nieuw belevingsatelier (2022-2024)
Verder zijn er loonsubsidies voor een gedeelte van de loonkost van 2,5 vte personeel dat wordt ingezet op operationele resultaten: het betreft
een loonsubsidie vanuit het Sociaal Fonds Sociale Maribel voor de Socioculturele Sector van de Vlaamse Gemeenschap, alsook van Actiris
(gesco Brussels Gewest).
 

Planned private financing source(s)
BROEDERLIJK DELEN

De eigen inbreng van 20% financiert Broederlijk Delen quasi volledig met private middelen. Jaarlijks werven we gemiddeld een bedrag van
6,2mio euro.
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Er zijn verschillende kanalen waar we op inzetten: giftenwerving, inzamelacties opgezet door de achterban tijdens de jaarlijkse
campagneperiode, de twee jaarlijkse kerkcollectes, sportieve ‘Dwars door-events’ en legaten.

Broederlijk Delen is lid van de VEF (Vereniging voor Ethische Fondsenwerving).  

Naast alle directe kosten van fondsenwerving,  financieren we ook een eigen team van medewerkers voor fondsenwerving (4 VTE) volledig
autonoom. Van de bestedingen voor communicatie en de regionale educatieve inzet wijzen we forfaitair 25% toe aan fondsenwerving vanwege
de indirect positieve effecten op de eigen inkomsten. De kosten worden ten belope van dit percentage nooit opgenomen in het
programmabudget dat we bij DGD indienen en verantwoorden.

Het totaal programmabudget dat we bij DGD indienen is voor iedere outcome in overeenstemming met de uitdagingen die we erin opnemen en
met de financiële draagkracht van Broederlijk Delen. De nodige middelen voor de eigen bijdrage (20%) zijn gegarandeerd en reeds voor 53%
opgenomen in de balans. Bovendien investeert Broederlijk Delen met eigen middelen in bijkomende partnerschappen en innovatieve trajecten
om het internationale programma in de verschillende partnerlanden te versterken en dit ten belope van € 6.331.515.

STUDIO GLOBO

Beoogde privéfinanciering: op jaarbasis ongeveer € 50.000 (voor de totale periode: zo’n € 250.000 )

Voor deze private steun zijn er diverse bronnen, waaronder giften van sympathisanten. Tevens kunnen we hier de fondsen inbrengen die we
ontvangen vanuit de gezamenlijk campagne van onze 11.11.11.-koepel, bestemd voor realisatie van onze initiatieven inzake SWBE.

Own contribution – Valuations
Nature of the valuation(s)
BROEDERLIJK DELEN

Broederlijk Delen past in haar programmabudget geen valorisaties toe.

STUDIO GLOBO

Voor de realisatie van outcome 1-BE wordt een 2-tal personeelsleden van de Vlaamse Gemeenschap - departement Onderwijs ter beschikking
gesteld zonder loonkost. Er is ook steun in natura van een drukkerij (voor lespakketten).
 

Estimated amount(s)
BROEDERLIJK DELEN

niet van toepassing

STUDIO GLOBO

Rekening houdend met het in het KB bepaalde maximum van 25% van de eigen bijdragen, voorziet Studio Globo op jaarbasis € 84.000 in te
brengen; voor de totale programmaperiode wordt dit afgetopt op 424.000 euro.
 

Own contribution – Complementary revenues
Type(s) of complementary revenues
BROEDERLIJK DELEN

Als bijkomende opbrengsten, die niet meer dan 50% kunnen uitmaken van de eigen bijdrage, realiseert Broederlijk Delen inkomsten uit de
verkoop van campagnematerialen en in zeer beperkte mate, toegangsbijdragen voor evenementen. Deze bijkomende opbrengsten maken deel
uit van onze eigen bijdrage.

STUDIO GLOBO

Voor de realisatie van outcome 1-BE worden deelnemersbijdragen aangewend die voortkomen uit activiteiten SWBE in scholen. Met deze
bijdrage geven scholen uitdrukking aan het zich voor SWBE willen engageren.
 

Estimated amount(s)
BROEDERLIJK DELEN

Het totaal bedrag van dergelijke inkomsten begroten we jaarlijks op € 120.000.  Ze vertegenwoordigen 7,8  % van onze begrote eigen bijdrage.

STUDIO GLOBO

Rekening houdend met art. 31 van KB 2016, schatten we op jaarbasis 142.500 euro bijkomende opbrengsten in te brengen (50% van 285.000
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euro) als CMO-bijdrage. Voor de periode ’22-’26 komen we dan, rekening houdend met de indexering van de deelnemersbijdragen, aan ong.
785.000 euro (50% van 1.570.000 euro) bijkomende opbrengsten die deel kunnen uitmaken van in de eigen inbreng.
 

Potentially requested financial exemptions
Nature of the exemption(s)
BROEDERLIJK DELEN

In sommige outcomes wordt een deel van de middelen (het gaat om beperkte percentages) ingezet ter ondersteuning van lokale basisgroepen,
mensenrechtenstrijders of families. Het kan bij wijze van voorbeeld gaan om een veiligheidsfonds, maar ook middelen ter ondersteuning van
kleine autonome (economische) initiatieven die uitgaan van een partnerorganisatie naar een feitelijke organisatie die behoort tot de finale
doelgroep. Voor de inzet van dergelijke middelen wordt door de betrokken partners een reglement uitgewerkt waarin ook de criteria voor
selectie, de procedure tot toewijzing en de verantwoording van de middelen wordt opgenomen.  De betreffende praktijk en het reglement dat
erop van toepassing is, schrijft zich in binnen het integriteitskader van Broederlijk Delen.

Bij wijze van uitzondering wil Broederlijk Delen als verantwoording van deze uitgaven bij de partner die dergelijke middelen inzet, de
documentatie hiervoor aanvaarden zoals vastgelegd in het betrokken reglement. Eventueel kan het hierbij gaan om het bewijs van ontvangst
van de middelen door de finale begunstigede/doelgroep, onderbouwd met een lijst met de namen, ID bewijs en handtekening van de
begunstigde personen. In uitzonderlijke gevallen kan het evenwel zijn dat de identiteit van de begunstigden niet wordt vrijgegeven omwille van
veiligheidsredenen.

Reason for the request
BROEDERLIJK DELEN

Broederlijk Delen vindt het belangrijk te werken met partners die heel betrokken zijn op en werken met de basis en daar processen van
zelforganisatie en samenwerking stimuleren.  Dit noodzaakt sluitende maar eenvoudige administratieve procedures in verhouding tot de
ingezette bedragen.  Bovendien kan het ook gaan om ‘goederen’ in natura die door de partner worden aangekocht (bewijs van aankoop als
verantwoording van de uitgave), maar niet in zijn bezit blijven (afstand aan de finale begunstigde/doelgroep).

Explanation of Coordination Costs
Description
BROEDERLIJK DELEN (voor Komyuniti)

De coördinatiekosten als deel van de totale beheerskosten begroten we op 0,75% van de directe kosten van het programma. De
coördinatiekosten blijven hiermee ruim binnen de marge van 1,24% berekend volgens de formule opgenomen in het KB 2016, Art. 29§4.

Dit coördinatiebudget wenden we aan voor de inzet van een projectcoördinator. Deze functie staat in voor de coördinatie, in overleg met de
organisaties en de verschillende diensten, van de implementatie, voortgang en opvolging van het programma in overeenstemming met de
macro ToC. Dit houdt in:

o   Bijdragen aan de optimalisatie van de monitoring- en evaluatiesystemen van beide organisaties

o   De coördinatie van de jaarlijkse rapportage van het programma

o   De coördinatie van de externe evaluaties en onderzoeken van het programma

o   De coördinatie van de transparantie-inspanningen over de uitvoering het programma (o.m. jaarlijkse update van IATI)

o   De opvolging van de innovatietrajecten binnen het programma in overeenstemming met de macro ToC

Verder draagt de functie bij tot de optimalisatie van het informatiemanagement- en kennisbeheer zodat de geleerde lessen binnen de
organisaties en daarbuiten worden gedeeld en benut.

Ze omvat tevens de monitoring van processen en regelgeving die een impact hebben op de uitvoering van het programma (KB
ontwikkelingssamenwerking, DGD-vereisten) en het zorgen dat het programma aan deze vereisten voldoet.

De projectcoördinator coördineert ook de stuurgroep die de uitvoering van het gemeenschappelijk programma opvolgt.

Mandatory annexes classified by programme

Title of the annex Type of
document File

Budget 2022-2026 Broederlijk
Delen Budget https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-06/Budget%202022-

2026_Broederlijk-Delen_def_0.xlsx

Budget 2022-2026 Studio Globo Budget https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-06/Budget%202022-
2026_StudioGlobo_Aang.Programma_0.xlsx
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BD-toelichting bij de evaluatie- en
beheerskosten

Other https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-06/BD_toelichting%20audit-
evaluatie-%20en%20beheerskosten%20goedgekeurd%20budget_0.pdf

BD-toewijzing personeel in het
programma Other https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-

06/BD_%20toewijzing%20van%20het%20personeel%20in%20het%20programma_0.pdf
Macro ToC Komyuniti Other https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/Macro%20ToC%20Komyuniti.pdf
Beschrijving van de
samenwerkingsstrategie van
Komyuniti, met toepassing op de
strategie voor het
gemeenschappelijk programma
2022 – 2026

Description of
the joint
programme’s
cooperation
strategy

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Beschrijving%20van%20de%20samenwerkingsstrategie_2.pdf

Samenwerkingsovereenkomst
Broederlijk Delen - Studio Globo
2022-2026

Structural
Cooperation
Agreement
between the
ANGC
associates

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Samenwerkingsovereenkomst%20Komyuniti%20-%202022-2026_get.pdf

BD_toelichting dekolonisatieproces Other https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-
06/BD_toelichting%20dekolonisatieproces_0.pdf

Title of the annex Type of
document File
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Des communautés inclusives et dignes dans les
régions Nord, Plateau-Central et Centre
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Kevin Gilmont
Telephone : +32489647343
Email : kevin.gilmont@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen (BD)
Name : Tocoma Sy
Telephone : +226 61 15 88 88
Email : Tocoma.sy@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Des communautés inclusives et dignes dans les régions Nord, Plateau-Central et Centre

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Inclusieve en waardige gemeenschappen in de regio’s Noord, Centraal-Plateau en Centrum

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-5-BF
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Burkina Faso

Sector : 31120 - Agriculture, Forestry, Fishing -
Agricultural development Budget share : 40%

Sector : 43072 - Other Multisector - Household
food security programmes Budget share : 35%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 25%

Other CSOs/IAs involved
Cet outcome est largement mis en œuvre par BD, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo. Les choix thématiques
prioritaires et les stratégies résultent de la théorie du changement (TdC) globale, qui a été élaborée au niveau du partenariat. Les 2
organisations soutiennent et renforcent les objectifs de l'autre partenaire. Plus loin dans ce document, nous utilisons le terme ‘Komyuniti’ pour
indiquer le partenariat BD - Studio Globo.

Strategic target involved
1. Promouvoir, avec la participation des femmes et des jeu...

BURKINA FASO

Description :
1. Promouvoir, avec la participation des femmes et des jeunes, un secteur agricole
performant, durable et basé sur l’agriculture familiale pour assurer des systèmes
alimentaires durables

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

2. Promouvoir des dynamiques émergentes durables qui int...
BURKINA FASO
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Description : 2. Promouvoir des dynamiques émergentes durables qui intègrent les questions
environnementales et les changements climatiques

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

5. Améliorer les capacités de maîtrise concertée du t...
BURKINA FASO

Description :
5. Améliorer les capacités de maîtrise concertée du territoire pour des institutions
publiques garantes d’une gouvernance digne d’un Etat de droit, participative et favorisant
un accès adéquat de la population, et en particulier des femmes et des enfants, à la
citoyenneté et aux biens et services publics, en particulier de proximité, dont la justice

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
Cible 1: Approches 1A, 1B, 1C, 1D, 1E, 1F, 1G
Cible 2: Approches 2A, 2C, 2E, 2F
Cible 5: Approches 5A, 5B, 5C, 5D, 5E, 5F

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Nord

Lat/Long : 13.46125, -2.28541

Plateau-Central

Lat/Long : 12.45314, -1.15145

Centre

Lat/Long : 12.32531, -1.50164

Outcome summary
Description of the outcome
L’outcome s’articule autour d’une vie digne et durable pour les communautés des régions Nord, Plateau-Central et Centre. Cela se traduit
autour de 3 domaines de résultats attendus: 

(1) ‘Systèmes alimentaires durables’ pour produire une vie digne dans les limites des écosystèmes et une économie qui procure un bien-être à
une multitudes de petites et moyennes entreprises ancrées dans les besoins des territoires; 
(2) ‘Gouvernance forte et transparente’ axée sur la participation citoyenne qui s’engage dans le développement des systèmes alimentaires
durables et qui prend en compte les droits humains et la justice sociale et
(3) ‘Jeunesse organisée et engagée’ comme actrice clée pour induire les changements, réclamer aux détenteurs de devoirs le cadre nécessaire
pour configurer l’avenir commun en s’inspirant et en respectant les valeurs culturelles. 

Broederlijk Delen s'efforcera d'accompagner, de renforcer et de mettre en relation les organisations de la société civile locales avec lesquelles
elle collaborera afin que celles-ci sensibilisent, renforcent, mobilisent et mettent en réseau des petit.e.s producteurs et productrices, les jeunes
et les femmes - et par extension leurs ménages et leurs communautés - sur les questions agricoles, environnementales, de justice sociale et de
participation citoyenne. L’ensemble des acteurs sera renforcé dans leurs capacités d'analyse, de recherche et de dialogue dans des réseaux
multi-acteurs et avec les autorités locales et centrales pour avancer le lobbying et le plaidoyer commun. Des méthodes de recherche-action et
des pédagogies adaptées seront nécessaires pour accompagner et renforcer les capacités techniques, managériales et personnelles des
groupes-cibles et permettre aux jeunes et aux femmes de mettre en place des activités génératrices de revenus pérennes. Cette
autonomisation économique est une première étape dans leur acquisition d'un meilleur statut social et politique au sein de leurs communautés
et territoires.

Wording of the outcome
Les communautés rurales et péri-urbaines du Nord, Plateau-Central et Centre du Burkina Faso s'engagent pour des dynamiques socio-
économiques inclusives et durables, qui prennent en compte les besoins et droits des ménages - constitué particulièrement par les petit.e.s
producteurs et productrices avec une attention spéciale aux femmes et aux jeunes - et s'organisent dans un mouvement multi-acteurs qui
interpelle les autorités sur les enjeux agricoles et ruraux

Target groups
18.000 ménages des petit.e.s producteurs et productrices. Ils possèdent 1-7 ha de terre et développent parfois des activités extra-agricoles. Ils
vivent en milieu rural ou péri-urbain et ont peu de garantie pour avoir accès au crédit bancaire ; 7.000 jeunes (min. 40% de jeunes femmes)
engagé.e.s dans des mouvements de jeunes, scolarisé.e.s ou pas et vivant.e.s en milieu rural et péri-urbain ou issu du milieu rural et péri-
urbain; les autorités locales et centrales (+- 50 contacts/an)
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Sensitive and confidential information
L’ensemble des informations fournies dans ce rapport est ouvert au public.

Categorization: Sustainable Development Goals

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :
By 2030, build the resilience of the poor and those in vulnerable
situations and reduce their exposure and vulnerability to
climate-related extreme events and other economic, social and
environmental shocks and disasters

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Undertake reforms to give women equal rights to economic
resources, as well as access to ownership and control over land
and other forms of property, financial services, inheritance and
natural resources, in accordance with national laws

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2030, combat desertification, restore degraded land and soil,
including land affected by desertification, drought and floods,
and strive to achieve a land degradation-neutral world

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
Promote fair and equitable sharing of the benefits arising from
the utilization of genetic resources and promote appropriate
access to such resources, as internationally agreed

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Ensure responsive, inclusive, participatory and representative
decision-making at all levels

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :
Promote a universal, rules-based, open, non‑discriminatory and
equitable multilateral trading system under the World Trade
Organization, including through the conclusion of negotiations
under its Doha Development Agenda

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance the Global Partnership for Sustainable Development,
complemented by multi-stakeholder partnerships that mobilize
and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the Sustainable
Development Goals in all countries, in particular developing
countries

Markers & Tags

1. Gender Equality : 2
2. Aid to Environment : 1
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
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6. Climat Change – Mitigation : 1

7. Climat Change – Adaptation : 2
8. Desertification : 1
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : Yes
4. Private Sector Development : Yes
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

Dans le programme Komyuniti et l’outcome Burkina Faso, le renforcement des systèmes alimentaires durables est un des domaines clés. Notre
approche s'aligne à la note stratégique ‘Agriculture et Sécurité Alimentaire’ (2017) qui considère qu'un engagement stratégique en faveur de
l'agriculture et de la sécurité alimentaire est un catalyseur pour atteindre plusieurs ODD. Nous reconnaissons la transition nécessaire d'un
modèle d'agriculture de subsistance vers un modèle dans lequel l'agriculteur est un entrepreneur social dont les capacités doivent être
renforcées.  

Nous avons des points de vue différents sur le modèle agricole vers lequel l'agriculture de subsistance peut évoluer et sur le rôle que les
agriculteurs peuvent y jouer. Notre vision est plus conforme aux nouveaux accents mis par la ministre Kitir dans sa déclaration politique du
5/11/2020 et dans la note Covid-19. Nous souscrivons aux points d'attention concernant l'agriculture, la sécurité alimentaire et la nutrition dans
celles-ci. Nous soutenons les agriculteurs familiaux à transformer leurs exploitations, quelle que soit leur taille, en entreprises agroécologiques
diversifiées et résilientes, où ils produisent des aliments sains et variés pour leurs ménages et communautés. 

Notre objectif est de réaliser le droit à l'alimentation pour tous. Nous nous concentrons sur l'accès aux ressources (7.3, 7.9, 7.10) pour les
groupes vulnérables (jeunes et femmes). Nous renforçons les organisations paysannes afin qu'elles puissent défendre les droits de leurs
membres et plaider en faveur des intérêts économiques de leurs membres et des cadres juridiques favorables. Nous soutenons les agriculteurs
et leurs organisations, ainsi que les coopératives, les transporteurs, les transformateurs et les détaillants (7.7), afin de façonner des systèmes
alimentaires durables et territoriaux basés sur les principes de l'agroécologie (7.4, 7.8), qui ne nuisent pas à l'environnement et garantissent un
revenu décent à tous (7.4).

Education
BD ne travaille pas dans le secteur de l'éducation formelle dans les pays partenaires, sur lequel se concentre cette note stratégique. Nous
travaillons cependant au renforcement des capacités des organisations, des ménages et des individus (jeunes et femmes) par le biais de
formations informelles, de la recherche-action participative, de visites d'échange et d'apprentissage, entre autres, qui sont complémentaires
aux systèmes d'éducation formelle et adaptées aux besoins d'apprentissage spécifiques des groupes-cibles.

Children’s rights
Komyuniti partage la vision globale des droits de l'enfant exposée dans la note stratégique ‘Respect des Droits de l'Enfant’ (2008), et souscrit à
la Convention Internationale des Droits de l'Enfant (1989). Nous sommes également heureux de constater l'importance accrue accordée par la
ministre Kitir à cette question dans sa déclaration politique du 5/11/2020.

Les droits de l'enfant - en tant que droits humains des enfants - sont bien résumés par les 3 P de Protection, Prestations et Participation. La
réalisation de la dignité humaine des enfants et des jeunes exige un équilibre entre la reconnaissance de l'agence et de la résilience des
enfants et des jeunes (participation), leur besoin de protection spéciale (protection) et leur besoin de services (tels que l'éducation, les soins de
santé,…)(prestations). Le programme Komyuniti se concentre sur 2 des 5 secteurs: Agriculture/Sécurité alimentaire et Consolidation de la
Société (en particulier le sous-domaine ‘Enfants dans les conflits armés’). Dans les 2 cas, l'accent est mis sur 2 des 3 principes transversaux:
participation et protection. On accorde une attention particulière aux liens croisés avec le genre, l'environnement et l'économie sociale. 

Pour l’outcome Burkina Faso, l'accent est mis sur le renforcement des systèmes alimentaires durables et le droit de chacun.e, y compris les
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enfants et les jeunes, à la sécurité alimentaire. L'approche échelle ménage que nous utilisions dans les interventions prend en compte la vision
de tous les membres du ménage, y compris les enfants et jeunes. En outre, l’outcome Burkina Faso prévoit la stimulation d'une forte
implication des jeunes, tant dans la production alimentaire en tant que telle que dans la prise de décision et le plaidoyer à cet égard (cfr.
Résultat 3 du cadre logique ; II.C.2). Le programme met également l'accent sur l'égalité de genre, que la note considère comme une condition
nécessaire à la promotion des droits de l'enfant.

Environment and climate change
Le programme Komyuniti et l’outcome Burkina Faso sont étroitement alignés sur la note stratégique Environnement. L'objectif d'un ‘accès à et
de partage intergénérationnel équitable de ressources naturelles, de prospérité et de bien-être dans le respect des limites des capacités de la
planète’ (art. 17) est entièrement conforme au changement ultime, tel que défini dans la théorie du changement de Komyuniti et du Burkina
Faso. Comme le reconnaît également la note Covid-19, la pression croissante sur les terres et la biodiversité est l'une des causes de
l’augmentation des maladies transmises par les animaux aux humains. Ainsi la protection des écosystèmes est devenue plus urgente que
jamais. 

La gestion durable des ressources et des systèmes alimentaires est l'un des domaines clés du programme Komyuniti et de l’outcome Burkina
Faso. Ce domaine touche à plusieurs ‘défis environnementaux sectoriels’ mentionnés dans la note stratégique, tels que la gestion durable de
l'eau (art. 50), l’exploitation durable des terres et des sols (art. 51) et la gestion durable des forêts (art. 52). Ainsi, l'agroécologie gagnera
encore en importance dans les outcomes du programme Komyuniti, y compris celui de Burkina Faso, en tant qu'alternative à l'agriculture non
durable. La sensibilisation et le transfert de connaissance à la surexploitation des ressources naturelles est également un thème central (art.
39-40). Komyuniti et l’outcome Burkina Faso se concentre particulièrement sur la coopération avec la société civile en tant qu'acteur essentiel
(art. 41). 

Gender
Komyuniti et l’outcome Burkina Faso partagent entièrement la vision de la note stratégique Genre, réitérée dans la note politique de la ministre
actuelle et la note Covid-19, selon lesquelles l'autonomisation des femmes et des filles et l'égalité des sexes sont des conditions préalables à la
réalisation d'autres objectifs de développement. La dimension de genre est donc une partie essentielle des analyses contextuelles et des
études pour la mise en place des résultats de l’outcome Burkina Faso. Sachant que les changements sont lents et non linéaires, nous nous
efforçons d'assurer un suivi continu de la dimension de genre, notamment par la collecte et l'analyse de données désagrégées par sexe. 

Komyuniti et l’outcome Burkina Faso souscrivent à l'approche en 3 points sur laquelle se base la note stratégique. Conformément à l'adoption
d'une approche basée sur les droits humains (point 1), nous choisissons de parler de justice de genre. L’inclusion du genre se fait par 2
approches complémentaires: en intégrant la dimension genre de manière transversale et en développant des actions spécifiques sur le genre
(point 2). Avec ces actions, nous ne nous adressons pas seulement aux femmes, mais nous voulons aussi sensibiliser et impliquer les hommes
dans une approche inclusive. Enfin, nous reconnaissons l'importance de contextualiser les dynamiques de genre en fonction des priorités
nationales et locales (point 3), en particulier dans les États fragiles. Au Burkina Faso, nous nous appuyons donc autant que possible sur
l'expertise locale en matière de genre pour la planification, la mise en œuvre et le suivi de l’intégration du genre dans les différentes activités. 

Avec l’outcome Burkina Faso, nous nous concentrons sur plusieurs priorités de la note stratégique: Education et prise de décision; Sécurité
alimentaire, accès aux ressources naturelles et l’empowerment économique; Protection des droits et lutte contre les violences (sous toutes ses
formes) basées sur le genre.

Migration
La migration est un thème pertinent pour le programme Komyuniti et l’outcome Burkina Faso. En particulier, les mouvements migratoires entre
les pays du Sud, qui sont beaucoup plus importants que les migrations vers l'Europe ou les États-Unis. Cette migration, souvent saisonnière, est
un élément important de la stratégie de sécurité alimentaire de millions de ménages vulnérables, elle fournit des emplois et elle renforce les
économies locales et régionales. 

Sur le site https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota, nous n'avons pas retrouvé
une note stratégique sur la migration. Pour Komyuniti et l’outcome Burkina Faso, il est important que la migration soit le résultat d'un choix
conscient et libre, et qu'elle ne soit pas entreprise par nécessité. Les causes profondes de la migration forcée (conflits, répression, mauvaise
gouvernance, pauvreté, etc.) doivent être traitées. Nous y contribuons par toutes nos activités, qui reposent sur la vision selon laquelle les
personnes, où qu'elles soient, font partie de sociétés durables et équitables et ont un accès égale aux facteurs de production, aux opportunités
d'emploi et à la prise de décision politique pour créer des vies dignes et durables. Avant tout, nous pensons que toute stratégie belge en
matière de migration doit donner la priorité à la protection des droits humains des personnes concernées et garantir le respect du droit
international. Les accords internationaux non contraignants tels que « Global Compact for Save, Orderly and Regular Migration » et « Global
Compact on Refugees » offrent un cadre opérationnel pour une approche mondiale des migrations.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti soutient la vision de la note stratégique D4D, réitérée dans la note politique de la ministre actuelle, selon laquelle la numérisation
peut être un levier puissant pour améliorer les résultats des interventions de développement dans de nombreux domaines et donner la parole
aux plus vulnérables. Nous sommes d'accord sur l'importance, soulignée à plusieurs reprises, de veiller à ce que la numérisation ne devienne
pas un nouveau facteur d'exclusion, en particulier pour les femmes et les jeunes, en raison du manque de compétences, de ressources
financières ou d'infrastructures. Dans nos interventions, nous voyons des opportunités, notamment dans le domaine de la voix et de la
participation politiques, et en particulier dans l'exploitation des applications numériques pour la sensibilisation, l'accès à l'information ainsi que
la mobilisation citoyenne et le lobbying et plaidoyer. En même temps, nous sommes bien conscients, comme le souligne également la note
stratégique, que les applications numériques, lorsqu'elles sont mal utilisées, représentent un danger pour une société de contrôle et pour les
violations de la vie privée et de la sécurité.  
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La plupart des interventions proposées dans la note stratégique nécessite des ressources financières et des compétences techniques dont nous
ou nos partenaires au Burkina Faso ne disposons pas. Néanmoins, tous les partenaires utilisent des applications numériques pour le MEAL.
Nous voyons des possibilités d'améliorer la numérisation dans l’outcome Burkina Faso, notamment liée à l'agriculture par le biais du partage
d'informations et des outils d'apprentissage en ligne. Nous sommes donc attentifs aux opportunités numériques intéressantes et aux
partenariats qui se présentent et auxquels nous pouvons nous connecter avec nos partenaires et leurs groupes-cibles.

Health
Komyuniti et l’outcome Burkina Faso ne sont pas actifs dans le secteur de la santé, mais nous contribuons aux déterminants sociaux clés qui
augmentent les chances d'une bonne santé :

- L'agroécologie est synonyme de production alimentaire variée menant à une alimentation saine et variée. La sensibilisation à l'importance de
la nutrition est un élément important de l’outcome Burkina. Dans une approche agroécologique, les intrants toxiques tels que les pesticides
sont évités et les circuits courts de commercialisation sont encouragés rendant l'approvisionnement alimentaire moins dépendant des
importations et des chaînes de distribution. Les communautés soutenues dans le cadre de notre programme 2017-2021 se sont révélées plus
résistantes face aux effets du confinement pendant la crise Covid-19 que les autres membres de leur communauté. L'application de pratiques
agroécologiques offre également une protection contre les effets du changement climatique. De cette manière, l'agriculture agroécologique
contribue à la stabilité et à la valeur nutritionnelle de l'approvisionnement alimentaire local des communautés.

- Un certain nombre de communautés où travaillent nos partenaires luttent contre la pollution environnementale causée par l'exploitation
minière. La pollution de l'eau et du sol aux métaux lourds constitue une menace sérieuse pour la santé publique et affecte également la
production alimentaire locale.

- L'approche spécifique au genre adoptée par nos partenaires permet d'aborder des questions sensibles, telles que les droits sexuels et
reproductifs des femmes et des jeunes et la violence sexiste, et d'en discuter. En conséquence, les femmes sont également autonomisées à
défendre ces droits.

- La paix et l'absence de violence insensée sont les conditions fondamentales d'une bonne santé physique et mentale et d'un environnement
sain. Dans plusieurs pays, nous travaillons à la prévention des conflits et à la construction d'une société pacifique et ouverte.

Private sector
Pour Komyuniti et l’outcome Burkina Faso, le secteur privé est un acteur important et à cet égard, nous prenons note de la note stratégique
Secteur Privé. Nous sommes convaincus qu'il existe un esprit d'entreprise qui s'engage à contribuer à la justice sociale et environnementale.
En ce qui concerne le secteur agricole (art. 32-38), nous partageons l'avis que la cohérence des politiques de développement est cruciale pour
éviter l'impact négatif de la mondialisation économique sur le droit à l'alimentation. Nous soutenons également l’analyse selon laquelle l’appui
au secteur privé devrait être axé sur les petites exploitations familiales.

D'autre part, certaines activités économiques ou des projets spécifiques d'entreprises peuvent constituer un obstacle au développement
durable, comme le reconnaît également la note en ce qui concerne le secteur des ressources naturelles, par exemple, à l'art. 41. La note Covid-
19 reconnaît également les défis dans le secteur des ressources naturelles et la nécessité de chaînes d'approvisionnement transparentes et
responsables. 

Plutôt que de travailler directement avec le secteur privé, nous voulons contribuer à promouvoir la responsabilité du secteur privé à travers de
la sensibilisation, de la facilitation des échanges et du travail politique. Nous défendons une législation qui définisse le devoir de diligence des
entreprises dans les domaines des droits humains, des normes environnementales et de la bonne gouvernance à différents niveaux (art. 60-
61). L’outcome Burkina Faso accorde une attention particulière à l’exploitation minière et à un marché des intrants/extrants agricoles plus
diversifié (p.ex. semences paysannes) - en étant conscient de la présence néfaste de multinationales dominantes dans le domaine des intrants
agricoles qui s'efforcent de monopoliser les marchés existants et d'accroître la dépendance du secteur agricole vis-à-vis des fournisseurs
d'intrants externes.

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

L’outcome Burkina Faso a été formulé sur la base d’une analyse approfondie des acteurs concernés et des relations de pouvoir associées. Nous
identifions les communautés rurales et péri-urbaines comme des détenteurs de droits, exerçant leurs droits, en particulier leur droit à
l’alimentation, aux systèmes alimentaires durables et inclusifs, à l’accès et au contrôle sur les facteurs de production, à la participation aux
débats citoyens et aux processus de prise de décision sur les enjeux du développement agricole et rural. Nous renforçons leurs capacités
nécessaires pour réaliser ces droits de manière optimale, en particulier en les sensibilisant à leurs droits et en renforçant leurs connaissances
et compétences (empowerment), en les mobilisant et en formant d’alliances afin d’exercer une influence et une pression sociale vis-à-vis
détenteurs de devoirs. 

Nous accordons une attention particulière aux jeunes et aux femmes, à travers une analyse différenciée de l’impact du contexte et des
interventions sur leur situation et en appliquant des stratégies différenciées (non discrimination). Au même temps, nous les considérons
comme des acteurs cruciaux dans la réalisation du changement (ce fut le cas en 2014 via des soulèvements populaires au Burkina). 

Les détenteurs de droits sont impliqués autant que possible dans l’analyse et la planification, dans le processus MEAL et dans la prise de
décision stratégique.
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Avec l’outcome nous voulons avoir un impact sur les autorités centrales et locales et le secteur privé, qui, en tant que détenteurs de devoirs,
sont responsables du respect, de la protection et de la réalisation des droits susmentionnés et qui doivent veiller à l’application de la législation
environnementale existante et la consultation des communautés avant de réaliser des projets sur leur territoire. Nous renforçons la société
civile pour s’activer dans le plaidoyer pour revendiquer ces droits et construire de contre-pouvoir (accountability).

Decent and sustainable work
L’outcome Burkina contribue à un travail décent pour tous et, à cette fin, se concentre principalement sur la garantie des droits au travail et à
l’accès à des revenus décents permettant aux ménages l’accès à une couverture sociale correcte. Conformément à l’Agenda Travail Décent,
l’égalité de genre est un objectif transversal.

Pour atteindre cet objectif, le renforcement des systèmes alimentaires durables est l’un des domaines clés. Dans ce domaine, les agriculteurs
familiaux sont des acteurs importants. Nous voulons les renforcer dans la poursuite du développement d'exploitations agricoles résilientes et
diversifiées. Le secteur privé est aussi un acteur important. D’une part, nous sommes convaincus qu’il existe un esprit d’entreprise qui
s’engage à contribuer à un travail décent et durable. Les organisations paysannes, les groupements d’intérêt économique ainsi que les mini,
micro, petites et moyennes entreprises font partie de ce groupe. L’outcome permet de soutenir ces acteurs à renforcer la position sociale,
politique et économique des ménages des petit.e.s producteurs et productrices et de travailler avec les jeunes et des femmes à la création de
petites entreprises dans le secteur agricole. 

D’autre part, il y a aussi des entreprises qui violent les droits et font ainsi obstacle à un travail décent et durable. Plutôt que de travailler
directement avec le secteur privé, l’intervention vise à contribuer à la promotion de la responsabilité du secteur privé par la sensibilisation et le
travail politique afin que les entreprises soutiennent la transition vers des systèmes alimentaires durables et fournissent des emplois aux
jeunes et aux femmes. On attribue également une attention particulière sur l’exploitation responsable des mines. 

L’outcome vise à interpeller les autorités pour une rémunération plus juste des travailleurs et travailleuses dans les mines et des producteurs
et productrices pour lesquelles les terres ont été privées pour l'exploitation minière.

Gender
Au Burkina Faso, nous avons examiné les expériences et les besoins des femmes lors de 2 ateliers avec les communautés au Nord et au cours
d’un atelier de 3 jours avec l’ensemble des partenaires actuels et nouveaux. Cela a abouti au renforcement de la compréhension des
partenaires autour des enjeux du genre, à rendre sensibles les résultats et indicateurs du nouveau programme et à l’élaboration d’une charte
Genre commune.

Pour adresser la recommandation - sortie de l’évaluation du programme en fin 2020 par le comité de pilotage - de renforcer plus les femmes
au niveau politique, nous faisons le focus sur l’éducation et la prise de décision. A cet effet, une étude genre est en train d’être menée pour
faire une analyse sexo-spécifique qui nous servira à affiner la compréhension sur les relations de pouvoir et travailler sur ces aspects. Les
femmes sont à l’avant-garde de la sécurité alimentaire et de l’éducation des jeunes au sein des ménages. Nous remarquons que quand elles
sont associées aux projets familiaux, les objectifs sont plus orientés vers la satisfaction des besoins internes de la famille. De même quand elles
ont accès à de l’information/formation pertinente, on voit émerger des femmes fortes, leaders dans leur communauté. Nous souhaitons
renforcer cela pour faciliter les changements allant dans le sens de leurs souhaits et projets de sociétés. 

Nous sélectionnons nos partenaires en examinant leur expérience interne axée sur le genre. Ceux plus avancés servent d’exemple et
challengent les autres. En ce qui concerne les stratégies, l’outcome appuie des dynamiques mixtes (en veillant à une participation d’au moins
30% de femmes et de jeunes dans les espaces et des méthodologies adaptées) et des actions spécifiques aux femmes (les hommes sont aussi
sensibilisés et impliqués dans la logique d’une démarche inclusive). Cet aspect correspond à une trajectoire d’apprentissage plus large au sein
du CSC Burkina Faso auquel BD participe activement. 

Environment
L'environnement fait partie intégrante de tous les outcomes du programme Komyuniti et nous travaillons sur l'agroécologie en nous inspirant
des principes de CIDSE, dont l'écologie est l'une des 4 dimensions. Le développement de l’outcome BF a été basé sur les principes de base ci-
dessus. L’outcome contribuera aux 3 thèmes internationaux : le climat (surtout l'adaptation au changement climatique), la restauration et la
promotion de la biodiversité et la lutte contre la désertification, avec une attention particulière aux groupes vulnérables (jeunes et femmes).
Nous avons utilisé l’outil Klimos pour évaluer l’impact de nos interventions et prendre des mesures correctrices, aussi bien au niveau des
activités agricoles qu’au niveau des microentreprises. Nous avons pris des mesures ciblées au niveau des élèves et des autorités communales
pour une large sensibilisation à travers des cartes climatiques déjà mises en expérimentation dans la proche banlieue de Ouagadougou et dans
le village de Bassemyam. 
Nous avons intégré des actions de récupération des terres, de conservation des eaux du sol, de défense et restauration des sols et
l’agroécologie comme modèle pour ne pas impacter négativement l’environnement. Nous avons aussi intégré la recherche-action pour
anticiper et s’adapter aux impacts du changement climatique, en collaboration avec l’Université du Burkina. Nous prévoyons de réaliser une
formation adaptée pour tous les partenaires qui permettra d’enclencher et de mettre en œuvre des dynamiques et une conscience collectives
au sein du programme. En outre, un de nos partenaires est la Coalition des Organisations de la Société Civile sur le Changement Climatique
(COS3C).
Le CSC Systèmes Socio-Ecologiques est également présent au Burkina. BD travaillera en synergie avec Autre Terre, Rikolto, Oxfam, Ile-De-Paix
et Solidagro sur le suivi des politiques agricoles et le plaidoyer commun liés à l’agroécologie et à la transition agroécologique (cfr. II.G.8).

Common outcome within a common programme
Cet outcome est largement mis en œuvre par BD, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo. Les choix thématiques
prioritaires et les stratégies résultent de la TdC globale, qui a été élaborée au niveau du partenariat. Les 2 organisations soutiennent et
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renforcent les objectifs de l'autre partenaire.

Common outcome between distinct programmes
Bien que nous partagions des analyses, des visions et des exigences politiques avec de nombreux autres acteurs de la coopération non
gouvernementale et que nous travaillions donc ensemble dans des réseaux et des coalitions, principalement au sein du CSC Burkina Faso, ces
synergies ne sont pas formalisées dans des outcomes ou des résultats communs. Il s'agit généralement de synergies ad hoc qui sont mises en
place en fonction de l'évolution du contexte ou de l'agenda politique. Cette priorité stratégique n'est donc pas applicable à cet outcome.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
Nous ne faisons pas référence directement à ENABEL mais un de nos domaines qui se focalise sur la jeunesse et l’entrepreneuriat inclusif est
très complémentaire aux activités d’ENABEL (cfr. Résultat 3 dans le cadre logique ; II.C.2). ENABEL développe dans la zone du Centre-Est un
programme dont l’objectif spécifique est d’améliorer la compétitivité des entreprises rurales et urbaines pour contribuer à la création d’emplois
décents. Sur les 3 résultats de ce programme, nous sommes en phase et donc développons une complémentarité certaine avec ENABEL:
Résultat 1: Le tissu des petites et moyennes entreprises et des très petite entreprises est dynamisé et mieux structuré autour des opportunités
émergeantes dans les secteurs porteurs
Résultat 2: L’offre de services financiers et non financiers pour la création et le développement des entreprises est diversifiée et améliorée 
Résultat 3: L’environnement des affaires est favorable au développement des entreprises dans la région 

Nous avons aussi partagé avec ENABEL une étude sur l’impact du Covid-19 sur les micro-entreprises informelles et les avons invité à un atelier
multi-acteurs à Ouagadougou sur les défis de l’accès des jeunes aux financements pour développer leurs micro-entreprises.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :

OUTCOME: Les communautés rurales et péri-urbaines du Nord, Plateau-Central et Centre du Burkina
Faso s'engagent pour des dynamiques socio-économiques inclusives et durables, qui prennent en
compte les besoins et droits des ménages - constitué particulièrement par les petit.e.s producteurs
et productrices avec une attention spéciale aux femmes et aux jeunes - et s'organisent dans un
mouvement multi-acteurs qui interpelle les autorités sur les enjeux agricoles et ruraux

Indicator title :
O1: Niveau de perception du ‘belonging’ (sentiment d’appartenance et de soutien) pour mesurer le
Leave No One Behind des citoyens et citoyennes au sein de leurs communautés (désagrégé en
hommes, femmes, jeunes et adultes)

Indicator description : L'indicateur peut être interprété de la façon suivante : Faible (0-30% de l’échantillon se disent
satisfaits) ; Moyen (31-60%) ; Bon (+ de 60%)

Baseline : H : 30% F : 25% J : 10% A : 30%
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 50% F : 45% J : 20% A : 50%
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 60% F : 55% J : 25% A : 60%

Formulation of outcome or result :

OUTCOME: Les communautés rurales et péri-urbaines du Nord, Plateau-Central et Centre du Burkina
Faso s'engagent pour des dynamiques socio-économiques inclusives et durables, qui prennent en
compte les besoins et droits des ménages - constitué particulièrement par les petit.e.s producteurs
et productrices avec une attention spéciale aux femmes et aux jeunes - et s'organisent dans un
mouvement multi-acteurs qui interpelle les autorités sur les enjeux agricoles et ruraux

Indicator title : O2: Niveau de perception des citoyens et citoyennes sur leur implication dans les instances de prise
de décision au niveau local et central (désagrégé en hommes, femmes et jeunes)

Indicator description : L'indicateur peut être interprété de la façon suivante: Faible (0-30% de l’échantillon se disent
satisfaits) ; Moyen (31-60%) ; Bon (+ de 60%)

Baseline : H : 30% F : 30% J : 10%
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 50% F : 50% J: 20%
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 75% F : 75% J: 25%

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 1: Les ménages des petit.e.s producteurs et productrices de la zone d’intervention
développent des systèmes alimentaires durables et inclusifs, soucieux de l’environnement, du
changement climatique et de l’égalité sociale

Indicator title :
IOV1.1: Taux de ménages accompagnés (dirigés par homme ou femme) qui ont produit/stocké une
production céréalière de 190kg/an/personne (ce qui correspond à la moyenne nationale considérée
comme la norme pour satisfaire aux besoins alimentaires)

Baseline : H : 30% F : 20%
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 40% F : 30%

Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 75% F : 65%
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Formulation of outcome or result :
RESULTAT 1: Les ménages des petit.e.s producteurs et productrices de la zone d’intervention
développent des systèmes alimentaires durables et inclusifs, soucieux de l’environnement, du
changement climatique et de l’égalité sociale

Indicator title : IOV1.2: Taux ménages accompagnés (dirigés par homme ou femme) qui estiment que leurs propres
productions (agricoles et non agricoles) couvrent leurs besoins alimentaires

Baseline : H : 55% F : 45%
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 65% F : 55%
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 80% F : 70%

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 1: Les ménages des petit.e.s producteurs et productrices de la zone d’intervention
développent des systèmes alimentaires durables et inclusifs, soucieux de l’environnement, du
changement climatique et de l’égalité sociale

Indicator title : IOV1.3: Taux de ménages accompagnés (dirigés par homme ou femme) qui sont passés en transition
agroécologique

Baseline : H : 50% F : 50%
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 75% F : 75%
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 90% F : 90%

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 2: A travers une participation citoyenne, les organisations de la société civile (BD et
partenaires locaux avec leurs alliés) impulsent un large mouvement multi-acteurs qui génère une
gouvernance transparente et une justice et cohésion sociales

Indicator title : IOV2.1: Taux de recommandations et interpellations prises en compte par les autorités et émanant
des cadres accompagnés par le programme

Baseline : 20%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 30%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 50%

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 2: A travers une participation citoyenne, les organisations de la société civile (BD et
partenaires locaux avec leurs alliés) impulsent un large mouvement multi-acteurs qui génère une
gouvernance transparente et une justice et cohésion sociales

Indicator title : IOV2.2: Niveau de satisfaction des citoyennes et citoyens de la qualité de la gouvernance (locale ou
centrale) (désagrégé en hommes, femmes et jeunes)

Indicator description : L'indicateur peut être interprété de la façon suivante: Faible (0-30% de l’échantillon se disent
satisfaits) ; Moyen (31-60%) ; Bon (+ de 60%)

Baseline : H : 30% F : 30% J : 10%
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 50% F : 50% J : 20%
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 75% F : 75% J : 25%

Formulation of outcome or result : RESULTAT 3: Les jeunes s’organisent et s’engagent au cœur des processus de transitions sociétales
Indicator title : IOV3.1: Niveau d’activisme citoyen des jeunes hommes et femmes dans leur communauté

Indicator description : L’outil échelle de participation est utilisé pour la mesure qui utilise les scores suivants : 1.
Information ; 2. Consultation ; 3. Intégration ; 4. Influence ; 5. Portée

Baseline : JH : Consultation JF : Information
Target Year 3 – 31/12/2024 : JH : Intégration JF : Consultation
Target Year 5 – 31/12/2026 : JH : Influence JF : Intégration

Formulation of outcome or result : RESULTAT 3: Les jeunes s’organisent et s’engagent au cœur des processus de transitions sociétales

Indicator title : IOV3.2: Perception des jeunes hommes et femmes sur leur niveau de participation dans les cadres
décisionnels socio-politiques et économiques

Indicator description : L’outil échelle de participation est utilisé pour la mesure qui utilise les scores suivants : 1.
Information ; 2. Consultation ; 3. Intégration ; 4. Influence ; 5. Portée

Baseline : JH : Information JF : Information
Target Year 3 – 31/12/2024 : JH : Consultation JF : Consultation
Target Year 5 – 31/12/2026 : JH : Influence JF : Intégration

Formulation of outcome or result : RESULTAT 3: Les jeunes s’organisent et s’engagent au cœur des processus de transitions sociétales
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Indicator title :
IOV3.3: Taux de jeunes micro-entrepreneurs responsables accompagnés (désagrégé en hommes et
femmes) qui génèrent un revenu mensuel par personne supérieur au Salaire Minimum
Interprofessionnel Garanti de 35.000 FCFA

Baseline : JH : 10% JF : 10%
Target Year 3 – 31/12/2024 : JH : 50% JF : 50%
Target Year 5 – 31/12/2026 : JH : 75% JF : 75%

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
RENFORCEMENT DES CAPACITES 
Renforcement des capacités des groupes-cibles (compréhension, analyse des enjeux liés au secteur agricole et rural, argumentation,
négociation, leadership, gestion comptable et financière, techniques de l’agriculture durable, …) à travers le conseil à l’exploitation familiale,
les outils d’aide à la décision, le coaching, le mentoring, des formations, ateliers et échanges. Renforcement mutuel des capacités de BD et
partenaires à travers des ateliers, échanges, visites de terrain collectives, outils de suivi communs, déploiement de coopérants, etc.

SENSIBILISATION & COMMUNICATION
Mettre en place des campagnes de sensibilisation et communication (émissions de radio, distribution de matériel visuel, rapports, notes, etc.)
sur différents thématiques (genre, environnement, l’agroécologie, etc.). Fournir du contenu (expériences des partenaires, (co-)analyse d'études
et de recherche-action, etc.). Donner de la visibilité en laissant les experts/groupes vulnérables et les leaders d’opinion s'exprimer. Renforcer la
coopération avec les médias et instituts de recherche.

MOBILISATION, RESAUTAGE & SYNERGIES 
Mettre en lien les groupes-cibles entre pairs et au sein d’espaces multi-acteurs (ONG locales et internationales, instituts de recherche, secteur
privé) pour favoriser une compréhension commune et faciliter le dialogue et les synergies et la prise en compte de différents intérêts dans les
stratégies de plaidoyer. Renforcer la cohésion sociale autour d’activités communautaires.

RECHERCHE-ACTION
Permettre et encourager la recherche menée par un pool d’acteurs complémentaires (producteurs et productrices, OP et instituts de
recherche), mettre en lien les producteurs et productrices, OP et instituts de recherche.

LOBBYING & PLAIDOYER
Plaidoyer auprès des autorités à travers des réseaux, alliances, coalitions, plateformes multi-acteurs déjà existants sur différents thématiques
(préservation des ressources naturelles, promotion de l’agroécologie, etc.)

Target group(s)
18.000 ménages des petit.e.s producteurs et productrices. Ils possèdent 1-7 ha de terre et développent parfois des activités extra-agricoles. Ils
vivent en milieu rural ou péri-urbain et ont peu de garantie pour avoir accès au crédit bancaire ; 7.000 jeunes (min. 40% de jeunes femmes)
engagé.e.s dans des mouvements de jeunes, scolarisé.e.s ou pas et vivant.e.s en milieu rural et péri-urbain ou issu du milieu rural et péri-
urbain; les autorités locales et centrales (+- 50 contacts/an)

Beneficiaries
Les ‘bénéficiaires’ (nous préférons ‘acteurs’) sont des petit.e.s producteurs et productrices ou des jeunes qui partagent le même espace familial
ou social que les groupes-cibles visés ci-haut. Selon nos expériences passées, nous les estimons à 100.000. Ils et elles sont dans
l’environnement immédiat des personnes prioritairement ciblées et les aident même parfois à réaliser leur activité. Ils et elles apprennent aussi
en observant ou via les réseaux d’échanges locaux.

Title of the reference annex : Théorie du Changement Burkina Faso
Title of the reference annex : Analyse des risques Burkina Faso

Description of tasks among associate ANGCs
La coopération Komyuniti a été fondée en 1997. Aujourd'hui, elle se compose de Studio Globo et de BD, après des fusions et des
réarrangements. Comme base pour le plan stratégique de Komyuniti 2022-2026, les 2 organisations ont développé une théorie du changement
commune (cfr. Annexe ‘macro ToC Komyuniti’). Ce programme conjoint, le septième programme Komyuniti, en est la traduction concrète. La
théorie du changement pour cet outcome Burkina Faso s'appuie donc sur le changement ultime et les voies du changement explicités dans la
théorie du changement globale.

La coopération entre BD et Studio Globo est la plus intense pour l’outcome Belgique - éducation. À partir de l'expertise spécifique de chaque
organisation, nous travaillons sur une approche scolaire intégrée. Studio Globo est un expert de l'éducation solidaire et BD de la création d’un
mouvement au niveau des écoles.

L'exécution des autres outcomes au niveau de Belgique - mouvement et politique - est mis en œuvre par BD. La cohérence et l'interaction entre
les différents outcomes en Belgique sont contrôlées en collaboration avec Studio Globo.

Les outcomes dans les pays partenaires sont mis en œuvre par BD. Afin de garantir la qualité et la crédibilité du matériel éducatif, les
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partenaires et les équipes nationales de BD travaillent en étroite collaboration avec Studio Globo sur les ateliers d'apprentissage et le matériel
éducatif concernant les pays partenaires.

Pour plus d'informations concernant le partenariat, cfr. l'annexe ‘Description de la stratégie de coopération du programme commun’.

Description of the Relevance
L’outcome Burkina Faso s’inscrit dans les plans de références nationaux et régionaux, notamment PNSR2/3, LOASPHF, PRIA/PNIA, stratégie de
promotion de l’agroécologie, loi 034 et PNDES. Il contribue à plusieurs ODD et répond à plusieurs orientations stratégiques de la coopération
belge (cfr. II.B.7 et II.B.8). L’outcome s’aligne sur une partie des axes d’interventions du programme de coopération gouvernementale
Belgique-Burkina Faso qui compte parmi ses priorités le développement de l’entrepreneuriat, le renforcement de capacité et une attention aux
femmes. Enfin l’outcome s’inscrit dans le cadre de l’Accord de Paris sur le climat car il fait la promotion des techniques respectueuses de
l’environnement et de l’agroécologie.

L’outcome - qui a été développé grâce à la TdC - fait référence à 3 aspects qui sont très présents tant au niveau des politiques nationales du
Burkina (PNDES notamment) qu’au niveau des politiques belges (voir ci-haut): dynamiques sociales inclusives et durables en lien avec
l’entrepreneuriat et l’agroécologie ainsi que la prise en compte du changement climatique; la consolidation de la cohésion sociale via une
gouvernance vertueuse et participative; et une attention particulière aux besoins et aux droits des groupes défavorisés. Ces aspects sont
traduits en 3 domaines au niveau de la TdC ainsi que le cadre logique: les systèmes alimentaires durables, la gouvernance et participation
citoyenne et la jeunesse. Nous avons construit l’articulation de la pertinence de notre outcome avec notre TdC à partir de plusieurs réflexions
poussées - avec les partenaires, les communautés locales et d’autres acteurs externes au programme (ONG belges et non belges, associations
de jeunes, incubateurs, entrepreneurs, …) - où nous avons examiné de près et de façon détaillée le contexte au niveau national et international
à partir des enjeux liés aux systèmes alimentaires, la gouvernance et la jeunesse. L’outcome constitue une traduction plus spécifique du
changement ultime en une période de 5 ans (2022-2026), l'accent étant mis sur la revitalisation des petites exploitations agricoles familiales et
de l'économie locale, avec une attention particulière pour les femmes et les jeunes.

L’outcome contribue à 3 cibles stratégiques du CSC Burkina: Les systèmes alimentaires (Cible 1), Environnement et changement climatique
(Cible 2) et Gouvernance (Cible 5). Nous sommes aussi en harmonie avec les principaux acteurs identifiés au niveau du CSC Burkina (cfr.
Chapitres 2&3), notamment l’accent mis sur les acteurs ruraux, en particulier les femmes et les jeunes, les autorités déconcentrés et
décentralisés comme partenaires indispensables pour induire les changements dans la durabilité, les partenaires au développement comme la
Coopération belge et Enabel (notamment sur l’entrepreneuriat inclusif), l’Union Européenne et les ACNG belges et non belges.

Le présent outcome est la suite du précédent, car la lutte pour de meilleures conditions de vie reste pertinente, en particulier dans le nord du
pays qui doit faire face à une détérioration de la sécurité civile. Un certain nombre d’aspects va être renforcé ou introduit dans le présent
outcome pour corriger les faiblesses notées en cours d’exécution et pointés lors de l’évaluation mi-parcours:

1. Nous allons collaborer avec des partenaires forts au niveau du plaidoyer et réseautés pour plus d’impact au niveau des politiques
(changement climatique, environnement, agroécologie, mines, semences paysannes,…).

2. Les jeunes seront cette fois-ci au cœur du dispositif comme un acteur clé dans les processus de transitions sociétales avec
l’entrepreneuriat comme mesure d’accompagnement.

3. L’accent n’est plus mis seulement sur la souveraineté alimentaire mais sur les systèmes alimentaires de manière plus systématique pour
prendre en compte les aspects économiques, sociaux, politiques et sécuritaires aussi. Les ménages seront l’échelon de base pour
amorcer ces changements.

4. Le volet cohésion sociale sera plus accentué à partir d’une approche Leave no one behind qui nous permet de scanner systématiquement
nos actions pour éviter d’accentuer les inégalités au sein des communautés.

5. La décolonisation sera adressée comme outil de réflexion pour adresser les relations de pouvoir et les mécanismes reproducteurs de
pauvreté et de domination.

6. Nous étendons également notre zone d'intervention pour inclure aussi les régions Plateau-Central et Centre, à cause d’une forte  présence
des OSC locales et ONG internationales et pour chercher à faire tache d’huile. Nous voulons augmenter l'impact de notre programme et
appliquer les interventions réussies et les leçons apprises dans d'autres régions. Nous voulons également promouvoir les échanges entre
les régions, ce qui est important pour créer des effets multiplicateurs ainsi que garantir un vaste travail de plaidoyer.

 

Concernant le genre, BD s’est doté d’une Note de politique Genre depuis quelques années. Cela guide nos interventions dans ce domaine dans
tous les pays. Nous faisons aussi un gender mainstreaming systématique au niveau de nos actions. L’outcome, à travers l’approche ‘vie de bon
ménage’ et le conseil à l’exploitation familiale met beaucoup d’efforts sur les espaces de concertation familiale, les formations communes de
femmes et hommes, le renforcement du pouvoir économique des femmes à travers l’entrepreneuriat, l’appui à la construction de projets
familiaux concertés pour aborder de manière pertinente et complémentaire la question genre. Tous nos partenaires sont aussi renforcés en
genre et disposeront d’une charte genre commune. Les indicateurs du programme ont été élaborés aussi avec des ‘lunettes’ genre et des
spécialistes en genre qui nous ont aidé à réfléchir dans ce sens lors d’un atelier.

Concernant l’environnement et le changement climatique, le programme se base sur une longue expérience au nord du Burkina que nous
allons renforcer par de la recherche-action. Nous avions choisi de mener une bonne partie de l’intervention au Nord à cause de la fragilité des
écosystèmes qui sont un enjeu capital pour le Burkina. La pauvreté fait en effet le lit de l’extrémisme et des groupes armés nés de frustrations,
du sentiment d’abandon et du manque de perspective. Elle prend son point de départ dans la destruction et la mauvaise répartition des
facteurs de production notamment la terre. Un grand travail de récupération des terres se fait et se poursuivra à travers divers aménagements
diguettes, zaï, demi-lune, etc. afin de compenser l’impact de nos interventions sur l’environnement. La recherche-action nous permettra de
travailler de manière prospective pour atténuer les effets du changement climatique. En promouvant des micro-entreprises agricoles, nous
sommes conscients aussi que cela peut impacter négativement sur l’environnement et nous avons intégré dans les critères de choix des
initiatives la nécessité de les orienter vers des activités agroécologiques soucieuses qui prennent en compte les limites des écosystèmes et
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s’attèlent à les régénérer.

Le travail sur l’éducation citoyenne se poursuivra et s’intensifiera car il nous paraît primordiale de chercher un effet de   masse sur ce sujet
autour des enjeux clés sur l’environnement, le changement climatique, le genre et la jeunesse et les aspects liés à la gouvernance notamment
au niveau local. Nous comptons y rajouter les aspects de décolonisation pour aborder aussi les rapports de pouvoirs, de domination et les
systèmes qui les maintiennent. Cela se fera au niveau de plateformes au niveau de villages, communes, provinces et au niveau de certaines
écoles ciblées. Une collaboration avec les détenteurs de devoirs, surtout au niveau local, se fera avec les ayants droits dans des espaces de
concertation pour mieux suivre et orienter les décisions et actions pour les communautés rurales et péri-urbaines afin de renforcer la cohésion
sociale.

Description of Coherence
Au niveau de la cohérence interne, BD en partenariat avec Studio Globo a élaboré une TdC globale qui a servi de base au développement
cohérent des TdC et des outcomes par pays. Les outcomes seront également liés via la création de 3 hubs (l'agroécologie, les ressources et les
droits humains) dont lesquels les expériences et les leçons apprises seront échangées. L’outcome Burkina Faso sera lié en priorité au hub
agroécologie, sans que cela ne signifie que les 2 autres hubs ne joueront pas un rôle. BD et ses partenaires utilise le modèle d'agroécologie
défendu par la CIDSE (que BD a activement contribué à développer) qui identifie 4 dimensions: économique, écologique, sociale et politique.
Pour BD, ces dimensions sont des loupes à travers lesquelles nous examinons nos programmes, y compris ceux qui ne font pas partie du hub
agroécologie. Ces dimensions nous aident à faire des connexions et à identifier avec les partenaires sur quels domaines nous voulons
progresser et comment. Nous les utilisons également pour suivre les progrès de chaque outcome et cela grâce à un indicateur standard
transnational.

L’outcome s’articule autour de dynamiques socio-économiques inclusives et durables principalement axées sur les systèmes alimentaires et
une approche basée sur les droits. Il cible plus particulièrement les groupes et personnes défavorisées et prône le renforcement de la position
de ces derniers par un travail important de consolidation de mouvements multi-acteurs qui donnent de la voix aux ces derniers et interpellent
les autorités dans des espaces citoyens. Ceci est la traduction plus concrète de la TdC articulée autour de 3 domaines: ‘Systèmes alimentaires
durables’ pour produire une vie digne dans les limites des écosystèmes et une économie qui procure un bien-être à partir d’une multitudes de
petites et moyennes entreprises ancrées dans les besoins des territoires; ‘Gouvernance forte et transparante’ pour prendre en compte les
droits humains et la justice sociale; ‘Jeunesse organisée et engagée’ comme actrice clée pour induire les changements, réclamer aux
détenteurs de devoirs le cadre nécessaire pour configurer et co-créer un avenir commun.

Au niveau de la cohérence externe, nous avons ciblé des synergies avec des acteurs belges sur des thématiques clés (agroécologie,
changement climatique, systèmes alimentaires durables, jeunesse et entrepreneuriat) afin d’assurer une complémentarité dans les actions et
au niveau de la zone d’intervention et éviter les doublons inutiles. Le comité de pilotage du programme est ouvert aussi à d’autres acteurs, à
des moments clés, pour s’assurer de l’avancée faite ailleurs par des acteurs travaillant sur les mêmes thématiques et de s’informer de nos
projets mutuels et/ou développer des synergies d’actions. Aussi, une collaboration étroite est assurée avec les autorités locales pour nous
informer mutuellement et coordonner nos activités sur les mêmes thématiques au niveau communal. De plus, pour le résultat 1, nous
travaillerons de manière complémentaire et harmonisée avec les services techniques communaux de l’agriculture ainsi qu’avec la Fédération
Nationale des Groupements Naam qui regroupe 650.000 producteurs membres. Nous allons également travailler en collaboration avec des
chercheurs autour de la recherche-action. Le secteur privé ainsi que les médias aussi seront pour nous des alliés importants respectivement au
niveau de la promotion de l’entrepreneuriat et du plaidoyer et du relais des résultats du programme. Pour le résultat 2 outre les différents
acteurs locaux et OSC, une collaboration rapprochée avec le Réseau National de Lutte Anti-Corruption est déjà ancrée via les partenaires ODJ
et MBDHP. Enfin, le résultat 3 permet de rassembler divers acteurs clés de l’entreprenariat tels que des instituts de microfinance, des
structures d’accompagnement type incubateurs et mentors, des organisations de jeunesse et diverses ONG locales et internationales.

Description of Effectiveness
THEORIE DE CHANGEMENT, OUTCOME, RESULTATS

A long-terme, le changement ultime visé – comme élaboré dans la TdC – est que les communautés rurales et péri-urbaines inclusives co-créent
des conditions d’une vie digne et durable, qui s’inspirent des valeurs culturelles, dans un espace où les droits humains sont respectés et qui
génère une cohésion sociale renforcée. L’outcome s’y référant, 'Les communautés rurales et péri-urbaines du Nord, Plateau-Central et Centre
du Burkina Faso s'engagent pour des dynamiques socio-économiques inclusives et durables, qui prennent en compte les besoins et droits des
ménages - constitué particulièrement par les petit.e.s producteurs et productrices avec une attention spéciale aux femmes et aux jeunes - et
s'organisent dans un mouvement multi-acteurs qui interpelle les autorités sur les enjeux agricoles et ruraux' contribue à ce changement ultime.
Pour atteindre cet outcome, des résultats ont été formulés, chacun couvrant un des domaines de changement identifiés dans la TdC. Ainsi, le
domaine principal de la TdC ‘Systèmes alimentaires durables’ est le sujet du résultats 1, le domaine 2 ‘Gouvernance forte et transparente’ se
trouve dans le résultat 2 et le domaine 3 ‘Jeunesse organisée et engagée’ est  couvert par le résultat 3. En plus, le résultat 1 est  fortement lié
aux cibles stratégiques 1 et 2 du CSC Burkina Faso, résultat 2 contribue à la cible 5 et résultat 3 s’inscrive à la foi dans la cible 1 et la cible 5.

En accompagnant les ménages dans la transition vers des systèmes de production durables basés sur des principes agroécologiques (résultat
1), nous leur permettons de couvrir leurs besoins alimentaires, de renforcer leur position dans leur système alimentaire local et de développer
des activités durables et des travails décents dans le secteur agricole, qui est le secteur économique le plus important au Burkina (cfr.
Approches 1A, 1B, 1C du CSC).  De plus, la production basée sur des principes agroécologiques tient compte de l'impact sur l'environnement,
limite les effets néfastes de la production sur l'environnement et les ressources naturelles et offre une résilience accrue aux effets du
changement climatique (cfr. Approche 2A du CSC). En outre, un modèle agroécologique encourage l’implication des  es jeunes et des femmes
en créant des opportunités qui renforcent leur position au sein de leur ménage et de leur communauté au sens large (empowerment). Nous
nous concentrerons sur l’échelle ménage comme espace le plus pertinent pour apporter des changements profonds et durables au sein des
communautés. L’appui à la concertation familiale et dans dans la construction de projets familiaux inclusifs sera une stratégie centrale tout au
long de nos interventions, en servant d’outil de cohésion sociale, d’aide à la décision, mais également de réflexion sur le genre et la place des
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jeunes hommes et femmes, transposable à plus large échelle (cfr. Approche 1D du CSC). La recherche-action sera un outil de réflexion et de
co-production de nouvelles connaissances, particulièrement au niveau de l’agro écologie et du changement climatique afin de trouver des
solutions efficaces, concrètes et innovantes, pour compenser la baisse des rendements agricoles et ainsi lutter contre la dégradation de
l’environnement et l’insécurité alimentaire. Avec la recherché-action, couplée à la valorisation des pratiques et des savoirs locaux, ainsi qu’à
l’appui aux institutions de recherche pour le développement d’études scientifiques, nous comptons prouver la rentabilité de l’agroécologie en
trouvant des réponses réalisables pour et par les producteurs et productrices. La recherche-action renforcera également les stratégies de
lobbying et de plaidoyer (cfr. Approches 1G, 2E et 2F du CSC).

‘L’union fait la force’, c’est pourquoi nous accordons également beaucoup de l’importance à la participation citoyenne, l’activisme et la
participation des jeunes dans les cadres décisionnels, et la consolidation d’un large mouvement multi-acteurs et pour interpeller les autorités
pour qu’elles prennent en compte les besoins et les droits des petit.e.s producteurs et productrices, les jeunes et les femmes et pour qu’elles
mettent en place des cadres légaux qui soutiennent les changement visés (résultat 2). Nous travaillerons sur la formation et l’empowerment
des OSC, des ménages ruraux et péri-urbains, des femmes et des jeunes hommes et femmes, le renforcement de leur capacité à comprendre
et analyser divers enjeux (tels que les principales causes de l’insécurité, de l’effritement de la cohésion sociale, des inégalités), et leur capacité
à argumenter, à négocier et à se mettre en réseau (cfr. Approches 1D, 5B et 5C du CSC). La promotion de la citoyenneté participative en
appuyant le renforcement des espaces d’interpellation au niveau des communautés locales et des initiatives de lobbying et de plaidoyer, sera
une de nos stratégies phare pour la prise en compte des intérêts des populations dans les espaces de prise de décision (avec les acteurs de la
décentralisation) locaux, nationaux et régionaux (cfr. Approches 1E, 1F et 5A du CSC).

En outre, nous pensons qu'en renforçant le statut économique des jeunes par l ’outillage des jeunes dans l’entrepreneuriat, ces acteurs peuvent
renforcer et améliorer également leur statut social et politique et devenir des forces d’activisme et de mobilisation qui provoquent les
changements sociétaux envisagés (résultat 3). Nous visons à ce que les jeunes hommes et femmes, plus entreprenant.e.s et organisé.e.s,
prennent leur place et leur voix dans les débats et décisions sur les différentes transitions qui doivent nécessairement avoir lieu à court et
moyen terme. Notre ambition est que la jeunesse burkinabè ait espoir en l’avenir, qu’elle s’intéresse aux choix politiques et qu’elle se
positionne comme actrice et co-gestionnaire des changements sociétaux et institutionnels.

Quelque peu analogues à la façon dont l’outcome devrait être perçu dans sa relation avec le changement ultime, les résultats sont à leur tour
déterminants pour cet outcome : nous sommes convaincus que ces résultats, s’ils sont atteints, apportent une contribution fondamentale à la
réalisation du dit outcome. Les facteurs déclencheurs cités ci-haut, ainsi que les effets leviers que nous comptons actionner, ne sont possibles
que par une mise en réseau d’un nombre important d’acteurs (de la solidarité internationale, nationale et locale, décentralisés, des
mouvements de lutte, et du secteur privé). BD aura un grand rôle à jouer dans la coordination et la facilitation des collaborations entre tous les
acteurs (cfr. II.G.2). 

BASELINE, SUIVI ET ÉVALUATION

Les indicateurs formulés nous permettent de suivre les éléments les plus importants des changements souhaités ( outcome et résultats). Pour
pouvoir assurer un suivi correct, nous travaillons avec des indicateurs SMART (spécifiques, mesurables, acceptables, réalistes et limités dans le
temps), en tenant compte du fait que plus on monte dans la chaîne de résultats (résultat>outcome>impact dans le pays ou déclaration du
changement ultime (DCU) pays> changement de système ou DCU de la TdC globale), plus il est difficile de formuler des indicateurs SMART, car
le contrôle de ces ‘maillons supérieurs’, et notamment de l'impact ou du ‘changement ultime’, est moindre que lorsqu'il s'agit de résultats
concrets situés ‘en bas’ de la chaîne. Après tout, la ‘distance’ est plus grande, tant en termes de temps que d'opérationnalisation. Si, pour tous
ces résultats, les targets donnés sont atteints pour leur(s) indicateur(s), l’outcome sera, selon toute probabilité, également atteint. 

Bien sûr, l’état d’avancement du programme ne peut être correctement établi si la situation initiale n’est pas claire. Étant donné que l’outcome
Burkina Faso est dans une certaine mesure une continuation de l’objectif spécifique du programme de la période 2017-2021 et que certains
indicateurs sont donc presque identiques, certains baselines correspondent à la valeur finale de l’indicateur pertinent dans le programme
précédent. Dans les autre cas, les valeurs de base ont été définies suite à une étude de ligne de base faite en novembre 2021. Après cette
étude de ligne de base, concernant les indicateurs du résultat 3, nous avons ramené les indicateurs au même niveau autant pour les hommes
que pour les femmes, puisque les résultats de l’étude démontraient qu’il n’y avait pas de grande différences entre les hommes et les femmes
pour ces aspects.

Les targets ont été établis sur le base des mêmes définitions que les baselines et sont estimés ensemble avec nos partenaires.  En l’an 3 du
programme 2022-2026, suite à l’évaluation à mi-parcours prévue en 2024, nous réestimerons de manière rétroactive les baselines et targets
au regard du changement atteint à mi-parcours (si pertinent).

Lors du suivi du programme, les indicateurs permettent de savoir si les changements souhaités ont lieu ou non. Afin de mieux comprendre les
processus suivis, nous faisons des évaluations externes: dans quelle mesure avons-nous contribué aux changements, quels ont été les facteurs
de réussite/échec, quelles leçons pouvons-nous en tirer, etc. Sur cette base, l’outcome peut être ajusté au besoin.  

LEAVE NO ONE BEHIND

En accord avec la conviction de BD qu’un changement durable est par définition inclusif («pour un monde où chacun compte »), nous voulons
tout particulièrement nous efforcer de changer les choses pour ceux qui sont durement touchés par les conséquences des relations de pouvoir
inégales et injustes dans les domaines social, économique et politique. Dans ce contexte, nous nous référons également aux remarques faites
à ce sujet dans la TdC globale. Dans presque tous les pays, ce sont (entre autres) les femmes et les jeunes qui sont le plus durement touchés.
Les discriminations liées au sexe et à l'âge sont malheureusement encore à l'ordre du jour, y compris au Burkina Faso. De ce fait, nous
considérons que les femmes et les jeunes sont des acteurs essentiels pour apporter des changements, en fonction de leur force, de leur rôle et
de leurs connaissances spécifiques. C'est pourquoi nous avons différencié les hommes et les femmes, les adultes et les jeunes pour plusieurs
indicateurs de notre cadre de résultats, afin de suivre l'évolution de certains objectifs auprès de ces catégories distinctives et, le cas échéant,
de procéder aux ajustements nécessaires. Au Burkina Faso, les activités prévoient précisément un empowerment des jeunes et femmes via un
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focus sur l’entreprenariat et le développement des activités génératrices de revenu dans un système alimentaire durable.  Il est important de
noter que, selon nous, l'inclusion n'est pas seulement évaluable par l'ensemble des résultats attendus (et atteints), mais qu’elle s’appréhende
aussi avec les groupes-cibles et les bénéficiaires dans un dialogue critique et constructif. Ceci est la condition sine qua non pour mettre en
place des processus inclusifs qui contribuent à la justice. Enfin, ce processus doit être inclusif en lui-même, c'est pourquoi nous incluons
systématiquement les groupes vulnérables dans la conception et l'évaluation des stratégies d'intervention. Un tel dialogue est fondamental
pour la création de processus inclusifs qui contribuent à la justice.

NEXUS

BD sera lead dans un trajectoire d’apprentissage sur le nexus au sein du CSC Burkina. Nous allons nous inspirer sur le document de 11.11.11
intitulé "Triple nexus : How humanitarian, development and peace actors can work together". Un premier atelier en 2020 avait déjà défini
certaines stratégies à approfondir avec les ACNG belges, e.g. : ‘Le ciblage rapide et approprié des acteurs à la base en cas de crise humanitaire
avec une attention particulière au genre et aux VBG’, ‘Concilier développement et humanitaire sans saper les bases de son branding et
l’autonomisation des acteurs de base’ et ‘Approche multi-acteurs ou par cluster pour le nexus’.

Description of Efficiency
BD s'efforce d'utiliser les ressources qui lui sont confiées de manière aussi efficient et stratégique que possible. L'efficience des coûts
opérationnels et l'optimisation du rapport coût/bénéfice sont des principes importants à cet égard. 

COÛTS DES ORGANISATIONS PARTENAIRES

Nous appliquons les mêmes principes en ce qui concerne les organisations partenaires et le contrôle financier de leurs activités. Au Burkina
Faso, BD travaille avec 7 organisations partenaires, qui agissent conjointement pour atteindre l’outcome. Le budget pour cet outcome prévoit
les frais de personnel, de fonctionnement et d'investissement de ces partenaires. BD investit dans des partenariats à long terme et soutient les
partenaires dans le renforcement de leurs capacités, l'apprentissage mutuel, l'amélioration de la coopération mutuelle, la complémentarité et
la synergie.

En continuant à travailler avec ces partenaires renforcés qui peuvent agir de manière rapide, complémentaire et compétente, nous pouvons
obtenir des résultats avec moins d'efforts et ainsi gagner en efficacité.

Comparé au programme 2017-2021, on a gardé 5 partenaires (sur 8) et intégré 2 nouveaux. Au cours du programme, nous réduirons encore le
nombre de partenariats à 5. La réduction du nombre de partenaires de 8 (ancien programme) à 5 obéit au souci d’effectuer un suivi de plus
grande qualité, un dialogue plus approfondi avec les partenaires, un focus plus important au niveau du plaidoyer et de concentrer plus les
ressources pour plus d’impact. Cela fait partie de notre stratégie pour une atteinte plus efficiente des résultats visé par notre intervention tout
en assurant que la charge de travail reste supportable. 

COOPÉRATION PERSONNELLE

BD travaille avec des expatriés pour apporter une vision externe ou un soutien technique, ou pour remplir une fonction de passerelle. BD ne
dispose pas de bureaux nationaux dans les pays partenaires.

Au Burkina Faso, nous employons un.e représentant.e local.e (RL) à plein temps et 2 conseiller.ère.s techniques. Le/la RL a les tâches
suivantes: dialogue avec les partenaires; renforcement de la coopération mutuelle en promouvant les synergies et en offrant un soutien
technique; représentation de BD au Burkina Faso et promotion de synergies avec d'autres acteurs améliorant l'efficacité, y compris au sein du
CSC Burkina Faso. Le mandat d'un.e RL est 6 ans avec une extension maximale jusqu'à 9 ans. 

Les conseillers.ères techniques (coopérants) soutiennent le renforcement des capacités des partenaires en fonction des besoins identifiés par le
programme. Ils/elles ont un contrat de 2 ans renouvelable une fois. Compte tenu de la durée, cette formule est plus rentable et plus efficace
que la consultance (les consultants sont utilisés pour des missions de courte durée).

Pour cet outcome, nous prévoyons 2 fonctions sur une période de 5 ans avec 1 conseiller.ère effectivement en poste en même temps :

Conseiller.ère en plaidoyer sur les systèmes alimentaires durables (2022-2023)
Conseiller.ère en MEAL (2024-2025)

 

Dans le cadre du processus de décolonisation que Komyuniti s’engage, le recrutement de personnel régional sera prioritaire. Nous continuerons
également à déléguer des responsabilités aux organisations partenaires. 

TRAVAIL DE GROUPE

Cet outcome prévoit également des travaux de groupe et des formations sur mesure, basés sur l'évaluation continue des besoins en matière
de renforcement des capacités en relation avec l’atteinte des résultats du programme.

Contrairement à une approche individuelle des partenaires, il s'agit d'une manière efficace et efficiente de lier le renforcement mutuel des
capacités aux besoins d'apprentissage du programme. Conformément aux enseignements tirés de la crise du Covid-19, les événements et les
échanges avec les partenaires à l’avenir, auront davantage lieu en ligne dans la mesure où la connexion est disponible et de bonne qualité. Ce
qui n’est pas toujours le cas au Burkina Faso.
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Description of the expected Impact
Les communautés rurales du programme sont durement touchées par les conséquences d’équilibres inégaux et injustes des pouvoirs sociaux,
économiques et politiques. Nous voulons contribuer à leur inclusion et à leur participation dans des sociétés durables et justes, qui prennent en
compte les limites des écosystèmes. À cette fin, il est important que ces communautés acquièrent plus d’autonomie dans les systèmes
alimentaires durables et la gestion des ressources naturelles et que leurs intérêts et droits soient mieux protégés. Avec l’outcome, nous visons à ce
que les ‘bénéficiaires’ (cfr. II.C.4) ne soient des acteurs de leurs propres changements, qui s’approprient les dynamiques socio-économiques locales sur la base d’une
compréhension des enjeux et défis qui concernent l’avenir de leurs communautés, du choix des modèles de vie qui se rapprochent de leurs cultures et d’acquérir la
force politique nécessaire pour pousser les autorités à respecter et mettre en œuvre ces choix dans les limites des écosystèmes locaux, de manière
responsable/durable. En formulant des questions d'apprentissage, nous voulons assurer le suivi des effets impactant de cet outcome qui vont au-delà des
changements portant sur les acteurs de notre sphère d'influence. Ces questions d'apprentissage seront formulées sur la base de
la TdC et d'éventuelles hypothèses critiques à cet égard. Cela sera renforcé au cours du programme par le biais d'un suivi interne et d'une évaluation externe.

L’impact attendu a fait l’objet d’un nouveau débat lors du comité de pilotage des acteurs du programme en novembre 2021 pour préciser la
formulation. Il s’agit bien de ‘18.000 ménages de petit.e.s producteurs et productrices ruraux du Nord, Plateau-Central et Centre intégrés dans
des réseaux améliorent leur capacité à analyser leur environnement et participent plus fortement aux décisions qui affectent leur vie en
exigeant le renforcement des processus démocratiques locaux et nationaux’.

Description of Sustainability
DURABILITE TECHNIQUE 

BD garantit la durabilité technique en s’associant aux partenaires qui disposent des capacités techniques nécessaires ; en établissant des
synergies avec d'autres acteurs qui peuvent apporter l'expertise éventuellement manquante ; et en renforçant les capacités (hard et soft) des
groupes-cibles et des partenaires en proposant des formations et des échanges et en déployant des coopérants et des experts juniors.  

DURABILITE FINANCIERE

Pour minimaliser l’impact de la dépendance financière des organisations partenaires, nous ne finançons que les coûts essentiels qui ne peuvent
pas être pris en charge par les partenaires. Nous accompagnons les organisations avec qui nous collaborons dans des processus
d’autonomisation financière. Nous mettons l’accent beaucoup sur leur renforcement au niveau de la comptabilité, de la gestion, de la collecte
de fonds et de la mise en réseau, afin que les partenaires diversifient leur financement et deviennent plus résistants aux changements du
paysage financier. Dans la mesure où la situation socio-économique des groupes-cibles s'améliore, cela implique une durabilité financière.

DURABILITE SOCIALE

La caractéristique unique de l'approche de BD est que le développement économique rural et péri-urbain n'est jamais abordé de manière
isolée mais s'inscrit dans le cadre du développement communautaire. Des investissements sont réalisés dans le développement
organisationnel et communautaire des groupes-cibles, dont la réalisation est à nos yeux déterminante pour le succès. Le développement social
visé comprend également la promotion de la participation sociopolitique des groupes-cibles et la défense de leurs droits et intérêts au niveau
local et national. La promotion de l'égalité des genres et l'implication des jeunes dans le développement constituent un axe transversal du
programme.

DURABILITE INSTITUTIONNELLE

BD vise une coopération étroite à moyen et long terme avec les partenaires. Ces derniers contribuent au cycle du  programme (détermination
du contenu, suivi, évaluation, ajustement), assurant ainsi leur appropriation - une condition cruciale pour la durabilité institutionnelle. En outre,
l’outcome contient une composante de renforcement des capacités dans laquelle des efforts explicites sont faits pour renforcer les partenaires,
notamment au niveau institutionnel. Enfin, l'approche programme garantit que les organisations soient intégrées dans un réseau plus large,
pour leur permettre de se soutenir mutuellement et de se réunir dans des plateformes qui font du lobbying et du plaidoyer ensemble. En
plus, lorsqu'on travaille avec des OSC locales qui facilitent la consultation et concertation entre les groupes-cibles et les autorités locales et
centrales, notre outcome a des effets multiplicateurs sur d’autres localités et communes. En effet, ces OSC ont un large champ d'activité (plus
large que ce que nous finançons) mais aussi les localités environnantes observent les changements positifs dans nos zones d'intervention et
souhaitent également les mettre en œuvre.  

DURABILITE ECOLOGIQUE

La promotion d’une agriculture durable basé sur l’agroécologie et de la gestion durable des ressources naturelles font partie intégrante du
domaine principical de la TdC et de l’outcome.

POLITIQUE DE STRATEGIE EXIT 

La politique de stratégie exit de BD contient des procédures de retrait progressif des pays, des régions et de la coopération  avec les
organisations partenaires individuelles. En cas d’exit on conçoit des scénarios d’exit pour le collectif de partenaires et pour les partenaires
individuels. L’exit dure 2 à 3 années, avec un appui financier diminuant et dans cette période on met un accent particulier sur le renforcement
des capacités des partenaires en vue de leur autonomisation et sur la recherche de financements alternatifs. Les partenariats avec ADIF et
UGNN sont en cours d’un stratégie exit et celui avec AMR et MBDHP sera également supprimé dans le nouveau programme.

Description of the Partnership Strategy
POLITIQUE DE PARTENARIAT DE BD 
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BD utilise une approche participative avec ses partenaires locaux afin de codévelopper un programme commun. BD y joue un rôle de
facilitateur pour initier, améliorer et renforcer la collaboration, l'échange et l'apprentissage entre partenaires. L'intention n'est pas de créer un
réseau BD isolé, mais de renforcer la société civile locale. Le rôle de BD tout au long du processus passe ainsi progressivement du statut
d'initiateur à celui de collaborateur et apprenant dans le réseau local, qui est dirigé par les organisations partenaires. Au niveau du Burkina, BD
et partenaires ont défini un nom local qui s’dentifie à l’outcome : ‘Yoaab laada’ ou bien ‘Communautés épanouies’. L e programme collective est
géré par 3 comités : un comité de pilage  (COMPIL) qui garantisse la coordination de la mise en œuvre des actions, de réorientations
nécessaires et d’échanges, un comité suivi & évaluation (COMSE) et un comité de plaidoyer (COMPLAI) qui définissent les stratégies de
plaidoyer commun. Nous travaillons également sur l’élaboration de chartes communes, p.ex. sur le genre (en cours de finalisation) et sur
l’environnement (prévu en 2022 ou 2023)

TYPE ET NOMBRE DE PARTENAIRES

La sélection des partenaires est réalisée selon des arguments décisifs quant à l’obtention de l’outcome : valeurs et vision communes, expertise
thématique dans un des domaines de la théorie du changement, rôle dans la société civile (mise en réseau,…), capacités administratives,
transparence dans les procédures, accessibilité de la zone d’intervention (ou stratégies d’adaptation et/ou de mitigation des risques),
démocratie interne, attention particulière à l’implication des femmes et des jeunes, capacité/volonté d’innover. Nous avons 4 types de
partenaires: des organisations de base très proches des communautés de base et ce sont des OP en général (UGNK) ; les mouvements de
jeunes et de défense des droits de l’homme qui ont aussi une assise sociale très forte avec une expertise avérée dans le lobbying et le
plaidoyer (ODJ et MBDHP); des organisations de type réseau et fortes sur le plaidoyer (COS3C et CNABio) ; et des organisations d’appui aux OP
et aux petit.e.s producteurs et productrices fortes sur les enjeux liés au secteur agricole (Inades et AMR). Nous essayons d’avoir un bon
équilibre entre ces types d'organisations qui se complètent dans le programme. Les partenaires ont été invités à différents moments clés du
CSC et à des ateliers thématiques (changement climatique, environnement, genre, agroécologie…) avec les ACNG belges afin d’intégrer leur
expertise et connaissance terrain. En dehors de ces partenaires, il y a d'autres partenaires qui ne reçoivent pas/plus de financement mais qui
sont impliqués dans l’outcome en tant que partenaires stratégiques, par exemple pour l'échange, la recherche, le plaidoyer collectif ou pour
travailler de manière complémentaire. Aussi les membres et observateurs du CSC et leurs partenaires locaux sont des partenaires stratégiques
très importants pour BD. Les choix des stratégies, des régions de travail et des partenaires locaux ont été faits en tenant compte des
possibilités de synergie et de complémentarité. 

RENFORCEMENT DES CAPACITÉS

Le renforcement mutuel des capacités des partenaires locaux et de BD sera une stratégie clé du programme. Le renforcement des capacités se
poursuivra sur plusieurs axes d’ores et déjà identifiés de manière participative avec les partenaires et se fera par un parcours
d’accompagnement doté d’expertises et de conseils divers, venant d’acteurs internes (coopérants et organisations partenaires elles-mêmes) et
externes (personnes ressources, consultants nationaux et internationaux) (cfr. la TdC, sections II.C.3 et II.G.6). Un outil de suivi-évaluation
standardisé construit avec tous les partenaires permet de collecter, d’analyser collectivement et de tirer des enseignements ensemble ce qui
permet une production de connaissance collective non négligeable. Le/la représentant.e local.e assure le dialogue permanent avec les
différents partenaires en facilitant des rencontres bi et multilatéraux avec les partenaires. Le/la responsable du programme visite les
partenaires 1 fois par an et suit leur évolution à distance. En outre, nous investissons fortement dans des coopérant.e.s qui renforceront
davantage des capacités spécifiques (notamment le plaidoyer et le MEAL) et garantiront également un échange plus fréquent avec les
partenaires. Nous envisageons aussi d'élargir les échanges et le renforcement mutuel des capacités en soutenant des échanges régionaux
(Sahel) et continentaux (Afrique) entre partenaires sur des thèmes et des approches spécifiques. Cela fait également partie d'un processus de
décolonisation, dans lequel les logiques Nord-Sud sont remplacées par des interactions plus diverses entre les partenaires à l'échelle mondiale.

LIEN ENTRE LES PARTENAIRES LOCAUX ET LES GROUPES-CIBLES

L’outcome a été défini avec l’ensemble des partenaires locaux à travers un processus intégrant une analyse  contextuelle approfondie, une
réflexion prospective et des ateliers créatifs pour s’imaginer les changements escomptés durant les 5 prochaines années. Les partenaires
travaillent directement avec les groupes-cibles par le biais de formations, d'assistance technique, de coaching,… Ces derniers, qui sont dans la
sphère d'influence, peuvent être des ménages des petit.e.s producteurs et productrices, des jeunes, des femmes, des groupes de producteurs
et productrices et des groupes spécifiques par genre ou par génération. La présence des organisations à forte assise communautaire dans les
partenaires permet de mieux capter en permanence les dynamiques de base. Elles assurent que la voix des groupe-cibles est toujours
représentée lors des discussions.

Description of Synergies
Intitulé de la synergie Acteurs de la synergie Répartition des tâches
Entrepreneuriat : Réflexions communes
pour alimenter les stratégies d’appui à
l’entrepreneuriat

BD, Oxfam et VSF

 

Chaque organisation documente les principaux résultats issus
de ses études, expériences, évaluation et les partage aux
autres en indiquant les points d’attention principaux, les
caractéristiques de la zone

Genre : Meanstreaming,  apprentissage et
renforcement mutuel à partir des
trajectoires des différentes organisations

BD, SOS FAIM, Ile-De-Paix,
Autre Terre

Chaque organisation documente ses pratiques et résultats en
identifiant les échecs et succès et les partage lors d’ateliers
communs

Agroécologie/bio : Promotion commune
des produits de l’agroécologie et du bio

BD, Autre Terre, Rikolto,
Oxfam, Ile-De-Paix, Trias,
SOLIDAGRO

Contributions communes pour valoriser les produits bios et
agroécologiques au niveau des marchés, points de vente, foires,
etc.
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Recherche-action : contribution de l’AE à la
sécurité alimentaire des ménages

BD, VSF, ULB-Coopération,
Autre Terre, OXFAM,
SOLIDAGRO, Ile de Paix

Chaque organisation dans sa zone effectue des recherches,
selon un protocole défini ensemble, prouvant la rentabilité de
l’agroécologie au niveau d’une exploitation familiale et sa
capacité à assurer la sécurité alimentaire des ménages

Politiques agricoles : Suivi et plaidoyer sur
les aspects liés à l'agroécologie et à la
transition agroécologique

BD, Autre Terre, Rikolto,
Oxfam, Ile-De-Paix,
SOLIDAGRO

Les différentes organisations organisent une veille sur les
insuffisances constatées dans le cadre du suivi de la stratégie
nationale et plan d’actions pour le développement de
l’agroécologie, les partagent et analysent et élaborent en
commun un plaidoyer

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
APRES L’EVALUATION A MI-PARCOURS, nous avons entrepris en 2020 une série de réflexions élargis à plusieurs acteurs externes:

Un atelier sur le changement climatique pour mieux intégrer les défis liés à l’agroécologie, les semences paysannes,… nous a permis
d’identifier la recherche-action comme une approche clé pour étudier les meilleures adaptations à faire en milieu paysan. Cette approche
est mise en œuvre en 2021 et se poursuivra en 2022-2026.
2 ateliers de rencontre avec les communautés de base et les autorités locales et coutumières nous ont fait comprendre plus que jamais
de prendre en compte les principes de Do no harm et Leave No One Behind dans nos approches dans un contexte fragile où la cohésion
sociale est mise à rude épreuve. Nous allons adopter une approche ‘analyse de conflits’ dans nos stratégies futures.
Une table ronde multi-acteurs autour des préoccupations de la jeunesse nous a permis de comprendre que l’accompagnement des jeunes
est bien plus complexe que ce l’on peut penser et nécessite une coordination de plusieurs acteurs. Nous avons élaboré un document de
stratégie et mis en place des mécanismes, notamment des fonds pour les microprojets. Nous expérimentons en 2021 et poursuivrons en
2022-2026.

 

Les différents réflextions avec plusieurs acteurs divers et externes au programme ont fait découvrir un peu plus la nécessité de collaborer avec
d’autres acteurs qui agissent sur les mêmes enjeux que nous pour plus d’impact. Cela se traduit déjà dans les actions de 2021. Nous
continuerons à chercher à faire tache d’huile en 2022-2026 pour consolider notre travail. D'où l'importance que nous accordons à la stratégie
d'intervention ‘Mobilisation, synergies et réseautage’.

LEÇONS SUR LE PROGRAMME

Le taux de couverture des besoins alimentaires s’est nettement amélioré pour les groupes accompagnés. Pour autant, une bonne partie
des besoins alimentaires est encore pris en charge par des activités non agricoles ou d’élevage auxquelles nous devrions donner plus
d’importance afin d’améliorer la diversification des sources de revenus.
Une grande partie de terres dégradées dans la zone d’intervention du programme a été restaurée. Cette restauration n’a pas seulement
permis d’augmenter les surfaces cultivables. Cela permet aussi d’absorber en partie l’augmentation sans cesse croissante de la demande
induite en terres agricoles et de réduire (par anticipation) du coup les conflits potentiels liés. La question foncière reste donc très
pertinente pour la cohésion sociale.
La stratégie de promotion du genre reste à être améliorée car les habitudes sont lentes à changer. Nous ajoutons donc cette leçon de
façon plus systématique dans la stratégie pour la suite et utilisons l’échelle de participation comme outil de réflexion et de suivi pour
approfondir la nécessité de prise en compte des aspects autre que la présence des femmes et le renforcement de leur pouvoir
économique (influence, contrôle…).

 

RECOMMANDATIONS ISSUES DU CSC BURKINA FASO 

Il y a très peu de collaboration et d’échanges entre les organisations ‘humanitaires’ et les organisations de ‘développement’. Néanmoins,
il est important de développer un approche nexus Humanitaire – Développement – Paix dans des zones avec des crises chroniques.
L’outcome Burkina cherchera des complémentarités avec des organisations humanitaires si la situation sécuritaire, notamment au Nord,
le nécessite (voir aussi analyse des risques).
Il est important de prévoir des actions pour toute la population et la communauté avec une attention particulière sur le genre. En plus, il y
a une nécessité d'une veille des tendances autour du genre dans le contexte de tension et de dégradation sécuritaire. L’outcome Burkina
a pris en compte cette recommandation et établira une synergie autour de gender mainstreaming et l’apprentissage en le renforcement
mutuel des stratégies genre; le but étant de construire un référentiel sur les techniques d’animation de genre.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the

annex
Type of

document File

Théorie du
Changement
Burkina Faso

Theory of
Change
associated
with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Th%C3%A9orie%20du%20Changement%20Burkina%20Faso.pdf
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Analyse des
risques
Burkina Faso

Analysis of
risks
associated
with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/Analyse%20des%20risques%20Burkina%20Faso_1.pdf

Carte du
Burkina Faso
avec la
localisation
de la zone
d'intervention

Country
map
showing the
location of
the
intervention
zone

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Carte%20du%20Burkina%20Faso%20avec%20la%20localisation%20de%20la%20zone%20d%27intervention.zip

Accord de
Partenariat
FR 22-26

Partnership
Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/Accord%20de%20Partenariat%20FR%2022-26.pdf

Fiche
signalétique
par
partenaire -
Burkina Faso

Fact sheet
per partner

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/Fiche%20signal%C3%A9tique%20par%20partenaire%20-
%20Burkina%20Faso.pdf

Title of the
annex

Type of
document File

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
Le budget pour la période du programme est de € 2 447 900, répartis uniformément sur les cinq années. Ce budget est conforme à l'ambition
que nous nous sommes fixée et à la capacité financière de Broederlijk Delen. Les fonds requis pour la contribution propre (20%) sont garantis.
En outre, Broederlijk Delen investira des fonds propres supplémentaires pour renforcer le programme sur Burkina Faso pour un montant de €
530 000.

Les investissements comprennent l'achat d'une voiture pour le partenaire Inades, et de motos pour les partenaires AMR et MBDHP. Des
investissements plus modestes en équipements TIC et autres sont également prévus pour tous les partenaires. En outre, le bureau local
finance des investissements sur le terrain. Ceux-ci sont transférés aux organisations locales concernées. 

Les coûts opérationnels indiqués comme bureau local comprennent les coûts institutionnels des partenaires et les coûts opérationnels du
bureau local de BD. 
Les dépenses de fonctionnement "autres" comprennent les dépenses d'activités, tant celles des partenaires que les travaux de groupe initiés
par BD. 
BD prévoit également un budget annuel pour les microprojets. Ces budgets expérimentaux servent de levier aux initiatives locales. Ils
s'adressent spécifiquement aux jeunes et aux femmes (individus et groupes) et visent à démarrer des activités économiques durables au sein
de l'agroécologie. 
Tous les frais de voyage ont été séparés sous la rubrique correspondante.

En plus du personnel local déployé par les partenaires (10 ETP opérationnel et 9 ETP institutionnel), BD déploie opérationnellement un
représentant local pour l'appui substantif du programme (80% ETP), un conseiller plaidoyer pendant les deux premières années et un conseiller
MEAL pendant la troisième et quatrième année du programme. Un gestionnaire de programme fournit un soutien opérationnel au programme
(12% ETP).

Mandatory annexes classified by outcome
File
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List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  AMR

Full name  Association Monde Rural

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

78 500 78 500 157 000

List of cooperative partnerships for the outcome
Acronym  CNABio

Full name  Conseil National de l’Agriculture Biologique

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

35 000 35 000 35 000 35 000 140 000

Acronym  INADES-BF

Full name  Institut Africain pour le Développement Economique et Social-Burkina Faso

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

154 500 125 500 120 000 124 000 129 000 653 000

Acronym  MBDHP

Full name  Mouvement Burkinabé des Droits de l’Homme et des Peuples

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

43 000 43 000 86 000

Acronym  ODJ

Full name  Organisation Démocratique de la Jeunesse du Burkina Faso

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

55 000 55 000 55 000 165 000

Acronym  UGNK

Full name  Union des Groupements Naam de Koumbri

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

50 000 50 000 50 000 150 000
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Food security of family farmers through agro-
ecology in Lango and Rwenzori, Uganda
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Marleen Willemsen
Telephone : 0471 453110
Email : marleen.willemsen@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen
Name : Bram Jacobs
Telephone : +256 777 627419
Email : Bram.jacobs@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Food security of family farmers through agro-ecology in Lango and Rwenzori, Uganda

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Voedselzekerheid van familiale landbouwers via agro-ecologie in Lango en Rwenzori, Oeganda

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-8-UG
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Uganda

Sector : 31120 - Agriculture, Forestry, Fishing -
Agricultural development Budget share : 40%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 20%

Sector : 43072 - Other Multisector - Household
food security programmes Budget share : 20%

Sector : 15160 - Government & Civil Society -
Human rights Budget share : 20%

Other CSOs/IAs involved
The execution of this outcome is largely in the hands of Broederlijk Delen, but is part of the broader collaboration with Studio Globo. The
priority thematic choices and strategies result from the macro ToC, which was drawn up at the level of the partnership Broederlijk Delen -
Studio Globo.
Both organisations support and strengthen the objectives of the other partner. Further on in this document we use the term Komyuniti for this
partnership.

Strategic target involved
4. Contribute to sustainable food systems, including a fa...

UGANDA

Description :
4. Contribute to sustainable food systems, including a family farmer model, respectful of
the environment and which supports women and youth participation contributing to a
more inclusive society
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Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

3. Support Uganda’s rights defenders, civil society and...
UGANDA

Description :
3. Support Uganda’s rights defenders, civil society and vulnerable population to promote,
respect and protect human rights, enhance access to justice and contribute to peaceful
conflict resolution

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

5. Contribute to sustainable livelihoods, growth opportun...
UGANDA

Description : 5. Contribute to sustainable livelihoods, growth opportunities and resilient markets for less
privileged entrepreneurial people in Uganda

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

6. Identify and address structural and systemic exclusion...
UGANDA

Description :
6. Identify and address structural and systemic exclusion and discrimination, inequalities
and vulnerabilities, to promote active and meaningful participation of all, including the
most marginalised in the spirit of leaving no one behind

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
JSG4: approaches: 4A, 4B, 4C, 4E
JSG3: approach: 3F
JSG5: approach: 5D, 5F, 5I, 5J
JSG6: approach: 6E

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Amolatar

Lat/Long : 1.6374, 32.8452

Kabarole

Lat/Long : 0.6501, 30.2721

Kamwenge

Lat/Long : 0.2073, 30.3171

Kitagwenda

Lat/Long : -0.0439, 30.3179

Kampala

Lat/Long : 0.3475, 32.5825

Outcome summary
Description of the outcome
The aim of the outcome is to improve food, nutrition and income security of family farmer households and youth in the Rwenzori and Lango
sub-regions in Uganda. Broederlijk Delen works on this aim with 8 partner organisations, using three strategies: 
1. The programme promotes the implementation of agro-ecology principles and practices with the family farmer households and youth in a
Participatory Action Research (PAR) approach. Households will be involved in an intensive integral training and coaching programme in order to
achieve agro-ecological farms and increase livelihoods.
2. At the same time, the programme works with local and national governments on the development and implementation of agro-ecology
related policy frameworks, based on farmers’ needs and interests. Experiences from farmers supported by the programme provide a key input
to this advocacy strategy. This way, farmer families can influence decision-making related to their own needs and challenges and increase
ownership of their agricultural businesses.
3. Finally, the programme promotes gender equality and equal access to resources in the family farmer’s communities through awareness
raising, empowerment and training, at household and community level. 
In this programme, mutual capacity strengthening between Broederlijk Delen and its partners is key. Through exchange and collective learning
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processes, Broederlijk Delen and partners learn from each other, strengthen each other and improve implementation and synergies. The
combination of working on the three strategies with the focus on mutual capacity strengthening provides the potential to achieve a sustainable
change on an ecological, political and socio-economical level. The programme is strongly interlinked with interventions of other (Belgian) NGOs
in the Rwenzori region, in order to significantly increase impact, outreach and sustainable change.

Wording of the outcome
Family farmers and youth (m/f) belonging to family farmer households in Kabarole, Kamwenge, Kitagwenda (Rwenzori) and Amolatar (Lango)
achieve improved food, nutrition and income security on resilient and productive farms and actively participate in decision-making processes at
household, community and national level.

Target groups
• 2500 family farmer households in 5 subcounties in Kabarole, Kamwenge, Kitagwenda and Amolatar, possibly scaled up with 500 households
in Kyenjojo 
• 29 Local governments in the 5 districts
• 15.000 Women, men and youth in the 5 subcounties
• 32 Farmers organisations (production groups, marketing associations, cooperatives) in the subcounties
• 4 Youth groups with 100 youth (25 per group) starting agro-ecology-based business initiatives (possibly upscaled in the 2nd phase of the
programme)

Sensitive and confidential information
N.A. to this outcome

Categorization: Sustainable Development Goals

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Undertake reforms to give women equal rights to economic
resources, as well as access to ownership and control over land
and other forms of property, financial services, inheritance and
natural resources, in accordance with national laws

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2030, combat desertification, restore degraded land and soil,
including land affected by desertification, drought and floods,
and strive to achieve a land degradation-neutral world

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Ensure responsive, inclusive, participatory and representative
decision-making at all levels

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :
Promote a universal, rules-based, open, non‑discriminatory and
equitable multilateral trading system under the World Trade
Organization, including through the conclusion of negotiations
under its Doha Development Agenda

Markers & Tags

1. Gender Equality : 2
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2. Aid to Environment : 2
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 2
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 2
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 1
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 2

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : Yes
4. Private Sector Development : Yes
5. Health - Sexual and reproductive health : Yes
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

In the Uganda outcome, agro-ecology/sustainable farming is one of the key domains. Our approach aligns thematically with the strategy paper
"Agriculture and Food Security" (2017) which emphasizes a strategic commitment to agriculture and food security as a catalyst for achieving
several SDGs. We also recognize the necessary transition from a subsistence agriculture model to a model in which the family farmer is a social
entrepreneur whose capacities need strengthening. 

We have however different views on the agricultural model to which subsistence farming could evolve and about the role farmers could play in
it. Our vision is more in line with the new accents Minister Kitir puts forward in her policy statement of 5 November 2020 and the Covid-19 note.
We endorse the points of attention regarding agriculture, food security and nutrition in that memorandum. We support small-scale family
farmers to transform their smallholdings, regardless of size, into diversified and resilient agro-ecological enterprises, where they produce
healthy and diverse food for their families and communities. Our focus is on realizing the right to food for all. We are committed to access to
resources (land, seeds, water) (objectives 7.3, 7.9, 7.10) for vulnerable groups such as women and youth. We strengthen farmers' organisations
so that they can defend the rights of their members and advocate for their members' economic interests and legal frameworks that enable and
support the transition to a more sustainable, ecological agriculture. We support farmers and their organisations, together with cooperatives,
transporters, processors and sellers (7.7), to shape sustainable, territorial food systems based on the principles of agro-ecology (7.4, 7.8), which
do not harm the environment and guarantee a decent income for all actors (7.4). 

Education
BD does not work in the formal education sector in partner countries, which this position paper focuses on. We do however work on capacity
strengthening of organisations, households and individuals through informal training, Participatory Action Research, exchange and learning
visits, among others, which are complementary to formal education systems and adapted to specific learning needs of the target groups.

Children’s rights
Komyuniti shares the overall vision of children's rights set out in the strategy paper "Respect for the Rights of the Child in Development
Cooperation" (2008), and can fully endorse the commitment to the fundamental rights and freedoms for children as enshrined in the
International Convention on the Rights of the Child (1989). We are also pleased to note Minister Kitir's increased emphasis on this issue in her
policy statement of November 5, 2020, as one of the identified policy priorities is related to human rights, with special attention to the rights of
vulnerable groups such as children. 
Children's rights are summarised well in the three 'P's of participation, protection and provision. Realising the human dignity of children and
young people requires a balance between recognising the agency and resilience of children and young people (participation), their need for
special protection (protection) and their need for services (such as education, health care). 
Of the sectors for which the paper formulated technical recommendations, two are applicable to Komyuniti’s programme: Agriculture/Food
Security and Society Building (in particular the sub-area "Children in Armed Conflict"). In both cases, the emphasis is on two of the cross-cutting
principles: Protection and Participation. 
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For the outcome in Uganda there is a strong emphasis on strengthening sustainable food systems and the right of all, including children, to
food security. The household approach takes the vision of all household members into account including children. In addition, the outcome in
Uganda provides for the stimulation of a strong involvement of young people, both in food systems and in decision-making and advocacy in this
regard. Awareness raising amongst local communities and youth on sustainable food systems and nutrition is a key part of our programme.
This outcome also focuses on gender equality, which the paper sees as a necessary condition for the promotion of children's rights.

Environment and climate change
Komyuniti's programme is closely aligned with the strategy note "Environment in Belgian Development Cooperation". The goal of "equitable
access to and equitable distribution of natural resources, prosperity and well-being within the boundaries of the Earth across generations" (art.
17 in the note) is entirely in line with the ultimate change statement, as defined in the macro ToC developed by Komyuniti. And as the Covid-19
note acknowledges, increasing pressure on land and biodiversity is one of the causes of zoonotic diseases, loss of resilience against crises and
increase of poverty, and the protection of ecosystems has become more urgent today than ever. 

Sustainable management of resources and food systems is one of the key domains of our programmes, also in Uganda. This domain touches
upon several "sectoral environmental challenges" mentioned in the strategy paper, such as sustainable water management (art. 50),
sustainable land and soil use (art. 51) and sustainable forest management (art. 52). Thus, agro-ecology and advocacy to enforce enabling legal
frameworks for agro-ecology will gain even more importance in the country programme as an alternative to unsustainable and resource
intensive conventional agriculture. Raising awareness and knowledge about the overexploitation of natural resources is also a central theme
(Arts. 39-40). In this regard, Broederlijk Delen is particularly committed to working with civil society as an essential actor (art. 41). 

Gender
Komyuniti fully shares the vision from the strategy note "Gender in Belgian Development Cooperation", reiterated in the policy note of the
current Minister and the Covid-19 note, that women's and girls' empowerment and gender equality are prerequisites to achieving other
development goals. The gender dimension is therefore an essential part of the context analysis and baseline studies for designing the outcome
of our programme in Uganda. Recognizing that change is slow and non-linear, we strive for continuous monitoring of the gender dimension,
including through the collection and analysis of gender-disaggregated data. 

Broederlijk Delen endorses the three-point approach on which this strategy paper is based. In line with adopting a rights approach (point 1),
Broederlijk Delen chooses to emphasise gender justice. In addition, we strive for inclusiveness in our interventions, both by mainstreaming
gender and by elaborating specific actions (point 2). With these actions, we do not only address women, but we also want to sensitize and
involve men in an inclusive approach. Finally, we recognize the importance of contextualizing gender dynamics according to national and local
priorities (point 3), especially in fragile states. In Uganda, we therefore draw as much as possible on local gender expertise for planning,
implementation and monitoring of the interventions. 

With the outcome in Uganda we focus on several priorities from the strategy paper: education and decision-making; food security, access to
(natural) resources and economic empowerment; protection of rights and the advocacy against violence (in all its forms) based on gender.

Migration
Migration is a relevant theme for Komyuniti's programme. In particular, migration flows between countries in the global South, which are much
larger and more important than migration to Europe or the U.S. This, often seasonal, migration is an important part of the food security
strategy of millions of poorer families, providing employment and strengthening local and regional economies. 
On the website https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota 
we did not find a migration strategy paper on which to base our position. In general, it is important to Komyuniti that migration should be the
result of a conscious and positive choice, and not undertaken out of necessity. The root causes of forced migration (conflict, repression, bad
governance, poverty...) must be addressed. Through all our activities, which are based on the vision that people, wherever they are, are part of
sustainable and equitable societies, we contribute to this. Above all, we believe that a Belgian strategy on migration must prioritise the
protection of the human rights of those concerned and ensure respect for international law. Non-binding international agreements such as the
Global Compact for Save, Orderly and Regular Migration and the Global Compact on Refugees provide a workable framework for a global
approach to migration. 

Digitalization – Digital for Development D4D
Broederlijk Delen endorses the vision of the strategy note “Digital for Development (D4D) for Belgian Development Cooperation”, reiterated in
the policy note of the current Minister, that digitization can be a powerful lever to improve the outcomes of development interventions in many
domains and give voice to the most vulnerable. We agree on the repeatedly stressed importance of ensuring that digitization does not become
a new factor of exclusion, particularly for women, due to lack of skills, financial resources or infrastructure. In our operations, we see
opportunities especially in the realm of political voice and participation and in particular in leveraging digital applications for awareness raising,
access to information and advocacy. At the same time, we are well aware, as also underlined in the strategy paper, that digital applications,
when misused, pose a danger in a controlling society and of violations of privacy and security.  

Most of the interventions proposed in the strategy paper require financial resources and technical skills that neither we nor our partners in
Uganda have. 
Nonetheless, our partner KRC has developed strong skills in the development of applications, for example for market information, the weather
and agricultural advice. All partners use digital MEAL applications. We see opportunities for improving digitisation in the Uganda programme,
especially linked to agriculture through information sharing and e-learning tools. We are therefore alert to interesting digital opportunities and
partnerships that arise and to which we can connect with our partners and their target groups. 

Health
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BD is not active in the health sector, but we support the multi-sectoral approach to health, and in particular we contribute to key social
determinants that increase the chances of good health: 

- Agro-ecology stands for varied food production leading to a healthy and varied diet. 
- It prevents cultural erosion through the preservation of local and indigenous agricultural varieties, in support of culturally appropriate and
nutritious diets. Awareness raising about the importance of nutrition combined with cooking workshops is an important element of the Uganda
outcome.
- Agroecology values indigenous knowledge, including knowledge of local biodiversity and the medicinal properties of certain species, mostly
herbs and trees. These traditional medicines contribute to the health and well-being of communities, especially when they have poor access to
health services
- Toxic agrochemicals such as pesticides are avoided, while agro-ecological, sustainable inputs are promoted. 
- The short chains make the food supply less dependent on imports and distribution chains, and supported communities in our 2017-2021
programme proved more resistant to the effects of the lock-down during the corona crisis than others in their community. The application of
agro-ecological practices also offers protection against the effects of climate change, such as droughts. In this way, agro-ecological agriculture
contributes to the stability and nutritional value of the local food supply of communities. 
- As a result of the gender approach of our partners, sensitive issues such as the sexual and reproductive rights of women and youth, and
Gender Based Violence (GBV) emerge, creating the opportunity to discuss them. As a result, women are also empowered to stand up for those
rights. 

Private sector
For Broederlijk Delen, the private sector is an important player and in this regard we also take note of the strategy note "Belgian Development
Cooperation and the local private sector: supporting sustainable, human development". Broederlijk Delen is convinced that there is
entrepreneurship that is committed to contribute to social justice. With regard to the agricultural sector (art. 32-38 in the paper), Broederlijk
Delen shares the view that policy coherence for development is crucial to avoid the negative impact of economic globalization on the right to
food. Furthermore, Broederlijk Delen also shares the analysis that priority attention should be given to small-scale and family producers when
supporting the private sector. 

On the other hand, certain economic activities or specific projects of companies can be an obstacle to sustainable human development, as the
note also recognizes with regard to the natural resources sector, for example, in art. 41. Also the note on Covid-19 recognizes the challenges in
the natural resources sector and the need for transparent and responsible supply chains. In Uganda, the programme gives special attention to a
more diverse agricultural input/output market – being aware of the harmful presence of dominant agri-input multinationals that strive to
monopolize existing markets and increase dependency of the agricultural sector on external input providers.

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

The outcome in Uganda was formulated based on a thorough participatory actor analysis and the corresponding power relations. We identify
family farmers, youth and children in rural communities as rights holders who exercise their rights, in particular their right to food, access to
resources and participation in political decision-making. We strengthen their capacities to realise these rights optimally, in particular through 1)
awareness raising about their rights and strengthening their knowledge 2) facilitating evidence-based advocacy led by them to influence policy
makers (duty bearers). The rights holders are involved as much as possible in analysis and planning, the MEAL process, and the strategic
decision-making of the programme. We pay specific attention to women and young people, through a differentiated approach in our analysis
and interventions. We consider them as crucial actors to bring about change in their communities. 
In this outcome, we turn to the national and local governments who, as duty bearers, are responsible for respecting, protecting and realising
the stated rights. We influence them to ensure that 1) there are legal frameworks, which are implemented, to promote agro-ecology,
sustainable food systems and social justice. We apply evidence-based advocacy to convince and influence policymakers using cases resulting
from Participatory Action Research. These cases demonstrate the importance and workability of agro-ecology so that the government will
promote and invest in them; 2) appropriate measures are taken against HR abuses, to prevent and combat violence against women (GBV) and
ensure all voices in the community are heard in decision-making processes. We sensitise them on these issues and promote equal rights and
access to resources. 
Our local partner FAPAD serves as a reference and confidential advisor on human rights abuses and in this sense has a function both in
reporting HR abuses and in advocacy and alerting local governments.

Decent and sustainable work
The outcome in Uganda contributes to decent work and, to that end, focuses on ensuring rights at work and expanding social protection
through an agro-ecology approach. In line with the Decent Work Agenda, gender equality is a transversal objective. 
For this outcome, strengthening sustainable food systems is one of the key areas. Within this area, family farmers - who are self-employed - are
an important actor. We want to strengthen them in the further development of resilient, family-owned, diverse, safe and healthy farms where
farmers have self-determination related to the production and choice of own seeds, reduced use of external agro-inputs and production of own
agro-ecological inputs, better nutrition, as well as gender- and youth inclusive ownership over land, etc. 
The private sector is an important player as well. We are convinced that there is entrepreneurship committed to contributing to decent and
sustainable work from the perspective of economic activity. Producer groups, marketing groups, cooperatives, farmers' movements, agro-
ecology based businesses in rural areas, among others, are part of this group. This outcome therefore provides support to these actors in
strengthening the social position of family farmers, as well as securing reasonable prices for produce. 
Unemployment rates among youth in Uganda are high. Many youth don’t see opportunities to work in agriculture under favourable conditions:
low payment, hard physical work, no ownership, not healthy, no job security, etc. The programme supports youth groups in particular to
develop agro-ecology based businesses initiatives, and as such provides decent jobs in the agricultural sector, in particular for youth.
Exchange and learning within the JSF Uganda (JSG5: Entrepreneurship and youth employment), can give us new inputs and insights on the
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improvement of working on decent and sustainable work. 

Gender
A Participatory Action Research was conducted by the end of 2020 in our working areas in Uganda to examine the specific needs of women,
men and youth. One of the conclusions was that women and youth see unequal power relations and participation in household decision-making
and access to resources. 
Women are the ones who do most of the work in the fields and in the household and who are responsible for the families’ daily food. At the
same time, often the men are the ones who keep the income from the sales of crops and decide on how to spend it. 
In the 2017-2021 programme we have already worked on the improvement of joint decision-making and equal access to resources at
household level. Joint decision-making has improved consequently, but at the same time, as a negative side effect, gender based violence has
risen. The covid-19 crisis, forcing families being at home together, has further worsened this situation. 
Therefore in this programme we will continue to work on these issues in the third domain of change in the ToC related to gender equality and
equal access to resources. But also through the promotion of social justice as a transversal approach. We continue our work on joint planning,
decision-making and ownership through a Gender Action Learning Systems (GALS) approach at household level. We will add interventions to
work on the reduction of Gender-based violence (GBV) too. Additionally, the programme will launch an awareness raising and capacity
development strategy about equal rights within communities, related to access to resources and decision-making. 
We will also work with ‘Men Engage’ groups separately on this issue, as pilots (started in the 2017-2021 programme) to include men by working
with them in groups too, gave positive results. 
Lessons from the learning trajectory among the Belgian NGAs (BNGAs) and local partners about gender strategies and approaches will be
taken into account to improve the programme. 

Environment
Komyuniti's programme focuses on inclusion and participation in sustainable and just societies. As a global movement we aim for system
change. The doughnut economy as proposed by the economist Kate Raworth is an important model in this respect: not exceeding ecological
limits is a basic principle. Here, humankind is part of a community and this community is in constant interaction with the environment.
Environment is therefore an integral part of the Komyuniti programme. 
We work on the promotion and implementation of agro-ecology principles with the (holistic) CIDSE model as a guideline, where ecology is one
of the four dimensions. Each intervention is tested against the "do no harm" principle, with regard to the target group and the environment.
Agroecology has the potential to go beyond this principle, as it regenerates soils, supports biodiversity and increases resilience - amongst other
things. As such, agroecology can greatly improve the current status of the agroecological landscape.
The development of the outcome for Uganda was based on the above basic principles. Environment can be clearly distinguished in the domains
of 'agro-ecology and sustainable farming' and 'agro-ecology policy frameworks'. Additionally, social and ecological justice are transversal
themes. 
Climate change has devastating effects on the Ugandan agriculture sector, as it is characterized by rain fed agriculture, low quality agri-inputs
and a heavy dependence on the scarce amounts of land in highly populated areas. Irregular rainfall, pests and locusts invasions, poor tree
management and land degradation are characteristics of both areas where this outcome intervenes – added with a high occurrence of seasonal
flooding due to poor land management in the region.
The thematic JSF Resilient socio-ecological systems is also present in Uganda. BD will work in synergy with JfW and Bos+ in Kamwenge on
sustainable land-, resources- and water management, based on agro-ecological principles.

Common outcome within a common programme
The implementation of this outcome is largely in the hands of Broederlijk Delen, but is part of the broader collaboration with Studio Globo. The
priority thematic choices and strategies result from the macro ToC, which was drawn up at the level of the partnership. Both organisations
support and strengthen the objectives of the other partner.

Common outcome between distinct programmes
Although we share analyses, visions and political requirements with many other actors of non-governmental cooperation and therefore work
together in networks and coalitions, mainly within the JSF Uganda, these synergies are not formalised in joint results or outcomes. They are
synergies that are set up in function of evolutions in the context or the political agenda, among others.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
Enabel will start a programme on private sector development and skills development in agriculture in Uganda, in the Rwenzori region, which
provides new opportunities for collaboration. BD sees opportunities for complementarity around the theme of sustainable food systems and
invited Enabel in the group of the JSG 4 Sustainable agriculture and food systems to explore these possibilities. This is still to be continued.
The embassy, with input from the BNGAs, launched a policy supporting research with the objective to identify opportunities for the Belgian
development cooperation to support Private Sector Development (PSD) to improve smallholder livelihoods in rural Uganda, complementing the
approaches of the BNGAs and the Ugandan government. The research is carried out in 2021 by HOGENT and will provide recommendations for
improved synergy. Based on the recommendations, BD and the other BNGAs working in Rwenzori strive to further elaborate synergies and
complementarity with Enabel in the months to come and to continue improving synergy in the implementation phase of the new programme.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results
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Formulation of outcome or result :

OUTCOME: Family farmers and youth (m/f) belonging to family farmer households in Kabarole,
Kamwenge, Kitagwenda, Kyenjojo and Amolatar achieve improved food-, nutrition- and income
security on resilient and productive farms and actively participate in decision-making processes at
household-,  community- and national level.

Indicator title : Indicator O1: Percentage of households reporting that they are Food Secure or Mildly Food Insecure
Baseline : 50%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 65%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 77%

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Family farmers and youth (m/f) belonging to family farmer households in Kabarole,
Kamwenge, Kitagwenda, Kyenjojo and Amolatar achieve improved food-, nutrition- and income
security on resilient and productive farms and actively participate in decision-making processes at
household-,  community- and national level.

Indicator title : Indicator O2: Percentage of households consuming 4 to 5 food groups within a week
Baseline : 40%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 55%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 68%

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Family farmers and youth (m/f) belonging to family farmer households in Kabarole,
Kamwenge, Kitagwenda, Kyenjojo and Amolatar achieve improved food-, nutrition- and income
security on resilient and productive farms and actively participate in decision-making processes at
household-,  community- and national level.

Indicator title : Indicator O3: Average household productivity of main crops (kg/acre).

Baseline : Banana: 500 Beans: 267 Cassava: 4600 Coffee: 233 Maize: 1071 Sorghum: 500 Soybeans: 600
Simsim: 215

Target Year 3 – 31/12/2024 : Banana: 660 Beans: 417 Cassava: 6250 Coffee: 315 Maize: 1350 Sorghum: 700 Soybeans: 700
Simsim: 400

Target Year 5 – 31/12/2026 : Banana: 767 Beans: 600 Cassava: 7800 Coffee: 350 Maize: 1675 Sorghum: 900 Soybeans: 900
Simsim: 650

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Family farmers and youth (m/f) belonging to family farmer households in Kabarole,
Kamwenge, Kitagwenda, Kyenjojo and Amolatar achieve improved food-, nutrition- and income
security on resilient and productive farms and actively participate in decision-making processes at
household-,  community- and national level.

Indicator title : Indicator O4: Average gross annual income gained from crops grown and livestock kept by the
household

Baseline : 2 175 558 UGX
Target Year 3 – 31/12/2024 : 2 725 000 UGX
Target Year 5 – 31/12/2026 : 3 275 000 UGX

Formulation of outcome or result : Result 1: Family farmers progressively adopt an agro-ecology approach and apply evidence-based
advocacy taking into account all family members’ voices.

Indicator title : R1.1: Average Agro-ecological Farm Health performance score
Baseline : 44/100
Target Year 3 – 31/12/2024 : 54/100
Target Year 5 – 31/12/2026 : 68/100

Formulation of outcome or result : Result 1: Family farmers progressively adopt an agro-ecology approach and apply evidence-based
advocacy taking into account all family members’ voices.

Indicator title :
R1.2 Number of family farmer household members attending evidence-based advocacy activities,
informed by PAR, on uptake of agro-ecological practices (differentiated: women, men, young women,
young men)

Baseline : Women: 0 Men: 0 Young women: 0 Young men: 0 Total: 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : Women: 1095 Men: 813 Young women: 244 Young men: 218 Total: 2370
Target Year 5 – 31/12/2026 : Women: 1993 Men: 1449 Young women: 429 Young men: 379 Total: 4250

Formulation of outcome or result : Result 1: Family farmers progressively adopt an agro-ecology approach and apply evidence-based
advocacy taking into account all family members’ voices.
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Indicator title : R1.3 Number of farmer organisations progressively transitioning to agro-ecology based business
models

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 18
Target Year 5 – 31/12/2026 : 32

Formulation of outcome or result :
Result 2: Local governments adopt and actively promote AE (as the way forward to sustainable
livelihoods) whilst ensuring all voices are heard and influence national government to appreciate
agro-ecology and integrate it in different national legal frameworks.

Indicator title : R2.1 Number of parishes, sub-counties and districts with AE sensitive annual development plans and
approaches mainstreamed as a priority

Baseline : Parishes: 0 Subcounties: 0 Disctricts: 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : Parishes: 9 Subcounties: 5 Disctricts: 4
Target Year 5 – 31/12/2026 : Parishes: 18 Subcounties: 8 Disctricts: 4

Formulation of outcome or result :
Result 2: Local governments adopt and actively promote AE (as the way forward to sustainable
livelihoods) whilst ensuring all voices are heard and influence national government to appreciate
agro-ecology and integrate it in different national legal frameworks.

Indicator title : R2.2 Number of AE-sensitive policies progressively formulated, enforced and disseminated by local
and national governments based on farmer-led advocacy (differentiated: national/local)

Baseline : Local: 0 National: 2
Target Year 3 – 31/12/2024 : Local: 10 National: 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : Local: 19 National: 2

Formulation of outcome or result : Result 3: Women and girls, men and boys in communities increase collective decision-making
processes at household and community level taking into account all voices.

Indicator title : R3.1a Percentage of women and young women, men and young men meaningfully participating in
joint decision-making (differentiated: women, men, young women, young men) at household level

Baseline : Women: 28% Men: 69% Young women: 13% Young men: 16%
Target Year 3 – 31/12/2024 : Women: 48% Men: 85% Young women: 26% Young men: 30%
Target Year 5 – 31/12/2026 : Women: 65% Men: 91% Young women: 42% Young men: 45%

Formulation of outcome or result : Result 3: Women and girls, men and boys in communities increase collective decision-making
processes at household and community level taking into account all voices.

Indicator title : R3.1b Percentage of women and young women, men and young men having access household
resources (differentiated: women, men, young women, young men)

Baseline : Women: 63% Men: 82% Young women: 29% Young men: 35%
Target Year 3 – 31/12/2024 : Women: 70% Men: 88% Young women: 45% Young men: 49%
Target Year 5 – 31/12/2026 : Women: 77% Men: 90% Young women: 54% Young men: 58%

Formulation of outcome or result : Result 3: Women and girls, men and boys in communities increase collective decision-making
processes at household and community level taking into account all voices.

Indicator title : R3.1c Percentage of women and young women, men and young men having ownership over
household resources (differentiated: women, men, young women, young men)

Baseline : Women: 23% Men: 75% Young women: 3% Young men: 6%
Target Year 3 – 31/12/2024 : Women: 35% Men: 77% Young women: 8% Young men: 13%
Target Year 5 – 31/12/2026 : Women: 48% Men: 77% Young women: 16% Young men: 19%

Formulation of outcome or result : Result 3: Women and girls, men and boys in communities increase collective decision-making
processes at household and community level taking into account all voices.

Indicator title : R3.2 Percentage of households meaningfully participating in community key decision-making spaces
related to subjects that matter to them, representing the shared vision of the household

Baseline : 17%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 36%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 55%

Formulation of outcome or result : Result 4: Youth explore and gainfully invest in viable agro-ecology based initiatives while
collectively advocating for youth friendly policies.
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Indicator title : R4.1 Number of youth with viable income earned from agro-ecology based initiatives

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 50
Target Year 5 – 31/12/2026 : 100

Formulation of outcome or result : Result 4: Youth explore and gainfully invest in viable agro-ecology based initiatives while
collectively advocating for youth friendly policies.

Indicator title : R4.2 Number of initiatives taken by youth to advocate with powerholders for youth empowerment
Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 17
Target Year 5 – 31/12/2026 : 29

Formulation of outcome or result : Result 5: BD and partners mutually strengthen their capacities to be able to achieve the
programme outcome.

Indicator title : R5.1 Cumulative number of common learning initiatives and trajectories between partners and BD
deemed relevant by partners, out of total learning initiatives and trajectories

Baseline : 0/0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 8/9
Target Year 5 – 31/12/2026 : 13/15

Formulation of outcome or result : Result 5: BD and partners mutually strengthen their capacities to be able to achieve the
programme outcome.

Indicator title : R5.2 Cumulative number of learning initiatives and trajectories of which lessons are practically
applied by partner organisations and BD

Baseline : 0/0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 6/9
Target Year 5 – 31/12/2026 : 10/15

Formulation of outcome or result : Result 5: BD and partners mutually strengthen their capacities to be able to achieve the
programme outcome.

Indicator title :
R5.3 Progress made by BD and partners on the targets set for 4 dimensions of agro-ecoloy
(economic, ecological, political, social) (common indicator BD, which is measured on a scale from 0
to 4 for each dimension)

Baseline : Economic: 2, Ecological 2, Political: 1, Social: 1
Target Year 3 – 31/12/2024 : Economic: 2, Ecological 3, Political: 2, Social: 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : Economic: 2, Ecological: 4, Political: 3, Social: 2

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
Integrated Farm Planning approach:
BD and partners develop and implement an Integrated Farm Planning approach to work with households on the different dimensions – among
others agro-ecology and sustainable food systems, political advocacy and gender equality – in selected working areas.

Participatory Action Research:
BD and partners will work with NARO, a new research partner, for the facilitation and execution of PAR in selected working areas.

Awareness raising and sensitisation: 
Media campaigns using radio and television programmes, community sensitisation and extension programme (peer to peer, participatory
theatre, etc), social media, etc. related to agro-ecology, nutrition, gender, social justice, … is necessary to create understanding and openness
for system change and come to a shared agenda with regard to policies and governance on community level.

Evidence-based lobby and advocacy:
Influencing local and national governments’ agro-ecology policies and their implementation by using best practices from family farmers’
households participating in the PAR programme.

Support capacity strengthening:
Capacity building activities about agro-ecology, nutrition, GBV, advocacy, etc. through training, technical assistance, workshops and coaching
of households, organising exchanges among households, … Strengthening capacities of youth groups through training, workshops, coaching
and technical assistance, linking, organising exchanges between groups, … 
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Gender transformative approach
Inclusive awareness raising and referral of victims in communities. 
Methodologies: GALS, training groups, GBV clinics, Men Engage.

Mutual capacity strengthening of organisations (BD and partners)
Workshops, exchanges, collective field visits, collective monitoring and evaluation and learning, etc in order to exchange and learn from each
other, strengthen each other, improve synergy, etc and in particular to develop and continuously improve a household approach.

Target group(s)
2500 family farmer households in 5 subcounties in Kabarole, Kamwenge, Kitagwenda and Amolatar, possibly scaled up with 500 households in
Kyenjojo 
29 Local governments in the 5 districts 
15.0000 Women-, men- and youth in the 5 subcounties
32 Farmers organisations (production groups, marketing associations, cooperatives) in the subcounties
4 Youth groups with 100 youth (25 per group) starting agro-ecology-based business initiatives (possibly upscaled in the 2nd phase of the
programme)

Beneficiaries
6000 Family farmer households in the communities influenced (but not directly targeted) by the programme.
500.000 community members not directly targeted through interventions but having advantage of changed policies, 55% female, 45% male.
100 youth inspired by youth targeted in the programme, 60% female, 40% male.
180.000 people in the communities in reached through
media (radio, television, social media, etc): 35% women, 65% men.

Title of the reference annex : ToC Uganda programme 2022-2026
Title of the reference annex : Risk Analysis Uganda programme 22-26

Description of tasks among associate ANGCs
The partnership Komyuniti was founded in 1997. Today, after mergers and rearrangements, it consists of Studio Globo and Broederlijk Delen. As
a basis for the strategic plan of Komyuniti 2022-2026, the two organisations developed a joint ToC (see annex "macro ToC Komyuniti"). This
joint programme, the 7th Komyuniti Programme, is the concrete translation of that. The ToC for this outcome therefore builds on the ultimate
change and the paths of change explicated in the macro ToC.

The partnership is most intense for the outcome Belgium - education. From the specific expertise that each organisation possesses, we work on
an integrated school approach. Studio Globo is an expert in solidarity education and Broederlijk Delen in building social movement at schools.

The implementation of the other outcomes (movement and politics) for Belgium is in the hands of Broederlijk Delen. The coherence and
interaction between the different outcomes in Belgium are being monitored in cooperation with Studio Globo.

The outcomes in the partner countries are implemented by Broederlijk Delen. In order to ensure the quality and credibility of the educational
material, partners and country teams of Broederlijk Delen work closely together with Studio Globo on learning workshops and educational
material concerning the partner countries.

For more information on the partnership, see annex "Description of the cooperation strategy of the joint programme" to the programme.

Description of the Relevance
Alignment with (inter)national policies and the JSF Uganda.

This outcome is in line with policies and programmes of the government in Uganda and with the following regional policies (cite national and/or
regional policies):

Uganda’s vision 2040 and the Third National Development Plan III (NDPIII) 2020/21 – 2024/25.
The critical importance of agriculture for the country is further enshrined in the 1995 Constitution (XI(i) and XXI(a)).
Agriculture Sector Strategic Plan 2015/16-2019/20
Mainstreaming Climate Change Adaptation and Mitigation in Agriculture Sector Policies and Plans (2018)
National Strategy for Youth Employment in Agriculture (NSYEA, 2017)
As a critical feature of good governance and rule of law, Uganda's Vision 2040, EAC 2050, and the 2030 Agenda (SDG 16) recognize the
need to build peaceful, just and inclusive societies that provide equal access to justice; respect for human rights, legitimate political and
electoral processes; and uphold values of transparency and accountability.

In addition, as indicated in section B, this outcome contributes to several SDGs and is in line with several strategic priorities of Belgian
development cooperation. Together with other BANGs in Uganda there is a practice of alignment in favour of complementarity and synergy.
This happens bilaterally, but especially within the umbrella and the JSF Uganda. The outcome and the intended results are in line with the
strategic objectives 3, 4, 5 and 6 of the JSF Uganda.

Relevance in the light of the ToC
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The outcome is closely linked to the formulated ToC (see attachment). It came about thanks to a bottom-up process of reflection, analysis and
participatory formulation with local partners, representatives of civil society, other ANGS in the country and Broederlijk Delen staff. Important
inputs for the analysis resulted from the participatory action research about needs and priorities of the target groups – differentiated for men,
women and youth. The outcome and the result framework that followed from this process are also the result of participatory consultation with
these various actors, which is also an indicator of the relevance.

The ultimate change we are striving for in this ToC can be summarised as ‘Family farmers and youth (f/m) in the districts of Kabarole,
Kitagwenda, Kamwenge and Amolatar achieve sustainable and dignified livelihoods and actively participate in decision-making processes’ and
the outcome can be seen as an intermediate step on the way to that ultimate goal. Its main differences are

a more narrow geographical scope: 5 selected sub-counties within 4 districts. Those were chosen based on different factors amongst
others strong partners who are well embedded in these sub-counties, most severe living conditions of the targets groups (Amolatar) and
opportunities for geographical complementarity among JSF partners.
a limited number of households as a direct target group. In a second phase of the programme, this can be upscaled through synergies
with other partners and fundraising through similar programmes.
focus on food- nutrition- and income security, and on collective decision-making and access to resources, as key elements to achieve
dignified lives.

 

Relevant actors

For the relevant actors in the context of this outcome, see the JSF Uganda 2022-2026 (Chapter 2 Context and risk analysis, Chapter 3 Strategic
Goals) and the ToC. This outcome mainly focuses on:

Family farmers, and more specifically small-holder family farmers households in Kabarole, Kamwenge, Kitagwenda and Amolatar.
Local governments in the mentioned districts, and more specifically departments related to agriculture, environment, health,
cooperatives, etc.
National government instances, more specifically MAAIF and Ministries of Environment, Health, Cooperatives, Local Governments, etc.
Women groups, men groups and women, girls, men and boys in the districts, related to social justice and collective decision-making in the
communities in the districts.
A limited number of youth groups in the mentioned working area, with whom we will explore and invest in agro-ecology based business
initiatives and advocate for youth friendly policies.
Farmer organisations as production groups, marketing associations and cooperatives, more specifically for advocacy about agro-ecology.

Support for mutual capacity strengthening is an important component of BDs programmes, also in Uganda. The 2017-2021 programme has
shown that there is a need for further training, using more innovative pedagogical methods with a focus on exchange with others and learning
in practice. These needs are identified in particular in the areas of agro-ecology with family farmers, gender equality with women, men and
youth in communities, and on agro-ecology based business development with youth groups. The key approaches in the programme have a
strong participatory component and start from the specific context: 1) Participatory Action Research and Learning, where farmers and youth
are in the centre of innovation 2) A household approach to work with the family farmer households in a participatory, integral way and 3)
Gender Action Learning Systems and Men Engage approaches will be used to work on the promotion of gender equality and equal access to
resources.

Transversal themes

From the "Leave No One Behind" principle and the crucial role women play in bringing about change, gender is integrated in this outcome and
accompanying results. Broederlijk Delen starts from the idea that in order for the programme to be relevant, it is necessary to work with both
women and men. This is further explained in B8 and C3 (classification of activities), and is expressed in gender-sensitive indicators.

As social and environmental justice are strong transversal principles in the macro ToC and consequently also in the ToC for Uganda, the
protection of the environment and natural resources, including advocacy on climate change and deforestation, are recurrent themes within this
programme. The environmental problems in Uganda are serious: exploitation of land, water and forests, land degradation because of poor soil
and water management and the excessive use of chemicals in agriculture. With our strong emphasis on agro-ecology this outcome wants to
contribute to the solution of these problems. The choice for an agro-ecological approach fits in perfectly with this; after all, one of its four main
principles is ecological.

Deepening the current programme

This outcome is in line with the specific objective “Rural livelihoods in the Lango and Rwenzori regions live a dignified life with improved food
security and income through more resilient agro-ecological family farming and commercialisation” of the BD Programme 2017-2021. Working
on resilient agro-ecological family farming remains important, especially in the context of climate change that further complicates the existing
food security and income challenges in the geographical areas. The situation requires an intensive approach of working directly with
households on their specific challenges in an integral way, instead of mainly working with households through Village Savings and Loans
Associations (VSLAs) and farmers organisations. This is a shift we make from the former programme to this new one.

Convincing local and national governments of and involving them in the promotion and implementation of an agro-ecology approach can create
a lever for change. Therefore a farmer-led evidence-based advocacy strategy was developed for this programme.

Description of Coherence
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The partnership Broederlijk Delen – Studio Globo (Komyuniti) developed a macro-ToC, which provided important input for the coherent
development of the country ToCs and consequently the outcomes per country. In the implementation phase, the outcomes will be linked to
each other via three hubs or learning centres that will be set up around the themes of agro-ecology, natural resources and human rights.
Experiences and lessons will be exchanged within these hubs, with the aim of mutual learning and the continued promotion of  internal
coherence. The outcome of Uganda will be linked to the agro-ecology hub, although this doesn’t mean it won’t have any connection to the
other two hubs.

BD and partners are working on system change inspired, among other things, by an agro-ecological approach. The Agro-ecology model of Cidse
(which Broederlijk Delen actively helped to develop) identifies four dimensions of agro-ecology: economic, ecological, social and political. For
BD, these dimensions are a lens through which to look at our programmes – also the programmes without a priority link to the agro-ecology
hub. They help us to see connections between the different dimensions and to determine with partners where we want to make progress and
how. They also allow us to share across our country programmes through a cross-country standard indicator that tracks country progress. The
interpretation of the dimensions will be different in each country, as the context, challenges, priorities and targets differ. BD considers it
important that there is this room for diversity. At the same time this indicator offers the opportunity to learn from each other within the agro-
ecology hub mentioned above. It also allows us to work on internal coherence and to see at a higher level in the organisation how we evaluate
the different dimensions of agro-ecology over the course of the programme. In Uganda the programme will focus particularly on achieving
progress on the environmental, social and political dimension but without losing sight of the effect on the economic dimension.

The choice of partner organisations within the outcome of Uganda was made based on the added value of each partner, complementarity
between the partners and a shared vision between BD and the organisation. We further build on the expertise developed and partnerships built
up in the previous programme.

The outcome of Uganda works on change among various actors and their pathways of change in the ToC. The choice of these actors was made
because they lie within the sphere of influence of BD and partners and because BD and partners have built up expertise and contacts in these
geographical and thematic areas like agro-ecology including nutrition and gender. We also think these actors will have much influence on the
ultimate target group, so we think we can create a leverage effect with this. There was also a conscious decision not to work on certain actors
and paths of change because they are outside our sphere of influence and there are other actors who have expertise in this area with whom we
would like to collaborate like Trias, SoSFaim and Rikolto with their expertise in strengthening cooperatives and SACCO’s (see also hypothesis 3
in the ToC).

Consultation and coordination with other local actors such as local governments, research centres like NARO and Mountain of the Moon
University, etc. will take place on similar and complementary activities. Synergies within the JSF Uganda as described in section II.G.8. Synergy.
Also outside the JSF is working in synergy an important enabler to work on many of the identified actors. We will in particular reach out to
Enabel to search for complementarity with their Agriculture programme which will be developed and implemented in the Rwenzori region
where BD and other BNGAs work on agro-ecology and sustainable food systems.

Description of Effectiveness
Effectiveness is understood in the outcome in Uganda as the degree to which the results achieved correspond to the expected results. BD
invests in long-term partnerships with local organisations with whom we collectively reflect on the results we achieve through the programme.
With the lessons learned from these bi-annual reflections we improve strategies and interventions, and design mutual capacity strengthening
pathways, in order to increase their effectiveness. In Uganda BD and key partners can build on a learning process of more than 10 years.

THE OUTCOME IN RELATION TO THE TOC

The outcome in Uganda has been formulated as a realistic and achievable approximation of the Ultimate Change Statement (UCS) as it
emerges from the ToC. Where the UCS "Family farmers and youth (f/m) in the districts of Kabarole, Kitagwenda, Kamwenge (Rwenzori
subregion) and Amolatar (Lango subregion) achieve sustainable and dignified livelihoods and actively participate in decision-making processes
at farm level and in their communities, and from local to national level" takes an overall long-term view (10 or more years), the outcome is
specifically focused on the five years covered by the programme, and is thus designed as a realistic and achievable stepping stone to the
situation described in the UCS. The outcome describes a change in the same actor as the one described in the UCS, but focuses more on
improved food-, nutrition- and income security on resilient and productive farms and active participation in decision-making processes at
household-, community- and national level (starting on the lowest levels). This is a change that has the potential to enable further change and
initiate change in other actors. For example, policy changes at the local level can have an impact on a much larger group than just the
immediate target group.

Somewhat analogous to how the outcome should be seen in its relation to the UCS, the results are in turn instrumental to that outcome: we
believe that the results, if achieved, make a fundamental contribution to realizing the outcome. Therefore, the 5 results are formulated as the
desired change in 5 key actors in the (in)direct sphere of influence of Broederlijk Delen and our partners and as defined in the ToC. These are all
actors where a change is necessary to achieve the outcome (and ultimately the UCS).

Family farmers (result 1) are the main actor in the ToC, as the ultimate change is focused on the family farmers and their communities.
The targeted families can in their turn influence other families and local governments and as such create a lever for change in their
communities.
Local and national governments (result 2) are another key actor as they can create an enabling environment through promoting
favourable policies and practices, which is necessary to create leverage for change.
Women, men, young women and young men in communities (result 3) are an important actor to work with in order to increase
inclusiveness of households and communities and make sure all voices are heard. Working on social change is a condition to reach
sustainable change in the households and communities and is therefore key to reach result 1. The indicators for this result monitor the
achievement of the result while they are also directly contributing to the last part of the outcome: Family farmers and youth (f/m) in the
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districts of Kabarole, Kitagwenda, Kamwenge (Rwenzori subregion) and Amolatar (Lango subregion) actively participate in decision-
making processes at farm level and in their communities, and from local to national level".
Youth (result 4) needs to be worked with separately as they have their own specific needs and interests. When they get opportunities to
develop their own initiatives and their voices are heard in the communities, they can be drivers for sustainable change in their
communities. 
BD and partners (result 5) are the implementors of the programme and need to mutually strengthen their capacities to achieve the
programme outcome in an effective way.

The formulated indicators enable us to follow up the most important elements of these desired changes, both at the outcome level and at the
result level. In order to be able to follow this up correctly, we work with indicators that are SMART (Specific, Measurable, Acceptable, Realistic
and Time-bound), taking into account that, the higher up in the result chain (result -> outcome -> UCS countryToC -> system change / UCS
macroToC) one goes, the formulation of SMART indicators is a greater challenge because the control over these higher links, and especially the
impact is smaller than when it comes to concrete results, lower down in the chain. After all, the 'distance' is larger, both in time and
contribution.

If all these results achieve the given target values for their indicator, the outcome will in all likelihood also be achieved to a high degree. This is
also facilitated by the fact that the 3 domains of change distinguished in the ToC have been taken into account in the formulation of the results,
so that each domain is integrated into the results to which it applies.

BASELINE, MONITORING AND EVALUATION

The MEAL system, including the indicators, tools and targets have been developed with the local partners in a participatory way. In the
implementation phase of the programme, monitoring is also part of a process of continuous learning between BD and partners. The partners
have a high ownership in the process of data collection, analysis, reflection and learning for the programme.

Of course, the progress of the programme cannot be properly determined if the initial situation is not clear. The baselines that reflect this
situation were established in two ways. Because the outcome for Uganda builds to some extent on the specific objective of the programme
2017-2021, some indicators are improved versions of indicators from 2017-2021. The baselines for these indicators (e.g. food security, crop
yields, households income) are determined based on the end value of the relevant indicator in the previous programme. If a new indicator is
involved, baselines and targets have been estimated together with local partners, and data collection will take place during the first
programme year in order to determine these values in more detail. Incidentally, even the first modality (with an already existing indicator) will
in many cases be an estimate, as the 'final state' of the 2017-2021 programme is not yet known at the time of submission of this file.

In addition, the target group does not always remain exactly the same and baseline values will need to be adjusted in the 2022-2026
programme also for this reason. Naturally, the baselines are set on the basis of the same definitions or calculations as the targets after 3 and 5
years, which makes their usability for monitoring and evaluation purposes optimal.

When monitoring the programme, the indicators give an indication of whether or not the desired change is taking place. In order to better
understand the monitored processes and learn from them, external evaluations will be conducted to assess to what extent we have contributed
to the change, what were success/failure factors, lessons learned, etc. On this basis, the programme can be adjusted where necessary.

LEAVE NO ONE BEHIND

Based on Broederlijk Delen's conviction that sustainable change is by definition inclusive ('until everyone is included'), we particularly want to
strive for change for those who are hard hit by the consequences of the unequal and unjust balance of power in the social, economic and
political spheres. In this regard, we also refer to the remarks on the subject in the ToC. It is (among others) women and young people who are
hardest hit. Gender and age discrimination are unfortunately still the order of the day in Uganda. In addition, we consider women and youth as
crucial actors to bring about change, this from their specific strength, role and knowledge. Hence, in our results framework, we have
differentiated between men and women, respectively adults and youth, in several indicators, in order to capture the progress of certain
objectives among these specific groups and to make the necessary adjustments.

It is important to note that inclusiveness in our view does not only refer to the balance in the distribution of expected (and achieved) results,
but also to the (critical) dialogue with target groups and beneficiaries on that subject. That dialogue itself must also be inclusive, which is why
we systematically include vulnerable groups in the design and evaluation of intervention strategies. Such dialogue is fundamental to
establishing inclusive processes that contribute to equity.

JSF

The intended outcome and results contribute to the realisation of several strategic objectives in the JSF Uganda, through specific approaches,
indicated below.

JSG 3: Human rights, governance and justice

F Support the establishment of constructive dialogues and implement synergies between civil society, justice actors, community leaders and
elected representatives

Result 2 on local governments, through evidence-based advocacy with the mentioned actors.
Result 3 about collective decision-making and Result 4 on youth will contribute to this through the promotion of collective inclusive
decision-making and ownership.

JSG 4: Sustainable Agriculture and food systems
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A Provide training and support to farmers and other food system actors to transition towards sustainable production methods, including agro-
ecology, agro-forestry, regenerative farming systems and sustainable management of natural resources for crops and livestock value chain
improvement

B Support the development of local, regional and urban markets for sustainably and locally produced healthy foods, while raising consumer
awareness about food and nutrition security

C Improve market inclusion and linkages, access to finance and sustainable post-harvest management and storage solutions to ensure farmers
earn an income that enables them to lead decent lives

E Promote an enabling environment for the emergence of sustainable family farming, agro-ecology and an inclusive agri-food sector through
information-sharing and awareness raising among grassroots organisations that lobby & advocate at the local, national and regional levels

Result 1 about family farmers will contribute to these approaches through the promotion and implementation of an agro-ecology model.
Result 2, 3 and 4 will contribute to the creation of an enabling environment and awareness raising on the level of local governments as
well as the community members.

JSG 5: Entrepreneurship and Youth Employment

D Create linkages between micro and small entrepreneurs with other private sectors actors to improve supply chain systems, create
opportunities for growth and increase employment opportunities for young people.

F Strengthen the capacities of the cooperatives and business membership associations to lobby and advocate on different levels to improve the
environment and tenure security for entrepreneurs

I Create opportunities in strategic planning, branding/marketing, coaching and mentorship for the women, youth and less privileged
entrepreneurs in order to improve their ability to reach diverse and sustainable markets

J Empower youth through skills and other means to create small businesses to improve agricultural value chains

Result 4 about youth contributes to this goal through supporting youth groups to develop agro-ecology based business initiatives.

JSG 6: Gender, Age and Inclusion

E Engage communities to address social norms and barriers on gender, age and disability inclusion.

Result 3 about collective decision-making on household and community level will contribute to this goal.

Description of Efficiency
Efficiency of operational costs and optimisation of the cost/benefit ratio are main principles to BD. We use our means strategically and apply the
same principles towards our partner organisations and the financial monitoring of their actions.

BD works with local partners, who operate jointly in the Uganda country programme, supported by BD staff through capacity strengthening,
technical monitoring and financial monitoring.

COSTS OF PARTNER ORGANISATIONS

In Uganda Broederlijk Delen works together with 8 partner organisations, which operate together to realise this outcome. The budget for this
outcome provides for personnel (23,5 FTE operational and 8,3 FTE institutional), operating and investment costs of these partners. BD invests
in long-term partnerships and supports the partners in strengthening their capacities, mutual learning, improved mutual cooperation,
complementarity and synergy. By continuing to work with those strengthened partners who are able to act fluently, complementarily and
knowledgeably, results are achieved with less effort and we gain in efficiency.

PERSONNEL COLLABORATION BD

BD works with expats to act as a bridge, to bring in external views and to provide expertise which is locally unavailable except perhaps through
expensive consultancy services . BD has no offices in the partner countries. In Uganda, we employ a fulltime Local Representative (LR), and two
technical advisors. The LR has the following tasks: dialogue with and monitoring of partners; strengthening collaboration by promoting
efficiency-enhancing synergies and technical support; representing BD in the country and promoting synergy with other actors, including for
the JSF.

Technical Advisors  support capacity strengthening of partners based on needs identified by the programme. They facilitate and guide
learning processes of and between partners and bring in technical expertise. Because of the duration and intensity of the learning trajectories,
fulltime advisors are more cost-efficient than consultancies. We do rely on consultants for certain short-term assignments. For this outcome, we
count on 2 advisors:

1.   Advisor 1 will develop and implement the IFP and PAR approaches together with the partners. This person will provide technical training to the
partners through workshops and with technical assistance in the field for the implementation, setting up experiments, etc.

2.    Advisor 2 has expertise in lobby and advocacy and linking local needs to higher (national, international) levels. The advisor identifies these
needs on the basis of the PAR, ensures consultation and alignment of strategies between partners in the two regions, on a national level and
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with the BD political team.

As part of the decolonisation process that BD undertakes, the recruitment of regional (African) staff will be prioritised. This will create new
opportunities for learning between countries. The option of working with local staff will be considered as well. We engage in a continuing
process of delegating responsibilities to partner organisations.

In addition, a volunteer will be employed for one year to support the preparation of a BD campaign. Volunteers represent the ‘movement’ BD
and they are a bridge to the work in Belgium. Finally, as BD has very positive experiences of working with Enabel Junior Experts (JE) in
Uganda, we plan to recruit 2 JEs to support learning processes in the programme.

 

GROUP WORK
Group work and tailor made trainings are planned based on a continuing process of evaluating needs for capacity strengthening with the
partners, linked to the achievement of the programme results. This is an effective and efficient way to link mutual capacity strengthening to the
learning needs of the programme. The operational costs include costs for partner workshops, training, exchange and learning visits among
partner organisations and target group organisations and trainings organised by third parties.

Description of the expected Impact
The expected impact of this outcome is at the level of actors in our impact sphere and is summarised in terms of improved food-, nutritional-
and income security, resilient and productive farms and active participation in decision-making processes. Under Chapter II, Section C, point 4,
these actors are included under the term "beneficiaries". These (rural) communities in Kabarole, Kamwenge, Kitagwenda and Amolatar are
hard hit by the consequences of unequal and unjust power relations on a social, economic and political level, at local and national level. With
this outcome, we want to contribute to their inclusion and participation in sustainable and equitable societies, where everyone lives well
enough, taking into account the ecological limits of the earth. These communities need to strengthen themselves to gain more autonomy in
 the food system and the management of their natural resources and to have their voices heard and their rights ensured.

This impact is optimised by a better delineation of intervention areas and supported processes, an intensified household level approach tailored
to the community and by closer collaboration between partners and with other actors (e.g. local governments, other actors within and outside
the JSF). Within this outcome, strategies of investment in sustainable food systems are combined with support to capacity strengthening and
lobbying & advocacy, both at local and national level to embed agroecology in local and national policies. This takes the impact beyond the
immediate target group of the programme. An additional impact of the outcome and the long-term partnership strategy which BD applies, is a
strengthened, more sustainable civil society in the partner country.

The ultimate change and pathways in the ToC describe in detail what change we aim at. As these are complex change processes, learning
questions will be added to deepen the understanding of the course of change.

Description of Sustainability
Broederlijk Delen has a sustainability policy built around five pillars:

1. Financial sustainability

The policy on financial sustainability is differentiated according to types of organisations supported. With local NGOs providing services to
already strengthened grassroots organisations, we work towards grassroots organisations contributing to the cost of the services. For farmers’
cooperatives, which are co-financed by member organisations or have a commercial branch, capacity strengthening can lead to progressive
financial autonomy. BD improves partners’ access to funding and strengthens capacities in fundraising and networking, so partners diversify
their finances and become more resilient to changes in the funding landscape. Partners are organisations whose social function don’t allow to
finance their operation, but deserve support. To the extent that the socio-economic situation of target groups improves, this implies financial
sustainability.

2. Institutional sustainability

Through its partnership policy (see below) and programme approach, BD aims for close long-term cooperation with partner organisations. They
co-carry the programme cycle, thus ensuring ownership - a crucial condition for institutional sustainability. In addition, the programme contains
a capacity building component that works on strengthening partner organisations, also at the institutional level. Collaboration with local
governments and networking with likeminded organisations is encouraged in order to increase sustainability of the partners.

3. Social sustainability

The distinctive feature of the BD approach is that economic rural development is always approached within the framework of community
development. We invest in the organisational development of target group organisations and in a flourishing community life. The intended
social development also includes the promotion of socio-political participation of target groups, and the defence of their interests at the local
and national level. Promoting inclusive gender equity and meaningful youth involvement, taking into account power dynamics and men
engagement in all processes constitute a transversal axis in the Uganda programme.

4. Technical sustainability

BD guarantees technical sustainability by entering into partnerships with partner organisations that are eager to learn and adopt the new
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approach easily. In Uganda, all partners have a specific expertise and role in the programme. We enter into synergies or collaborations with
other actors within or outside the JSF who can bring in missing expertise. We support mutual capacity strengthening of partner organisations.
The transfer of skills and training are essential for the BD approach, which is geared towards the emergence of a resilient, highly skilled civil
society.

5. Ecological sustainability

The promotion of sustainable, agro-ecological agriculture, and the sustainable use of natural resources, are an integral part of the ‘resources
and food systems' policy domain of BD. In this sense, environmental conservation is not only a transversal theme, but an intrinsic dimension of
the results on agriculture and sustainable food systems.

Exit strategy

BD has an exit strategy that entails procedures for transition to different types of partnerships (based on mutual exchange, networking,
advocacy) or phasing out of partnerships. Every programme has its life cycle. In Uganda, some successful long-term partnerships become part
of a network for advocacy and learning on agro-ecology. The regional programmes in Rwenzori and Lango become more focused (smaller
geographical area, number of partners and target groups) and more targeted to the theme of agro-ecology. In Rwenzori, new synergies with
other BNGAs make it possible to phase out certain aspects of the programme and increase focus.

In Lango, two partnerships of the 2017-21 programme will be exited due to a more focused approach on agro-ecology, and the lack of shared
vision on this new route.

Description of the Partnership Strategy
Programme approach and partnership policy

BD implements a participatory approach to programme development with local partners. BD occupies a facilitating role in this process in order
to develop a relevant collective programme and to initiate and strengthen the collaboration, exchange and learning between partners. It is not
the intention to create a separate BD network, but to reinforce the local civil society. Throughout the process, the role of BD gradually shifts
from initiator to one of the collaborating and learning partners in a local network, which is owned by the partner organisations. This requires a
balanced mix of partners who complement one another. The programme approach unifies partners in a collective programme and enhances
synergy with other actors and networks (within and outside the JSF).

We elaborated the Uganda programme together with the partners through a range of participatory online and live workshops as well as
dialogues with the individual partners. We built on lessons learned from the 2017-2021 programme, the mid-term evaluation and the process of
developing the JSF. In 2022-2026 we plan to take further steps forward to enhance ownership through a decolonisation process.

Type and number of partners

BDs partners are existing organisations belonging to the local civil society, which occupies a central position in the local developmental
potential. We support the reinforcement of that potential through financial support as well as support to mutual capacity strengthening,
through personnel collaboration, exchange and learning with other partners. We respect the autonomy of partner organisations. Our funding is
focused on supporting projects that align with the strategic priorities of partners.

The type of partners with whom we collaborate:

Local NGOs that provide services to target groups and defend their interests
Community-based organisations (CBOs) and grassroots organisations like farmer groups, women- or youth organisations
Networks and platforms of NGOs and social movements, and NGOs that provide services to NGOs. These often operate on national or
international level.

Compared to the programme 2017-2021, we have reduced the number of partners per outcome and strive for a maximum of 8 partners to
improve the manageability of the programme for the country team. We search for a mix of sufficient and diverse partners who can complement
and learn from each other, therefore we strive for a minimum of 5 partners.

In Uganda we start with 7 funded partners to reach the maximum of 8 in the second year. We work with local NGOs and CBOs with whom we
have been working already - each with their own technical expertise - in Lango and Rwenzori. They support households in the working regions
through an intensive integral household approach. Some partnerships were phased out to bring new partners on board: research organisations
and a national network will play key roles in evidence-based advocacy. A new youth partner will support youth groups (as explained in the
ToC). All will contribute to the strategic objectives of the JSF.

There are non-funded partners and networks involved in the programme as strategic partners e.g. for exchange, research, collective advocacy
or to work complementary.

The members and observers of the JSF and their local partners are important strategic partners to the BD programme. Choices for strategies,
working regions and local partners have been made taking into account the opportunities for synergy and complementarity.

Capacity strengthening

BD supports local partners from close by. We invest in long-term partnerships, which are characterised by a life cycle. At the beginning, the
support is often punctual, later the collaboration becomes more intensive and BD contributes more to capacity strengthening of the partner.
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Roles often change after a few years of partnership.

The Local Representative (LR) visits every partner at least 2 times a year to monitor and keep an ongoing dialogue with the partner about
progress made, challenges, etc. The LR is very closely involved with the partner. The Programme Officer (PO) visits the partners once every
year and monitors the development of the partnership from a further distance.

Essential is the mutual capacity strengthening of partners as part of the programme approach.

In Uganda we create thematic (technical) working groups in which partner organisations take the lead. The groups receive support of technical
advisers / consultants based on the workplans designed by the groups themselves. Learning and exchanging in the field is a good practice that
will also be continued in this new programme. We envision to broaden exchange and mutual capacity strengthening by supporting regional and
continental exchanges between partners on specific themes and approaches. This is also part of a process of decolonisation, in which North-
South logics are replaced by more diverse interactions between partners globally.

Link between local partners and target groups

The programme is elaborated by the local partners and BD who are in the sphere of control of the programme. The local partners work directly
with target groups through training, technical assistance, coaching etc. Target groups can be households, farmer groups or cooperatives,
gender- or generation specific groups, etc.  who are in their sphere of influence. The programme is elaborated based on the needs of the target
groups, as identified and prioritised together with them.

In Uganda, the methodology of working with the target groups will be improved and intensified based on recommendations from the mid-term
evaluation. A participatory action research - differentiated for mixed groups, women and youth - was carried out in order to map and prioritise
needs together with the target groups. The results were an important input to develop the programme.

Description of Synergies
8 synergies which resulted from the JSF Uganda process have been defined for the 2022-2026 programme so far. All synergy actors are
subscribed to the JSF Uganda and plan interventions linked to agro-ecology and/or sustainable food systems. It must be mentioned that the
synergies listed below will be developed further in the implementation phase of the programme. Other elements or new synergies might be
added based on learnings in the first years of the programme. The main objectives of these synergies are: scaling up the programme outreach, 
creating momentum for advocacy and networking and stimulating mutual learning and innovation.

Africalia

Common objective: The use of innovative and participatory strategies for sensitisation and advocacy, on issues affecting the agriculture sector
and gender equality.

Roles and duties: BD and AFRICALIA explore the possibility for synergies and collaboration in the sector of awareness raising and advocacy – in
order to develop culturally adapted innovative methods (i.e. performances/video-production/social media) for participatory awareness raising
on gender equality and agro ecology related issues.

BD, SOS Faim and IDP

Common objective: SOS Faim, IDP and BD join hands for evidence-based advocacy related to an agro-ecologically sensitive policy
environment on a local, regional and national scale, and stimulate thematic synergies on nutrition, sustainable food systems and gender in the
Rwenzori region.

Roles and duties: BD and SOS Faim support the national network PELUM as a vehicle in the promotion of agro-ecologically sensitive policies
and regulatory framework. BD focusses on the implementation of agro-ecological sensitive policies with PELUM and MAAIF, SOS Faim will
support PELUM to strengthen the coordination of agro-ecology actors (at national level), to coordinate agro-ecology policy research for an
evidence-based advocacy, and to facilitate agro-ecology related advocacy engagements to influence government policies.

On a regional level, BD and SOS Faim work jointly with local partner KRC. KRC/BD will work on a HH approach using an Integrated Farm
Planning Approach (IFP) and KRC/SOS Faim work in support of strengthening the farmer owned financial institutions (SACCO, VSLA) to give a
better access to finance for HH and farmer organisations in the same area.

 BD and IDP exchange and jointly develop locally adapted IFP approaches with their local partners JESE and KRC in order to streamline the
methods to engage, motivate and support their beneficiaries. The BD and IDP programmes, targeting farming families, create a demand for
needs-based research that assures improvement of agro-ecological interventions on these farms. Besides the direct impact on the farms of the
knowledge gained, these researches will be used for evidence-based advocacy on local, regional and national level.
Both IDP and BD engage into the roll out of this type of research. IDP further expands on its experience of Participatory Action Research and
mainly focusses at promoting their findings at a local/regional scale.  BD complements this effort by aiming at scaling up advocacy on a
national level.

Join For Water & Bos+

Common objective: Communities within the Mpanga catchment area strengthen the resilience of the landscape and ecosystem services for a
triple win in climate and associated water cycle, biodiversity and wellbeing.

Roles and duties: In a three partite joint approach, BD, Join For Water and Bos+ join forces in a programme targeting agriculture, natural
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resources and water management in the Kamwenge district. BD will work on a Household approach using IFP with local partner JESE. Bos+ and
Join For Water work with the same partner JESE on an agro-forestry and water conservation programme in the same community.

A tripartite MoU will be signed for this synergy.

Rikolto

Common objective: sustainable food system development for local communities in Amolatar, Lango.

Roles and duties: BD supports local partners ICES and FAPAD, who provide technical assistance and advisory services to farmer HHs and farmer
organisations in the Amolatar disctrict, using an IFP approach. Local partner FAPAD engages in evidence-based advocacy on agro-ecological
sensitive policies and advocacy on governance and farmers’ needs. Rikolto supports farmer groups and cooperatives in a value chain
development approach in the Amolatar region. BD supported farmer groups can profit from the business oriented approach offered by Rikolto.

TRIAS

Common objective: Strengthen market-driven agro-ecological production through inclusive and environmentally viable business models for
farmers’ organisations and cooperatives in the Rwenzori region. 

Roles and Duties: BD and TRIAS both want to influence market driven agro-ecological production. We collaborate on shared strategies:
awareness raising and technical support on agro-ecological/sustainable agriculture extension and nutrition, as well as inclusive gender
approaches. With our shared local partner KRC we share information and collaborate on operational areas. This way, we can create
opportunities to upstream Business Development Systems (BDS) supported by TRIAS to a larger outreach of cooperatives, in a second stage of
the programme. We want to achieve this by connecting cooperatives through peer learning on BDS with KRC and the cooperatives they support
in the Rwenzori region.

VSF Belgium

Common objective: Promote Agro-ecology in the Rwenzori region (both in a family farming approach and in dairy production) and increased
advocacy on issues affecting the agriculture sector.

Roles and duties: BD and VSF join forces to promote the implementation of agroecology practices in the Rwenzori Sub-region. We seek linkages
and learning in the respective sectors of family farming and dairy through farmer households and farmer organisations. We collaborate in
conducting research on issues affecting farmers and the agriculture sector and in joint advocacy through NGO networks on issues affecting the
agriculture sector and agro-ecology in the region.

VVOB

An MoU is signed for this synergy and uploaded as an annex. It contains the common objective and role and duties of both parties.

Synergies to be explored

Synergies outside the JSF will be further explored and elaborated too.

International synergy for advocacy on agro-ecology will be explored with Alliance for Food Sovereignty in Africa (AFSA)
National synergies will be explored with members of the iNGO network and with NCCJP (the National Catholic Commission for Justice and
Peace, for advocacy on climate change)
In Lango we will study the potential of synergies with SNV and possibly others
In Rwenzori we will explore possible synergies with Rwenzori Anticorruption Coalition (RAC), Rwenzori Women’s Forum (RWF), Operation
Wealth Creation (OWC)

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
Several sources and processes in 2017-2021 were important for learning. The following are the key sources which enabled BD and partners to
come to an improved programme:

Mid-term evaluation for Uganda (2019), and overarching lessons from all mid-term evaluations of BD country programmes

Annual internal monitoring, including partner reflection workshops and the formulation of lessons learned, based on priorities linked to the
programme results, assessed by the partners
A participatory research on needs and visions of change for family farmers in Lango and Rwenzori
The development of the JSF Uganda 2022-2026
Exchange with BNGAs, the embassy and DGD about COVID-19 responses
A qualitative research on progress towards Gender Based Violence among Family farmers reached by the Rwenzori BD Alliance
Workshop to develop an advocacy strategy with partners (January 2020).

Some key lessons are the following:

The 2017-2021 programme in Uganda was rather broad, containing a large geographical working area, many themes and strategies. Partners
worked on all strategies and themes and it aimed at a very large outreach. It was evaluated that in order to obtain  a significant behavior

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

43/297



change a much more intensive approach and direct contact with households is needed.

The pedagogical approaches of partners should be more integral, better adapted to the specific needs per group/region and be more
participatory. This could increase the effectiveness of strategies and the programme.
BD’s participatory programme approach in which BD and local partners develop, implement, monitor and learn together is a successful
approach leading to ownership and providing elements of decolonisation.
The lack of awareness of key actors on sustainable agriculture and the need for climate change adaptation underlined the need for a lobby
and advocacy strategy to advocate for a national agro-ecology policy framework and the implementation of sustainable agriculture-
related policies on a local level.
Youth is not easy to reach when working with youth in a transversal way. Youth prefers to work in youth-only groups and  develop their
own activities. They are attracted to innovation and initiatives in value chains rather than to production. Supporting them is time-
consuming and costly for partners.
Women were empowered in the programme and e.g. joint decision-making at household level improved.  At the same time, as a negative
side effect, GBV has risen. We learned that it is important to work with men groups separately and jointly with women on this issue. Pilots
in 2017-2021 already gave positive results. 

Taking those lessons into account, in the new programme:

BD chooses to focus on agro-ecology as the core of a thematic programme in a  limited geographical area. Aiming at a smaller but
deeper outreach through an Integrated Farm Planning Approach on household level (involving all members of the family).

Partners will work from their expertise, not in ‘everything’ and we will start several synergies with other BNGAs in the geographical
working areas. The number of partners will be reduced from 10-12 partners to 7-8 in the new programme.
Family farmers will be in the center of innovation. Participatory Action Research (PAR) is a key element. We will work with NARO as
a new research partner in execution in the programme.
PAR will generate evidence for evidence-based advocacy on local and national level. PELUM is a new partner and brings in expertise
on advocacy on national level governments.
We will focus on youth through a small pilot programme with a new youth partner still to be found. When successful and additional funds
will be attracted, this programme will be upscaled later.

The programme will focus on awareness raising and capacity development about equal rights within households and communities,
related to access to resources and decision-making. We will continue to work with men separately to engage them in sustainable change
processes.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

ToC Uganda programme
2022-2026

Theory of Change associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/ToC%20Uganda%20programme%202022-2026_0.pdf

Risk analysis Uganda
programme 22-26

Analysis of risks associated with
the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Risk%20analysis%20Uganda%20programme%2022-26.pdf

Partnership Agreement
ENG 22-26 Partnership Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Partnership%20Agreement%20ENG%2022-26.pdf
Fact sheet per partner
Uganda Fact sheet per partner https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-

05/Fact%20sheet%20per%20partner%208%20Uganda.pdf
MoU VVOB-BD Uganda 22-
26 Other https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/MoU%20VVOB-

BD%20Uganda%2022-26.pdf

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
The budget for the programme period is € 2.979.768,20, spread evenly over the five years. This budget is in line with the ambition we have set
ourselves and with the financial capacity of Broederlijk Delen. The funds needed for the own contribution (20%) are guaranteed. Furthermore,
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Broederlijk Delen will invest additional own resources to strengthen the programme on Uganda in the amount of €350.000.

Investments include for several partners budgets for the purchase of motorcycles. For all partners we also foresee limited budgets for ICT and
other small investments.

The operating costs labelled as local office include the institutional costs of the partners and the operating costs of the local BD office.
The operating expenses "other" include the expenses for activities, both those of the partners and the group work that BD initiates. This group
work includes an important annual media budget.
All travel costs have been separated out under the relevant heading.

In addition to the local staff deployed by the partners (23 FTE operational and 8 FTE institutional), BD operationally deploys a local
representative for the substantive support of the programme (80% fte), an advisor for the support of participatory action research (4 years full
time), an advisor for advocacy (3 years full time). A programme officer provides operational support to the programme (12% fte). Finally, we
foresee operating costs for an Enabel Junior (4 years) and a volunteer (1 year).

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  FAPAD

Full name  Facilitation for Peace and Development

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 400 000

Acronym  ICES

Full name  Initiatives for Community Empowerment and Support

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

50 000 50 000 50 000 50 000 45 000 245 000

Acronym  JESE

Full name  Joint Effort to Save the Environment

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

70 000 65 000 65 000 62 500 60 168 322 668

Acronym  KRC

Full name  Kabarole Research and Resource Center

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

75 000 80 000 80 000 75 000 75 000 385 000

Acronym  COSIL

Full name  Community Sustainable Initiatives Link

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 200 000

Acronym  PELUM
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Full name  Participatory Ecological Land use Management

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

30 000 50 000 50 000 50 000 50 000 230 000
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Autonomie des communautés autochtones au
Guatemala: le droit de défendre l'eau et les
territoires
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Patricia Verbauwhede
Telephone : +32-(0)2 213 04 54
Email : patricia.verbauwhede@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen
Name : Karin Swagemakers
Telephone : +50242144933
Email : Karin.swagemakers@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Autonomie des communautés autochtones au Guatemala: le droit de défendre l'eau et les territoires

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Autonomía de pueblos y comunidades en Occidente: por el derecho a la defensa del agua y territorio

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-10-GT
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Guatemala

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 50%

Sector : 15160 - Government & Civil Society -
Human rights Budget share : 25%

Sector :
14010 - Water Supply & Sanitation -
Water sector policy and administrative
management

Budget share : 25%

Other CSOs/IAs involved
Este outcome es implementado en gran parte por Broederlijk Delen (BD), pero es parte de una colaboración más amplia con Studio Globo. Los
temas prioritarios y las estrategias son el resultado de la Teoría de Cambio (TdC) general, que se construyó con las copartes. Las 2
organizaciones apoyan y refuerzan los objetivos mutuamente. Más adelante en este documento, usamos el término "Komyuniti" para denotar
la asociación BD - Studio Globo.

Strategic target involved
1. Fortalecer a actores y actoras en su defensa y promoci...

GUATEMALA

Description :
1. Fortalecer a actores y actoras en su defensa y promoción de los Derechos Humanos,
Económicos, Sociales, Culturales, Ambientales (DESCA) y Colectivos, fomentando la
justicia y buena gobernanza a todos los niveles, para la construcción de una Guatemala
pluricultural, multilingüe y multiétnica.
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Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

3. Contribuir a una economía local y rural, inclusiva y ...
GUATEMALA

Description :
3. Contribuir a una economía local y rural, inclusiva y fuerte, que aporte al desarrollo
sostenible a nivel local, regional y nacional y garantice una vida digna para todos y todas,
especialmente para los grupos actualmente excluidos.

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
Meta 1
Enfoques: 1.A, 1.B, 1.C, 1.D, 1.F, 1.G, 1.H, 1.I
Meta 3
Enfoques: 3.A, 3.D, 3.F, 3.N

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Occidente de Guatemala

Lat/Long : 14.5, -91.31

Outcome summary
Description of the outcome
L'outcome se focalise sur les organisations et les mouvements sociaux des peuples autochtones et des communautés paysannes situés en
Occident confrontés à l'exclusion et à l'absence de politiques étatiques pour le Buen Vivir au sein de leurs territoires. Leurs droits collectifs et
individuels - droit à la terre et à l'eau, à une vie sans violence, à une pleine participation - se trouvent affectés, en particulier ceux des femmes
et des jeunes. Avec l’appui des partenaires du programme, ils et elles renforcent leur rôle actif et proactif pour défendre leurs territoires et
construire des pratiques alternatives d'économie sociale et solidaire, respectueuses de l'environnement, offrant des conditions de vie décentes
à tous et à toutes, en particulier à ceux et celles exclu.e.s par le modèle dominant capitaliste, patriarcal et raciste. A travers l'accompagnement
juridique, la formation complète et les échanges, on cherche à récupérer et valoriser les savoirs ancestraux des peuples autochtones et leur
droit de décider en termes économiques, environnementaux, sociaux, culturels et organisationnels dans leurs territoires. Le renforcement
organisationnel, en mettant l’accent sur le rôle des femmes et des jeunes, contribue à l'autonomie individuelle et collective pour la construction
de communautés et d'organisations plus inclusives, diversifiées et justes. L'accompagnement de pratiques alternatives suscitera le potentiel
productif, social, environnemental et politique des projets d'agroécologie et de gestion de l'eau pour la souveraineté alimentaire au sein des
territoires. En alliance avec d'autres acteurs, un travail d'incidence politique et publique (communication) sera réalisé pour défendre l'eau et le
territoire. Cela implique de créer des conditions favorables pour renforcer les articulations et les alliances autour de cette incidence. Enfin, les
organisations chargées de réaliser l'outcome renforceront leurs capacités au travers de parcours d'(inter)apprentissage.

Wording of the outcome
Les peuples autochtones et les communautés paysannes accompagnés consolident leur autonomie pour la défense de l’eau et du territoire, au
travers d’une approche genrée et générationnelle.

Target groups
Les peuples autochtones et les communautés paysannes (métis aux racines autochtones) des 5 départements de l'Ouest du Guatemala et leurs
structures organisationnelles et mouvements, les leaders sociaux (F/M), les autorités communales et ancestrales (F/M), les groupes de jeunes
(F/M) et les groupes de femmes accompagnés par les 7 partenaires.

Sensitive and confidential information
Viendo el deterioro profundo de los principios democráticos, el Estado de Derecho y los derechos humanos en Guatemala, reflejado, entre
otras cosas, en la entrada en vigor de las controvertidas reformas a la Ley de ONGs, establecidas en el Decreto 4-2020, solicitamos
confidencialidad para la información del capítulo II.E. (Lista de socios para el outcome) y III. Anexos, punto 4 (Ficha descriptiva para cada socio)
para evitar perjuicios a las copartes del outcome. 
El 21 de junio de 2021 entró en vigor en Guatemala esta nueva y reformada ley, la cual regulará las actividades de organizaciones no
gubernamentales. Dicha ley otorga al gobierno de Guatemala la potestad discrecional de cancelarle el registro a una ONG sin necesidad de
pasar por un tribunal u otro mecanismo de debido proceso. Según expertos internacionales, le da al Estado un control exorbitante sobre los
fondos provenientes de la cooperación internacional, y establece una serie de requisitos excesivos para la constitución y el funcionamiento de
las ONGs que en la práctica podrían ser usados arbitrariamente “en perjuicio de las entidades de la sociedad civil en el país”. El 1 de julio del
presente año, expertos de la ONU y la Organización de Estados Americanos declararon que la ley viola las normas internacionales de derechos
humanos. Dijeron: "Estamos especialmente alarmados por las disposiciones que dan al gobierno un amplio margen para controlar a las ONGs,
supervisar su financiación y, en algunas circunstancias, incluso disolverlas [...] Estas disposiciones abren la puerta a la imposición de límites
arbitrarios a las actividades de las ONGs, y podrían utilizarse para criminalizar a los defensores de los derechos humanos y a la sociedad civil
en general" 
(https://www.ohchr.org/EN/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=27248&LangID=E)
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Categorization: Sustainable Development Goals

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Develop effective, accountable and transparent institutions at all
levels

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2020, ensure the conservation, restoration and sustainable
use of terrestrial and inland freshwater ecosystems and their
services, in particular forests, wetlands, mountains and drylands,
in line with obligations under international agreements

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance the Global Partnership for Sustainable Development,
complemented by multi-stakeholder partnerships that mobilize
and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the Sustainable
Development Goals in all countries, in particular developing
countries

Markers & Tags

1. Gender Equality : 2
2. Aid to Environment : 1
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 1
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : No
4. Private Sector Development : No
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

Komyuniti se alinea con el documento de estrategia "Agricultura y seguridad alimentaria" (2017) en el sentido que este identifica la agricultura
y la seguridad alimentaria como un catalizador para alcanzar diferentes ODS. En línea con los acentos que la ministra Kitir expone en su
declaración de política del 5 de noviembre de 2020 y con la nota covid-19, apoya los puntos de atención en relación con la agricultura, la
seguridad alimentaria y la nutrición en esa nota. El outcome trabaja en uno de los problemas estructurales e históricos que afectan el sector
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agrícola en Guatemala: la poca disponibilidad de tierra y agua para la agricultura familiar y la falta de prioridad de parte del gobierno central
para políticas públicas que promueven la misma. Al mismo tiempo, quiere fortalecer a organizaciones y movimientos de los pueblos indígenas,
cuya cosmovisión está basada en el respeto por la naturaleza y un conocimiento milenario de una agricultura en armonía con los ecosistemas.
Las alternativas que se quiere fortalecer y visibilizar mediante el outcome son (entre otros) emprendimientos agroecológicos diversificados y
resilientes que producen alimentos saludables y diversos para las familias y las comunidades. Están centradas en la realización del derecho a
la alimentación para todos. Se comprometen con el acceso a los recursos (tierra, semillas, agua) (objetivos 7.3, 7.9, 7.10 en la nota) para
grupos vulnerables como las mujeres y los y las jóvenes. Buscan alianzas con organizaciones de agricultores y otros actores de la cadena, que
defienden los derechos de sus miembros, los apoyan técnicamente y defienden los intereses políticos de sus miembros para dar forma a
sistemas alimentarios sostenibles y territoriales basados en los principios de la agroecología (7.4, 7.8), que no dañan el medio ambiente y
garantizan la soberanía alimentaria para todos los actores (7.4).

Education
BD no trabaja en el sector de la educación formal en los países socios, que es lo que enfatiza esta nota estratégica. Sin embargo, trabajamos
para fortalecer las capacidades de organizaciones, familias e individuos (jóvenes y mujeres) a través de capacitaciones participativas desde la
educación popular , investigación, visitas de intercambio y aprendizajes, entre otros, que son complementarios al sistema de educación formal
y adaptados a las necesidades específicas de aprendizaje de los grupos meta.

Children’s rights
Komyuniti se alinea con la visión general del documento de estrategia "Respeto de los derechos del niño en la cooperación para el desarrollo"
(2008) con los énfasis añadidos por la ministra Kitir en su declaración de política del 5 de noviembre de 2020, donde identifica los derechos de
los grupos vulnerables, como las y los niños, como una de sus prioridades políticas y que identifica la equidad de género como una condición
necesaria para la promoción de los derechos de las y los niños. La formación política en el outcome lleva de manera transversal la equidad de
género, especialmente en el trabajo con y para las y los jóvenes. Las propuestas promovidas por las organizaciones acompañadas apuntan a
cambios en los sistemas alimentarios (tanto en los medios productivos como la tierra y el agua como en la calidad de los alimentos) al nivel de
las familias que mejorarán el acceso de las y los niños a alimentos sanos y a agua apta para el consumo humano. El outcome apunta a
promover la participación de las y los jóvenes (y de las mujeres), que deben formar parte activa de los diferentes procesos organizativos,
productivos y políticos, también con recursos específicos como el fondo para microproyectos gestionados por jóvenes (con recursos fuera del
outcome). Así se asegura, por un lado, la innovación y la sostenibilidad de las organizaciones sociales y, por otro lado, agendas que toman en
cuenta suficientemente las necesidades y capacidades específicas de las y los jóvenes.

Environment and climate change
En línea con el documento de estrategia "El medio ambiente en la cooperación belga”, Komyuniti promueve el "acceso justo y una distribución
equitativa de los recursos naturales, la prosperidad y el bienestar dentro de los límites de la Tierra a lo largo de varias generaciones" (Art. 17
en la nota) en línea con el cambio final de la TdC global de Komyuniti. Como también lo reconoce la nota covid-19 la creciente presión sobre la
Tierra es una de las causas de las zoonosis y la protección de los ecosistemas se ha vuelto más urgente hoy que nunca. Komyuniti quiere
incidir para lograr una verdadera "economía verde" que se aleje del enfoque unilateral en el crecimiento económico y que ofrezca a la
humanidad la oportunidad de una buena vida dentro de los límites del planeta. Para Komyuniti, esto coincide con el principio de “reconstruir
mejor” de la Cooperación Belga al Desarrollo y, en particular, con la afirmación de que “la política de recuperación debe ir más allá de la vuelta
al status quo”. Los movimientos indígenas de Guatemala y América Latina aliados de nuestro programa son una fuente de inspiración para
esto.
La gestión sostenible de las materias primas y los sistemas alimentarios es una de las áreas clave del programa de Komyuniti y del outcome
para Guatemala. Los “retos medioambientales sectoriales” mencionados, como la gestión sostenible del agua (art. 50), el uso sostenible de la
tierra y los suelos (art. 51) y la gestión sostenible de los bosques (art. 52) son muy relevantes para Guatemala, país altamente vulnerable al
cambio climático. La agroecología es considerada una alternativa a los sistemas productivos insostenibles propios del modelo agroexportador
en Guatemala y la pérdida de la biodiversidad. La sensibilización y la transferencia de conocimientos sobre la sobreexplotación de los recursos
naturales también es un tema central (art. 39-40) que requiere una cooperación de la sociedad civil más amplia como actor esencial (Art. 41).

Gender
Komyuniti se alinea con la visión del documento de estrategia "Género en la cooperación belga para el desarrollo", reiterada en el documento
de política de la actual ministra y en la nota covid-19, de que el empoderamiento de las mujeres y las niñas y la equidad de género son
condiciones previas para lograr otros objetivos de desarrollo. Por lo tanto, la dimensión de género es una parte esencial de los análisis de
contexto y los estudios de referencia para establecer los resultados de nuestro outcome en Guatemala. Sabiendo que los cambios son lentos y
no lineales, nos esforzamos por un monitoreo continuo de la dimensión de género, incluso a través de la recopilación y el análisis de datos
desagregados por género. 
En cuanto a las estrategias, Komyuniti aplica la misma política de triple vía sugerida por la nota estratégica: en línea con el uso de un enfoque
de derechos (vía 1), hablamos de “justicia de género” (en vez de “equidad de género”). Las intervenciones se ubican tanto en el campo de la
transversalización de la perspectiva de género como en el desarrollo de acciones específicas (vía 2). Estas acciones específicas se dirigen a las
mujeres, pero también a los hombres, para crear conciencia e involucrar a los hombres en un enfoque inclusivo. Por último, reconocemos la
importancia de contextualizar la dinámica de género de acuerdo con las prioridades nacionales y locales (vía 3). El outcome se alinea con
varias prioridades del documento de estrategia: educación y toma de decisiones; seguridad alimentaria, acceso a los recursos naturales y
empoderamiento económico; protección de los derechos y lucha contra la violencia (en todas sus formas) basada en género.

Migration
La migración es un tema relevante para el programa Komyuniti y el outcome de Guatemala. En el Occidente de Guatemala es particularmente
relevante la migración hacía Estados Unidos y México. Esta migración, a menudo de jóvenes, es una de las pocas opciones para que muchos
hogares vulnerables salgan de la pobreza, pero implica grandes riesgos en términos de derechos humanos de las personas migrantes y para el
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tejido social en sus comunidades En la página
https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota, no encontramos nota estratégica
sobre la migración. En general, para Komyuniti y para este outcome en particular, consideramos que la migración debe de ser el resultado de
una elección consciente y libre y no un acto forzado por necesidad. Las causas fundamentales de la migración forzada se deben de abordar
(conflictos, represión, mala gobernanza, pobreza, etc.). Contribuimos a ello mediante nuestras actividades basadas en la visión según la cual
las personas, estén donde estén, sean parte de sociedades sostenibles y equitativas. Consideramos que cualquier estrategia belga en materia
de migración tiene que priorizar la protección de los derechos humanos de las y los migrantes y garantizar el respeto del derecho
internacional. Los acuerdos internacionales no vinculantes como “Global Compact for Safe, Orderly and Regular Migration” y “Global Compact
on Refugees” proporcionan un marco operativo para un enfoque global de la migración.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti se alinea con la visión del documento de estrategia "Digital para el desarrollo" (D4D) para la cooperación belga al desarrollo",
reiterado en el documento de política de la actual ministra, de que la digitalización pueda ser una poderosa palanca para mejorar los
resultados de las intervenciones de desarrollo en muchos ámbitos y dar voz a las personas más vulnerables. Coincidimos en la importancia de
garantizar que la digitalización no se convierte en un nuevo factor de exclusión, especialmente para las mujeres, debido a la falta de
capacidades, recursos financieros o infraestructuras. Vemos oportunidades sobre todo en el ámbito de la voz y la participación política y, en
particular, en el uso de aplicaciones digitales para la movilización política, el acceso a la información, la protección de las y los defensores de
derechos humanos y el cambio social. Al mismo tiempo, somos muy conscientes, como se subraya en el documento de estrategia, de que las
aplicaciones digitales, cuando se utilizan indebidamente, puedan facilitar la creación de una “sociedad de control” donde se violan la
privacidad y la seguridad de las personas. Prevemos seguir con la formación sobre seguridad digital para organizaciones sociales y activistas a
nivel continental. 
Las copartes guatemaltecas hacen uso de técnicas digitales como la digitalización de información y el uso de las redes sociales, como
complemento a sus sitios web. Para el trabajo con las comunidades, las copartes se adaptan a la realidad de áreas con conectividad limitada y
personas con oportunidades digitales limitadas. En el marco del trabajo virtual obligatorio por la pandemia, desarrollaron oportunidades y
metodologías digitales de bajos costos y al alcance de sus grupos metas y las asociaciones, que seguirán siendo útil para el nuevo outcome.

Health
Komyuniti no opera directamente en el sector de la salud, pero los outcomes se inscriben en un enfoque multisectorial de la salud.
Contribuimos en particular a importantes determinantes sociales para gozar de una buena salud. La promoción de la agroecología, como
práctica agrícola holística, permite vincular la agricultura sostenible, la lucha por el medio ambiente y una mejor salud. El outcome así
contribuye a la promoción de una alimentación saludable y variada a través de pequeñas iniciativas agroecológicas. También valoriza y
fortalece los saberes ancestrales en cuanto a plantas medicinales, que son una alternativa saludable y al alcance de las comunidades para
varias enfermedades. Durante la crisis por la pandemia este tipo de iniciativas ha aumentado la resiliencia de varias comunidades donde hay
colectivos agroecológicos que producen alimentos y plantas medicinales. Las comunidades en la esfera de influencia del outcome cuentan con
poco acceso al agua o enfrentan la contaminación de sus ríos y lagos por los (agro)tóxicos. Esto presenta una grave amenaza para la salud
pública y también afecta a la producción local de alimentos. La concientización sobre el uso adecuado del agua a nivel local y la lucha a nivel
local y nacional por una ley y políticas de agua favorables para las comunidades, tienen un vínculo directo con el derecho a la salud. El trabajo
en torno a la justicia de género, desde lo personal hasta lo institucional, tiene un componente “cuerpo – territorio”, un abordaje que fortalece la
autonomía de las mujeres sobre sus cuerpos, cosa no evidente en una sociedad con altos índices de violencia de género. Esto se relaciona con
la promoción de la salud sexual y reproductiva de las mujeres y las y los jóvenes. Por último, los procesos de formación y acompañamiento a
defensores y comunidades buscan una integralidad, incluyendo el cuidado y bienestar psicosocial, como elemento importante de la salud
mental.

Private sector
Komyuniti reconoce que el sector privado es un actor importante tal como estipula el documento de estrategia "La cooperación belga al
desarrollo y el sector privado local: apoyo al desarrollo humano sostenible". Por un lado, es importante identificar emprendimientos
comprometidos a contribuir a la justicia social desde la perspectiva de la economía social y solidaria. Con respecto al sector agrícola (art. 32-38
de la nota), Komyuniti comparte la opinión de que la coherencia de las políticas para el desarrollo es crucial para evitar el impacto negativo de
la globalización económica en el derecho a la alimentación. Komyuniti también apoya el análisis de que el apoyo al sector privado deba
centrarse en los productores a pequeña escala y de propiedad familiar.
Por otra parte, determinadas actividades económicas o proyectos específicos de empresas pueden constituir un obstáculo para el desarrollo
humano sostenible, como también se reconoce en la nota con respecto, por ejemplo, al sector de los recursos naturales, en el art. 41. También
la nota sobre Covid-19 reconoce los desafíos en el sector de los recursos naturales y la necesidad de cadenas comerciales transparentes y
responsables. En lugar de trabajar directamente con el sector privado, el outcome quiere contribuir a promover la responsabilidad del sector
privado a través de la incidencia política (estrategias jurídicas y legales) y pública (estrategias de comunicación y concientización). Desde el
contexto de Guatemala, contribuimos con evidencia desde el terreno para nutrir el trabajo político de Komyuniti y las redes aliadas a favor de
una legislación que defina la debida diligencia de las empresas en las áreas de derechos humanos, normas ambientales y buena gobernanza a
diferentes niveles (Naciones Unidas, Unión Europea, Bélgica), de modo que la responsabilidad social corporativa se convierta en una obligación
para todas las empresas (cf. Art. 60-61).

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

A través del análisis de actores y relaciones de poder, el outcome se centra en organizaciones sociales y movimientos indígenas y campesinas
que activamente luchan para el reconocimiento de sus derechos. Se basan en sus derechos colectivos, el derecho a un medio ambiente sano,
el derecho al agua, la alimentación y a la participación en políticas y decisiones sobre sus territorios, acorde a los Acuerdos de Paz (AdP) y
tratados internacionales ratificados por Guatemala, pero a menudo vulnerados por el mismo Estado. El outcome apunta a fortalecer las
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capacidades de los titulares de derecho para denunciar estas vulneraciones y violaciones, y exigir que los actores gubernamentales en los
diferentes niveles (local hasta nacional) cumplan su rol de garantizar y promover estos derechos. Implica fortalecer el conocimiento de los
derechos, documentar y visualizar las violaciones, promover articulaciones entre actores afectados y otros sectores de la sociedad
guatemalteca para ejercer la presión social necesaria. El fortalecimiento de las practicas agroecológicas, orientado a aumentar la soberanía
alimentaria, apunta a cumplir con el derecho a la alimentación. Según el análisis diferenciado del contexto del MEC Guatemala, son las mujeres
quienes ven violados sus derechos en mayor medida que sus pares hombres, con altas tasas de violencia de género de manera generalizada
en el país. El outcome implementará intervenciones y estrategias específicas no solo para las mujeres, sino también para las juventudes, entre
otro para promover su inclusión y verdadera participación en las organizaciones sociales y en la sociedad. Los pueblos indígenas y las
comunidades campesinas son otro sujeto de derecho específico, protegido por marcos internacionales. El outcome quiere contribuir a
fortalecer la autonomía de los pueblos indígenas y de sus autoridades ancestrales y promover el reconocimiento y la reconstitución de las
tierras comunales que históricamente pertenecen a estos pueblos.

Decent and sustainable work
El outcome contribuye a la Agenda de Trabajo Decente, con equidad de género como objetivo transversal, en tres sentidos. Por un lado,
documenta y denuncia el efecto que tienen los proyectos mineros, hidroeléctricos y de monocultivos en territorios concretos. Esto permite no
solo visibilizar los efectos en el medio ambiente, sino también cómo provoca un deterioro de los derechos sociales y económicos de los
trabajadores y las comunidades donde se desarrollan estas actividades, basadas en mano de obra barata y a menudo con contratos laborales
precarios. Visibiliza como las empresas nacionales y multinacionales violan derechos y, por lo tanto, se interponen en el camino de un trabajo
digno y sostenible. No se trabajará directamente con el sector privado, pero vigilando y denunciando su modus operandis, el outcome
contribuye a la ampliación de la agenda política en cuanto a la responsabilidad social del sector privado. 
Por otro lado, el outcome quiere visibilizar y fortalecer emprendimientos económicos alternativos, comprometidos con contribuir a un trabajo
digno y sostenible. Se trata de iniciativas económicas que operan bajo otra lógica, basadas en valores como la reciprocidad y la solidaridad
entre los y las integrantes. En un contexto de altas tasas de informalidad y mucha precariedad laboral, se busca más bien fortalecer iniciativas
comunitarias y emprendimientos donde mujeres y jóvenes pueden encontrar un espacio digno y libre de violencia para desplegar actividades
económicas para el bienestar de sus familias y sus comunidades. El outcome busca además fortalecer las organizaciones sociales como tal,
incluyendo los derechos laborales y espacios de trabajo libres de violencia. Esto en el marco de una coherencia interna y promoción de
condiciones laborales dignas también en nuestras propias organizaciones copartes y aliadas. En este proceso de fortalecimiento se contará con
alianzas desde el MEC Guatemala, en particular con WSM a través del MEC Trabajo Decente.

Gender
Las mujeres son las más expuestas a la vulneración de múltiples derechos. A la vez, son las que de facto protegen el territorio cuando los
hombres se encuentran fuera. En las estrategias de incidencia y comunicación se hará énfasis en identificar y visibilizar no solo estas brechas
sino también sus aportes específicos en la familia, la organización, la comunidad y la sociedad en general. 
La participación activa de las mujeres en la toma de decisiones y la gestión interna sigue siendo un reto en las comunidades y organizaciones
con liderazgos predominantemente masculinos. El resultado 1 del outcome (promover organizaciones inclusivas) enfoca en particular en la
inclusión con justicia de género y generacional y el fortalecimiento de liderazgos femeninos en los movimientos y las agrupaciones de la esfera
de influencia directa e indirecta.
Contar con sólidas políticas y prácticas internas de género es necesario para actuar de manera coherente frente a los grupos meta. En la
selección de las copartes aseguramos no solo que tengan experticia temática, sino un enfoque de género y estimulamos el fortalecimiento
mutuo entre copartes y donde necesario con apoyo externo Las copartes podrán incluir en sus presupuestos gastos para facilitar la
participación de mujeres madres. También se incorporará en los análisis políticos y conceptuales siempre una mirada diversa desde los
feminismos. 
En cuanto a las estrategias, el outcome aplica tanto la transversalización de la perspectiva de género en organizaciones mixtas como el
desarrollo de acciones específicas. Estas van dirigidas a las mujeres, pero también a los hombres, para crear conciencia e involucrarlos en un
enfoque inclusivo. Este último corresponde a un trayecto de aprendizaje dentro del MEC Guatemala donde BD participará activamente. En los
espacios mixtos, se asegurará una presencia significante de mujeres y jóvenes y el uso de metodologías adaptadas para facilitar una
participación activa.

Environment
La protección del medio ambiente está muy presente en la TdC y el outcome Guatemala. Es parte del impacto que se quiere lograr (empresas
que respetan los estándares internacionales de DDHH y el ambiente). En la esfera de la influencia, la reconstitución de los territorios indígenas
está íntimamente ligado con su visión de armonía con la naturaleza. En la esfera del control, para la implementación de la agroecología, el
respeto al medio ambiente es una condición sine qua non.
Las copartes documentan y denuncian el impacto negativo de los proyectos agroindustriales, mineros e hidroeléctricos y de la promoción de
insumos agrícolas nocivos (abonos químicos, pesticidas, semillas transgénicas), y su contribución al cambio climático, la perdida de la
biodiversidad y la desertificación. La preocupación con la sostenibilidad del medio ambiente forma parte esencial de los discursos tanto
vivenciales como científicos y legales que cuestionan el modelo hegemónico, basado en la explotación minera y el monocultivo de palma, caña
de azúcar y banano. También abordan los dilemas relacionados a la generación de “energía limpia” a través de las hidroeléctricas que desvían
los ríos, generan conflictividad social y desplazan a las comunidades locales. Se relaciona con el tema de la justicia ambiental que Komyuniti
quiere impulsar como tema transversal en todos su programa.
Otras copartes promueven propuestas de gestión territorial de desarrollo equilibrado y armónico que privilegian la sostenibilidad del medio
ambiente y la vida desde la cosmovisión de los pueblos indígenas y tienen a las y los comunicadores de los movimientos indígenas y a las y los
jóvenes comprometidas/os con el medio ambiente como actores aliados. Desde su propia mirada y lenguaje, llaman la atención del público
sobre estos temas para llegar a nuevos públicos, que generalmente no están muy involucrados con las luchas por el medio ambiente.

Common outcome within a common programme
Este outcome es implementado en gran parte por BD, pero es parte de una colaboración más amplia con Studio Globo. Los temas prioritarios y
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las estrategias son el resultado de la Teoría de Cambio (TdC) global que se construyó conjuntamente. Las 2 organizaciones apoyan y refuerzan
los objetivos mutuamente.

Common outcome between distinct programmes
Aunque compartimos análisis, visiones y exigencias políticas con otros actores no gubernamentales y la trabajamos juntos en redes y
coaliciones, principalmente dentro del MEC Guatemala, estas sinergias no se formalizan en outcomes o resultados comunes. Por lo general, se
trata de sinergias ad hoc que se establecen de acuerdo con la evolución del contexto o la agenda política. Por lo tanto, esta prioridad
estratégica no es aplicable a este outcome.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
No aplica

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Los pueblos indígenas y comunidades campesinas del Occidente de Guatemala
acompañados por las copartes fortalecen su autonomía para la defensa del agua y territorio con
justicia de género y generacional

Indicator title : O1: Número de medidas emitidas por autoridades locales, municipales, departamentales y
nacionales que recogen los principios irrenunciables sobre agua impulsadas por las copartes.

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 3
Target Year 5 – 31/12/2026 : 8

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Los pueblos indígenas y comunidades campesinas del Occidente de Guatemala
acompañados por las copartes fortalecen su autonomía para la defensa del agua y territorio con
justicia de género y generacional

Indicator title : O2: % de procesos acompañados por las copartes que resuelven conflictos sobre el agua y territorio
con enfoque de derechos

Baseline : 0%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 50%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 85%

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Los pueblos indígenas y comunidades campesinas del Occidente de Guatemala
acompañados por las copartes fortalecen su autonomía para la defensa del agua y territorio con
justicia de género y generacional

Indicator title : O3: Nivel de autonomía alcanzada por los pueblos indígenas y comunidades campesinas
acompañadas en una escala de 1 a 4.

Indicator description :
La escala contempla elementos como: autonomía sobre medios de producción, nivel de propuestas
propias, institucionalidad de estructuras organizativas, participación inclusiva. 
Nota: se ajustará la línea de base y las metas según medición antes de iniciar el programa

Baseline : Nivel 1: 50% de comunidades; Nivel 2: 50% de comunidades; Nivel 3: 0% de comunidades; Nivel 4:
0% comunidades

Target Year 3 – 31/12/2024 : Nivel 1: 30%; Nivel 2 40%; Nivel 3 20%; Nivel 4 10%
Target Year 5 – 31/12/2026 : Nivel 1: 20%; Nivel 2 30%; Nivel 3: 30%; Nivel 4: 20%

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 1: Las organizaciones de base y comunitarias del Occidente de Guatemala
acompañadas por las copartes cuentan con estructuras de toma de decisión más inclusivas,
representativas y con equidad de género y generacional.

Indicator title : IOV1.1: Nivel de participación de jóvenes en las organizaciones mixtas acompañadas por las
copartes, en una escala de 1 a 5

Indicator description : Según escala de participación: desde 1 (estar presentes) a 5 (estar en la toma de decisiones)
Baseline : Escala 1: 50%; Escala 2: 30%; Escala 3: 20%; Escala 4: 0%; Escala 5: 0%
Target Year 3 – 31/12/2024 : Escala 1: 40% Escala 2: 30% Escala 3: 25% Escala 4: 5% Escala 5: 0%
Target Year 5 – 31/12/2026 : Escala 1: 5%; Escala 2: 15%; Escala 3: 50%; Escala 4: 20%; Escala 5: 10%

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 1: Las organizaciones de base y comunitarias del Occidente de Guatemala
acompañadas por las copartes cuentan con estructuras de toma de decisión más inclusivas,
representativas y con equidad de género y generacional.
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Indicator title : IOV1.2: Nivel de participación de mujeres en las organizaciones mixtas acompañadas por las
copartes en una escala de 1 a 5

Indicator description : Según escala de participación: desde 1 (estar presentes) a 5 (estar en la toma de decisiones)
Baseline : Escala 1: 20%; Escala 2: 30% ; Escala 3: 20%; Escala 4: 20%; Escala 5: 10%
Target Year 3 – 31/12/2024 : Escala 1: 5%; Escala 2: 15%; Escala 3: 30%; Escala 4: 30%; Escala 5: 20%
Target Year 5 – 31/12/2026 : Escala 1: 0%; Escala 2: 10%; Escala 3: 25%; Escala 4: 25%; Escala 5: 40%

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 1: Las organizaciones de base y comunitarias del Occidente de Guatemala
acompañadas por las copartes cuentan con estructuras de toma de decisión más inclusivas,
representativas y con equidad de género y generacional.

Indicator title : IOV1.3: % del total de las y los participantes en formación que participa activamente en procesos
comunitarios al final del programa.

Indicator description : Anualmente se mide el alcance en cuanto a número de participantes y en el año 3 y 5 se realiza la
evaluación de la participación activa. Se medirá diferenciado por género y edad

Baseline : no aplica
Target Year 3 – 31/12/2024 : 70% hombres adultos; 70% Mujeres adultas; 40% hombres jóvenes; 30% mujeres jóvenes
Target Year 5 – 31/12/2026 : 70% hombres adultos; 70% Mujeres adultas; 40% hombres jóvenes; 30% mujeres jóvenes

Formulation of outcome or result : RESULTADO 2: Familias indígenas y campesinas del Occidente de Guatemala acompañadas por las
copartes implementan prácticas alternativas que les permitan contar con soberanía alimentaria

Indicator title : IOV2.1: Número de personas (diferenciado por género y edad) que implementan prácticas
alternativas sostenibles

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 10 H; 60 M; 26 Jóvenes-M; 32 Jóvenes-H
Target Year 5 – 31/12/2026 : 10 H; 80 M; 26 Jóvenes-M; 32 Jóvenes -H

Formulation of outcome or result : RESULTADO 2: Familias indígenas y campesinas del Occidente de Guatemala acompañadas por las
copartes implementan prácticas alternativas que les permitan contar con soberanía alimentaria

Indicator title : IOV2.2: Aumento de la apreciación de los grupos meta de los cambios transformadores que han
generado las practicas alternativas en una escala de 1-6

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 15%

Formulation of outcome or result : RESULTADO 2: Familias indígenas y campesinas del Occidente de Guatemala acompañadas por las
copartes implementan prácticas alternativas que les permitan contar con soberanía alimentaria

Indicator title : IOV2.3: Número de campañas colectivas de comunicación que posicionan las propuestas políticas y
prácticas alternativas desde el Buen Vivir

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5
Target Year 5 – 31/12/2026 : 8

Formulation of outcome or result : RESULTADO 3: Organizaciones sociales en el Occidente de Guatemala vinculadas al outcome actúan
de manera colectiva para la defensa del agua y del territorio

Indicator title : IOV3.1: % defensores atendidos por las copartes que reciben una atención integral
Baseline : 0%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 70%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 85%

Formulation of outcome or result : RESULTADO 3: Organizaciones sociales en el Occidente de Guatemala vinculadas al outcome actúan
de manera colectiva para la defensa del agua y del territorio

Indicator title : IOV3.2: Aumento en el nivel de articulación entre movimientos vinculados a las copartes en una
escala de 4 puntos

Indicator description : A partir de una linea de base que se hace al inicio del programa, se definirá el nivel de articulación
promedio y posteriormente se mide su aumento en una escala de 1 a 4

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : incremento con 1 punto promedio
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Target Year 5 – 31/12/2026 : incremento con 2 puntos promedio

Formulation of outcome or result : RESULTADO 3: Organizaciones sociales en el Occidente de Guatemala vinculadas al outcome actúan
de manera colectiva para la defensa del agua y del territorio

Indicator title : IOV3.3: Número de instancias y/o mecanismos internacionales utilizados para realizar incidencia a
favor de la defensa del agua y territorio bajo impulso de los ejecutores del outcome

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5
Target Year 5 – 31/12/2026 : 10

Formulation of outcome or result : RESULTADO 4: Actores que implementan el outcome fortalecen sus capacidades institucionales para
la defensa del agua y territorio

Indicator title : IOV4.1: Nivel de prácticas inclusivas implementadas alcanzado por las organizaciones copartes
Indicator description : Se mide el porcentaje de las copartes que se ubica en una escala de 1 (poco) hasta 4 (excelente)
Baseline : Nivel 1: 50%; Nivel 2: 40%; Nivel 3: 10%; Nivel 4: 0%
Target Year 3 – 31/12/2024 : Nivel 1: 0%; Nivel 2: 50%; Nivel 3: 40%; Nivel 4: 10%
Target Year 5 – 31/12/2026 : Nivel 1: 0 %; Nivel 2: 0%; Nivel 3: 50 %; Nivel 4: 50 %

Formulation of outcome or result : RESULTADO 4: Actores que implementan el outcome fortalecen sus capacidades institucionales para
la defensa del agua y territorio

Indicator title : IOV4.2: Número de procesos de aprendizajes colectivos en el programa
Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 8
Target Year 5 – 31/12/2026 : 15

Formulation of outcome or result : RESULTADO 4: Actores que implementan el outcome fortalecen sus capacidades institucionales para
la defensa del agua y territorio

Indicator title : IOV4.3: Nivel promedio de abordaje de las cuatro dimensiones de agroecología del qué hacer
institucional de las organizaciones ejecutoras en una escala de 1 a 4.

Indicator description :

Se mide la calidad del abordaje de las 4 dimensiones de la agroecología del conjunto de las
copartes. Las 4 dimensiones son las definidas por la red CIDSE: la dimensión económica, política,
medio ambiental y socio-cultural.(https://www.cidse.org/wp-
content/uploads/2018/04/CIDSE_AE_Infographic_ES.pdf) en una escala de 1 (poco) hasta 4
(excelente)

Baseline : Económica: 2; Política: 3; Medioambiental: 2; Socio Cultural: 2
Target Year 3 – 31/12/2024 : Económica: 2; Política: 4; Medioambiental: 2; Socio Cultural: 3
Target Year 5 – 31/12/2026 : Económica: 3; Política: 4; Medioambiental: 3; Socio Cultural: 4

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
Formación de jóvenes (política y técnica), intercambios intergeneracionales
Formación de mujeres, hombres (nuevas masculinidades) y entre géneros (diálogos, reflexiones, análisis). Las formaciones se abordan desde la
educación popular y se basan en una participación activa e intercambio de conocimientos de manera colectiva. Se combinan formaciones
presenciales grupales con seguimiento entre talleres para aplicar lo aprendido en las comunidades
Fortalecimiento y acompañamiento organizacional (diagnósticos, intercambios, fortalecimiento de estructuras, formación de liderazgo,
promoción de la inclusión de mujeres y jóvenes)
Fortalecimiento de la articulación entre movimientos (campesinos e indígenas), facilitando espacios de dialogo, acciones conjuntas en defensa
del agua
Comunicación para la incidencia (campañas hacia el público, campañas hacia instancias estatales) : elaboración de videoclips, programas
radiales, artículos en línea
Diseño y ejecución de planes de incidencia (desde lo local hasta lo internacional), por ejemplo, construyendo planes de gestión comunitaria de
agua, cabildeo para acuerdos municipales en lo local, construcción y cabildeo para propuestas legislativas al nivel nacional, así como el uso de
recursos legales para frenar propuestas y legislaciones nocivas
Acompañamiento a iniciativas productivas (agroecología y economía solidaria) con ferias de semillas, formación en técnicas de conservación
del suelo y el agua, intercambios entre experiencias, y fortalecimiento en capacidades de gestión al nivel local
Fortalecimiento mutuo de capacidades (BD y copartes) a través de autodiagnósticos (políticas y prácticas internas con enfoque de género e
intergeneracional), reflexiones (descolonización, contexto político), formación (campañas estratégicas, incidencia internacional), metodologías
(sistematización, comunicación para la sensibilización y la incidencia pública, capacidades digitales para el desarrollo - D4D), desde un enfoque
de interaprendizaje

Target group(s)
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Pueblos indígenas y comunidades campesinas (mestizas con raíces indígenas) de los 5 departamentos de Occidente atendidas por las 7
copartes. 
Se trabajará de manera directa con 20 comunidades indígenas, 11 comunidades agrarias, aproximadamente 305M/230H adultos y 110M/100H
jóvenes al nivel comunitario, y con liderazgo social a los diversos niveles con aproximadamente 1.040 líderes (370M/670H), 120 autoridades
comunales/ancestrales (15M/115H), 460 jóvenes (230M/ 230H) y 20 defensores (5M/ 15H).

Beneficiaries
Los beneficiarios del outcome son las 2.300 familias y sus integrantes de las 31 comunidades atendidas en los 5 departamentos en Occidente
Guatemala en cuanto a prácticas alternativas, y sus municipios, así como 12 otros municipios donde se acompaña liderazgo, organizaciones y
defensores. A nivel de los beneficiarios se atiende de manera equitativa a los hombres y las mujeres.

Title of the reference annex : TdC Guatemala 2022-2026 DEF
Title of the reference annex : Análisis de riesgo Guatemala 2022-2026 DEF

Description of tasks among associate ANGCs
La cooperación Komyuniti se fundó en 1997. Actualmente, después de fusiones y reajustes, es  integrada por Studio Globo y BD. Como base
para el plan estratégico de Komyuniti 2022-2026, las 2 organizaciones han desarrollado una teoría del cambio en común (Ver anexo "macro
ToC Komyuniti"). Este programa conjunto, el séptimo programa de Komyuniti, es su expresión concreta. Por lo tanto, la teoría de cambio para
este outcome de Guatemala se basa en el cambio final y las vías del cambio explicadas en la teoría de cambio global.

La cooperación es más intensa para el resultado Bélgica - educación. Basándonos en la experiencia específica de cada organización,
trabajamos en un enfoque escolar integrado. Studio Globo es experto en educación solidaria y BD en la creación de un movimiento a nivel
escolar.

La ejecución de los otros dos outcomes para Bélgica (movimiento social e incidencia política) es realizada por BD. La coherencia y la
interacción entre los distintos outcomes en Bélgica se revisan en colaboración con Studio Globo.

BD implementa los outcomes en los países socios. Para garantizar la calidad y la credibilidad del material educativo, las copartes y los equipos
locales de BD trabajan en estrecha colaboración con Studio Globo en talleres de aprendizaje y el material educativo de los países socios. Para
más información sobre esta colaboración, ver el anexo "Descripción de la estrategia de cooperación del programa conjunto".

Description of the Relevance
POLITICAS (INTER)NACIONALES

El outcome para Guatemala se centra en fortalecer la capacidad de incidencia de actores locales, en sus autoridades para que cumplan con los
objetivos de los Acuerdos de Paz firmados en 1996 (poner fin al conflicto interno y construir una nación multiétnica, pluricultural y multilingüe),
la Agenda 2030 (un futuro sostenible para todos, con énfasis particular en ODS 12 y también en ODS 1, 5, 10, 15, 16, 17) y lo estipulado en el
Convenio 169 de la OIT (el derecho de los pueblos indígenas a mantener y fortalecer sus culturas, formas de vida e instituciones propias, y su
derecho a participar de manera efectiva en las decisiones que les afectan), todos ratificados por Guatemala.  Las 7 copartes seleccionadas
tienen lazos estrechos con los pueblos indígenas, comunidades campesinas y sus organizaciones en la región Occidente.  El outcome
contribuye así a la meta 1 del MEC Guatemala (Derechos Humanos) y de manera secundaria a la meta 3 (Economía local inclusiva).

CONTEXTO

El Occidente tiene abundante flora, fauna, tierras fértiles, variedad de microclimas, pero también es zona de explotaciones económicas
insostenibles (minería, producción de energía eléctrica hidráulica, agroindustria). La mayoría de estos proyectos generan múltiples conflictos
territoriales, en particular en torno al agua. Guatemala es el único país de Centroamérica que no cuenta con una Ley de Aguas, mientras que
hay graves problemas de acceso al agua por la sequía, la contaminación y el desvío de ríos por el sector empresarial.  Es pertinente seguir
impulsando una Ley de Aguas que protege los intereses de las comunidades y así crear mejores condiciones para la gestión integral y
sostenible de sus territorios. Así podrán prosperar las propuestas desde los territorios y, con el acompañamiento de las copartes, crear
oportunidades específicas para mujeres y jóvenes. 

Los grupos meta desarrollan sus actividades en un contexto regresivo en cuanto a los derechos humanos (ver MEC Guatemala 2022-2026 y el
anexo del análisis de riesgos), con un espacio cívico cada vez más reducido y un incremento de la criminalización. Trabajar en el
fortalecimiento de organizaciones y movimientos es clave para proteger los y las defensores de los territorios y para contrarrestar las
tendencias de retroceso de derechos en Guatemala. Teniendo vínculos con diferentes movimientos, las copartes pueden contribuir a superar la
fragmentación del movimiento social (producto de la historia del conflicto armado). Desde su trabajo anterior en justicia de género y
generacional, tienen la experiencia necesaria para contribuir a un sujeto político que plantea una sociedad más inclusiva, justa y plural.

TEORIA DE CAMBIO

El outcome se vincula estrechamente con la TdC formulada (ver el anexo TdC Guatemala 2022-2026 DEF), producto de un proceso intenso de
reflexión, análisis y formulación para identificar los temas, actores claves y estrategias. Participaron las copartes, jóvenes hombres y mujeres
de los grupos meta y otros ACNGs belgas y europeos. El outcome y el marco de resultados son el producto final de una serie de talleres con las
copartes. El cambio final al que se aspira es que los pueblos indígenas y las comunidades campesinas del Occidente de Guatemala construyan
un Estado Plurinacional desde el Buen Vivir. El outcome aporta a este cambio final a través del fortalecimiento organizativo y la articulación de
los movimientos acompañados por las copartes. Las mismas acompañan colectivos (priorizando a mujeres y jóvenes) que construyen la
autonomía desde los territorios con prácticas alternativas desde la agroecología y defensa del agua en 18 municipios. Las 7 copartes y las
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organizaciones acompañadas, denuncian y contrarrestan las amenazas externas presentes en los 8 territorios/casos, con énfasis particular en
el agua, como tema articulador.  Se basa en la experiencia fuerte de 3 copartes con trabajo al nivel de las comunidades/territorios en el
Occidente, con énfasis en San Marcos, Huehuetenango y Quetzaltenango y 4 copartes con un alcance más allá, lo que permite vincular los
procesos locales y comunitarios con procesos más regionales y nacionales.

ACTORES

Para los actores relevantes en el contexto del outcome, nos referimos al capítulo 3 del MEC Guatemala (pp. 15-30) y el punto 3 de la TdC
(ver anexo).  El outcome se centra con mayor énfasis en los pueblos indígenas, que son los que plantean el Buen Vivir, la autonomía y el
Estado Plurinacional desde las buenas prácticas ancestrales. Eso tiene mucho potencial para romper con los patrones de pensamiento basados
en la colonización y el patriarcado. El enfoque en las mujeres y las y los jóvenes de los espacios locales y organizativos permitirá construir
nuevas fuerzas políticas para impulsar los procesos de cambio. A la vez, se trabajará también con los hombres y con los adultos. Esto se
explica con más detalle en los capítulos B7, B8, la tipología de las actividades y la descripción del outcome.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

El fortalecimiento de capacidades de los actores del outcome es concebido como una dinámica de interaprendizaje permanente, donde tanto
BD como las copartes participan. Beneficiará tanto el trabajo con los grupos meta, como también las prácticas institucionales de los mismos
actores del outcome, incluyendo a BD.  Se abordará temas claves como las nuevas oportunidades del trabajo digital, la comunicación para la
incidencia, la inclusión de género (equidad de género y nuevas masculinidades) y la inclusión intergeneracional.

NO DEJAR A NADIE ATRÁS

El enfoque fuerte en la inclusión es parte inherente del outcome y asegura que éste tome en cuenta el importante principio de "no dejar a
nadie atrás".  Se refleja también en los indicadores R.1-ind. 1, y 2 que miden específicamente los niveles de participación de jóvenes y
mujeres, R1 ind. 3 y R2 ind 1 y 2 permitan generar datos específicos sobre el género y las juventudes. 

La justicia social y ambiental son fuertes principios transversales en la TdC global de Komyuniti y también en la TdC de Guatemala. En el
outcome se visibiliza en el enfoque territorial, que da a las comunidades locales un mayor control sobre lo que pasa en sus territorios, en las
diferentes acciones orientadas a la protección del agua como bien común y la promoción de la (agro)biodiversidad ante leyes que fomentan la
privatización de las semillas. La cosmovisión de los pueblos indígenas de Guatemala ofrece un aporte valioso al movimiento global por la
justicia social y ambiental.

RELACION CON EL PROGRAMA ANTERIOR

El outcome construye sobre los avances logrados con el outcome “Comunidades rurales campesinas e indígenas en el occidente de Guatemala
mejoran su gestión y la defensa de los bienes naturales para el buen vivir en los territorios, con justicia de genero/generacional y pertinencia
cultural” del programa Komyuniti 2017-2021. La “gestión de bienes naturales” se enmarca de forma más explícita en el concepto de la
“construcción de autonomía”, desde el pensamiento de los pueblos indígenas sobre el territorio como espacio de vida con normas y valores
construidos de forma colectiva y responsable. Pone mayor énfasis en el fortalecimiento organizativo y la articulación, más allá de las copartes
a nivel de movimientos que discuten y construyen propuestas conjuntas, como la Asamblea de pueblos Agua, Vida y Territorio. En el contexto
de la reducción del espacio cívico en Guatemala, este trabajo “hacia adentro’ para lograr un movimiento articulado e inclusivo, genera
condiciones para resistir y no perder las esperanzas, dentro de un panorama poco alentador. Con el mayor énfasis en el tema del agua como
elemento articulador, tomamos en cuenta que Guatemala es un país vulnerable al cambio climático y los múltiples efectos (huracanes, sequías
o inundaciones). La continuidad de la promoción de la agroecología como práctica y movimiento, también se justifica ante esta realidad cada
vez más apremiante.

Description of Coherence
Coherencia con el outcome 1-België-onderwijs: hay una conexión específica con Studio Globo por el taller de aprendizaje ("inleefatelier") en
Gante, que se beneficia de la presencia en terreno de BD para mantener actualizado su material. 

Coherencia con la TdC global de Komyuniti: es el punto de partida para el proceso de formulación de la TdC y por ende del outcome de
Guatemala. Esto se refleja en la conexión con los núcleos de aprendizaje globales (‘hubs’) en torno a la gestión de los bienes naturales, la
agroecología y los derechos humanos. El outcome Guatemala aportará a la “evidence-based advocacy”, en particular en el tema de las
empresas y derechos humanos y los 4 pilares de la agroecología. Esto contribuirá a fortalecer la coherencia interna en Komyuniti, y en
particular a nivel continental (con los outcomes Bolivia, Perú, Colombia. Para mayor información sobre la interrelación entre los diferentes
outcomes del programa de Komyuniti, nos referimos a G.8, sinergias (inter)continentales.

Nuestro enfoque en Occidente complementa con otros ACNGs que tienen más presencia en otras regiones o a nivel micro, trabajan en otros
municipios del Occidente. En el marco del MEC, hay una complementariedad con los otros ACNGs, ya que BD prioriza el trabajo en la meta 1 y
otros en las metas 2 y 3. La defensa de los derechos (meta 1) siente las bases para las demás metas y complementa el enfoque económico
productivo (meta 3) desde procesos más políticos. El trabajo en la meta 3 del outcome tiene un carácter más “ejemplar” (a escala pequeña)
mientras que otros ACNGs impulsarán procesos productivos de otra envergadura. Algunos copartes aportarán también con más fuerza a los
procesos de agroecología y economía solidaria desde otros financiamientos.

El apoyo a la coparte común ASERJUS (Entraide et Fraternité, BD y FDH) también es complementario: BD apoyará el trabajo de cabildeo y
articulación para la defensa del territorio (con énfasis en las tierras comunales y el agua) y el acompañamiento de casos. E&F pondrá énfasis
en los procesos de soberanía alimentaria y la agroecología y FDH, a su vez, apoyará la formación integral de las y los líderes de los procesos
territoriales y el seguimiento posterior de los casos. Es un apoyo que permite reforzar desde la formación, pasando por las prácticas
(agroecología, defensa de casos) hasta llegar a la defensa global (por cabildeo y alianzas) de los bienes naturales de las comunidades. Los
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trayectos de interaprendizaje colectivos también permitirán trabajar con una gama complementaria de actores acompañados por los otros 5
ACNGs del MEC y WSM, del MEC Trabajo Digno.

En cuanto a actores belgas fuera del MEC, mencionamos la colaboración con los comités de solidaridad (Solidair met Guatemala; Guatebelga)
que es complementaria (a nivel geográfico y temático, por su énfasis en la impunidad de los crímenes cometidos durante el conflicto armado,
que son parte del patrón de violaciones a los DDHH y vinculados a intereses corporativos), pero también crea sinergias para aumentar el
efecto en la meta 1 (ver capitulo sinergias). 

El outcome prioriza el Dominio de Cambio (DdC) 1 de la TdC, pero la complementariedad dentro del MEC y con otros ACNGs no belgas,
permitirá sacar beneficio de las prácticas agroecológicas y de economía solidaria impulsados por otros actores que así aportan al DdC2. En
cuanto a la incidencia (inter)nacional con énfasis en el agua, esto requiere forjar alianzas entre múltiples actores y donantes. De manera
particular uniremos esfuerzos con otros donantes internacionales como Trocaire, Fastenopfer y Jotay y sus copartes (ver capitulo sinergias),
que aportarán con recursos y experiencia complementaria al cabildeo internacional que forma parte del DdC3 de la TdC. 

Por último, el outcome construye sobre la confianza y la reflexión colectiva de copartes y movimientos del ciclo anterior. Esto y la
complementariedad entre ellas aumentará también la coherencia del outcome en el nuevo periodo.

Description of Effectiveness
La eficacia del outcome se concibe como la medida en la cual los resultados obtenidos coinciden con los resultados esperados. Varios
elementos mencionados bajo el capítulo de la relevancia aportan también a la eficacia del outcome. 

RELACION ENTRE EL OUTCOME Y LA TEORIA DE CAMBIO (TdC)

El outcome ha sido formulado de tal manera que permite trabajar de manera realista en el cambio de largo plazo (CLP) de la TdC, que se ubica
en un horizonte lejano de 10-20 años. El outcome es parte del cambio a largo plazo, pero se limita a los cambios que se consideran factibles
realizar en 5 años en los actores acompañados por las 7 copartes, que son colectivos, organizaciones y movimientos de los pueblos indígenas y
comunidades campesinas del Occidente en Guatemala.

Los 3 resultados operativos del outcome recogen elementos de los tres dominios de cambio (DdC) identificados en la TdC, sin embargo, hay
una priorización del primer DdC, ya que se considera que forma la base para los otros. El resultado 1 enfatiza la organización (relación con DdC
1), R2 las prácticas agroecológicas y de gestión del agua (relación con DdC2) y R3 la articulación (relación con DdC1 y DdC3). Además, el
outcome cuenta con un resultado más interno (R4) que enfoca en el fortalecimiento y aprendizaje de los actores ejecutores del programa en
Guatemala: BD y las copartes en función a las temáticas clave del outcome, lo que permite aumentar la eficacidad de la ejecución. Es
importante recalcar que la complementariedad entre BD y ACNGs dentro y fuera del MEC Guatemala con 5 otros ACNGs permite cubrir de
manera más amplia los 3 dominios de cambio de la TdC y por ende también contribuirá a la eficacia del outcome y los resultados. 

RELACION ENTRE RESULTADOS, OUTCOME Y LAS METAS (M) Y ENFOQUES DEL MEC GUATEMALA

El outcome contribuye de manera substancial a la M1 del MEC Guatemala y de manera secundaria a la M3 con 4 resultados que son
funcionales para lograr el outcome y que contribuyen a los enfoques del MEC. Se trata de 3 resultados operativos que implican cambios en los
actores clave en la esfera de influencia de las 7 copartes (R1, R2 y R3) y un resultado (R4) que fortalece a los ejecutores del programa en
Guatemala, que se ubican en la esfera de control.

R1 apunta al fortalecimiento de las organizaciones sociales (M1-B). Son un actor clave porque representan la fuerza social que puede generar
cambios desde lo local y comunitario (M1-D, M1-G) hasta lo nacional (M1-J). Propuestas de cambio estructurales en el país solo se pueden dar si
se cuenta con una fuerza social articulada (M1-I) y fuerte que pueda dar voz a las necesidades colectivas y también particulares de la
diversidad que existe en Guatemala. Las organizaciones cuentan aún con obstáculos para la participación, especialmente de mujeres y
jóvenes. El R1 apunta a fortalecer las capacidades de estos grupos y al mismo tiempo fortalecer las estructuras para que reduzcan las barreras
para la participación (M1-A). Son pasos necesarios para poder contar con un movimiento social que represente a todos los sectores, con sus
diversas necesidades particulares.

R2 busca fortalecer la construcción de autonomía en los territorios, a través del apoyo a la titulación de tierras comunales ancestrales (M1-F,
M1-H) y el fortalecimiento de prácticas alternativas con familias de pueblos indígenas y comunidades campesinas. Esto a su vez contribuye a la
M3 del MEC (M3-D y M3-F). En este resultado se hará énfasis en proyectos con mujeres y jóvenes como actores claves (M3-A) para generar
oportunidades nuevas al nivel familiar y comunitario. Este resultado no sólo podrá generar cambios palpables en los mismos actores, sino
también será un insumo importante para la incidencia ante los tomadores de decisión (M3-N) para mostrar alternativas al sistema capitalista
actual, ofreciendo una aplicación práctica de las propuestas políticas desde las organizaciones sociales.

R3 apunta a la articulación de las organizaciones sociales. La sociedad civil de Guatemala está muy fragmentada y para lograr incidir en la
elite económica y política del país es importante poder levantar propuestas de manera conjunta y articulada. Es entonces a través del
resultado 3 que se busca fortalecer el acercamiento entre los diversos movimientos campesinos e indígenas en el país (M1-I) incluyendo el
apoyo integral a las personas que defienden los territorios (M1-C). Las organizaciones copartes y su coordinación facilitará este acercamiento
al nivel político y práctico y contribuye a que se pueda generar una mayor incidencia pública y política para lograr el objetivo específico.

R4 está orientado a los interaprendizajes entre las copartes entre sí (M1-I) y entre BD y copartes sobre temáticas claves para el outcome.
Estos procesos son necesarios para fortalecer las intervenciones de los actores y también aportan a la construcción de estrategias conjuntas
que fortalecen los resultados anteriores.

LINEA DE BASE, MONITOREO Y EVALUACION
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En el marco lógico de Guatemala, se encuentran indicadores cuantitativos y cualitativos, que apuntan todos a medir el avance en los procesos
sociales acompañados. La línea de base establecida parte del programa anterior y en algunos casos será actualizada al final de este, de
manera conjunta con la evaluación. Esto permitirá tener una línea de base más actualizada en función de una medición más adecuada de los
avances.

Los indicadores han sido formulados de tal manera que permiten dar seguimiento a los cambios deseados a nivel del outcome y de los
resultados, recogiendo los datos sobre los elementos más esenciales de cada uno de los resultados. Para hacer una medición correcta,
trabajamos con indicadores SMART (específico, medible, aceptable, realista y determinado en el tiempo). Cada uno de los indicadores contará
con un protocolo para la recolección de la información que detalla los criterios a considerar para asegurar una homogenización de la
información a levantar. La mayoría de indicadores se basa en una serie de datos a recoger, diferenciados por género, edad y según el caso
también por temas. Esto permitirá un análisis más amplio y profundo de la información que ayudará a mejorar las estrategias y prácticas de
cada una de las organizaciones involucradas. El valor del ejercicio de monitoreo de los indicadores va más allá de la medición técnica de datos
y números: cada indicador – sea cualitativo o cuantitativo - ha sido evaluado por su potencial de generar reflexiones que ayuden a mejorar las
intervenciones, estrategias y prácticas de las organizaciones involucradas.

Durante la ejecución del outcome se realizará un seguimiento cercano a los resultados propuestos. Aunque algunos de los indicadores se
medirán solamente en el año 3 y año 5 del programa, anualmente se hará un seguimiento de los avances. Esto se hace a través de los
informes anuales de las copartes y de los espacios colectivos dentro del outcome. Las copartes tienen la capacidad instalada para hacer la
recolección de los datos importantes para el monitoreo de indicadores también anualmente. El sistema de monitoreo, que ha sido instalado y
mejorado durante el programa 2017-2021, es participativo y colectivo, donde cada uno de las copartes asume el seguimiento y la
consolidación de uno o varios de los indicadores a nivel del outcome. Esto permite sacar lecciones aprendidas a nivel del programa en
Guatemala.

En el nuevo ciclo 2022-2026 los datos levantados también serán monitoreados de manera colectiva, específicamente durante dos encuentros
con las copartes para analizar los avances, la coyuntura y sacar lecciones aprendidas. Esto permite ajustar las estrategias de acuerdo al
contexto cambiante y los resultados del monitoreo. En estos espacios también se revisará el análisis de riesgo para identificar acciones de
mitigación necesarias. Como el marco lógico tiene indicadores diferenciados por género (OIV1.2 y OIV2.1) y por edad (OIV1.1), estos espacios
de reflexión también sirven para revisar la eficacia de las estrategias específicas hacia mujeres y jóvenes y para el intercambio entre copartes
sobre las metodologías que funcionan y las que necesitan ser ajustadas o implementadas con mayor énfasis.

Adicionalmente se realizará una evaluación intermedia y final externa que permite tener una visión más global de la contribución de los
procesos monitoreados a los cambios esperados, evaluar los avances e identificar puntos a mejorar y/o estrategias a ajustar. En el caso de una
coparte central (ASERJUS) compartida entre BD y 2 otros ACNGs del MEC Guatemala, queremos contribuir a la evaluación de la coparte que
será liderada por FDH. Si se presenta otra oportunidad para participar en una evaluación institucional de una de las demás copartes, BD puede
implicarse en la elaboración de los Términos de Referencia y eventualmente con recursos financieros, si juzgamos que es necesario por
ejemplo para revisar el rol específico de la coparte en el programa en Guatemala o para fortalecer sus capacidades en función de su aporte a
los resultados del mismo.

NO DEJAR A NADIE ATRÁS (LEAVE NO ONE BEHIND)

El outcome presta atención específica a 3 tipos de actores que a menudo suelen ser excluidos o marginados: los pueblos indígenas, las
mujeres y las y los jóvenes. El primer y tercer grupo no son categorías separadas y, por lo tanto, trabajar con pueblos indígenas o con la
juventud, implica tener una mirada interseccional, para identificar las múltiples discriminaciones presentes no solo a nivel de la sociedad sino
también en los espacios organizacionales y a nivel de las familias. Las 7 copartes tienen una experiencia profunda en el trabajo con población
indígena y con mujeres, lo que permitirá promover la inclusión, particularmente de las mujeres indígenas, que a menudo sufren una doble
discriminación: de género y étnica. A nivel del trabajo con jóvenes, BD y las copartes seguirán el trabajo iniciado en el programa 2017-2021
para cerrar las brechas intergeneracionales en una sociedad adultocentrista. Los microproyectos con jóvenes y el fortalecimiento de
metodologías de trabajo con jóvenes de las copartes están orientados a mejorar la inclusión de las y los jóvenes en los espacios organizativos
y en los movimientos sociales. Esto a su vez garantiza que los mismos no solo sean más inclusivos, sino también más dinámicos y más
sostenibles.

Description of Efficiency
BD aspira utilizar sus recursos de la manera más eficiente y estratégica posible. La eficiencia de los gastos operativos y la optimización de la
relación entre gastos y beneficios son principios importantes.

GASTOS COPARTES  

En Guatemala, BD coopera con 7 copartes, que operan conjuntamente para lograr el outcome. Sus presupuestos se conforman de gastos de
personal, funcionamiento e inversión. La relación entre los rubros y la relación entre gastos y beneficios es objeto del dialogo institucional con
BD. BD invierte en partenariados a largo plazo, buscando complementariedad y sinergia entre diferentes actores y sus grupos meta. Al seguir
trabajando con copartes ya fortalecidas podemos garantizar un salto cualitativo en el ciclo de financiamiento 2022-2026, aprovechando las
capacidades, conocimientos y sinergias construidas en el periodo 2017-2021, para lograr los resultados de manera eficiente.

COOPERACIÓN CON PERSONAL

BD trabaja con personal expatriado que no solo aportan con un conocimiento especifico, sino también la perspectiva externa y la posibilidad de
fungir como puente entre las copartes y el público en Bélgica. BD no tiene oficinas en los países copartes. En Guatemala empleamos a un(a)
representante local (RL) a tiempo completo y a un(a) cooperante. El RL tiene las siguientes tareas: diálogo con las copartes; facilitación de la
sinergia y el apoyo entre ellas; representación de BD en el país y promoción de sinergias que mejoran la eficiencia, en el marco del MEC
Guatemala y con otros actores. El mandato de un(a) representante local tiene un plazo máximo de nueve años. Esto permite encontrar un
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balance entre la continuidad, que garantiza mayor eficiencia y el cambio del puesto, para estimular la renovación. 

Los y las cooperantes apoyan el fortalecimiento de capacidades (con enfoque en el interaprendizaje y la articulación) de las copartes en
función del outcome. Tienen un contrato de trabajo de dos años renovable. Su permanencia permite apoyar procesos largos, lo que a través de
consultorías (con duración limitada) resulta menos eficiente.  Por contar con menos copartes, ya familiarizadas con el enfoque programático,
las necesidades específicas se cubrirán de manera más eficiente. Esto permitirá al cooperante invertir una parte de su tiempo (entre 30 y 50%)
en el interaprendizaje y la sistematización continental, contribuyendo así también a los outcome de los otros países del continente. Como parte
del proceso de descolonización de Komyuniti, se facilitará la participación de personas de la región interesadas en el puesto.

Se prevé una persona voluntaria por un año para fortalecer el vínculo entre el outcome en Guatemala y el trabajo de comunicación y
campañas de BD, con énfasis en el trabajo con juventud. Los y las voluntario/as representan al movimiento y forman un puente con el trabajo
en Bélgica. Así también damos la oportunidad a las nuevas generaciones a vincularse con la cooperación internacional.

TRABAJO GRUPAL

El outcome prevé la realización de actividades de trabajo grupal en función a las temáticas claves del programa en Guatemala, tomando en
cuenta las necesidades de fortalecimiento de capacidades para lograr los resultados del outcome. El trabajo grupal es una forma más eficaz y
eficiente que un enfoque individual por coparte. Seguiremos delegando las responsabilidades sobre procesos colectivos a las copartes. Tras las
lecciones aprendidas de la crisis del Covid-19, en el futuro también se llevarán a cabo más eventos e intercambios con copartes en línea o de
manera híbrida.

SINERGIAS DE TIPO ORGANIZATIVO Y LOGÍSTICO

En el contexto del outcome desarrollaremos sinergias del tipo "organizativo y logístico", las múltiples sinergias en torno a copartes comunes
también permiten optimizar los recursos como por ejemplo el uso del vehículo o recursos para evaluaciones externas.

Description of the expected Impact
El outcome apunta a cambios en los actores de la esfera de impacto de la TdC y es detallado bajo el punto 4 de la parte C del capítulo II (los
beneficiarios). Dichos actores pertenecen a la población indígena y campesina de Occidente, que enfrentan relaciones de poder desiguales e
injustas. El despojo de sus tierras, el desvío y la contaminación de sus ríos y la falta de políticas públicas que apoyan la agricultura campesina
limitan severamente sus oportunidades a una vida digna. El outcome contribuye a su inclusión y participación en sociedades sostenibles y
justas, en armonía con la naturaleza. Para ello, es importante que recuperen la autonomía sobre sus territorios, el agua y sus sistemas
alimentarios ancestrales y que puedan defender sus derechos sin ser criminalizados.

Este impacto se optimiza mediante la delimitación de las zonas de intervención y de los procesos apoyados, la cooperación estrecha entre las
copartes y la sinergia con otros agentes como los ACNGs belgas y otros donantes que operan en Guatemala sobre las mismas temáticas.

El outcome busca fortalecer las estructuras internas tanto de las copartes ejecutoras como las organizaciones sociales que acompañan, que
reflejan las injusticias al nivel de la sociedad para que sean movimientos más diversos e inclusivos donde cada persona pueda participar
plenamente. Así se contribuye a cambios de largo plazo que perduran no solo en las organizaciones, pero también a un nivel más amplio. 

A través de las preguntas de aprendizaje, daremos seguimiento a los efectos importantes del outcome (tanto esperados como inesperados, así
como positivos y negativos) que van más allá de los cambios en los actores en nuestra esfera de influencia. Formulamos estas preguntas de
aprendizaje sobre la base de la TdC y las hipótesis "críticas" que tendrán un seguimiento durante el programa a través de la supervisión
interna y la evaluación externa, aplicando lo aprendido y contribuyendo así a un mayor impacto.

Description of Sustainability
BD tiene una política de sostenibilidad, construida en torno a cinco pilares:

SOSTENIBILIDAD TECNICA

BD garantiza la sostenibilidad técnica al (1) asociarse con copartes con las capacidades técnicas necesarias; (2) entrar en sinergia o asociación
con otros actores que puedan aportar cualquier experiencia que falte y (3) prever recursos para el fortalecimiento de capacidades tanto del
equipo de BD como de las copartes, cuyo enfoque se explica bajo el capítulo “pertinencia”.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Nuestras copartes son organizaciones con una función social, no de servicios o con actividades productivas y comerciales para cubrir su
funcionamiento con ingresos propios. En Guatemala hay pocas oportunidades para conseguir financiamiento, aunque a nivel local, si a veces se
puede lograr pequeños recursos. La diversificación de los donantes es una de las estrategias para garantizar su sostenibilidad financiera. La
mayor parte de las copartes cuentan con varios financiamientos externos para realizar sus actividades. También cuentan con el aporte
voluntario de sus grupos meta, que aportan con tiempo y recursos locales en las actividades.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

En un contexto radicalmente insostenible y sumamente independiente no se puede buscar la sostenibilidad de manera aislada. Requiere la
construcción de una sociedad diferente, liderada por sujetos políticos acompañados adecuadamente. Las copartes son organizaciones con una
larga trayectoria en Occidente, que les ha permitido construir relaciones de confianza y legitimidad en las comunidades y con los movimientos
indígenas y campesinos con las cuales trabajan. Tienen un enfoque de la educación popular, basada en las experiencias locales de los grupos
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meta y apuestan a la equidad de género y la participación de los y las jóvenes. Son capaces de construir alianzas, complementariedad y
sinergias y de tejer relaciones entre los diferentes niveles (nacional, regional y local). El trabajo a nivel municipal de unas copartes aporta a
fortalecer desde las bases al trabajo de incidencia de otras que operan en un nivel supralocal. El outcome no se limita a fortalecer y articular
las copartes que trabajan directamente con BD, sino promueve también múltiples contactos con otros aliados dentro y fuera del MEC para
desarrollar aspectos claves. El énfasis en la formación y el apoyo a iniciativas productivas de jóvenes aumenta la sostenibilidad de los
organizaciones y movimientos sociales, ya que promueve el cambio generacional y da espacio a nuevas ideas y energías.

SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

A través de su política de asociación (cf. infra) y su enfoque programático, BD se centra en una estrecha cooperación con las copartes a
mediano y largo plazo. Contribuyen en todas las fases del ciclo del programa, lo que garantiza la apropiación. A través del fortalecimiento de
capacidades, contribuimos a su fortalecimiento institucional. Por último, el enfoque programático garantiza que las organizaciones estén
integradas en una red más amplia, donde puedan apoyarse mutuamente.  

SOSTENIBILIDAD ECOLOGICA

El uso sostenible de los bienes naturales, en particular del agua, y promoción de la agroecológica forman parte del outcome. La cosmovisión de
los pueblos indígenas, la implicancia de las nuevas generaciones y el enfoque del cuidado son elementos centrales para caminar hacia un Buen
Vivir, en armonía con la naturaleza, en los diferentes espacios donde intervenimos a través de nuestras copartes.  

ESTRATEGIA DE SALIDA

BD tiene una estrategia de asociación diferenciada (ver también bajo punto 7) y una política con procedimientos acordados para la estrategia
de salida de países, regiones y la cooperación cuando el rol de una coparte termina o cuando la coparte ya no cumple con los criterios de
gestión exigidos por BD. Generalmente se prepara la salida con dos o tres años de anticipación, donde posible con un trayecto de
acompañamiento en función de la sostenibilidad financiera de la coparte.

Comments on description of sustainability
Submitted by DGEO-ConcepcionMG on Tue, 10/12/2021 - 21:16
Estrategia de salida
Ha empezado BD con la estrategia de salida en Guatemala? Si no es el caso, cuando lo tienen planificado? O es muy "pronto" para responder a
esa pregunta?

Submitted by BD on Thu, 10/28/2021 - 08:25 in reply to estrategia de salida by dgeo-concepcionmg
RE: Estrategia de salida
Para la teoría de cambio de Broederlijk Delen a nivel organizacional, Guatemala ofrece mucho potencial para trabajar en un cambio sistémico,
a través de los dominios de cambio identificados. Por eso, Broederlijk Delen todavía no tiene una estrategia de salida global en Guatemala y el
outcome 2022-2026 tiene como horizonte seguir después del 2026. A nivel  de las copartes, sí implementamos una estrategia no solo de salida
sino también de innovación del programa. Asi, durante el outcome Guatemala 2017-2021, Broederlijk Delen ha tenido un trayecto de salida
con 5 copartes (2 con financiamiento DGD, 3 con recursos propios) y ha inducido una coparte nueva (FTN), para tener una constelación más
compatible con los objetivos a largo plazo para este outcome. Como BD tiene recursos propios, podemos hacer trayectos de prueba antes de
incluir nuevas copartes plenamente en la dinámica del outcome (y si posible financiarlas con fondos del cofinanciamiento BD/DGD). En 2022-
2026 tendremos un outcome más compacto, con 6 copartes en cofinanciamiento y entre 1 y 2  copartes financiados en recursos propios. Estas
copartes entrarán en el programa 2022-2026 con un horizonte de 5 años, pero sin garantías que efectivamente BD les financiará hasta el final.
Esto depende del monitoreo continuo y de la evaluación intermedia, que es un momento importante para revisar y priorizar los partenariados.
A partir de entonces, podemos diseñar los eventuales trayectos de salida por coparte. Entonces sí, podemos decir que a nivel de copartes, es
demasiado pronto para responder a esta pregunta.

Description of the Partnership Strategy
ENFOQUE DE PROGRAMA Y POLITICA DE PARTENARIADO DE BD

BD implementa un enfoque participativo para el desarrollo de su programa en cada país con las copartes locales. BD tiene un papel facilitador
en este proceso con el fin de desarrollar un programa colectivo e iniciar, mejorar y fortalecer la colaboración, el intercambio y el aprendizaje
entre las copartes y entre sus grupos meta. No apunta a crear una red propia, sino a reforzar a la sociedad civil local, donde el papel de BD a lo
largo del proceso cambia gradualmente, dejando paulatinamente la iniciativa en manos de las copartes y los aliados. Los espacios colectivos
entre copartes promovidos por BD poco a poco se transforman en espacios dirigidos por las copartes que se vinculan a y coordinan con
espacios autónomos de la sociedad civil. Se benefician de la sinergia con otros actores (dentro y fuera del MEC). La combinación equilibrada de
copartes que se complementan entre sí y sus contactos con aliados que aportan con su experticia específica, es importante para lograr esto.

TIPO Y NUMERO DE SOCIOS

Las 7 copartes son organizaciones que pertenecen a la sociedad civil local. Invertimos en partenariados de larga duración, porque los procesos
de transformación también son de largo plazo. Las copartes son asociaciones locales (AMMID), ONGs intermediarios que trabajan a nivel
municipal (AFOPADI) y/o supralocal (FTN, SERJUS, COPAE), organizaciones de la iglesia católica (PTSM) y redes de organizaciones de base
(REDSAG). Respetamos la autonomía de las copartes, que elaboran sus propuestas de forma independiente, tomando en cuenta tanto sus
lineamientos institucionales como los criterios y prioridades definidos de manera colectiva con la construcción de la TdC y el outcome, donde
 todas participaron activamente, también las que no reciben financiamiento DGD (en Guatemala: PTSM). Hemos reducido el número de
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copartes para mejorar la manejabilidad del outcome para el equipo de país, sin abandonar el criterio de la complementariedad en lo temático y
geográfico. Contamos con pequeños recursos flexibles que nos permiten apoyar de manera puntual a copartes del programa 2017-2021, que
seguirán como aliados estratégicos, como lo son un colectivo feminista (La Cuerda) y una organización especializada en incidencia
internacional (Plataforma contra la Impunidad – PICI). También hay recursos flexibles para una organización especializada en acompañar a
jóvenes (Qajb’al Q’ij) y para financiar microproyectos de colectivos de jóvenes vinculados a una o varias copartes. Así queremos fortalecer el
protagonismo juvenil, sin someter a estos colectivos a condiciones administrativas y financieras que no están a su alcance.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

La presencia de un(a) Representante Local (RL) permite dar seguimiento cercano a las copartes. Visita a cada coparte al menos 2 veces al año
para monitorear su rol dentro del outcome y mantener un diálogo continuo con la coparte sobre el progreso realizado, los desafíos, etc. Tiene
un conocimiento profundo del contexto político, las dinámicas en el terreno y de las copartes. El/la oficial de programas visita a las copartes
una vez al año y observa el desarrollo del partenariado desde una visión más panorámica. La asociación entre BD y la coparte se caracteriza
por un ciclo de vida. Comienza por un apoyo modesto con recursos propios y luego se vuelve más intensa. A menudo el rol de la coparte en el
programa cambia entre un programa y otro. Las copartes seleccionadas para el periodo 2022-2026 ya cuentan con una estructura y
capacidades institucionales bastante sólidas y el fortalecimiento de capacidades se enfoca sobre todo en requerimientos específicos para
implementar y lograr el outcome de manera colectiva y promover la sostenibilidad técnica del resultado. Profundizaremos las capacidades
desarrolladas en el MEC 2017-2021 sobre la digitalización, la inclusión de género (con énfasis en nuevas masculinidades y en la
contextualización de género en el ámbito indígena) y abriremos nuevos temas como la inclusión de jóvenes (trayecto de interaprendizaje que
BD quiere liderar) y la sostenibilidad y el cuido del medio ambiente (un trayecto de interaprendizaje liderado por Rikolto). Con el apoyo de ex
copartes PICI y La Cuerda, queremos fortalecer nuestros análisis del contexto político y reflexionar sobre la descolonización. Estos procesos
también nutrirán el trabajo de BD a nivel de Bélgica.

VINCULO ENTRE LAS COPARTES Y LOS GRUPO META

El outcome es elaborado por las copartes y BD, que están en la esfera de control del outcome. Las copartes trabajan de manera directa con los
grupos meta a través de la formación, la asistencia técnica, el acompañamiento jurídico, etc. Los grupos meta son familias, colectivos
productivos, organizaciones de base, grupos de mujeres y jóvenes, que están en su esfera de influencia. El outcome se elabora sobre la base
de las necesidades de los grupos meta, identificadas y priorizadas junto con ellos.

Comments on description of the partnership strategy
Submitted by DGEO-ConcepcionMG on Tue, 10/12/2021 - 21:17
Interconexion ECM y Sur
existen mecanismos de aprendizaje Sur-Norte? En caso de si, como se fortaleza BD de esos aprendizajes?

Submitted by BD on Thu, 10/28/2021 - 08:28 in reply to interconexion ecm y sur by dgeo-concepcionmg
RE: interconexión ECM y Sur
La teoría de cambio global de Broederlijk Delen (la macro ToC) y los outcome België 1-2-3 explicitan que Broederlijk Delen quiere implementar
con más fuerza varios mecanismos de aprendizaje Sur-Norte y Norte-Sur y de interacción entre los diferentes outcomes (incluidos los 3
outcomes België: educación, movimiento y trabajo político). Así, la campaña anual en Flandes no solo será una oportunidad para que los
invitados de los países socios conozcan las dinámicas organizativas en Bélgica, sino también para que BD reciba su feedback sobre nuestro
trabajo en Bélgica. En varios trayectos, vamos a valorizar la experticia de copartes de Guatemala:

- “Moving together for systemic change and internacional solidarity” (outcome 2-België-Beweging): tomando en cuenta la historia colonial y la
resistencia indígena, nuestras copartes son muy bien situados para brindar aportes significativos a nuestro trabajo en torno a cambio sistémico
y la descolonización del pensamiento y de la sociedad en general.

- Por el trabajo en temas como agua y territorio, desde Guatemala se aportará a los nodos temáticos sobre recursos naturales y sistemas
alimentarios. Estos nodos funcionarán a nivel de BD como espacios de interaprendizaje, reflexión y co-creación entre los diferentes
departamentos (programas internacionales, trabajo político, educación). 

-  La sinergia y complementariedad entre BD y organizaciones de solidaridad con Guatemala ofrece oportunidades interesantes de intercambio
e interaprendizajes entre las organizaciones y los diferentes grupos de base en Bélgica y en Guatemala, como por ejemplo la entrega del
premio Quetzal de Guatebelga.

Description of Synergies
Posterior al desarrollo del capítulo de sinergias en el MEC Guatemala, donde BD asumió varios compromisos, las siguientes sinergias han
tomado una forma más concreta, mientras otros quedan por ser desarrollados en una etapa posterior:

SINERGIAS CON TODOS LOS ACTORES BELGAS ACREDITADOS:

En función de los 3 trayectos de interaprendizaje entre todos los ACNGs del MEC Guatemala y sus copartes: BD tomará liderazgo y tiene
asignado recursos financieros (previstos en el rubro “trabajo grupal”) y humanos (experticia presente en las copartes y/o el equipo de BD) para
iniciar el trayecto de interaprendizaje en torno al enfoque transversal “la participación de las y los jóvenes”. También tiene asignado recursos
financieros y humanos para los dos otros trayectos de interaprendizaje (género, en particular el proceso de masculinidades iniciado en el
programa ’17-’21, liderado por TRIAS) y sostenibilidad (tema nuevo, liderado por Rikolto), un tema importante para la sinergía con el MEC
Ecosistemas Resilientes. Estos trayectos además caben dentro de del Resultado 4 del outcome (fortalecimiento de capacidades de las copartes
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y BD como actores del programa).

ENTRE BD, ENTRAIDE ET FRATERNITÉ (EF) y FRÈRES DES HOMMES (FDH):

En torno a la coparte común ASERJUS, las tres ONGs belgas participarán a la “mesa de donantes” que se reúne regularmente y donde
participan además otros donantes no belgas, para concertar acciones que van desde el cabildeo y la denuncia de la violación de los derechos
humanos, hasta la organización de ciertas actividades conjuntas (dialogo institucional, misiones en el terreno, visitas de la coparte en Bélgica o
Europa, etc.). Permite abordar enfoques y temas de manera colectiva con los ACNGs belgas (e internacionales) y genera un enriquecimiento
mutuo al compartir orientaciones, reflexiones y metodologías de apoyo. BD participará en la elaboración de los términos de referencia de la
evaluación intermedia que FDH deberá realizar (ASERJUS es la única coparte de su outcome) y (de ser requerido) aportará con un pequeño
aporte financiero para que los hallazgos de la evaluación también den orientaciones específicas para mejorar la parte del trabajo de ASERJUS
financiado por BD.

ENTRE BD Y TRIAS:

BD seguirá con los intercambios entre copartes iniciados en el programa 2017-2021 en torno a la caja de herramientas para la
transversalización de género, en particular para enriquecer la metodología desde la perspectiva de los pueblos indígenas. Una nueva coparte
de TRIAS especializada en el café para el mercado solidario (FECCEG) es ex coparte de BD y comercializa café de grupos de productores
acompañados por copartes de BD. Exploraremos el potencial que esto da para visibilizar el aporte desde el nivel local a propuestas alternativas
más regionales.   

SINERGIA CON EL MEC TRABAJO DECENTE (WSM):

BD facilitará la participación de sus copartes en la formación ofrecida por WSM sobre Trabajo Decente, ya que esto contribuye al R1y el R4 del
outcome. BD promoverá el intercambio de información en torno al trabajo de incidencia internacional en las plataformas donde ambos
participan (PNALC y EU-LAT, ver más adelante) y de nuestros noticieros respectivas. Intercambiaremos información para reforzar el trabajo
político y la defensa de derechos de las copartes que pertenecen a espacios comunes a nivel de los departamentos de San Marcos y
Quetzaltenango.

SINERGIAS EN FUNCION DE LA INCIDENCIA EN BELGICA Y EUROPA

BD dará continuidad a su participación activa en la plataforma PNALC (liderado por 11.11.11 y CNCD), que ha sido activado en el periodo 2017-
2021 con el fin de monitorear el contexto político e identificar oportunidades para la incidencia internacional en torno a América Latina en
Bélgica y Europa. Esto se realizará a través de las personas en la región (BD: la RL basada en Guatemala), como también las personas de BD
en Bruselas (Responsable Programas y Equipo político BD). Contribuye a informar y coordinar con otros espacios para la incidencia
internacional como FONGI, CIDSE y EU-LAT (ver más adelante).

ENTRE BD Y GRUPOS SOLIDARIOS CON GUATEMALA EN BELGICA

Tal como mencionado en el MEC Guatemala, BD seguirá desarrollando un trabajo de información al público en Bélgica sobre Guatemala
basándose en las buenas relaciones establecidas y trabajos conjuntos en el periodo actual con comités de solidaridad con Guatemala (Solidair
met Guatemala, Guatebelga vzw, Vriendengroep Eric Gruloos), el grupo de investigación ENCUENTRO y la prensa alternativa (Mo*, Uitpers, De
Wereld Morgen). Una actividad ya identificada es el apoyo financiero y con recursos humanos en el marco del premio Quetzal (que se otorgará
por parte de Guatebelga en Bélgica en 2023 y 2025). BD colaborará a que este evento también tenga resonancia en Guatemala mismo.

SINERGIAS CON ACTORES INTERNACIONALES

BD seguirá activa como parte de la plataforma CIDSE (Together for Global Justice) y coordinará con otros miembros de la plataforma que
trabajan en Guatemala, como Fastenopfer (Suiza) Trocaire (Irlanda), CCFD (Francia) y DKA (Austria) para el seguimiento a las 6 copartes que
tenemos en común con uno o varios de ellos y al contexto Guatemalteco y eventuales acciones de incidencia colectiva. También seguirá activa
como parte de la red EU-LAT (miembros belgas con las cuales se coordina acciones sobre Guatemala son: EF y WSM de Bélgica, miembros
europeos con quienes intercambiamos son: Trocaire, Diakonia, Protection International y PBI-International). Contribuimos al funcionamiento de
esta red con recursos humanos (en los grupos de trabajo) y financieros.  Además, al nivel de Guatemala, BD es miembro activo de FONGI (Foro
de ONGs Internacionales en Guatemala), desde donde se realizan acciones de incidencia y también de intercambio de información entre
organizaciones. Con Trocaire y Jotay coordinamos en particular en torno al tema de la incidencia sobre agua y defensores del medio ambiente,
que es una estrategia central en sus programas (ver también capitulo eficiencia).

SINERGIAS (INTER)CONTINENTALES

Al nivel de BD se prevé fomentar el interaprendizaje y la sinergia a nivel continental , con el apoyo de un medio tiempo del cooperante basado
en Guatemala. En función al papel de las y los jóvenes en los cambios sociales, queremos implementar un proceso de formación semi virtual
para jóvenes que se desarrollará entre los cuatro países en América latina donde BD tiene presencia: Guatemala, Colombia, Bolivia y Perú. Se
busca así no solo fortalecer a jóvenes en las temáticas impartidas sino también ampliar su mirada a través de intercambio con pares en otros
países del continente. Además, ofrece la posibilidad de fortalecer los lazos con la juventud en Bélgica, en coordinación con el equipo en BD
Bruselas a cargo de la educación para el desarrollo de Bélgica. Otras temáticas de intercambio a nivel continental y con los referentes del
equipo político de BD son la reflexión sobre las 4 dimensiones de la agroecología  y sobre las estrategias para impulsar la implementación del
Acuerdo de Escazú, un marco normativo que permite el acceso a información pública ambiental y la protección para los defensores del medio
ambiente.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
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taken into account
El programa 2017 – 2021 ha dejado varios aprendizajes que se incorporan en la nueva propuesta.

Durante la evaluación intermedia se identificó que, a pesar de contar con una mirada de la justicia generacional, el programa no contaba con
una clara estrategia en torno a la juventud. Al nivel del MEC también se identificó como un tema de interaprendizaje y tendrá entonces un
espacio central en el actual outcome.

Durante el anterior programa el tema ‘agua’ se ha vuelto cada vez más importante, por las necesidades que existen y porque es un elemento
que vincula una diversidad de luchas. Se retoma entonces de manera central en este programa en Guatemala como elemento aglutinador
entre organizaciones y luchas y como tema esencial para facilitar una serie de otros procesos y derechos.

Mientras que en 2017 se inició el programa en Guatemala con una apuesta fuerte en la incidencia a lo nacional, durante los años el contexto
político ha ido cerrando los espacios y posibilidades cada vez más al nivel nacional. Aunque sigue siendo una ruta necesaria para no retroceder
en los logros alcanzados, los enfoques de incidencia alrededor del tema agua cada vez más centran en lo local. En la actual propuesta
entonces desde varias copartes se proponen impulsar medidas sobre agua desde las comunidades y municipalidades para generar cambios
desde abajo que pueden ser insumos para una estrategia y/o política nacional.

Al mismo tiempo, la difícil coyuntura al nivel nacional ha hecho más necesarios aún las estrategias internacionales, por lo cual actualmente se
mantiene como línea de acción tanto desde BD como desde las copartes. La relación con organizaciones especializados en los marcos
internacionales, construida durante el programa 2017-2021 ha permitido a las copartes explorar como pueden aportar desde los casos
atendidos. En el programa 2022-2026 en Guatemala, las copartes seguirán aportando a las alianzas construidas para seguir esta ruta de
incidencia en el nivel internacional. 

La fragmentación del movimiento social en Guatemala es un elemento que dificulta muchos procesos de incidencia, la importancia de esto se
ve reflejada en el R3 donde actualmente se ha puesto en el centro del resultado las diversas formas de articulación. Para fortalecer alianzas y
articulaciones ha sido muy útil partir de un proceso de aprendizaje conjunto para poder tener una base común, como lo ha sido en el MEC.
También el aporte desde los pensamientos feministas a través de La Cuerda, ha estimulado la mirada crítica al accionar institucional de las
copartes, bajo el lema que “el cambio empieza en casa propia”. Es necesario entonces fortalecer estos espacios de aprendizaje y dialogo
durante el actual programa.

A partir de la pandemia se ha mostrado una necesidad en fortalecimiento de capacidades y acceso a medios digitales. Por lo tanto, las
copartes proponen estrategias híbridas donde es factible, incluyendo inversiones para poder acceder a los espacios virtuales, no solo del
equipo técnico, pero también en ocasiones de los y las participantes. La construcción de material y plataformas virtuales permitirán optimizar
recursos y brindar acompañamiento de manera híbrida en algunos de los procesos.

El trabajo en torno a prácticas alternativas al nivel comunitario, fueron claves para la soberanía alimentaria de las familias, sobre todo durante
la pandemia y las restricciones implementadas. Además, se evidenció un interés y reconocimiento de estas prácticas al nivel nacional. Aunque
la energía principal de las copartes estaba orientada a mitigar los efectos de la pandemia, también pudieron empezar a visualizar estas
alternativas y enfatizar su importancia en un contexto de pandemia. Por la importancia de visibilizar el aporte desde las alternativas en
tiempos de crisis, el outcome no sólo enfocará en las prácticas como tal pero también en visualizarlas mucho más ampliamente a través de la
comunicación (comunitaria).

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Acuerdo de Partenariado
ES 22-26 Partnership Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Acuerdo%20de%20Partenariado%20ES%2022-26.pdf
TdC Guatemala 2022-2026
DEF

Theory of Change associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/TdC%20Guatemala%202022-2026%20DEF.pdf

Análisis de riesgo
Guatemala 2022-2026 DEF

Analysis of risks associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/An%C3%A1lisis%20de%20riesgo%20Guatemala%202022-2026%20DEF_2.pdf

Ficha descriptiva de cada
socio Guatemala Fact sheet per partner https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Ficha%20descriptiva%20de%20cada%20socio%20Guatemala_0.pdf

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
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TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
El presupuesto total del outcome Guatemala es de € 2.598.800, repartidos uniformemente en los cinco años. Este presupuesto se ajusta a la
ambición que nos hemos fijado y a la capacidad financiera de Broederlijk Delen. Los fondos necesarios para la contribución propia (20%) están
garantizados. Además, Broederlijk Delen invertirá fondos propios adicionales para reforzar el programa en Guatemala por un importe de €
395.000.

Las inversiones incluyen un vehículo 4x4 nuevo para BD en el tercero año y una contribución para un vehículo para la coparte FTN y una
motocicleta para la coparte AMMID. También están previstas inversiones menores para las copartes en equipos de TIC y otros.

Los costes operativos etiquetados como "oficina local" incluyen los costes institucionales de las copartes y los costes operativos de la oficina
local de BD. 
Los costes operativos denominados "otros" incluyen los costes de ejecución de las actividades del outcome, tanto las realizadas por las
copartes como el trabajo grupal gestionado por BD. 
Todos los gastos de viaje se registran en la partida correspondiente. 

Hemos presupuestado la asignación del presupuesto para el personal de las copartes sobre la base de 5,1 ETC para la parte administrativa
(institucional) y 13,2 ETC para la parte directamente responsable de la ejecución del outcome. 
BD emplea a un(a) representante local de forma operativa para el 80% ETC durante toda la duración del outcome. También emplea a un(a)
cooperante que apoya el fortalecimiento de capacidades (1 ETC). Por último, prevemos los gastos de la participación operativa del responsable
de programas (12% ETC durante 5 años) y de un voluntario durante 1 año de programa.

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  AFOPADI

Full name  Asociación de Formación para el Desarrollo Integral

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000

List of cooperative partnerships for the outcome
Acronym  AMMID

Full name  Asociación Maya-Mam de Investigación y Desarrollo

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000

Acronym  ASERJUS

Full name  Asociación Comunitaria para el Desarrollo SERJUS-ASERJUS

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 325 000

Acronym  COPAE

Full name  Asociación Comisión Paz y Ecologia

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
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52 800 48 130 52 830 48 130 48 110 250 000
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Acronym  FTN

Full name  Fundación Tierra Nuestra

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

50 600 51 800 49 400 50 100 48 100 250 000

Acronym  REDSAG

Full name  Red Nacional por la Defensa de la Soberanía Alimentaria en Guatemala

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 325 000
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Lobby and advocacy to bring about systemic change
for just and sustainable societies worldwide
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Katelijne Suetens
Telephone : 02/213 04 08
Email : Katelijne.suetens@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen België
Name : Katelijne Suetens
Telephone : 02/213 04 08
Email : Katelijne.suetens@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Lobby and advocacy to bring about systemic change for just and sustainable societies worldwide

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) :

Politiek werk (lobby en advocacy) voor systeemverandering die leidt tot rechtvaardige en duurzame
samenlevingen wereldwijd

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-3-BE
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Belgium

Sector : 15160 - Government & Civil Society -
Human rights Budget share : 50%

Sector : 31120 - Agriculture, Forestry, Fishing -
Agricultural development Budget share : 25%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 25%

Other CSOs/IAs involved
De uitvoering van deze outcome is grotendeels in handen van Broederlijk Delen, maar kadert in de bredere samenwerking met Studio Globo.
De prioritaire thematische keuzes en strategieën vloeien immers voort uit de macro ToC, die opgemaakt werd op niveau van het
samenwerkingsverband. Beide organisaties ondersteunen en versterken de doelstellingen van de andere partner. Verder in dit document
gebruiken we de term Komyuniti voor het samenwerkingsverband Broederlijk Delen – Studio Globo.

Strategic target involved
3. Plaidoyer / Beleidsbeïnvloeding

BELGIQUE / BELGÏE

Description : 3. Plaidoyer / Beleidsbeïnvloeding
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

4. Genre / Gender
BELGIQUE / BELGÏE
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Description : 4. Genre / Gender
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

5. Environnement / Milieu
BELGIQUE / BELGÏE

Description : 5. Environnement / Milieu
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

6. Diversité et décolonisation / Diversiteit en dekolon...
BELGIQUE / BELGÏE

Description : 6. Diversité et décolonisation / Diversiteit en dekolonisatie
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
C3. Het beïnvloeden en ondersteunen van nationale, Europese en internationale beleidsmakers en overheidsactoren, private actoren en de
media ten gunste van (beslissingen ter realisatie van) een rechtvaardige, duurzame, solidaire en inclusieve wereld: C3.1 - C3.2
C2. Het oprichten, versterken en beïnvloeden van allianties op thema's die relevant zijn voor een rechtvaardige, duurzame, solidaire en
inclusieve wereld: C2.1
C1.Versterken van de erkenning van de expertise van ANGS door beleidsmakers en overheidsactoren, private sector en de media : C1.1 - C1.2

D - D.2, D.3
E - E.2, E.3
F - F.2, F.3

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Nationaal secretariaat BD/SG

Lat/Long : 50.839, 4.3459

Outcome summary
Description of the outcome
Through lobby and advocacy we influence Belgian decision-makers towards policies that support the political demands and enforce the rights
of our partner organizations and their target groups. We aim to correct existing power imbalances at all levels and defend and protect human
rights defenders and the space for civil society in our partner countries. The ultimate goal is the realization of all basis rights by the
targetgroups without crossing planetary boundaries. In order to achieve these goals we deepen our expertise in 4 domains: foodsystems,
resources, human rights and international humanitarian law (special focus on DRCongo and Palestine-Israel) and the overarching domain of
systemic change. Based on the prioirities, expertise and imaterials of our partners, we provide reliable information on rights violations to policy
makers and offer them sound alternatives to consider for implementation. We demand respect from all duty-bearers for international rules and
regulations. Our analysis and demands pay particular attention to the impact of policies on women, children and youth where relevant. In order
to strengthen support for our political demands we contribute and belong to a growing worldwide solidarity movement by engaging with and
mobilizing the Belgian public. We do this with an effective social media strategy, a strong presence in mainstream media and other awareness
raising activities, campaigns and exchanges. We collaborate with academia and relevant Belgian and international civil society networks in
order to be more effective.

Wording of the outcome
Belgian decision-makers at all policy levels (Belgium, EU, international institutions) implement policies regarding foodsystems, resources and
human rights and international humanitarian law, that contribute to systemic change and that pay particular attention to the rights of women,
children and youth.

Target groups
Policy makers in Belgium (parliamentarians, administration, government, diplomats, political parties) and those representing Belgium in EU and
other multilateral institutions
Belgian press
Belgian public at large

Categorization: Sustainable Development Goals
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SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance North-South, South-South and triangular regional and
international cooperation on and access to science, technology
and innovation and enhance knowledge-sharing on mutually
agreed terms, including through improved coordination among
existing mechanisms, in particular at the United Nations level,
and through a global technology facilitation mechanism

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG :
Goal 4. Ensure inclusive and equitable quality
education and promote lifelong learning
opportunities for all

SDT :

By 2030, ensure that all learners acquire the knowledge and
skills needed to promote sustainable development, including,
among others, through education for sustainable development
and sustainable lifestyles, human rights, gender equality,
promotion of a culture of peace and non-violence, global
citizenship and appreciation of cultural diversity and of culture’s
contribution to sustainable development

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

Ensure equal opportunity and reduce inequalities of outcome,
including by eliminating discriminatory laws, policies and
practices and promoting appropriate legislation, policies and
action in this regard

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT :

Encourage companies, especially large and transnational
companies, to adopt sustainable practices and to integrate
sustainability information into their reporting cycle

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT :

By 2030, ensure that people everywhere have the relevant
information and awareness for sustainable development and
lifestyles in harmony with nature

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2020, integrate ecosystem and biodiversity values into
national and local planning, development processes, poverty
reduction strategies and accounts

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Ensure responsive, inclusive, participatory and representative
decision-making at all levels

Markers & Tags

1. Gender Equality : 1
2. Aid to Environment : 2
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 2
7. Climat Change – Adaptation : 2
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
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11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : No
4. Private Sector Development : No
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

Het bepleiten van duurzame voedselsystemen is één van de 4 prioritaire thema’s van ons politiek werk. Onze visie sluit daarbij deels aan bij
deze van de strategienota “Landbouw en voedselzekerheid” (2017) die een strategische inzet op landbouw en voedselzekerheid ziet als een
katalysator voor het bereiken van verschillende SDGs. Komyuniti erkent eveneens de noodzaak van het afstappen van een
overlevingslandbouwmodel, net als de centrale rol van de landbouwer als maatschappelijk ondernemer wiens capaciteiten versterkt dienen te
worden. 
We verschillen van visie over het landbouwmodel waarnaar overlevingslandbouw kan evolueren en welke boeren daarin een rol spelen. Onze
visie en dus ook onze politieke eisen sluiten beter aan bij de accenten die Minister Kitir naar voor schuift in haar beleidsverklaring van 5
november 2020 en bij de Covid-19 nota (2020). Komyuniti onderschrijft de aandachtspunten m.b.t. landbouw, voedselzekerheid en voeding in
deze laatste nota. Komyuniti steunt kleinschalige, familiale landbouwers om hun onderneming, ongeacht de grootte, te transformeren in een
gediversifieerd en weerbaar agro-ecologisch bedrijf, waar ze gezond en divers voedsel produceren voor hun gezin en gemeenschap. Wij ijveren
voor politiek beleid dat het recht op voedsel voor iedereen realiseert. We zetten in op toegang tot hulpbronnen (land, zaden, water) (7.3, 7.9,
7.10) voor kwetsbare groepen zoals vrouwen en jongeren. We versterken boerenorganisaties zodat zij de rechten van hun leden kunnen
verdedigen, hen kunnen ondersteunen op technisch vlak en kunnen opkomen voor de economische belangen van hun leden. We steunen
boeren en hun organisaties om, samen met coöperaties, transporteurs, verwerkers en verkopers (7.7), vorm te geven aan duurzame, lokale
voedselsystemen gebaseerd op de principes van agro-ecologie (7.4, 7.8), die geen schade berokkenen aan het milieu en een waardig inkomen
garanderen voor alle actoren (7.4).

Education
Aangezien de strategienota zich richt op onderwijs in de partnerlanden is ze niet van toepassing op deze outcome (in België). 
Het actiemodel ‘Saved by the bell’ en de bijhorende didactische materialen van onze collega’s van Studio Globo, brengt het recht op
kwaliteitsonderwijs voor iedereen wereldwijd wel jaarlijks expliciet onder de aandacht in ongeveer 500 scholen in Vlaanderen en Brussel.

Children’s rights
Komyuniti onderschrijft ten volle het engagement voor mensenrechten en de bijzondere aandacht voor de mensenrechten van kwetsbare
groepen zoals kinderen. Komyuniti deelt de algemene visie op kinderrechten die uiteengezet wordt in de strategienota “Eerbied voor de
Rechten van het Kind in Ontwikkelingssamenwerking” (2008), en onderschrijft het Verdrag over de Rechten van het Kind (1989). We
verwelkomen de grotere nadruk op de mensenrechten, met speciale aandacht voor de rechten van kwetsbare groepen zoals kinderen, in de
beleidsverklaring van Minister Kitir van 5 november 2020. 

Kinderrechten – als de mensenrechten van kinderen – gaan fundamenteel over de menselijke waardigheid van kinderen. Ze worden mooi
samengevat in drie ‘P’s van participation (participatie), protection (protectie, bescherming) en provision (prestaties, verschaffing van diensten).
De menselijke waardigheid van kinderen en jongeren realiseren vraagt een evenwicht tussen het erkennen van de agency en weerbaarheid van
kinderen en jongeren (participatie), hun nood aan bijzondere bescherming (protectie), en hun nood aan prestaties (zoals onderwijs,
gezondheidszorg, …). Het programma van Komyuniti zet in het bijzonder in op participatie en protectie. Het besteedt daarbij bijzondere
aandacht aan de kruisverbanden met gender en leefmilieu.

Van de vijf sectoren waarvoor in de nota technische aanbevelingen zijn geformuleerd voor de rechten van kinderen en jongeren, zijn er twee
van toepassing op het programma van Komyuniti: Landbouw/Voedselzekerheid en Maatschappijopbouw (en hierbij in het bijzonder het
deelterrein ‘Kinderen in gewapend conflict’). In beide gevallen ligt de nadruk op twee van de drie transversale principes: Protectie en
Participatie. 
In de outcome politiek streven we naar een gedifferentieerde analyse van de impact van de context, wetgeving en rechtenschendingen op
kinderen en jongeren en formuleren we waar nodig specifieke beleidsaanbevelingen.

Development education
Ontwikkelingseducatie is binnen het programma van Komyuniti een onontbeerlijk instrument voor het realiseren van de ultieme verandering.
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Geheel in lijn met de strategienota “Ontwikkelingseducatie” (2012) stimuleert deze outcome kritische meningsvorming, wil het verandering
van waarden, attitudes en gedrag teweegbrengen en heeft het aandacht voor rechten en plichten op lokaal en globaal niveau. Het standpunt
en de inbreng van de partners uit de partnerlanden staan voor Komyuniti centraal want ze verzekeren de relevantie en legitimiteit van de
boodschappen die we in België uitdragen. 
Het programma van Komyuniti omvat het geheel aan leerbenaderingen van ontwikkelingseducatie zoals gedefinieerd in de strategienota:
sensibilisatie, bewustmaking, engagement en mobilisatie. Het samenspel tussen deze verschillende benaderingen creëren we via het
solidariteitscontinuüm zoals beschreven in de Veranderingstheorie België 2022-2026. 

De outcomes op het niveau van België houden rekening met de drie prioriteiten in de strategienota. Binnen de drie outcomes in België zijn
doelgroepen met een multiplicatoreffect en jongeren sleutelactoren. Komyuniti treedt in relatie tot vrij veel van de opgesomde private en
publieke actoren. Binnen de brede werking worden de nodige klemtonen gelegd inzake doelgroepen en thema’s zodat de eigen rol helder is en
daardoor concrete samenwerkingsprojecten mogelijk zijn, zowel in complementariteit als in synergie.

Environment and climate change
De doelstelling ‘een ‘rechtvaardige toegang tot en billijke verdeling van natuurlijke hulpbronnen, welvaart en welzijn binnen de grenzen van de
Aarde over verschillende generaties heen’ geformuleerd in art. 17 van de Strategienota Leefmilieu (2014), ligt helemaal in lijn met hoe
Komyuniti systeemverandering definieert in de ultieme verandering van de macro ToC. 
Duurzaam beheer van grondstoffen en voedselsystemen is één van de sleuteldomeinen van het programma en omvat twee van onze prioritaire
politieke beleidsthema’s. We doen, ook met onze partners op het terrein, politiek werk rond verschillende ‘sectorale milieu-uitdagingen’ die
vernoemd worden in de strategienota, zoals duurzaam waterbeheer (art. 50), duurzaam land- en bodemgebruik (art. 51) en duurzaam
bosbeheer (art. 52). Zo bepleiten we agro-ecologie als alternatief voor de niet-duurzame landbouw. Ook de bewustmaking en kennisoverdracht
over de overexploitatie van grondstoffen is een centraal thema (art. 39-40). Daarbij zet Komyuniti vooral in op samenwerking met het
maatschappelijk middenveld als essentiële actor (art. 41).
In de werking in België besteden we veel aandacht aan sensibilisering en beleidsbeïnvloeding over onduurzame productie- en
consumptiepatronen (art. 59) en de rol hierin van consumenten, beleidsmakers en de privésector (art. 60-62). Komyuni vertrekt hierbij vanuit
de visie dat een werkelijke ‘groene economie’ moet afstappen van een eenzijdige focus op economische groei. Fundamentele
systeemverandering en herverdeling zijn voor Komyuniti noodzakelijke voorwaarden om tot een economie te komen die mensen wereldwijd de
kans biedt op een goed leven binnen de grenzen van de planeet. In dat verband sluit de visie van Komyuniti ook aan bij het uitgangspunt
“Build Back Better” van de Belgische Ontwikkelingssamenwerking, en met name de stelling dat “het herstelbeleid verder moet gaan dan een
terugkeer naar de status quo”.

Gender
Komyuniti deelt ten volle de visie uit de strategienota Gender in de Belgische ontwikkelingssamenwerking (2016), zoals ook herhaald in de
beleidsnota van de huidige Minister en de Covid-19 nota (2020), dat empowerment van vrouwen en meisjes en gendergelijkheid een
voorwaarde zijn om andere ontwikkelingsdoelen te realiseren. De genderdimensie vormt daarom een essentieel onderdeel van de analyses die
wij in het kader van het beleidswerk maken en waar relevant formuleren we specifieke eisen mbt de rechten van vrouwen en meisjes. We
streven naar een continue monitoring van de genderdimensie en met name een gedifferentieerde analyse van de impact van de context,
wetgeving en rechtenschendingen op deze kwetsbare groepen o.a. via de verzameling en analyse van volgens gender uitgesplitste gegevens. 
Komyuniti onderschrijft tevens de driepuntenbenadering waarop deze strategienota gebaseerd is. In lijn met het hanteren van een
rechtenbenadering (punt 1), kiest Komyuniti ervoor om te spreken van genderrecht-vaardigheid. We erkennen het belang om gender
dynamieken te contextualiseren volgens nationale en lokale prioriteiten (punt 3), zeker in fragiele staten. In onze partnerlanden maken we
daarom zoveel mogelijk gebruik van lokale genderexpertise voor het voeden van het politiek werk. Met de outcome politiek zetten we in het
bijzonder in op de 3de prioriteit van de strategienota: voedselzekerheid; gelijke toegang tot grondstoffen en economische empowerment; en de
4de prioirteit, met name bescherming van rechten en de strijd tegen gendergerelateerd geweld (Palestina-Israël en DRCongo).

Migration
Migratie is een relevant thema voor het programma van Komyuniti. In het bijzonder de migratiebewegingen tussen landen in het globale
Zuiden, die veel groter en belangrijker zijn dan migratie naar Europa of de Verenigde Staten. Deze, vaak seizoensgebonden migratie, vormt
een belangrijk onderdeel van de voedselzekerheidsstrategie van miljoenen families in een kwetsbare situatie, ze verschaft werkgelegenheid en
versterkt lokale en regionale economieën. 

Op de website
https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota vonden wij geen strategienota
migratie t.a.v. de welke wij onze positie kunnen bepalen. Algemeen is het voor Komyuniti belangrijk dat migratie het gevolg zou moeten zijn
van een bewuste en positieve keuze, en niet uit noodzaak ondernomen wordt. De grondoorzaken van gedwongen migratie (conflict, repressie,
slecht bestuur, armoede, …) moeten aangepakt worden. Via het geheel van onze activiteiten, die vertrekken vanuit de visie dat mensen, waar
ze ook zijn, deel uitmaken van duurzame en rechtvaardige samenlevingen, dragen wij hieraan bij. Bovenal zijn wij van mening dat elke
Belgische strategie m.b.t. migratie de mensenrechten van de betrokkenen prioritair moet beschermen en moet waken over respect van het
internationaal recht. Niet bindende internationale akkoorden als het Global Compact for Safe, Orderly and Regular Migration en het Global
Compact on Refugees bieden een werkbaar kader voor een globale aanpak van migratie. 

In de outcome politiek willen we, in samenwerking met de outcome beweging mensen met een migratieverleden nadrukkelijker betrekken bij
het geheel van onze activiteiten, zowel bij wat betreft het opstellen van analyses, standpunten en de formulering ervan, als bij de politieke
acties en de beweging die deze standpunten ondersteunt.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti onderschrijft de visie van de strategienota Digital for Development’ (D4D) voor de Belgische ontwikkelingssamenwerking (2016), ook
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herhaald in de beleidsnota van de huidige Minister, dat digitalisering een krachtige hefboom kan zijn om de resultaten van
ontwikkelingsinterventies in tal van domeinen te verbeteren en de meest kwetsbaren een stem te geven. 
We onderschrijven het herhaaldelijk onderstreepte belang erover te waken dat digitalisering geen nieuwe factor van uitsluiting wordt, in het
bijzonder voor vrouwen, door gebrek aan vaardigheden, financiële middelen of infrastructuur. Wij zien vanuit de outcome politiek vooral
mogelijkheden in het domein van politieke stem en participatie en met name in het benutten van digitale toepassingen voor politieke
mobilisatie, toegang tot informatie, bescherming van mensenrechtenverdedigers en sociale verandering.
Tegelijkertijd zijn we ons terdege bewust, zoals ook onderlijnd in de strategienota, dat digitale toepassingen, wanneer misbruikt, gevaar
inhouden voor een controle maatschappij en voor schendingen van privacy en veiligheid. Voortbouwend op lessen die we trokken uit de Covid-
19 pandemie willen we digitale toepassingen nog meer inzetten voor het rechtstreeks tot bij beleidsmakers brengen van de stem van
rechtenhouders, in het bijzonder vrouwen, jongeren en kinderen. Digitale toepassingen versterken de mogelijkheden voor regelmatig
strategisch overleg, uitwisseling en afstemming met sleutelpartners voor politiek werk in onze partnerlanden. Digitale tools kunnen tenslotte
een hefboom zijn bij mobilisatie en politieke actie.

Private sector
Voor Komyuniti is de private sector een belangrijke speler en in dat verband nemen we ook kennis van de strategienota De Belgische
ontwikkelingssamenwerking en de lokale privésector: ondersteuning van een duurzame, menselijke ontwikkeling (2014). Enerzijds is Komyuniti
ervan overtuigd dat ondernemerschap zich vaak inzet om vanuit de economische activiteit ook bij te dragen aan sociale rechtvaardigheid. Met
betrekking tot de landbouwsector (art. 32-38 in de nota) deelt Komyuniti de visie dat beleidscoherentie voor ontwikkeling cruciaal is om de
negatieve impact te vermijden van economische globalisering op het recht op voedsel. Verder schaart Komyuniti zich ook achter de analyse
dat de aandacht bij ondersteuning van de privésector prioritair naar kleinschalige en familiale producenten dient te gaan. 
Anderzijds kunnen bepaalde economische activiteiten of specifieke projecten van ondernemingen net een obstakel vormen voor duurzame,
menselijke ontwikkeling, zoals de nota ook erkent met betrekking tot bv. de sector van grondstoffen, in art. 41. Ook de nota m.b.t. Covid-19
(2020) erkent de uitdagingen in de sector van de grondstoffen en de noodzaak van transparante en verantwoorde handelsketens. Eerder dan
rechtstreeks samen te werken met de private sector, wil Komyuniti via sensibilisering en beleidswerk bijdragen tot het bevorderen van de
aansprakelijkheid van de private sector. In dat kader ijvert Komyuniti voor wetgeving die de zorgplicht van bedrijven op vlak van
mensenrechten, milieunormen en goed bestuur vastlegt op verschillende niveaus (Verenigde Naties, Europese Unie, België), zodat
maatschappelijk verantwoord ondernemen een verplichting wordt voor alle bedrijven (cfr. art. 60-61).

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

In het geheel van onze werking staan de 5 mensenrechten principes (PANEL): participatie, accountability, non-discriminatie, empowerment en
legality centraal. Zowel burgerlijke en politieke rechten, als sociale, economische en culturele rechten zijn relevant, net als de
solidariteitsrechten.

Respect voor mensenrechten en internationaal humanitair recht is één van de 4 prioritaire thema’s van het politiek werk van Komyuniti
(legality). We besteden doorheen onze werking bijzondere aandacht aan de rechten van kinderen en jongeren en vrouwen en betrekken hen
rechtstreeks bij de (politieke) werking (participatie, empowerment en non-discriminatie). We vertrekken daarbij steeds van het eisen van
respect voor internationaal recht door plichtendragers en ondersteunen en bepleiten mechanismen die straffeloosheid tegen gaan en
rechtenhouders toelaten hun rechten af te dwingen (accountability, empowerment). In al onze partnerlanden vertrekt onze aanpak van
empowerment van de doelgroepen zodat zij zelf in staat zijn hun rechten op te eisen. Voor voedselsystemen betreft het, het recht op voedsel,
maar ook het recht op water, grond, zaaigoed en informatie. Voor het thema grondstoffen bepleiten we het recht op deelname en inspraak van
de lokale betrokkenen in de besluitvorming rond hun grondgebied en grondstoffen (participatie) en verantwoording voor plichtendragers,
staten en bedrijven (accountability). Het ondersteunen en beschermen van mensenrechtenverdedigers, zij die lokale groepen ondersteunen in
de strijd voor hun rechten en tegen straffeloosheid, vormt een rode draad in ons politiek en terreinwerk. 
Het einddoel van de mensenrechtenbenadering, - de volledige realisatie van alle mensenrechten voor elk individu en elke groep-, is ook het
streefdoel van het overkoepelende thema systeemverandering: een wereld waarin elke mens in staat is haar/zijn basisrechten te realiseren en
dat binnen de grenzen van de planeet.

Decent and sustainable work
Het bepleiten van de Waardig Werk agenda van de IAO is geen prioriteit van het politiek werk van Komyuniti. Dat is de expertise van andere
organisaties waarmee wij samenwerken in netwerken. Toch dragen wij op verschillende manieren ook bij aan de agenda. Een van de
argumenten die wij aanhalen bij het pleiten voor agroecologische voedselsystemen, is de arbeidsintensiviteit van dit systeem en dus de
mogelijkheid om voor vele mensen een waardige en zinvolle baan te scheppen in de landbouw, in het bijzonder voor jongeren en vrouwen. 
Daarnaast zijn er ook bedrijven en multinationals die rechten schenden en zo waardig en duurzaam werk in de weg staan. Via sensibilisering en
beleidswerk voor bindende regelgeving voor bedrijven dragen wij bij tot het bevorderen van de aansprakelijkheid van de private sector zodat
bedrijven gedwongen worden kwaliteitsvolle jobs te garanderen voor al hun medewerkers.

Gender
Vrouwen, meisjes en LGBTQIA+ worden relatief harder getroffen door de gevolgen van de ongelijke en onrechtvaardige machtsverhoudingen
op sociaal, economisch en politiek vlak, zowel in de partnerlanden, als in België/Vlaanderen. In alle outcomes werken we dan ook rond gender
vanuit het "leave no one behind" principe. Daarnaast beschouwen we vrouwen als cruciale actoren om verandering teweeg te brengen, dit
vanuit hun specifieke kracht, rol en kennis.
Het politiek werk van Komyuniti vertrekt vanuit een rechtenbenadering waarbij de vaststelling vaak is dat het voor meisjes en vrouwen nog
moeilijker is om hun rechten te realiseren in conservatieve of patriarchale samenlevingen en dat zij kwestbaarder zijn in conflictgebieden. In lijn
met het GSK België en het bijhorende leertraject gender, streven we daarom naar een continue monitoring van de genderdimensie en met
name een gedifferentieerde analyse van de impact van de context, wetgeving en rechtenschendingen op deze kwetsbare groepen. Deze
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analyses benutten we om waar nodig specifieke eisen te bepleiten om de negatieve impact van genderongelijkheid te verminderen. De gids
voor gendermainstreaming uit het leertraject gender zal in de toekomst verder benut worden in al onze politieke communicaties. Met de
outcome politiek zetten we in het bijzonder in op de 3de prioriteit van de genderstrategienota: voedselzekerheid; gelijke toegang tot
grondstoffen en economische empowerment; en de 4deprioriteit, met name bescherming van rechten en de strijd tegen gendergerelateerd
geweld, in het bijzonder in de conflicten in Palestina-Israël en DRCongo. 

Environment
De organisaties binnen Komyuniti zijn dan wel geen gespecialiseerde milieuorganisaties (waarmee we wel in allerlei netwerken en coalities
samenwerken), sociale en ecologische rechtvaardigheid is de transversale doelstelling die we met al onze interventies nastreven. Dat is het
gevolg van de analyses die we maakten van het huidige dominante economische systeem dat verantwoordelijk is voor de ecologische (en
sociale) crisissen waar we vandaag als mensheid mee worden geconfronteerd en die we al vele jaren observeren in onze partnerlanden.
Ecologische (en sociale) rechtvaardigheid kan gerealiseerd worden via het herorganiseren van het economisch systeem, weg van de groei-
obsessie, zodat ieder mens haar/zijn rechten kan realiseren binnen de ecologische grenzen van de planeet. Dit is de kern van onze visie op
systeemverandering en vergt een grondige wereldwijde herverdeling van de ecologische voetafdruk ten voordele van het globale Zuiden. In de
outcome politiek (en ook beweging en onderwijs) dragen we daartoe bij door te pleiten voor agro-ecologische voedselsystemen, die niet alleen
bijdragen aan mitigatie maar ook klimaatadaptatie bevorderen. Daarnaast pleiten we voor een duurzaam beheer van grondstoffen waarbij
circulair gebruik van grondstoffen de norm moet worden. We ondersteunen met ons politiek werk doelgroepen in de partnerlanden om hun
recht op duurzaam autonomoom beheer van hun territorium en de daarin en daarop aanwezige grondstoffen als bossen, water, land en
delfstoffen af te dwingen. We bepleiten bij het Belgische publiek via beleidswerk, mediawerk en sensibilisering het -leven met genoeg-. We
brengen dit ook zelf in de praktijk door de ecologische voetafdruk van onze eigen werking maximaal te beperken ondermeer door optimaal
gebruik te maken van virtuele middelen voor ontmoeting, strategisch overleg, informatieuitwisseling, publicaties, etc.

Common outcome within a common programme
De veranderingstheorie en de risicoanalyse maakten we op het niveau van België. Het luik België van het programma bestaat uit drie
outcomes: Onderwijs, Beweging en Politiek. Deze komen overeen met drie strategische doelen van het GSK België. De outcome Onderwijs
wordt gezamenlijk uitgevoerd door Studio Globo en Broederlijk Delen, met Studio Globo als lead. De doelstellingen Beweging en Politiek worden
uitgevoerd door Broederlijk Delen maar worden ook ondersteund door de onderwijswerking waar Studio Globo de lead heeft.

Common outcome between distinct programmes
Ofschoon wij met heel wat andere actoren van de niet-gouvernementele samenwerking analyses, visies en politieke eisen delen en bijgevolg
samenwerken in netwerken en coalities, hoofdzakelijk binnen het GSK België, zijn deze synergiën vaak niet geformaliseerd in gezamenlijke
resultaten of outcomes. Vaak gaat het om ad hoc synergieën die opgezet worden in functie van evoluties in de context of de politieke agenda.
Deze strategische prioriteit is dus niet van toepassing voor deze outcome.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
Niet van toepassing voor de outcome politiek in België.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
Outcome: Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus (België, EU,
internationale instellingen) implementeren beleid dat op vlak van voedselsystemen, grondstoffen,
respect voor internationaal humanitair recht en mensenrechten bijdraagt aan systeemverandering,
met bijzondere aandacht voor rechten van vrouwen, kinderen en jongeren.    

Indicator title :
O1 IMPLEMENTATIE: Overheidsinstanties implementeren concrete beleidsmaatregelen (sancties,
uitvoeringsbesluiten, besteding van middelen, posities binnen internationale instellingen,…) in lijn
met genomen beslissingen, overeenkomstig onze aanbevelingen.

Baseline : Geen maatregelen geimplementeerd

Target Year 3 – 31/12/2024 : Voor minstens 2 van ons prioritaire beleidsthema’s implementeren Belgische overheidsinstanties
één concrete maatregel in lijn met onze aanbevelingen

Target Year 5 – 31/12/2026 : Voor elk van onze 4 prioritaire beleidsthema’s implementeren Belgische overheidsinstanties
minstens één concrete maatregel in lijn met onze aanbevelingen

Formulation of outcome or result :
Outcome: Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus (België, EU, internationale
instellingen) implementeren beleid dat op vlak van voedselsystemen, grondstoffen, respect voor
internationaal humanitair recht en mensenrechten bijdraagt aan systeemverandering, met
bijzondere aandacht voor rechten van vrouwen, kinderen en jongeren    

Indicator title : O2. GENDER: De mate waarin deze beleidsmaatregelen (indicator 1) rekening houden met onze
specifieke aanbevelingen met betrekking tot vrouwen, kinderen en jongeren.

Baseline : Geen maatregelen te beoordelen
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Target Year 3 – 31/12/2024 :
De helft (50%) van de geimplementeerde maatregel(en) nemen onze specifieke aanbevelingen met
betrekking tot vrouwen, kinderen en jongeren integraal over.

Target Year 5 – 31/12/2026 : Drievierde (75%) van de geimplementeerde maatregel(en) nemen onze specifieke aanbevelingen
met betrekking tot vrouwen, kinderen en jongeren integraal over.

Formulation of outcome or result :
Resultaat 1: Systeemverandering Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus
(België, EU, internationale instellingen) nemen standpunten in die aansluiten bij onze analyse van
systeemverandering, met name rond een mondiaal rechtvaardige economie die sociale en
ecologische grenzen respecteert. 

Indicator title : IOV1.1 CONTACT TRACING: Aantal relevante contacten met beleidsmakers omtrent het thema
systeemverandering

Baseline : 5/jaar
Target Year 3 – 31/12/2024 : 15 contacten/jaar, totaal 45 contacten op 3 jaar
Target Year 5 – 31/12/2026 : 20 contacten/jaar, totaal 85 contacten op 5 jaar

Formulation of outcome or result :
Resultaat 1: Systeemverandering  Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus
(België, EU, internationale instellingen) nemen standpunten in die aansluiten bij onze analyse van
systeemverandering, met name rond een mondiaal rechtvaardige economie die sociale en
ecologische grenzen respecteert. 

Indicator title : IOV1.2 PERS: Aantal verschijningen in de pers omtrent het thema systeemveran dering
Baseline : 5 /jaar
Target Year 3 – 31/12/2024 : 10 verschijningen/jaar, totaal 30 verschijningen op 3 jaar
Target Year 5 – 31/12/2026 : 12 verschijningen/jaar, totaal 54 verschijningen op 5 jaar

Formulation of outcome or result :
Resultaat 1: Systeemverandering  Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus
(België, EU, internationale instellingen) nemen standpunten in die aansluiten bij onze analyse van
systeemverandering, met name rond een mondiaal rechtvaardige economie die sociale en
ecologische grenzen respecteert. 

Indicator title :
IOV1.3 DISCOURS: Aantal beleidsmakers dat onze standpunten omtrent het thema systeem
verandering aantoonbaar over neemt in het politiek debat (sociale media, toespraken, debatten,
antwoorden op parlementaire vragen, in de media)

Baseline : Enkele beleidsmakers spreken in het kader van post-corona over systeemverandering

Target Year 3 – 31/12/2024 : 10 gelijkgezinde beleidsmakers nemen onze standpunten aantoonbaar over en 2 niet gelijkgezinde
beleidsmakers verwijzen naar onze standpunten

Target Year 5 – 31/12/2026 : 15 gelijkgezinde beleidsmakers nemen onze standpunten aantoonbaar over en 5 niet gelijkgezinde
beleidsmakers verwijzen naar onze standpunten

Formulation of outcome or result :

RESULTAAT 2: Voedselsystemen  Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus
(België, EU, internationale instellingen) beslissen maatregelen die duurzame voedselsystemen
gebaseerd op de principes van agro-ecologie bevorderen in onze partnerlanden, waardoor ze
bijdragen aan de realisatie van het recht op voedsel, in het bijzonder voor kwetsbare groepen zoals
vrouwen en jongeren. 

Indicator title : IOV2.1 CONTACT TRACING: Aantal relevante contacten met beleidsmakers omtrent het thema
voedsel systemen

Baseline : 60/jaar
Target Year 3 – 31/12/2024 : 60 contacten per jaar, totaal 180 contacten op 3 jaar
Target Year 5 – 31/12/2026 : 60 contacten per jaar, totaal 240 contacten op 5 jaar

Formulation of outcome or result :

RESULTAAT 2: Voedselsystemen  Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus
(België, EU, internationale instellingen) beslissen maatregelen die duurzame voedselsystemen
gebaseerd op de principes van agro-ecologie bevorderen in onze partnerlanden, waardoor ze
bijdragen aan de realisatie van het recht op voedsel, in het bijzonder voor kwetsbare groepen zoals
vrouwen en jongeren. 

Indicator title : IOV2.2 PERS: Aantal verschijningen in de pers omtrent het thema voedsel systemen
Baseline : 8/jaar
Target Year 3 – 31/12/2024 : 8 verschijningen per jaar, totaal 24 verschijningen op 3 jaar
Target Year 5 – 31/12/2026 : 8 verschijningen per jaar, totaal 40 verschijningen op 5 jaar
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Formulation of outcome or result :

RESULTAAT 2: Voedselsystemen  Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus
(België, EU, internationale instellingen) beslissen maatregelen die duurzame voedselsystemen
gebaseerd op de principes van agro-ecologie bevorderen in onze partnerlanden, waardoor ze
bijdragen aan de realisatie van het recht op voedsel, in het bijzonder voor kwetsbare groepen zoals
vrouwen en jongeren. 

Indicator title :
IOV2.3. DISCOURS: Aantal beleidsmakers dat onze standpunten omtrent het thema voedsel
systemen aantoonbaar overneemt in het politiek debat (sociale media, toespraken, debatten,
antwoorden op parlementaire vragen, in de media)

Baseline : Het draagvlak voor duurzame voedselsystemen groeit. Er bestaat een parlementaire werkgroep rond
landbouw en voedsel met vertegenwoordiging uit alle partijen

Target Year 3 – 31/12/2024 : 6 gelijkgezinde beleidsmakers nemen onze standpunten aantoonbaar over en 2 niet gelijkgezinde
beleidsmakers verwijzen naar onze standpunten

Target Year 5 – 31/12/2026 : 8 gelijkgezinde beleidsmakers nemen onze standpunten aantoonbaar over en 4 niet gelijkgezinde
beleidsmakers verwijzen naar onze standpunten

Formulation of outcome or result :

RESULTAAT 2: Voedselsystemen  Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus
(België, EU, internationale instellingen) beslissen maatregelen die duurzame voedselsystemen
gebaseerd op de principes van agro-ecologie bevorderen in onze partnerlanden, waardoor ze
bijdragen aan de realisatie van het recht op voedsel, in het bijzonder voor kwetsbare groepen zoals
vrouwen en jongeren. 

Indicator title :
IOV 2.4 BELEIDSVERANDERING Beleidsinstanties (regering, parlement) beslissen concrete
maatregelen (regeerverklaring, beleidsverklaring, goedgekeurde resoluties en wetsvoorstellen, …) in
lijn met onze aanbevelingen

Baseline : Het draagvlak voor duurzame voedselsystemen groeit.
Target Year 3 – 31/12/2024 : 1 maatregel in lijn met onze aanbevelingen wordt beslist door 1 beleidsinstantie
Target Year 5 – 31/12/2026 : 2 maatregelen in lijn met onze aanbevelingen worden beslist.

Formulation of outcome or result :

Resultaat 3:  Grondstoffen Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus (België,
EU, internationale instellingen) beslissen maatregelen die een duurzame en rechtvaardige omgang
met grondstoffen bevorderen in de partnerlanden, met bijzondere aandacht voor de
aansprakelijkheid van multinationale ondernemingen en het recht op inspraak van gemeenschappen
en vrouwen. 

Indicator title : IOV 3.1 CONTACT TRACING: Aantal relevante contacten met beleidsmakers omtrent het thema
grondstoffen

Baseline : 70/jaar
Target Year 3 – 31/12/2024 : 70 contacten per jaar, totaal 210 contacten op 3 jaar
Target Year 5 – 31/12/2026 : 70 contacten per jaar, totaal 350 contacten op 5 jaar

Formulation of outcome or result :

Resultaat 3:  Grondstoffen Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus (België,
EU, internationale instellingen) beslissen maatregelen die een duurzame en rechtvaardige omgang
met grondstoffen bevorderen in de partnerlanden, met bijzondere aandacht voor de
aansprakelijkheid van multinationale ondernemingen en het recht op inspraak van gemeenschappen
en vrouwen. 

Indicator title : IOV3.2 PERS: Aantal verschijningen in de pers omtrent het thema grondstoffen
Baseline : 10/jaar
Target Year 3 – 31/12/2024 : 10 verschijningen per jaar, totaal 30 verschijningen op 3 jaar
Target Year 5 – 31/12/2026 : 10 verschijningen per jaar, totaal 50 verschijningen op 5 jaar

Formulation of outcome or result :

Resultaat 3:  Grondstoffen Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus (België,
EU, internationale instellingen) beslissen maatregelen die een duurzame en rechtvaardige omgang
met grondstoffen bevorderen in de partnerlanden, met bijzondere aandacht voor de
aansprakelijkheid van multinationale ondernemingen en het recht op inspraak van gemeenschappen
en vrouwen. 

Indicator title :
IOV3.3 DISCOURS: Aantal beleidsmakers dat onze standpunten omtrent het thema grondstoffen
aantoonbaar overneemt in het politiek debat (sociale media, toespraken, debatten, antwoorden op
parlementaire vragen, in de media)

Baseline : Het draagvlak voor bindende regelgeving mbt bedrijven en mensenrechten en een nationale
zorgplicht is de afgelopen jaren vergroot

Target Year 3 – 31/12/2024 : 7 gelijkgezinde beleidsmakers nemen onze standpunten aantoonbaar over en 3 niet gelijkgezinde
beleidsmakers verwijzen naar onze standpunten
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Target Year 5 – 31/12/2026 : 12 gelijkgezinde beleidsmakers nemen onze standpunten aantoonbaar over en 5 niet gelijkgezinde
beleidsmakers verwijzen naar onze standpunten

Formulation of outcome or result :

Resultaat 3:  Grondstoffen Belgische beleidsmakers op de verschillende politieke niveaus (België,
EU, internationale instellingen) beslissen maatregelen die een duurzame en rechtvaardige omgang
met grondstoffen bevorderen in de partnerlanden, met bijzondere aandacht voor de
aansprakelijkheid van multinationale ondernemingen en het recht op inspraak van gemeenschappen
en vrouwen. 

Indicator title :
IOV3.4 BELEIDSVERANDERING Beleidsinstanties (regering, parlement) beslissen concrete
maatregelen (regeerverklaring, beleidsverklaring, goedgekeurde resoluties en wetsvoorstellen,
strategienota's, …) in lijn met onze aanbevelingen

Baseline : Het draagvlak voor bindende regelgeving mbt bedrijven en mensenrechten en een nationale
zorgplicht is de afgelopen jaren vergroot

Target Year 3 – 31/12/2024 : 1 maatregel in lijn met onze aanbevelingen wordt beslist door 1 beleidsinstantie
Target Year 5 – 31/12/2026 : 2 maatregelen in lijn met onze aanbevelingen worden beslist

Formulation of outcome or result :

RESULTAAT 4: Internationaal humanitair recht en mensenrechten Belgische beleidsmakers
op de verschillende politieke niveaus (België, EU, internationale instellingen) beslissen, in hun
beleid rond Palestina-Israël en Congo, concrete maatregelen die het internationaal humanitair
recht en mensenrechten respecteren, met bijzondere aandacht voor de rechten van vrouwen,
kinderen en jongeren.

Indicator title : IOV4.1 CONTACT TRACING: Aantal relevante contacten met beleidsmakers omtrent het thema
internationaal humanitair recht en mensenrechten

Baseline : 150/jaar
Target Year 3 – 31/12/2024 : 180 contacten per jaar, totaal 540 contacten op 3 jaar
Target Year 5 – 31/12/2026 : 180 contacten per jaar, totaal 900 contacten op 5 jaar

Formulation of outcome or result :

RESULTAAT 4: Internationaal humanitair recht en mensenrechten Belgische beleidsmakers
op de verschillende politieke niveaus (België, EU, internationale instellingen) beslissen, in hun beleid
rond Palestina-Israël en Congo, concrete maatregelen die het internationaal humanitair recht en
mensenrechten respecteren, met bijzondere aandacht voor de rechten van vrouwen, kinderen en
jongeren.

Indicator title : IOV4.2 PERS: Aantal verschijningen in de pers omtrent het thema internationaal humanitair recht en
mensenrechten

Baseline : 15/jaar
Target Year 3 – 31/12/2024 : 15 verschijningen per jaar, totaal 45 verschijningen op 3 jaar
Target Year 5 – 31/12/2026 : 15 verschijningen per jaar, totaal 75 verschijningen op 5 jaar

Formulation of outcome or result :

RESULTAAT 4: Internationaal humanitair recht en mensenrechten Belgische beleidsmakers
op de verschillende politieke niveaus (België, EU, internationale instellingen) beslissen, in hun beleid
rond Palestina-Israël en Congo, concrete maatregelen die het internationaal humanitair recht en
mensenrechten respecteren, met bijzondere aandacht voor de rechten van vrouwen, kinderen en
jongeren.

Indicator title :
IOV4.3 DISCOURS: Aantal beleidsmakers dat onze standpunten omtrent het thema internationaal
humanitair recht en mensenrechten aantoonbaar overneemt in het politiek debat (sociale media,
toespraken, debatten, antwoorden op parlementaire vragen, in de media

Baseline : Heel wat beleidsmakers delen onze analyses en veroordelen de schendingen van de mensen rechten
en het internationaal humanitair recht in Congo en Palestina-Israël.

Target Year 3 – 31/12/2024 : 15 gelijkgezinde beleidsmakers nemen onze standpunten aantoonbaar over en 5 niet gelijkgezinde
beleidsmakers verwijzen naar onze standpunten

Target Year 5 – 31/12/2026 : 20 gelijkgezinde beleidsmakers nemen onze standpunten aantoonbaar over en 10 niet gelijkgezinde
beleidsmakers verwijzen naar onze standpunten

Formulation of outcome or result :

RESULTAAT 4: Internationaal humanitair recht en mensenrechten Belgische beleidsmakers
op de verschillende politieke niveaus (België, EU, internationale instellingen) beslissen, in hun beleid
rond Palestina-Israël en Congo, concrete maatregelen die het internationaal humanitair recht en
mensenrechten respecteren, met bijzondere aandacht voor de rechten van vrouwen, kinderen en
jongeren.

Indicator title :
IOV4.4 BELEIDSVERANDERING Beleidsinstanties (regering, parlement) beslissen concrete
maatregelen (regeerverklaring, beleidsverklaring, goedgekeurde resoluties en wetsvoorstellen,
strategienota's, …) in lijn met onze aanbevelingen
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Baseline : Het draagvlak voor concrete maatregelen om respect voor het internationaal recht af te dwingen,
groeit

Target Year 3 – 31/12/2024 : 2 maatregelen in lijn met onze aanbevelingen worden beslist door 2 beleidsinstanties
Target Year 5 – 31/12/2026 : 3 maatregelen in lijn met onze aanbevelingen worden beslist.

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
Interventiestrategieën i.f.v. de te behalen outcome en resultaten: 

Lobby en advocacy 
� Strategisch overleg en informatie-uitwisseling met partners in de partnerlanden
� Ondersteuning en versterking van politiek werk in de partnerlanden
� Studiewerk (bijzondere aandacht voor de impact op vrouwen, kinderen en jongeren) dienstreizen
� Netwerking, uitbouwen nieuwe samenwerkingen (vooral op vlak van systeemverandering en met diaspora groepen en organisaties)
� Lobbywerk: contacten uitbouwen en onderhouden, briefings en ontmoetingen (ook virtueel), informatieuitwisseling, opstellen beleidsnota’s,
parlementaire vragen, resoluties, wetgeving, lobbytours met partners, missies met beleidsmakers, …

Communicatie en actie
� Perswerk en contacten uitbouwen met pers
� Sociale media (eigen aanwezigheid beleidsmedewerkers maar ook strategische campagnes, petities, …)
� Storytelling
� Politieke acties

Wereldwijd beweging maken
� Politiek bewegingswerk: vorming en lezingen, debatten, politieke acties, webinars, culturele activiteiten, inleefreizen …
� Verbinden politieke sleutelpartners en hun netwerken in partnerlanden met politiek en maatschappelijk engagement in België in het bijzonder
nieuwe burgerbewegingen en actoren uit het breder maatschappelijk middenveld en de diaspora

Campagne ter ondersteuning van politieke eisen

Eigen transitie
� Traject dekolonisatie rond Rwanda
� Uitwerken en opzetten van een nieuwe organisatiestructuur en –cultuur om kruisverbindingen, uitwisseling en leren tussen partners, landen
en continenten met betrekking tot politiek werk, te versterken

Target group(s)
Belgische beleidsmakers op federaal, Vlaams en Europees niveau en bij multilaterale instellingen (ca. 300/jaar). We benaderen wetgevende en
uitvoerende beleidsmakers en diensten alsook politieke partijen. 
Vrijwilligers en een verbrede achterban, in het bijzonder jongeren via sociale en mainstream media (ca. 50 persvermeldingen/jaar) en via
sensibiliserende actviteiten (ca. 3.000 mensen rechtstreeks per jaar). We streven naar nieuwe partnerschappen, ook buiten de sector en met
diasporagroepen.

Beneficiaries
We beogen met ons politiek werk partners en hun doelgroep, gemeenschappen in onze partnerlanden, te ondersteunen in het afdwingen van
hun grondrechten en daarbij ook positieve effecten te genereren in de bredere samenlevingen waarin zij leven. Daarnaast beogen wij correcte
informatie en kennis over onze prioritaire thema’s te delen met de Belgische bevolking. De sociale en ecologische rechtvaardigheid die wij
nastreven met het pleidooi voor systeemverandering betreft gemeenschappen wereldwijd.

Title of the reference annex : Veranderingstheorie BELGIË 2022-2026
Title of the reference annex : Risicoanalyse BELGIË 2022-2026

Target group(s) – Location of the
intervention: Belgium only :

Political decision-makers
Secondary education - General
Higher education
Volunteers/affiliates/unpaid staff

Description of tasks among associate ANGCs
Het samenwerkingsverband Komyuniti werd opgericht in 1997. Het bestaat vandaag, na fusies en herschikkingen, uit Studio Globo en
Broederlijk Delen. Als basis voor het strategisch plan van Komyuniti 2022-2026, werkten beide organisaties samen een veranderingstheorie uit.
Dit gezamenlijke programma, het zevende Komyuniti programma, is daarvan de concrete vertaling. De veranderingstheorie voor België waar
deze outcome politiek toe bijdraagt bouwt dan ook verder op de ultieme verandering en de wegen van verandering geëxpliciteerd in de macro
ToC.

De samenwerking is het meest intens voor de outcome België – onderwijs. Vanuit  de specifieke expertise waarover elke organisatie beschikt,
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werken we aan een geïntegreerde schoolbenadering. Studio Globo is expert in solidariteitseducatie en Broederlijk Delen in beweging maken op
school.

De uitvoering van de andere outcomes (beweging en politiek) voor België is in handen van Broederlijk Delen. De samenhang en de
wisselwerking tussen de verschillende outcomes binnen België worden bewaakt in samenwerking met Studio Globo en geduid in het
solidariteitscontinuüm (zie hypothese 4 in de veranderingstheorie België)

De outcomes in de partnerlanden worden uitgevoerd door Broederlijk Delen. Om de kwaliteit en de geloofwaardigheid van het educatief
materiaal te verzekeren, werken partners en landenteams van Broederlijk Delen nauw samen met Studio Globo in functie van inleefateliers en
leermiddelen die de partnerlanden betreffen.

Voor meer informatie i.v.m. het samenwerkingsverband, zie bijlage “Beschrijving van de samenwerkingsstrategie van het gemeenschappelijk
programma” bij het programma.

Description of the Relevance
Afstemming met (inter)nationale beleidslijnen en het GSK België

Zoals aangegeven onder hoofdstuk B, draagt deze outcome bij aan verschillende SDGs en is er afstemming met diverse strategische
prioriteiten van de Belgische ontwikkelingssamenwerking. Voor de outcome politiek zijn de mensenrechtenbenadering, het beschermen van
mensenrechtenverdedigers, duurzame voedselsystemen, de strijd tegen ongelijkheid en tegen klimaatopwarming en het overschrijden van
andere planetaire grenzen prioriteiten uit de beleidsnota van de huidige minister van ontwikkelingssamenwerking waar we het meest
aansluiting bij vinden. 

De midterm evaluatie van 2019, bevestigde nadrukkelijk de relevantie van onze prioritaire thema’s: natuurlijke rijkdommen (nu grondstoffen)
en recht op voedsel (nu voedselsystemen). Palestina en DRCongo zijn niet alleen partnerlanden van de Belgische ontwikkelingssamenwerking
maar zijn ook belangrijk voor het buitenlands beleid van ons land en staan hoog op de politieke agenda. Wij zetten dus verder in op dezelfde
thema’s en verdiepen de expertise, de erkenning en de legitimiteit die we in het programma 2017-2021 (en voorgaande) hierrond
opbouwden. Wij beschouwen het daarnaast ook als een deel van onze rol om de Belgische overheid waar nodig te wijzen op gebrek aan
coherentie tussen verschillende Belgische beleidsdomeinen en bevoegdheden en de negatieve effecten daarvan op de rechten van  mensen in
onze partnerlanden. Ook wanneer de Belgische overheid haar juridische verplichtingen niet nakomt inzake internationaal recht, ondermeer
door niet op te treden bij schendingen van dat recht door Belgische of andere actoren, kaarten wij dit aan. Ongeacht de context of de
samenstelling van de regerende overheid, vormt de politieke rol van het maatschappelijk middenveld om kritisch te kijken naar de beslissingen
van de overheid een belangrijk onderdeel van elke gezonde democratie. In onze partnerlanden moet deze rol van het middenveld bovendien
vaak verdedigd en beschermd worden.  

Samen met andere ANGS in België stemmen we af i.f.v. complementariteit en synergie. Dit gebeurt bilateraal, maar vooral ook binnen de
koepel 11.11.11 en met de netwerken en werkgroepen binnen het GSK België. De outcome en de beoogde resultaten sluiten goed aan bij de
strategische doelstellingen van het GSK België en met name bij deze onder de 3de doelstelling van beleidsbeïnvloeding (pag. 79-81) van het
GSK België. Zoals de meeste ANGs die bijdragen aan de doelstelling van beleidsbeïnvloeding, zijn de relevante actoren (pag. 74 en 75 van
het GSK België) waarop Komyuniti inzet in deze outcome beleidsmakers (politieke partijen, ministers, lokale, gewestelijke, federale, Europese
en internationale parlementsleden), overheidsactoren (administraties, adviesraden, uitvoerende organen op lokaal, gewestelijk, federaal,
Europees en internationaal vlak) en de media. Een actor uit het GSK België, die we met Komyuniti slechts af en toe rechtstreeks benaderen als
target voor beleidsbeïnvloeding - en dus voor ons minder relevant - is de privé-sector.

Daarnaast stemmen heel wat van onze politieke eisen met betrekking tot bepaalde regio’s  overeen met politieke doelstellingen uit de landen
GSKs van onder meer Palestina, Congo, Colombia, Peru, Senegal, Oeganda, enz.  

Relevantie in het licht van de veranderingstheorie

De outcome is nauw verbonden met de geformuleerde veranderingstheorie van Komyuniti (de macro ToC) en van België (zie bijlage). Deze
vertrok vanuit de geleerde lessen en evaluaties van de afgelopen programma periode en kwam tot stand dankzij een bottom-up proces van
reflectie, analyse en participatieve formulering met partners, vertegenwoordigers van de civiele maatschappij, andere ANGS en collega's van
Broederlijk Delen.

De ultieme verandering die we nastreven in deze veranderingstheorie, luidt als volgt: de inclusie in, en participatie aan duurzame en
rechtvaardige samenlevingen van mensen en gemeenschappen in het globale Zuiden en in Vlaanderen, die hard getroffen worden door de
gevolgen van ongelijke en onrechtvaardige machtsverhoudingen op sociaal, economisch en politiek vlak. Dit is een vertaling van de
mensenrechtenbenadering waarbij de macht van rechtenhouders moet worden hersteld en deze van plichtenhouders die hun plichten niet
nakomen, maar de macht wel misbruiken, moet worden afgebouwd. Het belang en de relevantie van politiek werk, in onze partnerlanden en in
België, kan moeilijk worden onderschat. Via de outcome politiek dragen we bij aan het versterken van de politieke stem van rechtenhouders en
hun particiapatie in beslissingsprocessen, we bepleiten een duurzaam beheer van  grondstoffen en voedselsystemen en steunen op groeiende
wereldwijde solidariteit om onze politieke eisen in België en de partnerlanden te versterken.

Relevantie ten aanzien van de transversale thema’s 

We stellen vast dat kinderen, jongeren en vrouwen vaak extra kwetsbaar zijn voor rechtenschendingen maar tevens zijn ze cruciale actoren
voor verandering. Daarom besteden we in onze politieke analyses bijzondere aandacht aan de gedifferentieerde impact van
beleidsbeslissingen op hun rechten. Waar relevant formuleren we gender en/of leeftijd specifieke eisen aan beleidsmakers. We geven ruimte
aan de stemmen van vrouwen, kinderen en jongeren in onze rapporten, publicaties en mediawerk en waar mogelijk betrekken we hen bij
rechtstreekse contacten met beleidsmakers tijdens (virtuele) lobbytours en terreinmissies. Op het niveau van de outcome, peilen we met een
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specifieke indicator naar de mate waarin beleidsmakers in de uitvoering van beleidsmaatregelen rekening houden met genderspecifieke
aanbevelingen. Op deze manier leveren we een bijdrage aan de realisatie van de transversale strategische doelen D.2 en D3 van het GSK
België (pag. 91). 

Vermits sociale en ecologische rechtvaardigheid het transversale principe is in de macro ToC en bijgevolg ook in de veranderingstheorie
voor België, spreekt het voor zich dat de bescherming van het leefmilieu en van de natuurlijke hulpbronnen, met inbegrip van de strijd tegen
klimaatverandering, droogte en wereldwijde ontbossing, steeds terugkerende thema's zijn binnen de outcome politiek. We dragen met deze
outcome dus ook bij aan de strategische doelstellingen E.2 en E.3 van het GSK België (pag.97). Ons pleidooi voor
een agroecologische benadering van voedselsystemen, die ook de nadruk legt op lokalisering van de voedselproductie en eerlijke handel in
overige landbouwproducten, sluit hier naadloos bij aan. Belangrijke eisen m.b.t. het duurzaam beheer van grondstoffen zijn allereerst een
daling van het delven van nieuwe grondstoffen via het optimaliseren van het circulair gebruik van materialen en het in vraag stellen van het
economische model van continue groei. Wanneer het aanboren van nieuwe grondstoffen onvermijdelijk is, moet dit gebeuren op een manier
die de minste schadelijke impact heeft op het leefmilieu en die de rechten en de territoriale autonomie van de betrokken gemeenschappen
respecteert.

Het GSK België onderlijnt het belang van dekolonisatie en diversiteit. We dragen hieraan bij, nemen deel en leren via de transversale
strategische doelen F2 en F3 (pag. 106 van het GSK België). We gaan met Komyuniti in dit nieuwe programma ook zelf een innovatietraject
rond dekolonisering waar gelijkwaardigheid en machtsdeling centraal komen te staan. Het wordt verder ook concreet gemaakt in de
transversale aandacht voor sociale rechtvaardigheid. We streven naar gelijkwaardige (machts) relaties, via herverdeling en dit zowel in de
partnerlanden, in onze partnerrelaties en binnen de wereldwijde beweging. Maar net zozeer, en daar draagt deze outcome politiek specifiek toe
bij, tussen landen, binnen multilaterale instellingen en in handelsrelaties.  

Description of Coherence
Interne coherentie

De pertinentie van de voorbereidende analyse, opgestart in 2019, die geleid heeft tot het pleidooi voor systeemverandering, werd nadrukkelijk
bevestigd door de oorzaken en gevolgen van de Covid-19-crisis, die de kwetsbaarheden van het globale economische systeem en de
wereldwijde handelsketens duidelijk blootlegde. Het daarop volgende strategisch planningsproces in 2020-2021, dat vertrok vanuit de opmaak
van een gezamenlijke veranderingstheorie op niveau van het samenwerkingsverband Komyuniti (zie bijlage -Macro ToC Komyuniti-) en dat
continue werd gevoed en bijgestuurd vanuit de partnerlanden en de regio’s, heeft de coherentie tussen de verschillende delen van onze
werking als organisatie aanzienlijk versterkt. Het geheel van onze interventies, van de activiteiten van de kleinste vrouwengroep in Guatemala,
over sensibiliseringsacties van jongerenorganisaties in Congo tot lobbywerk binnen de VN Mensenrechtenraad, draagt bij aan
systeemverandering. De outcome politiek heeft daarbij een belangrijke brugfunctie. Enerzijds naar en tussen de outcomes in de partnerlanden,
die de prioritaire thema’s voor het politiek werk hebben bepaald  en in de loop van het programma onze politieke eisen mee zullen bepalen. In
deze landen-outcomes wint politiek werk, het bewerkstelligen van beleidsverandering in de landen zelf ten gunste van duurzame en
rechtvaardige ontwikkelingen, aan belang in dit nieuwe programma. Anderzijds voedt het politiek werk de communicaties, de onderwijswerking
en de uitbouw van de beweging in België en wereldwijd en heeft het politiek werk, in België en in de partnerlanden op haar beurt die brede
wereldwijde beweging nodig om haar eisen kracht bij te zetten.  De verschillende outcomes van het Komyuniti programma zullen ook in de
uitvoeringsfase verbonden zijn via drie organisatiebrede hubs of leercentra die opgericht worden rond de thema’s voedselsystemen,
grondstoffen en mensenrechten. Binnen deze hubs zullen ervaringen en lessen uitgewisseld worden, met als doel onderling leren bevorderen,
wereldwijde verbindingen faciliteren en het blijvend versterken van de interne coherentie. Dit vereist een herstructurering van onze
organisatie. Eén waarbij er veel meer mogelijkheden zijn tot ‘dwarsverbindingen’ en het opzetten van ‘leerlijnen’, ook met de partnerlanden.

Externe coherentie

Gezien de beperkte man/vrouwkracht moeten wij keuzes maken in thema’s en regio’s. De paden van verandering die in de macro ToC
Komyuniti en de veranderingstheorie BELGIË 2022-2026 werden uitgetekend, leidden ons naar de actoren, de thema’s en regio’s die het best
aansluiten bij onze partnerlanden en het grootste potentieel bieden om een positieve impact te hebben op de rechten van de mensen
waarmee wij samenwerken. Dat houdt in dat er daarnaast ook heel wat thema’s zijn, die ook bijdragen aan systeemverandering, maar waar we
niet rechtstreeks op werken. Bijvoorbeeld de waardig werk agenda of de politieke strijd tegen klimaatverandering. We werken daarvoor samen
in ons Europees netwerk CIDSE of in de Belgische netwerken, zoals aangegeven in het GSK België (6.3, pag. 145 -153), waarin onze bijdrage
vertrekt vanuit onze thematische of regioexpertise en we steun kunnen bieden aan de inzet van de andere gespecialiseerde ANGs. Omgekeerd
nemen we zelf een leidende rol op in netwerken en werkgroepen die direct aansluiten bij onze expertise. Daarnaast maken wij, zelf of via onze
partners, ook deel uit van heel wat politieke internationale netwerken rond bepaalde landen, rond mensenrechten en rond onze prioritaire
thema’s grondstoffen en voedselsystemen.

Description of Effectiveness
Bijdrage van de outcome politiek aan de realisatie van de veranderingstheorieën België en Komyuniti

De drie outcomes voor België zetten elk in op een groep van actoren en hun veranderingen, zodat ze samen een realistische en haalbare
opstap vormen naar de situatie die in de ultieme verandering wordt beschreven. Waar deze ultieme verandering een algemene blik op lange
termijn (10 of meer jaar) hanteert, zijn de outcomes specifiek op de vijf jaar gericht die het programma bestrijkt.

De outcome politiek streeft er naar dat -Belgische beleidsmakers beleid gaan implementeren dat op vlak van voedselsystemen, grondstoffen,
respect voor internationaal humanitair recht en mensenrechten bijdraagt aan systeemverandering, met bijzondere aandacht voor rechten van
vrouwen, kinderen en jongeren.-  We beogen hiermee expliciet om ongelijke en onrechtvaardige machtsverhoudingen te beïnvloeden richting
meer gelijkwaardigheid, zowel tussen landen en machtsblokken, als tussen mensen onderling in België en in onze partnerlanden. De prioritaire
actoren die we met politiek werk willen veranderen, zijn beleidsmakers omdat zij, via goed beleid, de sleutel in handen hebben om duurzame
en rechtvaardige verandering te realiseren voor de mensen en de gemeenschappen, die de bestaansreden vormen van het werk van
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Broederlijk Delen en Studio Globo. Voor ons als Belgische ANGs spreekt het voor zich dat we ons prioritair richten op Belgische beleidsmakers
en hun invloed in de wereld. Daarnaast ondersteunen we onze partners en de netwerken waarvan we deel uitmaken in andere landen-
outcomes wanneer zij zich richten naar beleidsmakers op lokaal en nationaal niveau in de partnerlanden.

De outcome politiek draagt bij aan de 3 domeinen van de veranderingstheorieën België en Komyuniti. Voor het domein duurzaam beheer
van grondstoffen en voedselsystemen spreekt dat voor zich. Voor het domein politieke stem en participatie versterken we in de eerste
plaats mee het politiek werk in onze partnerlanden en dragen we bij aan respect voor mensenrechten, internationaal humanitair recht en het
beschermen van de ruimte voor het maatschappelijk middenveld en mensenrechtenverdedigers. We rekenen op steun vanuit het domein
wereldwijde solidariteit in beweging maar dragen daar ook zelf aan bij door verbindingen te faciliteren met bewegingen voor
systeemverandering wereldwijd en door de beweging en het onderwijs in België te voeden. Het transversale thema sociale en ecologische
rechtvaardigheid vormt de basis van onze politieke eisen.

Bijdrage van de resultaten aan de outcome politiek en de opvolging via de indicatoren

Enigszins analoog aan hoe de outcome gezien moet worden in zijn verhouding tot de ultieme verandering, zijn de resultaten op hun beurt
instrumenteel voor de outcome: de resultaten, indien behaald, leveren een fundamentele bijdrage aan het realiseren van de outcome. Waar de
outcome geformuleerd is als effectieve implementatie van beleidsmaatregelen in onze prioritaire thema’s, zijn de resultaten te
beschouwen als het voorbereidende werk. We streven in de resultaten met name naar het nemen van beslissingen over
beleidsmaatregelen die bijdragen aan systeemverandering voor één van de thema’s. Nog niet dus naar de effectieve implementatie (de
outcome) van die beleidsmaatregelen waarvan we ons bewust zijn dat dit op een periode van 5 jaar slechts een enkele keer kan gebeuren.

De vier resultaten onder deze outcome zijn geformuleerd als de gewenste verandering bij beleidsmakers als de sleutelactoren maar we
beogen ook verandering bij andere actoren in onze  (in)directe invloedssfeer, met name de media en het brede publiek. Dit laatste ook door
onze partners, vrijwilligers en brede achterban te verenigen in een wereldwijde solidariteitsbeweging.

De opbouw van de indicatoren volgt deze logica. Bij de outcome kijken we naar het aantal geimplementeerde beleidsmaatregelen en zetten
daar een realistisch, dus bescheiden, target op.

Daarnaast beoordelen we de mate waarin deze beleidsmaatregelen rekening houden met onze specifieke aanbevelingen met betrekking tot
vrouwen, kinderen en jongeren (leave no one behind).

Op resultaatsniveau meten we voor elk van de thema’s het kwantitatieve aspect van het voorbereidende werk, met name het aantal
relevante contacten met beleidsmakers en het aantal verschijningen in de pers.

Kwalitatief meten we het aantal keren dat beleidsmakers onze standpunten aantoonbaar overnemen in het politiek debat of er naar verwijzen
(discours) en maken daarbij een onderscheid tussen gelijkgezinde en niet-gelijkgezinde beleidsmakers. Tenslotte meten we hoe vaak
beleidsinstanties beslissen tot concrete beleidsmaatregelen in lijn met onze aanbevelingen voor elk van de prioritaire thema’s.

Omdat processen van beleidsbeïnvloeding vaak erg complex zijn, zich uitspreiden in de tijd en het gevolg zijn van uiteenlopende invloeden van
verschillende, soms elkaar opposerende actoren is de MEAL geen eenvoudig proces. Indicatoren geven slechts een indicatie van het al dan niet
plaatsvinden van de gewenste verandering. Om de gemonitorde processen beter te begrijpen en eruit te leren laten we externe evaluaties
uitvoeren. Om deze evaluaties te voeden, voorzien we rond elk van de thema’s een aantal, voor onze aanpak exemplaire, gevallenstudies in
meer detail te documenteren en op te volgen in de tijd. 

Baseline, monitoring en evaluatie 

De outcome politiek is thematisch in grote mate een verderzetting van de specifieke doelstelling in het programma 2017-2021, maar met
belangrijker accenten op de rechten van kinderen, jongeren en vrouwen. Ook de bijdrage aan systeemverandering door het streven naar
gelijkwaardiger machtsverhoudingen en in het bijzonder de dekolonisatie van wereldwijde relaties is vernieuwend en dus nog onontgonnen
terrein voor MEAL doeleinden.

Voor de kwantitatieve indicatoren kunnen we ons baseren op de resultaten van het programma 2017-2021. We kennen het aantal contacten
en persvermeldingen per jaar en stellen zo een streefcijfer voorop voor de hele programma periode. De baseline is gelijk aan de gemiddelde
eindwaarde van de desbetreffende indicator in het vorige programma.

Voor de kwalitatieve indicatoren hebben we, verder bouwend op de ervaring van het voorgaande programma maar ook lerend uit MEAL
vormingen en uitwisseling van expertise met andere ANGs, het monitoringssysteem verder verfijnd. We meten enkel wat we effectief kunnen
aantonen op basis van objectieve, externe documenten afkomstig van de sleutelactoren: de beleidsmakers. Desalnietemin blijft het een
uitdaging om voor beleidsbeinvloeding aan te tonen wat de effectieve impact is van onze bijdrage aan beleidsverandering en te bepalen of we
al dan niet succesvol zijn. De context waarin we werken is vaak erg volatiel, zowel wat betreft politiek in België, als gebeurtenissen in de
regio’s en landen. We kozen er voor deze kwalitatieve indicatoren dan ook voor om in het achterliggende MEAL systeem te werken met
progress markers. Dit laat toe om veranderingen in de context beter te plaatsen en te verklaren. Bovendien hielden we in het bepalen van de
baseline en de formulering van de markers ook rekening met het feit dat de meeste van onze beleidstrajecten verder bouwen op politiek werk
van voorgaande jaren. De targets opgenomen in het resultatenkader reflecteren de middelste progress marker (-like to see-) en kunnen dus
variëren in beide richtingen afhankelijk van de context. 

Daarnaast werken we voor beleidsbeïnvloeding steeds samen met andere actoren, netwerken, coalities en leveren we een gezamenlijke
prestatie af. Dat blijkt ook uit ons engagement en de geplande actieve bijdrage aan de realisatie van ondermeer de doelstellingen
beleidsbeinvloeding van het GSK België. Maar, het is dus wel zaak om onze eigen bijdrage aan bepaalde politieke lobbytrajecten gedetailleerd
bij te houden om ze voor MEAL doeleinden en in het bijzonder voor externe evaluaties van het politiek werk van Komyuniti, te kunnen traceren
binnen het geheel van de kettingreactie die tot een beleidsbeslissing heeft geleid.  
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Bijdrage van de outcome en de resultaten politiek aan de doelstellingen van het GSK België

De vier resultaten van deze outcome politiek dragen, elk vanuit de thematische prioriteit maar met een gelijkaardige aanpak, bij aan de 3
strategische sub-doelen van het strategische doel beleidsbeïnvloeding van het GSK België (pag. 79-81) en zoals eerder toegelicht (zie o.m. G1,
relevantie) ook aan de transversale doelen gender, milieu en diversiteit en dekolonisatie.

C1. Versterken van de erkenning van de expertise van ANGS door beleidsmakers en overheidsactoren, private sector en de
media

Rond onze vier prioritaire thema’s, bouwen wij continu aan onze expertise, in de eerste plaats op basis van informatie, rapporten en
uitwisseling met onze partners in de landen en opvolging van de beleidsprocessen in België, de EU en de VN. Eerder dan deze te verspreiden
via uitgebreide rapporten, zoeken we naar de meest relevante en efficiente manier om onze expertise en kennis in een vorm te gieten, die
bruikbaar en aangepast is aan de noden van beleidsmakers, overheidsactoren en de media. We bouwden de afgelopen jaren rond deze
thema’s legitimiteit en geloofwaardigheid op bij beleidsmakers en media als een betrouwbare partner en houden dezelfde
kwaliteitsstandaarden om dit in de komende jaren nog te versterken.

C2. Het oprichten, versterken en beïnvloeden van allianties op thema's die relevant zijn voor een rechtvaardige, duurzame,
solidaire en inclusieve wereld

Netwerking binnen ons Europees netwerk CIDSE, binnen de koepel 11.11.11-CNCD en in regio of landen-georganiseerde netwerken ke nmerkt al
vele jaren ons politiek werk. Het laat toe om expertise, middelen en inzet van personeel te delen, en om onze analyses en eisen, breder te
verspreiden en sterker te laten klinken. Kortom het verhoogt onze efficientië en slagkracht. Voor de resultaten 2, 3 en 4 maken we deel uit van
de relevante netwerken en allianties (zie ook punt 8, Synergieën en het GSK België vanaf pag. 133, deel 6. Synergie en complementariteiten) 
en blijven we alert voor nieuwe netwerken en het verder versterken van allianties, die zinvol kunnen zijn voor het realiseren van onze
doelstellingen. Voor Resultaat 1, systeemverandering, zoeken we in de komende programma periode verder uit welke netwerken het meest
relevant zijn om onze doelstellingen mee te realiseren. We legden de afgelopen jaren contacten met de academische wereld en het
middenveld actief rond systeemverandering en post-groei economie maar de samenwerkingen moeten worden uitgediept en versterkt. Ook
rond het transversale thema sociale en ecologische rechtvaardigheid zullen we in het nieuwe programma allianties aangaan en innovatieve
samenwerkingen uitwerken, in het bijzonder met diaspora organisaties en bewegingen en organisties die actief zijn rond het thema klimaat en
milieu.  

C3. Het beïnvloeden en ondersteunen van nationale, Europese en internationale beleidsmakers en overheidsactoren, private
actoren en de media ten gunste van (beslissingen ter realisatie van) een rechtvaardige, duurzame, solidaire en inclusieve
wereld.

Dit is voor onze politieke werking de belangrijkste strategische doelstelling in het GSK België. Voor de 4 resultaten in deze outcome betrachten
we via het delen van correcte informatie, scherpe analyses en realistische politieke eisen en via veelvuldig contact en overleg met relevante
beleidsactoren, het beleid te beïnvloeden ten gunste van rechtvaardige en duurzame samenlevingen waarin mensenrechten en het
internationaal humanitair recht worden gerespecteerd. We vertrekken daarbij steeds van de problematieken en rechtenschendingen waarmee
onze partners en hun doelgroepen worden geconfronteerd in de landen waarin we werken en bieden alternatieven aan. We vergroten de druk
op beleidsmakers via mediawerk en vanuit een wereldwijde solidariteitsbeweging.

Description of Efficiency
Komyuniti streeft ernaar de haar toevertrouwde middelen zo kostenefficiënt en strategisch mogelijk in te zetten. Dat verklaart ook mede het
belang dat wij als organisaties hechten aan politiek werk, in België en in onze partnerlanden: decennialange ervaring leert dat veranderingen
op het terrein pas duurzaam zijn wanneer de onderliggende structuren van onrecht ook veranderen en dat is wat we beogen met
beleidsbeinvloeding. De middelen die we inzetten voor politiek werk zijn bovendien beperkt maar laten toch toe onze doelstellingen te
realiseren.

Het betreft in de eerste plaats de personeelskosten van 4,5 Vte beleidsmedewerkers, 1 voor elk prioritair thema (grondstoffen
en voedselsystemen) en 1 medewerker per regio (Palestina-Israël en DRCongo) voor het thema mensenrechten en internationaal humanitair
recht. Daarnaast wordt 0.5 Vte vrijgemaakt voor de coördinatie van het thema "systeemverandering" en het bewaken van de coherentie
hiervan in het gehele programma. Deze beleidsmedewerkers vormen het belangrijkste middel om deze outcome te realiseren en zij gebruiken
verder beperkte werkingsmiddelen voor onderzoek, communicatie, politieke acties, publieke events, dienstreizen en lobbytours van partners en
doelgroepen. Die laatste zijn erg belangrijk om de stem van de betrokkenen luider te laten klinken en te vermijden dat wij zelf te vaak spreken
in naam van de rechtenhouders. In navolging van geleerde lessen uit de Covid-19 crisis zullen in de toekomst ook meer events en
uitwisselingen met partners op het terrein, online plaatsvinden. Dit maakt het ook makkelijker om vrouwen, kinderen en jongeren, waarvoor
reizen vaak moeilijker is, meer rechtstreeks aan het woord te laten.

Daarnaast verzien we ook financiele middelen voor de bijdrage aan de meest relevante netwerken en coalities voor het behalen van onze
politieke doelstellingen.

Wat betreft logistieke synergiën, delen wij ons kantoor in Brussel met een aantal andere organisaties wat ook positieve gevolgen heeft voor de
efficiëntie en coördinatie van deze outcome politiek. Zo zijn EUMEP (European Middle East Project), EcoKerk en Orbit in hetzelfde gebouw
gehuisvest. Organisties waarmee we samenwerken en vaak gezamenlijk positie innemen respectievelijk rond Palestina-Israël (EuMEP), klimaat
(EcoKerk) en migratie en intercultureel en interreligieus samenleven (Orbit).

Voor ons Europees netwerk CIDSE, bieden wij een kantoor en alle werkfaciliteiten aan de coordinator van de CIDSE Werkgroep Palestina-Israël
wat opnieuw toelaat om Belgisch en Europees lobbywerk te coördineren en expertise en informatie vlot te delen, ook met EUMEP.
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In de afgelopen programma periode 2017-2021 namen wij deel aan de -Evaluatie van het beleidsbeïnvloedend werk van Broederlijk Delen in
het kader van de door 11.11.11 gecoördineerde impact studie beleidsbeïnvloeding 2018-2021- Waar mogelijk en relevant zullen wij ook in de
komende programma periode uitkijken naar opportuniteiten om deel te nemen aan gezamenlijke evaluaties en leertrajecten rond
beleidsbeïnvloeding binnen de sector. 

Description of the expected Impact
Het is eigen aan politiek werk en beleidsbeïnvloeding dat de effecten en de positieve impact zich relatief ver in de tijd situeren en ook een
reikwijdte hebben die breder gaat dan de meeste andere outcomes in dit Komyuniti programma die eerder land-gebonden zijn. De verwachte
impact van deze outcome politiek situeert zich op niveau van de veranderingen bij actoren uit onze impactsfeer, zoals geïdentificeerd in de
veranderingstheorie. Het gaat hier om partners, hun doelgroepen en de bredere samenleving waarin zij leven, in onze partnerlanden en in
België, die hard getroffen worden door de gevolgen van ongelijke en onrechtvaardige machtsverhoudingen op sociaal, economisch en politiek
vlak. Met deze outcome willen we bijdragen aan hun empowerment zodat zij hun rechten kunnen afdwingen en beschermen. We streven
ernaar via beleidsverandering structuren van onrecht te ontmantelen en zo de veranderingen die onze partners op het terrein realiseren te
verduurzamen. Tegelijkertijd willen we, vanuit België en Europa, bijdragen aan het respect voor en het versterken van internationale
rechtsregels en multilateralisme en waken over beleidscoherentie voor ontwikkeling. Door bij te dragen aan een wereldwijde
solidariteitsbeweging beogen we een kritische massa van 25 % te mobiliseren.

Deze impact wordt geoptimaliseerd door samenwerking van partners met elkaar, met ons en met andere actoren (lokale overheden, andere
donoren, netwerken, VN instellingen, …). 

Via de formulering van leervragen en het documenteren van gevallenstudies willen we de effecten van deze outcome (zowel verwacht als
onverwacht, alsook positief en negatief) die verdergaan dan veranderingen bij actoren in onze invloedsfeer, opvolgen. Deze leervragen
formuleren we op basis van de veranderingstheorie en eventuele “kritische” hypothesen hierbij en zullen we in de loop van het programma
opvolgen via interne monitoring en externe evaluatie.

Description of Sustainability
Zoals ook hierboven vermeld onder punt 5. Verwachte impact, is een belangrijke doelstelling van de outcome politiek om de effecten van de
andere outcomes in het Komyuniti programma te verduurzamen door een wettelijk kader te creëren dat de gerealiseerde veranderingen
ondersteunt en dit zowel in de partnerlanden, als in België en Europa.

De institutionele en technische duurzaamheid van het politiek werk van Broederlijk Delen zelf, realiseren we op verschillende manieren.

Enerzijds via de continuïteit in onze thematische keuzes. Dit laat niet alleen toe om de expertise steeds beter uit te bouwen maar levert ons in
België ook de erkenning en de reputatie op, zowel bij beleidsmakers en de media, als bij andere netwerken en organisaties, van een
betrouwbare bron van informatie en expertise rond die prioritaire thema’s.

Tegelijkertijd zorgen we er in een politiek volatiele context voor dat we contacten onderhouden met en regelmatig informatie bezorgen aan,
alle democratische beleidsmakers, gelijkgezinden en niet-gelijkgezinden, zodat veranderende regeringen en coalities slechts een beperkte
impact hebben op onze slagkracht. 

Tenslotte streven we er via politiek bewegingswerk ook naar om multiplicerende actoren te vormen die onze analyses en standpunten
verspreiden. Het gaat dan in de eerste plaats om jongeren, leerkrachten, academici en mensen uit onze achterban die bijzondere interesse
hebben in onze politieke thema’s en/of de regio’s waarin we werken. De jaarlijkse vredestocht naar Palestina en Israël en ook andere
inleefreizen zijn een sterk middel om mensen te informeren, engageren en mobiliseren tot (politieke) actie. Maar evenzeer lessenreeksen over
onze prioritaire thema’s voor studenten (vb. Congo of Latijns-Amerika voor beginners, de economie van de hoop) of de jongeren events Future
Proof en Prikkel en het Wereldkamp laten toe om nieuwe mensen te bereiken, te informeren en te engageren om onze standpunten mee uit te
dragen.

Ecologische rechtvaardigheid vormt niet alleen een sterk transversaal principe binnen het programma, maar dwingt ons ook tot meer
ecologische duurzaamheid bij de realisatie van deze outcome. Digitale middelen bieden ons mogelijkheden om de ecologische voetafdruk
van ons politiek werk verder te beperken (webinars, digitale ontmoetingen, online publicaties,…) al is deze sowieso beperkt.

De financiële duurzaamheid wordt verzekerd door het ondersteunend personeelsbeleid en de organisatiecultuur. De opgebouwde kennis,
expertise en het netwerk van de beleidsmedewerkers is immers essentieel voor het succes van het politiek werk en dit vraagt tijd,
ondersteuning, begeleiding en regelmatige vorming.

Description of the Partnership Strategy
Voor deze outcome Politiek is een nauwe samenwerking met de partners in de partnerlanden cruciaal om elk van de 4 resultaten te realiseren.
Dit is een logisch gevolg van onze visie op samenwerking en gelijkwaardige partnerschappen. Onze partners voeden het politiek werk. Ze
bepalen mee de inhoudelijke prioriteiten en de standpuntinname. Ze dragen bij tot informatieverzameling en het documenteren van specifieke
cases, en worden op hun beurt geïnformeerd en geconsulteerd over het politiek werk van Broederlijk Delen in België en Europa. Er is een
actieve uitwisseling tussen de beleidsmedewerkers en specifieke politiek actieve sleutelorganisaties op het terrein. Broederlijk Delen faciliteert
waar nodig ook het beleidswerk van deze partners in Europa.

In de toekomst willen we, in het kader van “internationaal een beweging uitbouwen” vanuit het Team politiek ook inzetten op meer directe
samenwerking en solidariteit tussen organisties en bewegingen uit het maatschappelijk middenveld hier en gelijkaardige actoren in de
partnerlanden. Rond een gedeelde agenda en visie kunnen diverse uitwisselingsinitiatieven ontstaan die “een internationale beweging voor
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systeemverandering” heel concreet gestalte geven. We denken hierbij in het bijzonder aan nieuwe burgerbewegingen en -initiatieven en naar
bredere partnerschappen dan enkele de sector van internationale samenwerking.

Het innovatietraject rond dekolonisatie starten we vanuit een experiment met enkele Rwandese partners. Via een diepgaande dekoloniale
reflectie (zowel intern op organisatieniveau, met stakeholders en sectorbreed, als door middel van dialoog met mensen en organisaties buiten
de sector), wil Komyuniti gangbare structuren, strategieën en denkwijzen herdenken om zijn gehele werking en in het bijzonder onze
samenwerking met de partners, te dekoloniseren.

Description of Synergies
Er is een strategisch partnerschap met ons internationale netwerk van katholieke vastenorganisaties CIDSE, met hoofdkantoor in Brussel.
CIDSE heeft een sterke reputatie op vlak van beleidswerk op Europees en internationaal niveau. Broederlijk Delen draagt actief bij aan de
werking van CIDSE, en met name aan de werkgroepen (WG) die relevant zijn voor onze prioritaire thema’s: de WG Corporate Regulation
(Res.3), de WG Palestine-Israël (Res.4) en de WG Food Systems (Res.2). Daarnaast zijn we ook actief rond de netwerk-brede thema’s van
Systemic Change en Sustainable Lifestyles (Res.1) en Gender en Climate Justice (transversaal). Broederlijk Delen vertaalt het beleidswerk van
CIDSE naar het Belgisch niveau en omgekeerd beïnvloedt via CIDSE ook het Europese niveau en Belgische Europese Parlementsleden en
mandatarissen.

Daarnaast zijn er een reeks operationele synergieën in het kader van politiek werk met erkende Belgische organisaties, veelal binnen het kader
van de koepel 11.11.11 die ook als dusdanig werden ingeschreven in het GSK België en synergiën met netwerken en organisties actief op
Vlaams niveau.

Voor algemene zaken m.b.t. beleidsbeïnvloeding zijn we actief binnen het Ledenoverleg beleid dat een drievoudige functie heeft: informatie
uitwisselen, input, analyse en reflectie leveren en advies geven. 

Voor resultaat 1, systeemverandering, zijn we lid van het netwerk Reset Vlaanderen en De Transformisten en zijn we al verscheidene
jaren partner van Ecopolis. Naast ledenbijdragen en eventuele financiering van ad hoc activiteiten, bestaat de samenwerking uit het innemen
van gezamenlijke politieke standpunten en het vertalen hiervan naar media en beleidsmakers. Broederlijk Delen brengt de expertise vanuit het
globale Zuiden in en waakt over coherentie van de voorstellen op Vlaams en Belgisch niveau met de rechten en belangen van mensen in het
globale Zuiden.

Daarnaast zijn we binnen 11.11.11 ook lid van de Klimaatcoalitie, een sector-overschrijdend overleg rond klimaatrechtvaardigheid en van
Perspective 2030 dat erop toeziet dat onze regering haar beloftes over de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen (SDGs) van de Verenigde
Naties nakomt tegen 2030. Recent traden we ook toe als actief lid van de Corona-coalitie, eveneens een sector-overschrijdend overleg rond
een duurzame en rechtvaardige heropbouw in de context van de corona-crisis.

Voor resultaat 2, voedselsystemen is de belangrijkste synergie deze met de Coalitie tegen de Honger, een overlegplatform binnen de
schoot van 11.11.11-CNCD. De belangrijkste doelstellingen van dit platform zijn

Het beïnvloeden van het Belgisch en Europees beleid ten gunste van familiale landbouw en duurzame voedselsystemen en een agro-
ecologische transitie.
Beleidscoherentie bevorderen ten gunste van de ontwikkeling van duurzame voedselsystemen in het globale Zuiden.
De participatie van de rechtenhouders in het debat over landbouw en voedsel versterken.
De uitwisseling tussen alle actoren van de Belgische ontwikkelingssamenwerking actief rond landbouw en voedsel bevorderen

De Coalitie tegen de Honger draagt bij aan alle strategische sub-doelen van het GSK België onder het strategisch doel beleidsbeinvloeding (C1,
C2 en C3) (pag. 79-81). Broederlijk Delen neemt een voortrekkersrol op in dit voor ons belangrijk netwerk dat werkt aan gezamenlijke analyses,
posities en strategieën voor beleidsbeinvloeding. Waar nuttig brengen we ook de expertise van onze partners in.

De Coalitie tegen de Honger heeft een jaarbudget van om en bij de 19.000€. De jaarlijkse bijdrage van Broederlijk Delen, als één van de
grotere leden, bedraagt 3.000€. Voor meer nfo over de andere leden van de Coalitie tegen de Honger, zie pag. 150 van het GSK België.

Op Vlaams niveau zijn we ook actief lid van VoedselAnders een netwerk dat zich tot doel stelt de agro-ecologische transitie in Vlaanderen te
realiseren via beleidsbeïnvloeding en publieke sensibilisering en mediawerk. Broederlijk Delen brengt, samen met andere internationale
solidariteitsorganisaties als Oxfam en Rikoloto, de expertise vanuit het globale Zuiden in en waakt over coherentie van de voorstellen op
Vlaams en Belgisch niveau met de rechten en belangen van mensen in het globale Zuiden.

Voor resultaat 3, grondstoffen zijn we actief lid van verschillende werkgroepen binnen de koepel 11.11.11. In het Latijns-Amerika
Platform werken de leden aan gecoördineerde strategieën in hun politiek werk aangaande Latijns-Amerika via informatieuitwisseling,
gezamenlijke nota’s en beleidsgerichte acties. Dat is ook de doelstelling en werkwijze van het Belgisch Platform Duurzame en
Rechtvaardige Handel m.b.t. internationale handelsrelaties. Broederlijk Delen neemt een voortrekkersrol op in de Werkgroep Corporate
Accountability van dit platform, die ijvert voor bindende zorgplicht voor bedrijven. Tenslotte zijn we ook actief lid van het Belgisch Netwerk
Natuurlijke Rijkdommen, een plaats voor uitwisseling en overleg voor Belgische organisaties die zich inzetten voor een beter beheer van de
natuurlijke rijkdommen in het globale Zuiden.

We zijn tevens actief in internationale ngo-netwerken die de mensenrechtensituatie in Latijns-Amerika onder de aandacht brengen van
Europese beleidsmakers. Het EU LAT Network doet aan beleidsbeïnvloeding rond de politieke relaties tussen de Europese Unie en Latijns-
Amerika. BD coördineert een specifieke werkgroep rond grondstoffen. Andere Belgische leden zijn 11.11.11, CNCD en WSM. Daarnaast is BD
ook lid van het netwerk Oidhaco, met focus op de mensenrechtensituatie in Colombia. Andere Belgische leden van Oidhaco zijn SolSoc en FOS.

Voor resultaat 4, Internationaal humanitair recht en mensenrechten zijn we lid van het Midden-Oosten Platform binnen de schoot
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van 11.11.11. De leden werken aan gecoördineerde strategieën in hun politiek- en sensibilisatie werk aangaande het Midden-Oosten, met focus
op Palestina en Israël, Syrië en Libanon. Dit platform levert ook een belangrijke bijdrage aan de doelstellingen van het GSK Palestina.
Broederlijk Delen is de lead voor deze GSK en organiseert regelmatig overleg met de leden van het GSK en met andere Belgische
gouvernementele en niet-gouvernementele actoren actief in Palestina om synergie en complimentariteit te realiseren en uitwisseling en leren
te stimuleren.

M.b.t. Congo zijn we lid van het Centraal-Afrika overleg waarin de leden werken aan gecoördineerde strategieën in hun politiek werk
aangaande de regio Grote Meren. Broederlijk Delen brengt in dit netwerk de expertise van haar partners m.b.t. landbouw en voedsel in en
focust tevens op democratisering en goed bestuur.

Op internationaal vlak zijn we actief en steunen we financieel het EURAC netwerk dat zich tot doel stelt  de Belgische standpuntbepaling in
zake Centraal-Afrika te beïnvloeden via informatie-uitwisseling, gezamenlijk onderzoek en advocacy. Broederlijk Delen is actief binnen
verschillende werkgroepen van EurAc, voedt de strategie en implementeert, in overleg met 11.11.11 het beleidswerk op Belgisch niveau.

Via deze verschillende synergiën en het netwerk van netwerken, verzekeren we dat de informatie en analyses van onze partners, onze
gezamenlijke standpunten en onze eisen worden vertolkt en op de politieke agenda gezet zowel op Vlaams, Belgisch en Europees niveau. Zo
garanderen we coherentie en efficiëntie in ons politiek werk.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
De voornaamste aanbeveling uit de beide externe evaluaties van politiek werk die in het programma 2017-2021 werden uitgevoerd (Israël
Palestina in 2018 door Ace Europe en Recht op Voedsel en Natuurlijke rijkdommen door HIVA in 2019), is het belang van de sterke link in ons
politiek werk tussen concrete cases op het terrein en onze politieke eisen. In de opbouw van dit nieuwe programma hebben we
samen met de Dienst Internationale Programma’s een analyse gemaakt van potentiële cases voor politiek werk in onze werkgebieden in Afrika
en Latijns-Amerika en Israël en Palestina en de politieke actoren rond die cases.

Dit zal bovendien toelaten om werk te maken van de aanbeveling uit de Israël-Palestina evaluatie van 2018, namelijk dat het erg belangrijk is
voor een ngo die aan beleidswerk doet om een aantal interessante gevalsstudies die het politiek werk (de kettingreactie van verandering
en de bijdrage daaraan) illustreren doorheen de programmaperiode, te selecteren voor zorgvuldige documentatie in het kader van MEAL.

Een belangrijke aanbeveling uit de HIVA evaluatie betrof de noodzaak om vanuit de verschillende deelwerkingen van de organisatie, als één
gestroomlijnde machine naar buiten te komen, ook in het  publiek debat. Het kader van systeemverandering biedt deze overkoepelende
visie en de afgelopen maanden en jaren zorgden we er al voor dat het bredere ingang vond binnen de organisatie. Het strategisch
planningsproces en de formulering van de macro-ToC Komyuniti in 2021 lieten toe om dat kader verder te verfijnen, de visie van onze partners
in de partnerlanden duidelijker op te nemen en voor elk van de diensten en teams binnen de beide organisaties Broederlijk Delen en Studio
Globo, de respectievelijke rol en de praktische modaliteiten te concretiseren.

Nog uit de HIVA evaluatie volgde de aanbeveling om onze aanwezigheid in het publieke debat te verbeteren via sociale media. In de komende
programma periode zal er onder leiding van het Team Communicatie gewerkt worden aan een nieuwe communicatiestrategie om onze
analyses en visie met betrekking tot systeemverandering zo efficiënt en zo breed mogelijk te verspreiden. De inhoudelijke voeding van deze
communicatie zal een belangrijke opdracht vormen voor het Team Politiek. 

Uit het strategisch planningsproces leerden we dat om van systeemverandering een realiteit te maken we moeten werken aan netwerken en
allianties die veel breder gaan dan enkel de sector van internationale samenwerking. We zijn ons bewust van de beperkte rol die we
als Broederlijk Delen kunnen spelen in het bijdragen aan wereldwijde solidariteit in beweging maar we kunnen vanuit Vlaanderen wel degelijk
die rol opnemen en hebben via onze partners en hun netwerken een wezenlijke bijdrage te leveren aan het samenbrengen van de 25%
minderheid die noodzakelijk is om echte maatschappelijke verandering tot stand te brengen. Hiertoe zullen we werk maken van een nieuwe
samenwerkingsstrategie in België die moet toelaten om flexibeler partnerschappen aan te gaan ook en in het bijzonder met organisaties die
gedragen worden door mensen met een migratieverleden.

Het anti-racisme en dekolonisatiedebat dat de afgelopen jaren gevoerd werd in België en de wereld, deed ons nadenken over onze rol als
“ontwikkelingsorganisatie”.  Tijdens het strategisch planningsproces gingen we hierover het gesprek aan met onze partners en zetten we
enkele eerste stappen in ons denken en ons discours. In de komende programma periode zullen, aan de hand van een onderzoeks- en
leertraject rond de geschiedenis van onze organisatie in Rwanda en onze partnerelaties aldaar verdere stappen gezet worden over hoe we in
het geheel van onze werking effectief kunnen dekoloniseren en de onevenwichtige en ongelijke machtsverhoudingen wegwerken. Dat wordt
een organisatiebreed proces met een belangrijke rol voor het Team politiek waarvoor we ook nauw zullen samenwerken en bouwen op het
leertraject dat hierrond binnen de GSK België wordt opgezet.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Veranderingstheorie
België 2022-2026

Theory of Change associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Veranderingstheorie%20Belgi%C3%AB%202022-2026_1.pdf

Risicoanalyse België 2022-
2026

Analysis of risks associated with
the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Risicoanalyse%20Belgi%C3%AB%202022-2026_1.pdf

Outcome budget

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

84/297



T4 – Operational costs
HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
Het budget voor de programmaperiode bedraagt € 1.560.900, gelijkmatig verdeeld over de 5 jaar. Dit budget is in overeenstemming met de
uitdagingen die we opnemen en de financiële draagkracht van Broederlijk Delen. De eigen bijdrage (20%) is gegarandeerd. 

Investeringen worden niet opgenomen in het budget.

De werkingskosten omvatten de kosten direct verbonden met onze politieke netwerk- studie-, lobby- en sensibilisatie activiteiten. 

De personeelsinzet bestaat uit een team van 4,5 VTE medewerkers die we volledig opnemen in het programma.

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

List of cooperative partnerships for the outcome

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
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Une agriculture durable et inclusive pour le
développement socio-économique de la province du
Kwilu
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Monique van Meegeren
Telephone : +32 (0)2 213 04 58
Email : monique.vanmeegeren@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen
Name : Johan Van der Linden
Telephone : +243 (0) 824864832
Email : johan.vanderlinden@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) :

Une agriculture durable et inclusive pour le développement socio-économique de la province du
Kwilu

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Duurzame en inclusieve landbouw ten voordele van de socio-economische ontwikkeling van Kwilu

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-7-CD
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Congo (the Democratic Republic of the)

Sector : 31120 - Agriculture, Forestry, Fishing -
Agricultural development Budget share : 50%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 40%

Sector : 43072 - Other Multisector - Household
food security programmes Budget share : 10%

Other CSOs/IAs involved
Cet outcome est largement mis en œuvre par BD, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo. Les choix thématiques
prioritaires et les stratégies résultent de la théorie du changement (TdC), qui a été élaborée au niveau du partenariat. Les 2 organisations
soutiennent et renforcent les objectifs de l'autre partenaire. Plus loin dans ce document, nous utilisons le terme ‘Komyuniti’ pour indiquer le
partenariat Broederlijk Delen - Studio Globo.

Strategic target involved
5. Favoriser l’agriculture émancipatrice et durable, o...

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

Description :
5. Favoriser l’agriculture émancipatrice et durable, orientée vers le marché et une
utilisation efficiente et durable de l’énorme potentiel qu’offre le Congo en matière de
sylviculture, d’agriculture, d’élevage et de pêche, avec une attention particulière à
l’agriculture familiale et l’augmentation des revenus des ménages agricoles

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF
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1. Promouvoir l’égalité entre les femmes et les hommes
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

Description : 1. Promouvoir l’égalité entre les femmes et les hommes
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

6. Renforcer la gouvernance à tous les niveaux politique...
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

Description : 6. Renforcer la gouvernance à tous les niveaux politiques et améliorer le respect des
droits humains

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

8. Entrepreneuriat
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

Description : 8. Entrepreneuriat
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
Cible 5: B1, B2, C1, C2, C3, E1, F1, F2, F3
Cible 1: A1, B1, D1
Cible 6: B1,B2, C1,D1, D2, D3
Cible 8: C1, C3, C4, C5

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Djuma, province du Kwilu

Lat/Long : -4.1682, 18.3504

Mbuji Mayi, province du Kasaï-Oriental

Lat/Long : -6.114, 23.5944

Goma, province du Nord-Kivu

Lat/Long : -1.6833, 29.2356

Outcome summary
Description of the outcome
Le changement envisagé par l’outcome consiste à ce que les ménages agricoles de la province du Kwilu, membres des Organisations
Paysannes (Unions) adhérées à la Fédération Provinciale FOPAKKM, assurent leur sécurité alimentaire et celle de leurs communautés et leur
accès à des services sociaux de base tout en étant capables de rebondir face aux chocs et circonstances inattendus de la vie. En plus, ces
ménages contribuent au développement socio-économique de leurs communautés par leur capacité de défendre leurs droits et intérêts et de
développer des activités entrepreneuriales. Ceci est facilité par un mouvement paysan inclusif, démocratique et légitime qui rend des services
et un accompagnement appropriés aux ménages à travers ses Unions, défend leurs droits et intérêts et contribue au changement systémique
au niveau local (Unions), provincial (FOPAKKM), national et international (CONAPAC). Ce mouvement paysan est capable d’orienter son propre
développement organisationnel et ainsi de remplir efficacement sa mission selon les aspirations de ses membres face aux défis socio-
politiques, économiques et régionaux auxquels il sera confronté. 

Wording of the outcome
Les ménages agricoles résilients dans la province du Kwilu améliorent leurs conditions socio-économiques de manière inclusive et équitable,
grâce à l’application des pratiques agroécologiques et aux activités entrepreneuriales durables et sont « empowered » par un mouvement
paysan fort, inclusif et équitable qui défend leurs droits et intérêts et renforce leurs capacités techniques, économiques et politiques.

Target groups
- 8 Unions paysannes (OP2), qui sont la porte d’entrée du 
programme, membres de la FOPAKKM. Ces unions sont 
constituées de 116 organisations paysannes (OP1) 
- Entrepreneur.e.s (membres dynamiques des ménages agricoles)
- Leaders communautaires 
- Décideurs politiques aux niveaux local

Categorization: Sustainable Development Goals
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SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Promote the rule of law at the national and international levels
and ensure equal access to justice for all

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :
By 2030, build the resilience of the poor and those in vulnerable
situations and reduce their exposure and vulnerability to
climate-related extreme events and other economic, social and
environmental shocks and disasters

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Undertake reforms to give women equal rights to economic
resources, as well as access to ownership and control over land
and other forms of property, financial services, inheritance and
natural resources, in accordance with national laws

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2030, combat desertification, restore degraded land and soil,
including land affected by desertification, drought and floods,
and strive to achieve a land degradation-neutral world

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
Promote fair and equitable sharing of the benefits arising from
the utilization of genetic resources and promote appropriate
access to such resources, as internationally agreed

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :
Promote a universal, rules-based, open, non‑discriminatory and
equitable multilateral trading system under the World Trade
Organization, including through the conclusion of negotiations
under its Doha Development Agenda

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance the Global Partnership for Sustainable Development,
complemented by multi-stakeholder partnerships that mobilize
and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the Sustainable
Development Goals in all countries, in particular developing
countries

Markers & Tags

1. Gender Equality : 2
2. Aid to Environment : 1
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 1
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

88/297



10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : No
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : Yes
4. Private Sector Development : Yes
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

Dans le programme de Komyuniti et l’outcome en RDC, le renforcement des systèmes alimentaires durables est l'un des domaines clés. Notre
approche s'aligne à la note stratégique ’Agriculture et sécurité alimentaire’ (2017) qui considère qu'un engagement stratégique en faveur de
l'agriculture et de la sécurité alimentaire est un catalyseur pour atteindre plusieurs ODD. Nous reconnaissons également la nécessaire
transition d'un modèle d'agriculture de survie, ainsi que le rôle central de l'agriculteur en tant qu'entrepreneur social dont les capacités doivent
être renforcées. 

Nous avons des vues différentes sur le modèle agricole vers lequel l'agriculture de subsistance peut évoluer. Notre vision est conforme à la
déclaration de politique générale de la ministre Kitir du 5 novembre 2020 et dans le mémorandum Covid-19. Komyuniti approuve les points
d'attention concernant l'agriculture, la sécurité alimentaire et la nutrition. L'outcome en RDC appuie les petits agriculteurs familiaux pour
transformer leurs exploitations, quelle que soit leur taille, en entreprises agroécologiques diversifiées et résilientes, où ils produisent des
aliments sains et variés pour leurs familles et leurs communautés. Notre objectif est de réaliser le droit à l'alimentation pour tous. Nous nous
concentrons sur l'accès aux ressources (terre, semences, eau) (articles 7.3, 7.9, 7.10 dans la note) pour les groupes vulnérables tels que les
femmes et les jeunes. Nous renforçons les organisations d'agriculteurs afin qu'elles puissent défendre les droits de leurs membres, les soutenir
techniquement et défendre les intérêts économiques de leurs membres. Nous soutenons les agriculteurs et leurs organisations, ainsi que les
coopératives, les transporteurs, les transformateurs et les détaillants (7.7), afin de façonner des systèmes alimentaires durables et territoriaux
basés sur les principes de l'agroécologie (7.4, 7.8), qui ne nuisent pas à l'environnement et garantissent un revenu décent (7.4). 

Children’s rights
Komyuniti partage la vision globale des droits de l'enfant de la note stratégique ‘Respect des Droits de l'Enfant’ (2008), et souscrit à la
Convention Internationale des Droits de l'Enfant (1989). Nous sommes également heureux de constater l'importance accordée par la ministre
Kitir à cette question dans sa déclaration politique du 5/11/2020.

Les droits de l'enfant - en tant que droits humains - sont bien résumés par les 3P : Protection, Prestations et Participation. La réalisation de la
dignité humaine des enfants et des jeunes exige un équilibre entre la reconnaissance de sa liberté d’expression, de sa participation et de la
résilience (participation), leur besoin de protection spéciale (protection) et leur besoin de services tel que l'éducation, .. (prestations).
Komyuniti se concentre sur 2 des 5 secteurs: Agriculture/Sécurité alimentaire et Consolidation de la Société (en particulier le sous-domaine
"Enfants dans les conflits armés"). Dans les deux cas, l'accent est mis sur 2 des 3 principes transversaux: participation et protection. On
accorde une attention particulière aux liens croisés avec le genre, l'environnement et l'économie sociale. 

Pour l’outcome en RDC, l'accent est mis sur le renforcement des systèmes alimentaires durables et le droit de chacun.e, y compris les enfants
et les jeunes, à la sécurité alimentaire. En outre, l’outcome prévoit la stimulation d'une forte implication des jeunes: dans la production
alimentaire et dans la prise de décision et le plaidoyer à cet égard. Nous mettons également l'accent sur l'égalité des sexes, que la note
considère comme une condition nécessaire à la promotion des droits de l'enfant. L'approche gestion concertée ménage prend en compte la
vision de tous les membres, y compris les enfants et les jeunes. Lors de la création de l’emploi et dans l’obligation de vigilance lors des
collaborations avec le secteur privé, le projet s’engage à s’assurer qu’aucun mineur soit employé, le privant l’accès à l’éducation.

Environment and climate change
Komyuniti et l’outcome en RDC sont étroitement liés à la note stratégique ‘ Environnement dans la Coopération belge au développement’.
L'objectif d'un ‘accès à et d'une distribution équitables des ressources naturelles, de la prospérité et du bien-être dans les limites de la Terre à
travers les générations’ (art. 17 de la note) est conforme au changement ultime, défini dans la TdC globale de Komyuniti. Comme le reconnaît
également la note Covid-19, la pression croissante sur les terres et la biodiversité est l'une des causes des zoonoses. La protection des
écosystèmes est plus urgente que jamais.

La gestion durable des ressources et des systèmes alimentaires est l'un des domaines clés de l’outcome en RDC. Il touche aux ‘défis
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environnementaux sectoriels’ du document de stratégie, tels que la gestion durable de l'eau (art. 50), l'utilisation durable des terres et des sols
(article 51) et la gestion durable des forêts (art. 52). Ainsi, l'agroécologie gagnera en importance comme alternative à l'agriculture non durable.
La sensibilisation et la connaissance de la surexploitation des ressources est également un thème central (art. 39-40). Komyuniti est attaché au
partenariat avec la société civile en tant qu'acteur essentiel (art. 41).

En RDC, le grand public sera sensibilisé à la consommation des produits locaux durables (art. 59) et sur le rôle des décideurs politiques et du
secteur privé (art. 60-62). Le point de départ c’est la vision qu’une véritable "économie verte" doit abandonner l'approche unilatérale de la
croissance économique. Pour Komyuniti, le changement fondamental du système et la redistribution sont des conditions nécessaires pour
arriver à une économie qui offre aux gens du monde entier la chance d'une bonne vie dans les limites de la planète. À cet égard, cette vision
est conforme au principe ‘Build Back Better’ de la Coopération belge au développement, avec l'affirmation : ‘la politique de relance doit aller
au-delà du retour au statu quo’. 

Gender
Komyuniti et l’outcome en RDC partagent pleinement la vision de la note stratégique ‘Le genre dans la coopération belge au développement’,
reprise dans la note politique de l'actuel ministre et la note Covid-19, selon laquelle l'autonomisation des femmes et des filles et l'égalité des
sexes sont des conditions préalables à la réalisation des autres objectifs de développement. La dimension de genre est donc une partie
essentielle des analyses de contexte et des études de base pour concevoir les résultats de notre programme en RDC. Conscients que le
changement est lent et non linéaire, nous nous efforçons d'assurer un suivi continu de la dimension de genre, notamment par la collecte et
l'analyse de données ventilées par sexe. 

Nous approuvons l'approche en trois points sur laquelle se base ce document stratégique. En accord avec l'utilisation d'une approche par les
droits (point 1), nous préférons de parler de justice de genre. En outre, nous nous efforçons d'être inclusifs dans nos interventions, tant en
intégrant la dimension de genre qu'en élaborant des actions spécifiques (point 2). Avec ces actions, nous ne nous adressons pas seulement aux
femmes, mais nous voulons aussi sensibiliser et impliquer les hommes dans une approche inclusive. Enfin, nous reconnaissons l'importance de
contextualiser les dynamiques de genre en fonction des priorités nationales et locales (point 3), notamment dans les États fragiles. Dans nos
pays partenaires, nous utilisons donc autant que possible l'expertise locale en matière de genre pour la planification, la mise en œuvre et le
suivi de l'opération (en spécifiant éventuellement des actions et des processus spécifiques au pays).

Avec l’outcome en RDC, nous nous concentrons sur diverses priorités du document de stratégie : l'éducation et la prise de décision; la sécurité
alimentaire, l'accès aux ressources naturelles et l'autonomisation économique ; la protection des droits et la lutte contre la violence basée sur
le genre. 

Migration
La migration est un thème pertinent pour le programme Komyuniti et l’outcome en RDC. En particulier, les mouvements migratoires entre les
pays du Sud, qui sont beaucoup plus importants que les migrations vers l'Europe ou les États-Unis. Cette migration, souvent saisonnière, est un
élément important de la stratégie de sécurité alimentaire de millions de ménages vulnérables, elle fournit des emplois et elle renforce les
économies locales et régionales. 

Sur le site https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota, nous n'avons pas retrouvé
une note stratégique sur la migration. En général, pour Komyuniti et pour l’outcome en RDC, il est important que la migration soit le résultat
d'un choix conscient et libre, et qu'elle ne soit pas entreprise par nécessité. Les causes profondes de la migration forcée (conflits, répression,
mauvaise gouvernance, pauvreté, ...) doivent être traitées. Nous y contribuons par toutes nos activités, qui reposent sur la vision selon laquelle
les personnes, où qu'elles soient, font partie de sociétés durables et équitables. Avant tout, nous pensons que toute stratégie belge en matière
de migration doit donner la priorité à la protection des droits humains des personnes concernées et garantir le respect du droit international.
Les accords internationaux non contraignants tels que « Global Compact for Safe, Orderly and Regular Migration » et « Global Compact on
Refugees » offrent un cadre opérationnel pour une approche mondiale des migrations. 

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti soutient la vision de la note stratégique ‘Digital for Development’ (D4D) de la Coopération belge au développement, réitérée dans la
note politique du ministre actuel, selon laquelle la numérisation peut être un puissant levier pour améliorer les résultats des interventions de
développement dans de nombreux domaines et donner une voix aux plus vulnérables. Nous approuvons l'importance soulignée de veiller à ce
que la numérisation ne devienne pas un nouveau facteur d'exclusion, en particulier pour les femmes, en raison du manque de compétences, de
ressources financières ou d'infrastructures. Dans notre travail, nous voyons un potentiel particulier dans le domaine de la voix et de la
participation politiques, et en particulier dans l'utilisation des applications numériques pour la mobilisation politique, l'accès à l'information, la
protection des défenseurs des droits humains et le changement social. En même temps, nous sommes bien conscients, comme le souligne
également le document de stratégie, que les applications numériques, lorsqu'elles sont utilisées de manière abusive, représentent un danger
pour une société de contrôle et pour les violations de la vie privée et de la sécurité. 

La plupart des interventions proposées dans le document de stratégie nécessitent des ressources financières et des compétences techniques
dont nous ou nos partenaires ne disposons pas. En outre, nous opérons souvent dans des zones reculées et travaillons pour des personnes pour
lesquelles les possibilités numériques sont limitées. Notre stratégie numérique en RDC consiste donc principalement à être attentif aux
opportunités numériques intéressantes et aux partenariats qui se présentent et auxquels nous pouvons nous connecter avec nos partenaires et
leurs groupes cibles. Il s'agit principalement d'applications à petite échelle, simples et locales, telles que les données ouvertes sur la météo, les
SIM (Système Information du Marché) et les conseils agricoles. 

Health
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Komyuniti n'est pas actif dans le secteur de la santé, mais nous soutenons l'approche multisectorielle de la santé, et en particulier nous
contribuons aux déterminants sociaux clés qui augmentent les chances d'être en bonne santé : 

- L'agroécologie est synonyme de production alimentaire diversifiée permettant une alimentation saine et variée. Les produits toxiques tels que
les pesticides sont évités. Les chaînes courtes rendent l'approvisionnement alimentaire moins dépendant des chaînes d'importation et de
distribution, et plusieurs communautés se sont avérées plus résilientes aux conséquences du confinement pendant la crise de Corona.
L'agroécologie offre également une meilleure protection contre les effets du changement climatique, tels que les sécheresses. De cette
manière, l'agriculture agroécologique contribue à la stabilité et à la valeur nutritionnelle de l'approvisionnement alimentaire local des
communautés. 

- En RDC, un certain nombre de communautés où travaillent nos partenaires luttent contre la pollution environnementale et la surexploitation
des ressources qui entrainent la dégradation des sols et affectent la production agricole et ainsi l’alimentation et la santé. 

- L'approche sexospécifique des partenaires en RDC permet d'aborder des questions sensibles, telles que les droits sexuels et reproductifs des
femmes et des jeunes, la violence domestique, et de les soumettre à la discussion. En conséquence, les femmes ont également le pouvoir de
défendre ces droits. 

- La paix et l'absence de violence insensée sont les conditions fondamentales d'une bonne santé physique et mentale et d'un environnement
de vie sain. En RDC et plus spécifiquement au Kivu et au Kasaï-Oriental, nos partenaires travaillent à la prévention des conflits et à la
construction d'une société pacifique et ouverte. 

Private sector
Pour Komyuniti et l’outcome en RDC, le secteur privé est un acteur important et dans ce contexte, nous nous alignons à la note stratégique ‘La
Coopération belge au développement et le secteur privé local : appui à un développement durable et humain’. D'une part, Komyuniti est
convaincu qu'il existe un esprit d'entreprise qui s'engage à contribuer à la justice sociale à partir de l'activité économique. En ce qui concerne
le secteur agricole (art. 32-38 du document), Komyuniti partage l'avis que la cohérence des politiques de développement est cruciale pour
éviter l'impact négatif de la mondialisation économique sur le droit à l'alimentation. Nous soutenons également l'analyse selon laquelle l’appui
au secteur privé devrait être axé sur les petites exploitations familiales. D'autre part, certaines activités économiques ou des projets
spécifiques d'entreprises peuvent constituer un obstacle au développement humain durable, comme le reconnaît également la note en ce qui
concerne le secteur des ressources naturelles, par exemple, à l'art. 41. La note Covid-19 reconnaît également les défis du secteur des
ressources naturelles et la nécessité de chaînes d'approvisionnement transparentes et responsables. 

Plutôt que de travailler directement avec le secteur privé, l’outcome en RDC cherche à contribuer à la promotion de la responsabilité du secteur
privé par la sensibilisation et le travail politique. Dans ce contexte, nous militons, par exemple, pour une législation qui établisse le devoir de
diligence des entreprises en matière de droits de l'homme, de normes environnementales et de bonne gouvernance à différents niveaux. Le
plaidoyer est orienté envers les partenaires techniques et financiers de la RDC, afin que la responsabilité sociale des entreprises devienne une
obligation pour toutes les entreprises (cfr. art. 60-61). 

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

L’outcome RDC est formulé sur base d'une analyse des parties prenantes et de pouvoir et intérêt. Nous identifions les communautés rurales
encadrées par les OP et unions organisées au sein de la FOPAKKM comme détenteurs de droits, en particulier le droit à l’accès sécurisé de la
terre, les droits à l’éducation, la santé et une nutrition saine et suffisante, à l'information, à un environnement saine, à la participation à la prise
de décision politique et à la liberté d'association.
Nous renforçons leurs capacités pour réaliser ces droits par la vulgarisation des droits civils, politiques, pénales, fonciers, familiales, agricoles,
commerciales et en matière de taxation, par des appuis para juristes, des mécanismes de redevabilité tel que les Tribunes d’Expression
Populaires, la sensibilisation et mobilisation aux droits des paysans à travers la campagne Alimen Terre et en développant la capacité de
mobilisation sociale face à des situations de pouvoir asymétrique. Le plaidoyer axé sur les preuves sera l’approche clé pour modifier le cadre
législatif.

Nous accordons une attention particulière aux jeunes et femmes, en analysant de manière différenciée l'impact du contexte et des
interventions sur leur situation et en appliquant des stratégies qui en tiennent compte. En même temps, nous les considérons comme des
acteurs cruciaux pour apporter le changement et redynamiser le mouvement paysan. 

Les ayants droit sont impliqués autant que possible dans l'analyse et la planification, dans le processus MEAL et dans la prise de décision
stratégique du programme. 

Dans cet outcome, nous nous adressons aux gouvernements et parlements, aux entreprises, à la communauté internationale en tant que
porteurs de devoirs. Nous les stimulons ou exerçons une pression à assumer leurs responsabilités en réalisant des projets pilotes qui
démontrent la faisabilité des stratégies afin que le gouvernement y investisse ét par le renforcement du mouvement comme contre-pouvoir. 

Decent and sustainable work
L’outcome en RDC contribue à un travail décent pour tous et, à cette fin, se concentre sur la garantie des droits au travail et l'extension de la
protection sociale. Conformément à l'Agenda pour le travail décent, l'égalité des sexes est un objectif transversal.

Pour cet outcome, le renforcement des systèmes alimentaires durables est l'un des domaines clés. Dans ce domaine, le secteur privé est un
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acteur important. Nous sommes convaincus qu'il existe un esprit d'entreprise qui s'engage à contribuer à un travail digne et durable de
l'activité économique. Les mouvements d'agriculteurs, les coopératives, et les petit- et moyen-entreprises font partie de ce groupe. Le
programme permet donc à aider ces acteurs à renforcer la position sociale des agriculteurs/travailleurs familiaux et de travailler avec les
jeunes pour créer de petites entreprises et créer des emplois décents. Ceci est réalisé à travers la surveillance sur l’obligation des partenaires,
des ONG locales d’appui, et les prestataires de service à respecter le code du travail et les obligations légales sociaux en vigueur dans le
secteur de ces acteurs, mais sera également en partie réalisé par une obligation de vigilance lorsque des collaborations durables entre les
opérateurs économiques et les partenaires seront établis.

D'autre part, il existe également des entreprises et des multinationales qui violent les droits et font ainsi obstacle à un travail décent et
durable. Plutôt que de travailler directement avec le secteur privé, ce programme veut contribuer, par la sensibilisation et le travail politique, à
promouvoir la responsabilité du secteur privé afin que les entreprises commencent à garantir des salaires et des conditions de travail décents
pour tous leurs employés.

Gender
L'étude préparatoire sur les chaînes de valeurs a constaté des déséquilibres dans les facteurs de production et la prise de décision au sein du
foyer. Les femmes sont les plus actives dans la production et la commercialisation et souffrent donc le plus de l'impact négatif d’us et
coutumes rétrogrades sur l’accès aux ressources, l’insécurité alimentaire et d’une économie en récession. En même temps, ce sont elles qui
garantissent que le panier ménager soit alloué au foyer et elles sont nombreuses dans l’économie informelle. 
Malgré cela, le programme 2017-2021 en RDC a vu l'émergence de leadership féminine active dans la défense de leurs droits. Cependant, la
participation active des femmes à la prise de décision reste un défi dans les organisations, dont le leadership est majoritairement masculin. 

Le résultat 4 prévoit ainsi l'inclusion du genre et jeunes comme condition importante pour renforcer le mouvement dans la sphère d'influence
du programme. L’autonomisation des femmes sera analysée via l’indicateur O2 sur l’autonomisation des femmes dans l’agriculture (WEAI)
d’IFPRI. Le genre est transversal à tous les résultats et des données seront désagrégées par sexe permettant le suivi. Lorsque nous
sélectionnons des partenaires, nous ne regardons pas seulement leur expertise thématique, mais aussi s'ils ont une orientation en matière de
genre. Le gender mainstreaming sera porté par tout collaborateur de BD. L’outcome intègrera le genre dans les organisations via des plans
d’actions et des actions spécifiques. Ces dernières ciblent les femmes et les hommes du mouvement pour les sensibiliser et engager dans des
approches inclusives et correspond à une trajectoire d'apprentissage au sein de CSC RDC (cible1), à laquelle BD participe. Dans les espaces
mixtes, nous visons une participation significative des femmes (au moins 30%) et l'utilisation de méthodologies adaptées pour permettre leur
participation dont l’approche conseil à l’exploitation familiale. 

Environment
Le programme Komyuniti et l’outcome en RDC se focalisent sur l'inclusion et la participation dans des sociétés durables et équitables. En tant
que mouvement mondial, nous visons un changement systémique Nous nous inspirons du modèle : économie du donut telle que proposée par
Kate Raworth dans lequel ‘ne pas dépasser les limites écologiques’ est un principe de base. Dans ce modèle, l'homme fait partie d'une
communauté et cette communauté est en interaction constante avec l'environnement. L'environnement fait donc partie intégrante du
programme. Dans chaque voie de changement, nous nous efforçons d'atteindre la justice sociale et écologique. Les outcomes ont été élaborés
sur la base de ces principes fondamentaux, et l'environnement peut donc clairement être identifié dans tous les outcomes. 

Dans le cadre de la TdC et de l’outcome RDC, la biodiversité, la lutte contre la désertification et plus particulièrement le climat sont abordés de
la manière suivante: 
- l’adoption progressive des principes et pratiques 
agroécologiques à travers la Recherche Action Paysanne
(RAP) 
- l’agro foresterie et la foresterie communautaire
- l’agriculture intelligente face au changement climatique

Enfin, le programme évaluera l'impact environnemental par l'appui technique que pourra fournir WWF, membre de l’Alliance AgriCongo (AAC).

Nous travaillons sur l'agroécologie en nous inspirant des principes (holistiques) de la CIDSE, dont l'écologie est l'une des quatre dimensions. En
outre, chaque intervention est testée au principe ‘ne pas nuire’, tant en ce qui concerne le groupe cible que l'environnement. 
Le CSC thématique sur les systèmes socio-écologiques résilients est également présent en RDC et travaillera avec le CSC géographique sur la
cible 2 et avec BD sur l’agroécologie et la Foresterie Communautaire.
Cet outcome établira des synergies avec d'autres membres du CSC autour de l'environnement et notamment à travers le projet EMPRISE de
l’AAC. 

Common outcome within a common programme
Cet outcome est largement mis en œuvre par BD, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo. Les choix thématiques
prioritaires et les stratégies résultent de la TdC globale, qui a été élaborée au niveau du partenariat. Les 2 organisations soutiennent et
renforcent les objectifs de l'autre partenaire.

Common outcome between distinct programmes
Le résultat 5 « Gestion des Connaissances » est commun avec plusieurs autres programmes d´ACNGs en RDC. Le résultat détermine les
aspects de participation des ACNG à des travaux de réflexion collective au sein d’Espaces de Gestion des Connaissances (EGC) (tels que des
plateformes, groupes de pairs, etc.). Cela peut prendre la forme de réflexions et partages de bonnes pratiques interactives, capitalisations et
productions de contenus, harmonisation de contenants, programmes d’apprentissages mutualisés autour de thématiques déterminées
annuellement en cours de programme. Les référentiels qui en découlent peuvent prendre la forme des cartographies, études, guides pratiques
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d’interventions combinées autour des approches intersectorielles ou transversales. 
Les participants à la cible stratégique 5 agriculture du CSC poursuivront la capitalisation en premier lieu à travers l´AAC et le programme
commun EMPRISE, qui inclut le résultat 6 « construction d’expertise interne à travers la capitalisation des meilleures pratiques, l’apprentissage
commun et l’innovation ». Les thèmes d´apprentissages identifiés sont entre autres la fertilité des sols, le crédit agricole, la sécurisation
foncière, les études systémiques agraires, l’agroécologie, l’entreprenariat agricole et la connexion des producteurs agricoles aux systèmes
urbains alimentaires. Des membres de l’AAC se rencontrent trois fois par an au sein des COCAS (conseils de capitalisation et suivi) au niveau
national et provincial (8 provinces) dans lesquels les partenaires participent.

Au niveau de la Cible 6 : « droits humains et gouvernance », BD participe dans l’ECG sur le renforcement des capacités des OSC partenaires et
fera le lien avec le projet Emprise au niveau de l’analyse politique contextuelle

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
BD cherche à reconnecter les acteurs du programme aux projets Enabel pertinents en facilitant l’exposure des entrepreneurs appuyés aux
modèles entrepreneuriales encadrés dans le projet Kin emploi, au projet de formation professionnelle pour les modèles de formations non
formelles et à la collaboration avec le secteur privé dans la formation-emploi et incubation pour les entrepreneurs du secteur rural à Gemena.
Avec Enabel, les échanges d’expérience vont continuer sur les ITC, l’approche promotionnelle, et la commercialisation et l’implication du
secteur privé et sur les expériences avec certaines cultures de rente dans les projets en cours à la Tshopo, le Kasaï Oriental et la Lomami. BD
s’alignera et cherchera la cohérence et complémentarité dans la mesure de possible à la stratégie qui accompagne le nouveau portefeuille de
la Coopération Belge avec la RDC.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :

Outcome: Les ménages agricoles résilients dans la province du Kwilu améliorent leurs conditions
socio-économiques de manière inclusive et équitable, grâce à l’application des pratiques
agroécologiques et aux activités entrepreneuriales durables et sont « empowered » par un
mouvement paysan fort, inclusif et équitable qui défend leurs droits et intérêts et renforce leurs
capacités techniques, économiques et politiques

Indicator title :
O1 Proportion des ménages agricoles (MA) appuyés par le programme ayant une couverture
diversifiée d’un score d’au moins de 0,8%, de qualité et quantité des besoins alimentaires de tous
ses membres les 14 derniers jours

Indicator description :

L’indicateur mesure la moyenne de :
- la proportion de types de sources alimentaires consommées à 
domicile par rapport à la base de référence (à déterminer)
- la proportion de produits autoconsommés et stockés par type 

Les données pour le rapportage seront désagrégées par sexe et par groupe d’âge.
Baseline : 50 % des MA
Target Year 3 – 31/12/2024 : 65 % des MA
Target Year 5 – 31/12/2026 : 80 % des MA

Formulation of outcome or result :

Outcome: Les ménages agricoles résilients dans la province du Kwilu améliorent leurs conditions
socio-économiques de manière inclusive et équitable, grâce à l’application des pratiques
agroécologiques et aux activités entrepreneuriales durables et sont « empowered » par un
mouvement paysan fort, inclusif et équitable qui défend leurs droits et intérêts et renforce leurs
capacités techniques, économiques et politiques

Indicator title : O2 Proportion des femmes au sein des MA appuyés par le programme ayant atteint une valeur égal
ou supérieur à 0,8 sur l’indice de l’autonomisation des femmes dans l’agriculture (WEAI)

Indicator description :

L’indice WEAI (IFPRI) mesure les rôles et l’ampleur de la participation des femmes dans le secteur
agricole:
- l’accès aux ressources et au pouvoir décisionnel sur ces 
ressources et la production 
- le contrôle de l’utilisation des revenus
- le leadership communautaire
- la gestion du temps

Baseline : 2% des femmes atteintes ont obtenu un score de minimum 0,8
Target Year 3 – 31/12/2024 : 7% des femmes atteintes ont obtenu un score de minimum 0,8
Target Year 5 – 31/12/2026 : 20% des femmes atteintes ont obtenu un score de minimum 0,8
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Formulation of outcome or result :

Outcome: Les ménages agricoles résilients dans la province du Kwilu améliorent leurs conditions
socio-économiques de manière inclusive et équitable, grâce à l’application des pratiques
agroécologiques et aux activités entrepreneuriales durables et sont « empowered » par un
mouvement paysan fort, inclusif et équitable qui défend leurs droits et intérêts et renforce leurs
capacités techniques, économiques et politiques

Indicator title : O3 Progrès réalisé par BD et ses partenaires sur les objectifs fixés pour les 4 dimensions de
l'agroécologie (écologique, économique, politique, sociale)

Indicator description : L’indicateur se mesure sur une échelle de 0 à 4 pour chaque dimension
Baseline : Écologique : 1 Économique : 1 Politique : 2 Sociale : 1
Target Year 3 – 31/12/2024 : Écologique : 2 Économique : 2 Politique : 3 Sociale : 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : Écologique : 3 Économique : 3 Politique : 4 Sociale : 3

Formulation of outcome or result :

R1. Les ménages agricoles assurent leur résilience en appliquant des principes
agroécologiques dans leurs chaînes de valeurs agricoles  (résultat en lien avec le résultat 5
de l’EMPRISE)

 

Indicator title : IOV1.1 Proportion des ménages appuyés par le programme qui ont adopté les pratiques
agroécologiques et qui ont augmenté leur performance

Indicator description :

Cet indicateur mesure le niveau d'adoption des pratiques agroécologiques et leurs performances. Il
est composé de trois sous-indicateurs:
1-acceptation des pratiques (pondération: 25%),
2-application des pratiques (pondération: 25%) et 
3-résultats obtenus avec les pratiques (pondération: 50%)

Baseline : 20 %
Target Year 3 – 31/12/2024 : 50 %
Target Year 5 – 31/12/2026 : 80 %

Formulation of outcome or result :
R1. Les ménages agricoles assurent leur résilience en appliquant des principes
agroécologiques dans leurs chaînes de valeurs agricoles  (résultat en lien avec le résultat 5
de l’EMPRISE)

Indicator title : IOV1.2 Proportion des ménages agricoles appuyés ayant augmenté leur rendement (d’arachide et de
maïs exprimé en tonnes) d’au moins 20% par rapport à la situation de départ

Indicator description : La situation de départ est le rendement observé à la fin du programme 2017-2021
Baseline : Arachide : 0 % des ménages, Maïs : 0 % des ménages
Target Year 3 – 31/12/2024 : Arachide : 60% des ménages, Maïs : 60 % des ménages
Target Year 5 – 31/12/2026 : Arachide : 80% des ménages, Maïs : 80% des ménages

Formulation of outcome or result :
R1. Les ménages agricoles assurent leur résilience en appliquant des principes
agroécologiques dans leurs chaînes de valeurs agricoles  (résultat en lien avec le résultat 5
de l’EMPRISE)

Indicator title : IOV1.3 Proportion de producteurs appuyés par le programme ayant accès aux marchés via les unions
pour la vente des surplus de la production

Baseline : vente d'arachide : 25% des producteurs, vente de mais : 0% des producteurs
Target Year 3 – 31/12/2024 : vente d'arachide : 40% des producteurs, vente de mais : 10% des producteurs
Target Year 5 – 31/12/2026 : vente d'arachide : 60% des producteurs, vente de mais : 30% des producteurs

Formulation of outcome or result :
R1. Les ménages agricoles assurent leur résilience en appliquant des principes
agroécologiques dans leurs chaînes de valeurs agricoles  (résultat en lien avec le résultat 5
de l’EMPRISE)

Indicator title : IOV1.4 Proportion des membres des OP ayant développés des stratégies d'adaptation face aux chocs
et situations imprévues ( données désagrégées par sexe et âge)

Indicator description :

Cet indicateur mesure les capacités des membres des OP à faire face aux chocs grâce aux stratégies
développées sur la base de l'agriculture. Il est composé de trois sous-indicateurs: 
- niveau de diversification (pondération: 50%),
- constitution d'un épargne (pondération: 20%) et 
- intégration agriculture élevage(pondération: 30%)

Baseline : 10 % dont 8 % femmes > 28 ans, 2 % hommes > 28 ans, 0 % jeunes femmes (18 - 28), 0 % jeunes
hommes (18 - 28)
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Target Year 3 – 31/12/2024 : 25% dont 10 % femmes > 28 ans, 5% hommes > 28 ans, 5 % jeunes femmes (18 - 28), 5 % jeunes
hommes (18 - 28)

Target Year 5 – 31/12/2026 : 50% dont 20 % femmes > 28 ans, 10 % hommes > 28 ans, 10 % jeunes femmes (18 - 28), 10%
jeunes hommes (18 - 28)

Formulation of outcome or result :
R2. Des membres des OP ont créé de l’emploi et augmenté leurs revenus à travers des
activités entrepreneuriales durablement rentables dans une économie solidaire ( résultat
en lien avec le résultat 1 de l’EMPRISE)

Indicator title : IOV2.1 Nombre de personnes qui ont une activité entrepreneuriale individuelle ou collective en cours
(désagrégé en âge et sexe)

Baseline : 0 dont : 0 femmes, 0 jeunes (entre 18 et 28 ans)
Target Year 3 – 31/12/2024 : 90 dont: 55 femmes et 35 jeunes (entre 18 et 28 ans)
Target Year 5 – 31/12/2026 : 120 dont: 70 femmes et 50 jeunes (entre 18 et 28 ans)

Formulation of outcome or result :
R2. Des membres des OP ont créé de l’emploi et augmenté leurs revenus à travers des
activités entrepreneuriales durablement rentables dans une économie solidaire ( résultat
en lien avec le résultat 1 de l’EMPRISE)

Indicator title : IOV2.2 Proportion des entrepreneur.e.s sur 120 entrepreneur.e.s ciblé.e.s ayant créé au moins 3
emplois, y compris son auto emploi

Indicator description :
Cet indicateur mesure le nombre d’emploi durable (plus de 6 mois) et salarié par entrepreneur.e

Les données pour le rapportage seront désagrégées par sexe et par groupe d’âge
Baseline : 0 %
Target Year 3 – 31/12/2024 : 15 %
Target Year 5 – 31/12/2026 : 30%

Formulation of outcome or result :
R2. Des membres des OP ont créé de l’emploi et augmenté leurs revenus à travers des
activités entrepreneuriales durablement rentables dans une économie solidaire ( résultat
en lien avec le résultat 1 de l’EMPRISE)

Indicator title : IOV2.3 Proportion des entrepreneur.e.s appuyé.e.s par le programme qui ont une capacité
d’autofinancement positive

Indicator description :

L’indicateur calcule la proportion des entrepreneur.e.s qui réalisent suffisamment de marge
bénéficiaires leur permettant de réinvestir avec les bénéfices dans l'activité économique en cours ou
dans des nouvelles initiatives sans devoir recourir à des crédits.

Les données pour le rapportage seront désagrégées par sexe et par groupe d’âge
Baseline : 0%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 20%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 50%

Formulation of outcome or result :
R3. Le mouvement paysan selon les différents niveaux d’organisation s’est positionné
stratégiquement pour créer un environnement propice au climat d’affaires et à
l’agriculture familiale durable et inclusive (résultat en lien avec le résultat 2 de l’EMPRISE

Indicator title :
IOV3.1 Nbre d’interpellations instruites vis-à-vis les autorités favorisant les droits sociaux
économiques des paysans.es - avec une attention sur les groupes les plus marginalisés - ayant
abouti à des mesures effectives en faveur des paysan.ne.s au niv

Indicator description : Il est complété par au moins 1 changement le plus significatif par an qui illustre qualitativement
l’impact du travail politique

Baseline : Provincial : 0, Local : 0 et 0 histoires
Target Year 3 – 31/12/2024 : Provincial : 3, Local : 7 et 3 histoires
Target Year 5 – 31/12/2026 : Provincial : 5 Local : 10 et 5 histoires

Formulation of outcome or result :
R3. Le mouvement paysan selon les différents niveaux d’organisation s’est positionné
stratégiquement pour créer un environnement propice au climat d’affaires et à
l’agriculture familiale durable et inclusive (résultat en lien avec le résultat 2 de l’EMPRISE

Indicator title :
IOV3.2 Nombre de fois que le mouvement paysan a été consulté par les autorités provinciales dans
le processus d’élaboration des stratégies liées à l'agriculture, à l’entrepreneuriat, au genre et à la
jeunesse au niveau provincial

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 3
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Target Year 5 – 31/12/2026 : 5

Formulation of outcome or result :
R3. Le mouvement paysan selon les différents niveaux d’organisation s’est positionné
stratégiquement pour créer un environnement propice au climat d’affaires et à
l’agriculture familiale durable et inclusive (résultat en lien avec le résultat 2 de l’EMPRISE

Indicator title :
IOV3.3 Nombre de chefs coutumiers ayant adapté ou réinterprété la coutume et ont sensibilisé en
faveur de l’inclusion (genre, jeunes, groupes discriminés), des pratiques agro écologiques ou des
initiatives entrepreneuriales

Indicator description : Il est complété par au moins 1 changement le plus significatif par an qui illustre qualitativement
l’impact du changement apporté par un chef sur la coutume dans les domaines cités de ce résultat

Baseline : 1 et 0 histoires
Target Year 3 – 31/12/2024 : 4 et 3 histoires
Target Year 5 – 31/12/2026 : 7 et 5 histoires

Formulation of outcome or result :
R4. Le mouvement paysan oriente efficacement son développement organisationnel pour
faire face aux défis techniques, environnementaux, politiques, économiques et régionaux
(résultat en lien avec le résultat 3 de l’EMPRISE)

Indicator title : IOV4.1 Performance organisationnelle du mouvement paysan éclatée par niveau d’organisation : 8
Unions (score moyenne) - FOPAKKM et CONAPAC (à travers l’EMPRISE de l’AAC)

Indicator description :
Il mesure à travers un processus participatif la performance sur les dimensions tel que gestion de
ressources, démocratie interne, leadership, inclusion. Des critères tangibles d’appréciation seront
établis pour chaque dimension et évalués sur la base des scores avec des coefficients de
pondération

Baseline : Unions : faible, FOPAKKM : faible, CONAPAC : faible
Target Year 3 – 31/12/2024 : Unions : au minimum 4 moyen, FOPAKKM : moyen, CONAPAC : moyen
Target Year 5 – 31/12/2026 : Unions : au minimum 3 moyen et 3 bon, FOPAKKM : bon, CONAPAC : bon

Formulation of outcome or result :

R5. La participation à des travaux réalisés au sein d’Espaces collectifs de Gestion des
Connaissances (EGC) regroupant une diversité d’acteurs du changement par thématique
et par secteur, permet de créer et stimuler des synergies, ainsi que de produire plusieurs
référentiels qui seront utiles et exploitables (résultat commun avec d’autres outcomes du
CSC)

Indicator title : IOV5.1 Participation à 2 EGC : Cible 5 : l´Alliance AgriCongo et réunions de capitalisation et de suivi (
COCAS) Cible 6 : droits humains et gouvernance

Baseline : 0

Target Year 3 – 31/12/2024 : • 4 réunions AAC par an • 3 réunions COCAS nationales par an par an • 3 réunions COCAS par
province par an • 1 atelier national par an avec les membres du Cible 6 et leurs partenaires

Target Year 5 – 31/12/2026 : • 4 réunions AAC par an • 3 réunions COCAS nationales par an • 3 réunions COCAS par province par
an • 1 atelier national par an avec les membres du Cible 6 et leurs partenaires

Formulation of outcome or result :

R5. La participation à des travaux réalisés au sein d’Espaces collectifs de Gestion des
Connaissances (EGC) regroupant une diversité d’acteurs du changement par thématique
et par secteur, permet de créer et stimuler des synergies, ainsi que de produire plusieurs
référentiels qui seront utiles et exploitables (résultat commun avec d’autres outcomes du
CSC)

Indicator title : IOV5.2 Nombre d´apprentissages documentées et partagées

Indicator description :

Nombre d´apprentissages documentées et partagées / Nombre d’outils méthodologiques/fiches
pratiques réalisées et partagées au sein de l’AAC, autour de l´agriculture et la sécurité alimentaire, 
et la cible 6 sur le renforcement des capacités des OSC partenaires et l’analyse politique
contextuelle (lien avec les dynamiques AAC)

Baseline : 0

Target Year 3 – 31/12/2024 :
• 3 trajectoires d´apprentissage développées en lien avec les résultats d’EMPRISE • Cible 6:
trajectoire développée de partage d’outils, de méthodologie et d’expériences, rédaction et mise à
disposition de fiches de capitalisation aux ACNG belges

Target Year 5 – 31/12/2026 :
• 3 trajectoires d´apprentissage développées en lien avec les résultats d’EMPRISE • Cible 6: 1
trajectoire développée de partage d’outils, de méthodologie et d’expériences, rédaction et mise à
disposition de fiches de capitalisation aux ACNG belges

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
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L’agroécologie
Accompagnement des MA, Ops et Unions dans : 1) l’application des pratiques agroécologiques, la diversification des filières agricoles, la
disponibilité des semences de qualité et la Foresterie Communautaire 2) l’entreprenariat rural, le développement des chaines de valeurs
équitables 3) le renforcement des moyens de subsistance, la mise en place des Conseils à l’Exploitation Familiale, des caisses d’épargnes,
l’alphabétisation et la gestion concertée des ménages et 4) la participation politique et bonne gouvernance

Recherche Action Participative 
Accompagnement des Groupes de Recherche Action (GRA) dans l’identification des thèmes de recherche et suivi des travaux. Capitalisation
des recherches et échanges sur les bonnes pratiques entre les GRA et mise en échelle des résultats au sein des OPs

Renforcement des capacités, ‘exposure’ et connexion
Appui technique, ateliers, formations, accompagnement des ménages, sur les pratiques agroécologiques, l’entreprenariat, semences, genre et
gouvernance etc. et le désenclavement mentale par des visites d’échanges et la connexion avec d’autres milieux et d’expériences

Lobby et plaidoyer
Construction d’une approche de droits axée sur les droits socio-économiques. Accompagnement des acteurs dans la conception et l’élaboration
des dossiers axé sur les preuves et plaidoyer auprès des décideurs politiques à travers des réseaux et alliances

Alliances et mobilisation sociale
Par le biais d’une forte implication dans l’AAC et des mouvements sociaux. A l’international via des mouvements partenaires de BD et des
réseaux dont nous sommes membres comme EURAC et CIDSE

Développement organisationnel 
Facilitation des diagnostics organisationnels participatifs du mouvement paysan et suivi des trajectoires de renforcement en lien avec le projet
EMPRISE 

Apprentissage mutuelle de BD et partenaires
Echanges, visites collectives sur le terrain, suivi et évaluation du programme et apprentissage commune au sein de l’AAC et le CSC 

Target group(s)
- 8 Unions paysannes (OP2), qui sont la porte d’entrée du 
programme, membres de la FOPAKKM. Ces unions sont 
constituées de 116 organisations paysannes (OP1) 
- Entrepreneur.e.s (membres dynamiques des ménages agricoles)
- Leaders communautaires 
- Décideurs politiques aux niveaux local

Beneficiaries
3060 membres d’Organisations Paysannes (OP1) faisant partie de 2112 ménages agricoles 

Désagrégés en : 
Hommes adultes: 910 
Femmes adultes: 1367 
Hommes jeunes: 355 
Femmes jeunes: 428

15.000 bénéficiaires indirect (communautés rurales)

Ce chiffre est basé sur une estimation selon laquelle chaque ménage influence 5 personnes de son environnement direct. Dans la mesure où
les partenaires contribuent à de véritables changements de politique, ce groupe indirect est plus large.

Title of the reference annex : Théorie de Changement Pays : République Démocratique du Congo (RDC)

Title of the reference annex : Analyse de risques et mesures de mitigation du programme en RDC

Description of tasks among associate ANGCs
La coopération Komyuniti a été fondée en 1997. Aujourd'hui, elle se compose de Studio Globo et de BD, après des fusions et des
réarrangements. Comme base pour le plan stratégique de Komyuniti 2022-2026, les 2 organisations ont développé une théorie du changement
commune (voir annexe "macro ToC Komyuniti"). Ce programme conjoint, le septième programme Komyuniti, en est la traduction concrète. La
théorie du changement pour cet outcome en RDC s'appuie donc sur le changement ultime et les voies du changement explicités dans la théorie
du changement globale.

La coopération est la plus intense pour l’outcome Belgique - éducation. À partir de l'expertise spécifique de chaque organisation, nous
travaillons sur une approche scolaire intégrée. Studio Globo est un expert de l'éducation solidaire et BD de la création d’un mouvement au
niveau des écoles.
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L'exécution des autres outcomes (mouvement et politique) pour la Belgique est mis en œuvre par BD. La cohérence et l'interaction entre les
différents outcomes en Belgique sont contrôlées en collaboration avec Studio Globo .

Les outcomes dans les pays partenaires sont mis en œuvre par BD. Afin de garantir la qualité et la crédibilité du matériel éducatif, les
partenaires et les équipes nationales de BD travaillent en étroite collaboration avec Studio Globo sur les ateliers d'apprentissage et le matériel
éducatif concernant les pays partenaires.

Pour plus d'informations concernant le partenariat, voir l'annexe ‘Description de la stratégie de coopération du programme commun’.

Description of the Relevance
Alignement sur la politique (inter)nationale et le CSC RDC

Cet outcome s'aligne sur les politiques et programmes suivantes du gouvernement de la RDC:

Le Plan National d’Investissement Agricole (PNIA) 2014 - 2020, en se focalisant sur l’agriculture familiale et l’agriculture comme moyen de
réduction de la pauvreté.  
La Politique Nationale d’Intégration du Genre, de Promotion de la Famille et de la Protection de l’Enfant; la Stratégie Nationale du Secteur
des Petites et Moyennes Entreprises et la Politique Nationale de la Jeunesse en RDC.

En outre, cet outcome contribue à plusieurs ODD et s'inscrit dans plusieurs priorités stratégiques de la coopération belge au développement.
Avec les autres ACNGs de la RDC, il existe une pratique d'alignement en faveur de la complémentarité et de la synergie. Cela se fait de
manière bilatérale, mais principalement au sein de l'ombrelle  du CSC RDC et à travers le projet EMPRISE. L'outcome et les résultats visés,
s’alignent aux Cibles stratégiques 1, 5, 6 et 8 du CSC RDC.

 Pertinence à la lumière de la Théorie du Changement

L'outcome est étroitement lié à la TdC de la RDC. Il a vu le jour par un processus ascendant de réflexion, d'analyse et de formulation
participative avec des organisations de base et des partenaires, mais aussi avec des groupes de femmes, des jeunes, des représentants de la
société civile, d'autres ACNGs et des collègues de BD sur le terrain, et a également été influencé par un processus de formulation du projet
EMPRISE au sein de l’ACC. L'outcome et le cadre de résultats qui en découlent sont également le fruit d'une consultation participative avec ces
acteurs. 

Le changement ultime prévu dans la TdC est : « des ménages agricoles autonomes et  entrepreneurs  vivent dignement, pratiquent
l’agriculture durable dans une économie sociale et solidaire développée, défendent leurs droits et intérêts grâce à un mouvement paysan fort,
inclusif, redevable et capable d’influencer les décideurs ». L’outcome est une étape intermédiaire sur la voie de ce but ultime, avec comme
différence principale, un focus sur la résilience, l'entreprenariat, la participation, la voix politique et le développement organisationnel. Pour
plus d’efficacité, BD a choisi de se retirer de la province du Kasaï-Oriental après 60 ans d’intervention et après un trajet d’exit approprié lors du
programme 2017-2021. Nous gardons une présence au Kasaï-Oriental au niveau de la veille politique. L’intervention se concentrera dans la
province du Kwilu dans les Territoires de Bagata et de Bulungu. Le nombre de ménages y ciblé augmentera de 1600 à 2112. Notre présence
dans cette zone est pertinente vue les enjeux environnementaux et socio-économiques et en raison des acquis positifs réalisés dans l’ancien
programme, une bonne structuration et capacitation du mouvement paysan avec un leadership affirmé au niveau de la FOPAKKM et des
Unions, et la nécessité de consolider ces acquis. A cela s’ajoute que la province est prioritaire pour plusieurs bailleurs de fonds, dont le PNDA
qui permet d’investir à la mise en échelle des modèles pilotés avec une perspective de 15 ans et la présence des ACNGs permettant une
synergie pour le changement ultime.  

Acteurs concernés 

Pour les acteurs pertinents dans le contexte de cet outcome, voir le CSC 2022-2026 (Chapitre 2, Contexte et analyse des risques, Chapitre 3,
Cibles stratégiques) et la TdC.

Cet outcome se concentre principalement sur : 

Les ménages agricoles (femmes, hommes, jeunes) dans les territoires de Bulungu et Bagata et un nombre limité de membres qui
développe une activité entrepreneuriale
les Unions au centre de ce programme, qui rendent des services de qualité ( accès aux intrants, appui technique..) à leurs OPs et les
accompagnent dans la défense des droits de leurs membres
La FOPAKKM pour le plaidoyer provincial, l’encadrement des Unions, le développement des politiques, la capitalisation des pratiques et la
négociation avec des opérateurs économiques, et la CONAPAC à travers le projet EMPRISE
Les autorités locaux et provinciaux et les leaders communautaires dans les territoires mentionnés et les services décentralisés de l’état (
genre, jeunesse, agriculture)
Le gouvernement national et provincial, plus spécifiquement les ministères de l’agriculture, du Genre, Enfant et Famille et de la Jeunesse
Les ONGs locales d’appui qui renforcent le mouvement paysan en fonction de leur besoin technique et organisationnel

Le soutien au renforcement mutuel des capacités est un élément de la programmation. Le programme 2017-2021 a montré qu'il existe un
besoin en renforcement de capacités dans de multiples domaines (e.a. la gestion des OPs et Unions, le leadership, l’agroécologie, la
transformation et la commercialisation, l'entreprenariat, la défense des droits, le plaidoyer local et le genre, …).  Les méthodes pour y parvenir
varient, mais en RDC, elles consistent principalement à la formation, l’accompagnement, les visites d’échanges, stages et le développement du
capital humain.

Thèmes transversaux
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À partir du principe 'ne laisser personne pour compte' et du rôle crucial que les femmes jouent dans le changement, le genre est intégré dans
cet outcome avec ses résultats. BD part de l'idée que, pour que le programme soit pertinent, il est nécessaire de travailler avec des femmes et
des hommes. Ceci est expliqué plus en détail dans la typologie des activités, la description des résultats et est exprimé dans les indicateurs
sensibles au genre qui permettent de générer des données spécifiques au genre.

La justice sociale et environnementale forment des principes transversaux forts dans la TdC globale. Pour l’outcome en RDC la protection de
l'environnement et des ressources naturelles, y compris la lutte contre le changement climatique et la déforestation mondiale sont des thèmes
récurrents. Les problèmes environnementaux en RDC sont graves : la déforestation et désertification provoquées par l’agriculture sur brûlis et
l'exploitation du bois de chauffage, la réduction de la biodiversité provoquée par la chasse et la croissance démographique menacent les
forêts. Sans changement, les forêts primaires du bassin du Congo auront disparu d’ici la fin du siècle. En mettant l'accent sur l'agroécologie, et
en contribuant au Cible 5 du CSC: agriculture durable et le résultat 5 du projet Emprise de l'AAC : durabilité environnementale,  cet outcome
veut contribuer à résoudre ces problèmes.

Approfondissement du programme actuel

Cet outcome est une extension de l'objectif spécifique 2017-2021 : « 4.200  ménages agricoles au Kwilu et Kasai améliorent leurs conditions de
vie à travers l’agriculture familiale durable et à travers l’émergence d’un mouvement paysanne autonome et performant qui exerce une
influence sur les politiques ». Travailler sur la promotion des pratiques agroécologiques, l’augmentation des revenus, l’approche de droits et le
plaidoyer à plusieurs niveau en faveur de l’agriculture familiale restent, notamment dans un contexte où la population rural est laissée pour
compte par le gouvernement et les enjeux environnementaux sont énormes, un levier important pour contribuer à l’amélioration des conditions
socio-économiques des ménages agricoles. Avec cet outcome, nous cherchons principalement la continuité, mais nous visons un changement
de cap sur le volet entrepreneuriat et le développement organisationnel inclusif du mouvement paysan avec une synergie accrue au niveau de
l’AAC et nous nous concentrons pour pouvoir assurer plus d’impact directement au niveau de ménages et contribuer à un changement
systémique plus approfondi et durable.

Cet outcome s’inscrit également dans la vision de la confédération paysanne qui vise dans sa stratégie (2016-2025) à promouvoir l’agriculture
familiale durable, le genre et la jeunesse, le plaidoyer agricole, le développement institutionnel et une structuration dans les différentes
provinces de la RDC dont le Kwilu. 

Description of Coherence
Le programme Komyuniti a d'abord développé une TdC globale qui a fourni des données importantes pour le développement cohérent des TdC
et des outcomes par pays. Les outcomes seront également liés via la création de trois 'hubs' ou centres d'apprentissage qui seront mis en place
autour des thèmes de l'agroécologie, des ressources et des droits humains. Les expériences et les leçons apprises seront échangées au sein de
ces 'hubs', dans le but d'apprendre mutuellement et de continuer à promouvoir la cohérence interne. L'outcome de la RDC sera lié en priorité
au 'hub' agroécologie et droits humains, sans que cela signifie que l’autre hub ne joue aucun rôle.

BD et ses partenaires travaillent à un changement systémique inspiré, entre autre, d'une approche agroécologique. Le modèle d'agroécologie
de CIDSE identifie quatre dimensions: économique, écologique, sociale et politique. Pour BD, ces dimensions sont des lunettes à travers
lesquelles nous examinons nos programmes. Ils nous aident à voir des relations et à déterminer avec les partenaires où et comment nous
voulons progresser Ils nous permettent d’échanger entre les outcomes et de suivre le progrès par pays grâce à un indicateur standard
commun.  Cet indicateur nous permet également de travailler sur la cohérence interne et à un niveau plus élevé de l'organisation, et de voir
comment nous évoluons sur les différentes dimensions de l'agroécologie.

En RDC, le programme ambitionne à réaliser un progrès sur toutes les dimensions (cfr. Indicateur 03, niveau outcome). Le choix des
organisations partenaires dans le cadre de l'outcome de la RDC se fait sur base de leur valeur ajoutée et de leur complémentarité mutuelle.
Nous nous appuierons sur l'expertise développée et les partenariats établis dans le programme précédent. Le choix de ces acteurs s’explique
par le fait qu'ils se situent dans la sphère d'influence de BD et ses partenaires et parce que BD et ses partenaires ont développé une expertise
unique et complémentaire dans ce domaine. Ces acteurs ont également été choisis car ils ont à leur tour une influence sur le groupe cible final,
avec lequel nous pensons pouvoir créer un effet de levier.

Cohérence interne : le programme est coordonné par un comité de pilotage de synergie des ONG d’appui partenaires qui se réunit deux fois
l’an, dont une fois avec les Unions. Ce comité sera présidé par la FOPAKKM pour assurer que les interventions soient plus axés sur la demande
du mouvement paysan.

Cohérence externe : on prévoit des synergies avec des acteurs belges et Enabel  sur des thématiques clés dans la cadre du CSC et l’Alliance
AgriCongo. Un nouveau cadre institutionnel provinciaux permet de coordonner la capacitation du mouvement paysan par des acteurs présents
dans la zone d’intervention et d’établir des normes de qualité commun.

Des consultations et coordinations auront lieu avec d'autres acteurs locaux tels que les autorités locales, les centres de recherche, etc.
concernant des activités similaires et complémentaires. Comme p.ex. : les autorités traditionnelles et provinciales pour la mise en place des
plans simples de gestion des CFCL et la signature des conventions avec des ministères pour faciliter la coordination sectorielle. Nous nous
concertons aussi avec les acteurs internationaux comme Marie Stopes et la Croix Rouge d’Espagne qui travaille dans la même zone et le PNDA
qui mettra en place un mécanisme de coordination provincial dans la province de Kwilu et sera complémentaire avec notre programme (ex.
infrastructures).

La FOPAKKM est membre de ce comité de pilotage, qui jouera un rôle important dans la coordination entre notre programme et les acteurs du
PNDA, permettant d’assurer une cohérence avec les politiques sectorielles des Ministères concernées au niveau de la province de Kwilu et de
renforcer les synergies au niveau des territoires. Cela permettra d’influencer et de servir de modèle  par rapport aux modalités d’interventions
prévu par le PNDA.
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Description of Effectiveness
L'efficacité est comprise dans l'outcome en RDC comme le degré auquel les résultats obtenus correspondent aux résultats attendus. 

En ce qui concerne l'outcome en RDC, il a été formulé de telle manière qu'il constitue une approche réaliste et réalisable de la Déclaration de
Changement Ultime (DCU), telle qu'elle ressort de la théorie du changement. Alors que la Déclaration de Changement Ultime: « D’ici 10 ans,
les ménages agricoles autonomes et  entrepreneurs  vivent dignement, pratiquent l’agriculture durable dans une économie sociale et solidaire
développée, défendent leurs droits et leurs intérêts dans les espaces démocratiques grâce à un mouvement paysan fort, inclusif, redevable et
capable d’influencer les décideurs politiques et économiques ». adopte une vision générale à long terme, l'outcome est axé sur les cinq années
couvertes par le programme et donc conçu comme une étape réaliste et réalisable vers la situation décrite dans la DCU. Après tout, l'outcome
décrit des changements chez le même acteur que celui décrit dans le passage ‘pour qui?'  de la DCU, mais se concentre davantage sur la
résilience, l'entreprenariat, la participation et la voix politique et le développement organisationnel. Il concerne un acteur/un changement qui a
le potentiel de permettre d'autres changements/de soutenir des changements parmi d'autres acteurs. 

De la même manière que l'outcome doit être considéré dans sa relation avec la DCU, les résultats sont à leur tour déterminants pour cet
outcome: nous sommes convaincus que ces résultats, s'ils sont atteints, apportent une contribution fondamentale à la réalisation de l'outcome.
Par conséquent, les résultats 1, 2, 3 et 4 sont formulés comme le changement souhaité chez des acteurs clés dans la sphère d'influence
(in)directe de nos partenaires et de BD, comme défini dans la théorie du changement. Il s'agit toujours d'acteurs pour lesquels le changement
est nécessaire pour atteindre l’outcome (et finalement la DCU) :

R1 : les ménages agricoles adoptent des techniques agricoles durables, augmentent le rendement et diversifient leur production afin d’assurer
la sécurité alimentaire et l’augmentation des revenus.

R 2 : certains membres des ménages se développent comme entrepreneur.e.s et créent une capacité d'investissement et de 'l'emploi dans le
milieu et les Unions assurent  des services de proximité aux entrepreneur.e.s. 

R 3 : le mouvement paysan selon les différents niveaux d’organisation s’est positionné stratégiquement pour créer un environnement propice
au climat d’affaires et à l’agriculture familiale durable et inclusive et les parlements nationaux, provinciaux et les chefs de secteurs prennent
des mesures pour la création d’un environnement favorable à l’agriculture familiale et l’entreprenariat rural.

R4  les Unions, la FOPAKKM et la CONAPAC développent une capacité basée sur une vision commune sur le développement organisationnel
pour atteindre tous les résultats, tout en se transformant à une organisation démocratique.

Les indicateurs formulés nous permettent de suivre les éléments les plus importants de ces changements souhaités, tant au niveau des
résultats qu'au niveau de la réalisation. Pour pouvoir assurer un suivi correct, nous travaillons avec des indicateurs SMART (spécifiques,
mesurables, acceptables, réalistes et limités dans le temps). Il faut donc tenir compte du fait que plus on monte dans la chaîne de résultats
(résultat → outcome → impact dans le pays, ou DCU pays changement de système de la DCU pays ou DCU de la TdC globale), plus il est difficile
de formuler des indicateurs SMART car le contrôle de ces ‘maillons supérieurs’, et notamment de l'impact ou du ‘changement final’, est plus
limité que lorsqu'il s'agit de résultats concrets situés ‘en bas’ de la chaîne. Après tout, la ‘distance’ est plus grande, tant en termes de temps
que d'opérationnalisation.

Si, pour tous les indicateurs de ces résultats, les valeurs cibles sont atteintes, l’outcome sera, selon toute probabilité, également atteint à un
degré élevé. Cela est également favorisé par le fait que, lors de la formulation des résultats escomptés, il a été tenu compte des domaines de
changement distingués dans la théorie du changement, de sorte que chaque domaine est, pour ainsi dire, ’couvert’ par un ou plusieurs
résultats.

A savoir : le domaine de la théorie du changement ‘agriculture durable’ est le sujet du résultat 1, le domaine ‘entreprenariat et économie
solidaire se trouve dans le résultat 2, le domaine de ‘voix politique et participation’ se trouve dans les résultats 3 et 4 et le domaine de
l’inclusion se trouvent dans tous les 4 résultats. Le résultat 5 sur les espaces d'apprentissage commune contribue à tous les domaines de
changement.

Comme indiqué dans notre TdC globale (voir annexe au niveau du programme), Komyuniti s'efforce d'obtenir un changement systémique par le
biais d'activités dans trois domaines clés, tant dans les pays partenaires qu'en Belgique, avec la justice sociale et environnementale comme
principe transversal. Les changements poursuivis dans cet outcome sont clairement liés à ces domaines clés, et en particulier pour les résultats
1, 2 et 3 en appliquant l’agroécologie et en développant une économie qui dépasse le niveau de subsistance dans une économie solidaire. Mais
également dans le résultat 4 ou un lien peut être fait avec la solidarité entre les mouvements paysans dans le monde, des modèles
agroécologiques seront promus et les espaces démocratiques élargis et protégés pour assurer une forum aux revendications des paysans,
défendre leurs intérêts sur l’échiquier national et international et réaliser des changements systémiques en leur faveur. 

 

Pour être plus efficace et tenant compte du contexte du pays, nous avons inséré une nouvelle donne  au niveau du mouvement paysan.
Jusque-là, le mouvement reste assez passif et n’utilise pas de sa force potentielle de mobilisation pour pouvoir forcer des changements.
L’innovation consiste, à travers le développement organisationnel du mouvement, à introduire une culture et organisation revendicative et de
mobilisation social  des masses paysannes pour répondre aux asymétries de pouvoir (tel que réalisé par les mouvements citoyens comme
Filimbi et  La Lucha ou par la Commission Justice et Paix, qui aussi pour cette raison a  été adoptée comme partenaire d’appui) et ajouter la
pression sur les dossiers de plaidoyer où la manque de volonté politique est manifeste.

L’évaluation à mi-parcours en 2019 a fait le constat que grâce à l’approche de droit adoptée par le programme, les unions ont désormais de
bonnes relations avec les autorités locales et participent aux cadres de dialogue. Cependant les partenaires n’investissent pas suffisamment à

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

100/297



l’analyse et au suivi des thèmes de plaidoyer qui empêchent les changements structurels. En 2020/21 un travail de renforcement a été fait
dans ce sens mais la montée des dossiers du nouveau local vers le niveau provincial et national reste un défi pour le nouveau programme.

BASELINE, SUIVI ET ÉVALUATION

Bien entendu, il est impossible de déterminer l'état d'avancement du programme si la situation initiale n'est pas claire. Les baselines qui
reflètent cette situation ont été établies de deux manières.

1 . Étant donné que l'outcome pour la RDC est, dans une certaine mesure, une continuation de l'objectif spécifique du programme de la
période 2017-2021 et que certains indicateurs sont donc presque identiques, certaines lignes de base (par exemple l’indicateur sur la
production et certains sous-indicateurs sur l’agroécologie) sont égales à la valeur finale de l'indicateur pertinent dans le programme 2017-
2021.

2. S'il s'agit d'un nouvel indicateur, une estimation des lignes de base et des objectifs a été réalisée et des données et informations seront
collectées au cours de la première année du programme afin de déterminer ces valeurs plus précisément. Dans de nombreux cas, la première
modalité (avec un indicateur existant) sera également une estimation, car la ‘position finale’ du programme 2017-2021 n'est pas encore
connue au moment de la soumission de ce dossier. En outre, le groupe cible ne reste pas toujours exactement le même et les lignes de base
devront donc être ajustées dans le programme 2022-2026. Les lignes de base ont bien entendu été établies sur la base des mêmes définitions
ou calculs que les objectifs après 3 et 5 ans, ce qui rend leur utilisation optimale à des fins de suivi et d'évaluation. 

Lors du suivi du programme, les indicateurs permettent de savoir si le changement souhaité a lieu ou non. Afin de mieux comprendre les
processus suivis et d'en tirer des enseignements, nous commandons des évaluations externes : dans quelle mesure avons-nous contribué au
changement, quels ont été les facteurs de réussite/échec, les enseignements tirés, etc. Sur cette base, le programme peut être ajusté si
nécessaire.

NE LAISSER PERSONNE POUR COMPTE

En se basant sur la conviction de BD que le changement durable est par définition inclusif (' pour un monde où chacun.e compte’), nous voulons
tout particulièrement nous efforcer de changer les choses pour ceux qui sont durement touchés par les conséquences des relations de pouvoir
inégales et injustes dans les domaines social, économique et politique. Dans ce contexte, nous nous référons également aux remarques faites
à ce sujet dans la théorie du changement. Dans presque tous les pays, ce sont (entre autres) les femmes et les jeunes (et parfois les enfants)
qui sont le plus durement touchés. Les discriminations liées au sexe et à l'âge sont malheureusement encore à l'ordre du jour, y compris en
RDC. En outre, nous considérons que les femmes et les jeunes sont des acteurs essentiels du changement, en raison de leur force, de leur rôle
et de leurs connaissances spécifiques. C'est pourquoi, dans notre cadre de résultats, nous avons fait une distinction entre les hommes et les
femmes, respectivement les adultes et les jeunes, dans plusieurs indicateurs, afin de suivre l'évolution de certains objectifs parmi ces groupes
spécifiques et - si nécessaire - de procéder aux ajustements nécessaires. Au niveau de l’outcome, l’autonomisation des femmes sera analysée
via l’indicateur l’autonomisation des femmes dans l’agriculture (WEAI) d’IFPRI.

Il est important de noter que, selon nous, l'inclusion ne se réfère pas seulement à l'équilibre dans la distribution des résultats attendus (et
atteints), mais aussi au dialogue (critique) avec les groupes cibles et les bénéficiaires à ce sujet. Le dialogue lui-même doit également être
inclusif, c'est pourquoi nous incluons systématiquement les groupes défavorisées dans la conception et l'évaluation des stratégies
d'intervention. Ce dialogue est fondamental pour mettre en place des processus inclusifs qui contribuent à la justice social. 

 Le Cadre Stratégique Commun (CSC)

Les effets et les résultats escomptés contribuent à la réalisation de plusieurs cibles stratégiques du CSC RDC.  Contribution de Broederlijk
Delen :

Cible stratégique principale :

Cible 5 : Favoriser l’agriculture émancipatrice et  durable, orientée vers le marché et une utilisation efficiente et durable de l’énorme
potentiel qu’offre le Congo en matière de sylviculture, d’agriculture,  d’élevage et de pêche, avec une attention particulière à l’agriculture
familiale et l’augmentation des revenus des ménages agricoles → via tous les résultats

 

Cibles stratégiques secondaires :

Cible 1 : Promouvoir l’égalité entre les femmes et les hommes → via tous les résultats.
Cible 6 : Renforcer la gouvernance à tous les niveaux politiques et améliorer le respect des droits humains → via  résultat 3 et 5
Cible 8 : Entreprenariat → via résultat 2 et 5

Description of Efficiency
Broederlijk Delen s'efforce d'utiliser les ressources qui lui sont confiées de manière aussi efficient et stratégique que possible. L'efficience des
coûts opérationnels et l'optimisation du rapport coût/bénéfice sont des principes importants à cet égard. 

COÛTS DES ORGANISATIONS PARTENAIRES

Nous appliquons les mêmes principes en ce qui concerne les organisations partenaires et le contrôle financier de leurs activités. En RDC, BD
travaille avec 8 organisations partenaires, qui opèrent conjointement pour atteindre l’outcome. Le budget prévoit les frais de personnel, de
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fonctionnement et d'investissement de ces partenaires. BD investit dans des partenariats à long terme et soutient les partenaires dans le
renforcement de leurs capacités, l'apprentissage mutuel, l'amélioration de la coopération mutuelle, la complémentarité et la synergie.

En continuant à travailler avec ces partenaires renforcés qui peuvent agir de manière rapide, complémentaire et compétente, nous pouvons
obtenir des résultats avec moins d'efforts et ainsi gagner en efficacité.

PERSONNEL de COOPÉRATION

BD travaille avec des expatriés pour apporter une vision externe ou un soutien technique, ou pour remplir une fonction de passerelle. RDC,
nous employons un.e représentant.e local.e (RL) à temps plein et un.e conseiller.ère technique. Le/la RL a les tâches suivantes : dialogue avec
les partenaires; renforcement de la coopération mutuelle en promouvant les synergies et en offrant un soutien technique; représentation de BD
en RDC et promotion de synergies avec d'autres acteurs améliorant l'efficacité, y compris au sein du CSC RDC. Le mandat d'un représentant
local est six ans avec une extension maximale jusqu'à neuf ans. 

Les conseillers.ères techniques (coopérants) soutiennent le renforcement des capacités des partenaires en fonction des besoins identifiés par le
programme. Ils/elles ont un contrat renouvelable de deux ans chacun. Compte tenu de la durée, cette formule est plus rentable et plus efficace
que la consultance (les consultants sont utilisés pour des missions de courte durée).

Pour cet outcome, nous prévoyons 2 fonctions sur une période de 5 ans

1. Conseiller.ère en développement des chaines de valeurs et entreprenariat rural dans une économie solidaire (2022-2023)
2. Conseiller.ère en agroécologie (2024-2026)

 

Dans le cadre du processus de décolonisation que Komyuniti s’engage, le recrutement de personnel régional sera prioritaire. Nous continuerons
également à déléguer des responsabilités aux organisations partenaires. 

En outre, un.e volontaire sera employé.e pendant une année pour appuyer la préparation de la campagne de BD. Les volontaires représentent
le "mouvement" BD et feront un lien avec le travail en Belgique.

TRAVAIL DE GROUPE

Cet outcome prévoit également des travaux de groupe et des formations sur mesure, basés sur l'évaluation continue des besoins en matière
de renforcement des capacités en relation avec l’atteinte des résultats du programme.

Contrairement à une approche individuelle des partenaires, il s'agit d'une manière efficace et efficiente de lier le renforcement mutuel des
capacités aux besoins d'apprentissage du programme. Conformément aux enseignements tirés de la crise du Covid-19, les événements et les
échanges avec les partenaires à l’avenir, auront davantage lieu en ligne dans la mesure ou la connexion est disponible et de bonne qualité. Ce
qui n’est pas toujours le cas en RDC.

DES SYNERGIES DE TYPE ORGANISATIONNEL ET LOGISTIQUE

BD partage un seul bureau avec d’autres ACNG belges. La mutualisation des ressources : salle de réunion commune et personnel d’appui,
permet de réduire les coûts sensiblement. Les conseiller.ère.s seront désormais basé.es à Kikwit. Ce qui favorisera un travail de proximité et
diminue les coûts logistiques.

Au total ce fera une réduction des frais logistiques d’environ 25% par an.

Description of the expected Impact
L'impact attendu de cet outcome se situe au niveau des changements parmi les acteurs de notre sphère d'impact, tels qu'identifiés dans la
théorie du changement. Au chapitre II, partie C, point 4, ces acteurs sont inclus dans le terme ’bénéficiaires’.  Il s'agit des communautés rurales
de la province de Kwilu dans les territoires de Bagata et Bulungu qui sont gravement touchées par les conséquences de relations de pouvoir
inégales et injustes au niveau social, économique et politique. Par cet outcome, nous voulons contribuer à leur inclusion et à leur participation
dans des sociétés durables et équitables, où chacun vit dignement et qui tiennent compte des limites écologiques de la terre. À cette fin, il est
important que ces communautés acquièrent une plus grande autonomie dans les systèmes alimentaires durables et la gestion des matières
premières et que leurs intérêts et leurs droits soient mieux sauvegardés.

Cet impact est optimisé par une meilleure délimitation des zones d'intervention et des processus soutenus, et par une coopération plus étroite
entre les partenaires et avec d'autres acteurs (par exemple avec les autorités locales ou d'autres bailleurs et leurs programmes/partenaires).
Dans le cadre de cet outcome, les stratégies d'investissement dans les systèmes alimentaires durables, le soutien au renforcement des
capacités et le lobbying et le plaidoyer se complètent, à la fois au niveau local, provincial et national, ce qui augmente l'impact.

En formulant des questions d'apprentissage, nous voulons surveiller les effets importants de cet outcome (à la fois attendus et inattendus, ainsi
que positifs et négatifs) qui vont au-delà des changements parmi les acteurs de notre sphère d'influence. Ces questions d'apprentissage seront
formulées sur la base de la théorie du changement et des éventuelles hypothèses ‘critiques’ à cet égard et seront suivies au cours du
programme par le biais d'un suivi interne et d'une évaluation externe.

Description of Sustainability
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BD a une politique de durabilité autour de cinq piliers :

1.      Durabilité financière

Les organisations paysannes (unions) existaient déjà avant leur intégration dans le programme. Bien que cela pose parfois problème, leur
fonctionnement repose d’abord sur la contribution et la présence des membres et ne dépend pas des financements externes.  La
compréhension de l’importance d’une autonomie financière est accru et sera d’avantage opérationnalisé dans le projet EMPRISE à travers le
développement organisationnel du mouvement et le développement de l’entreprenariat. Certains mécanismes comme le fonds de roulement
pour la vente groupé et l’épargne y contribuent déjà. 

Les ONGs locales d’appuis sont des organisations qui, malgré leur fonction sociale et leur valeur ajoutée, ne parviennent pas à financer leur
propre fonctionnement et méritent un appui de leur communauté et de la société civile internationale.

2.      Durabilité Institutionnelle

A travers sa politique de partenariat (voir infra) et l’approche programme, BD mise sur une collaboration étroite avec les organisations
paysannes partenaires sur le moyen et long terme. Ils contribuent au cycle de programme (en déterminant le contenu, en participant au S&E et
aux ajustements nécessaires en cours de programme). De ce fait, il y a plus d’appropriation, condition sine qua non pour une durabilité
institutionnelle. En plus, le programme dispose d’un composant « renforcement de capacités ». En définitive, l’approche programme contribue
à ce que les organisations partenaires soient membres d’un réseau plus large qui leur permet de se soutenir mutuellement.

3.      Durabilité sociale

Pour BD, le développement économique et rural n’est jamais abordé de manière isolée mais coïncide avec la construction de la société. Nous
investissons donc à la fois au développement organisationnel des organisations ciblées et à l’épanouissement  des communautés. La
participation socio-politique des groupes cibles, la défense de leurs droits et intérêts au niveau local et national, fait partie intégrante du
développement social voulu. La promotion du genre et l’engagement civique et socio-économique des jeunes hommes et femmes dans les
milieux ruraux constituent aussi un axe transversal. Cet axe est adapté en fonction du contexte de la zone d’intervention. D’autres formes de
diversité peuvent aussi recevoir une attention particulière, comme l'exclusion sur base d’origine.

4.      Durabilité technique

BD garantit la durabilité technique à travers (1) des partenariats avec des organisations ayant les capacités techniques nécessaires; (2) des
synergies ou collaborations avec d’autres acteurs dotés d’une certaine expertise; et/ou (3) le renforcement des capacités et compétences des
ressources humaines (formation, échanges ou mise à disposition de conseillers).

5.      Durabilité écologique

La promotion de l’agriculture durable – si possible avec des techniques agro-écologiques, l’utilisation durable des ressources naturelles,
l’application des mesures de restauration de l’environnement, fait partie intégrante de la TdC et l’outcome. La protection de l’environnement
n’est pas simplement un thème transversal, mais une dimension intrinsèque des résultats en ce qui concerne l’agriculture, les systèmes
alimentaires et la gestion des ressources.

Stratégie de retrait et d’autonomisation

La politique de BD contient des procédures de retrait progressive des pays, des régions et les engagements de partenariat avec les
organisations partenaires. Chaque programme a son cycle de vie. Le programme Kwilu se situe en plein consolidation et croissance.

En cas de retrait, un scénario de ‘phasing out’ est élaboré tant pour le groupe de partenaires que pour les partenaires individuels. Comme pour
le retrait de BD au Kasaï. Pendant 5 ans, le financement des partenaires a diminué progressivement et des capacités  ont été renforcées dans
une perspective d’autonomisation et d’obtention des financements alternatifs.

Description of the Partnership Strategy
L'approche programmatique et la politique de partenariat de BD 

BD met en œuvre une approche participative du développement des programmes avec ses partenaires locaux. BD joue un rôle de facilitateur
dans ce processus afin de développer un programme collectif et d'initier, améliorer et renforcer la collaboration, l'échange et l'apprentissage
entre les partenaires. L'intention n'est pas de créer un réseau BD distinct, mais de renforcer la société civile locale, où le rôle de BD passe
progressivement du statut d'initiateur à celui de partenaire collaborateur et apprenant dans le réseau local, dirigé par les organisations
partenaires. L'approche programme unifie les partenaires locaux dans un programme collectif et renforce la synergie avec d'autres acteurs (au
sein et en dehors du CSC). Cela nécessite un mélange équilibré de partenaires qui se complètent les uns et les autres.

Type et nombre de partenaires

Nos partenaires sont des organisations existantes appartenant à la société civile locale qui occupe une position centrale dans le développement
local. Nous  soutenons le renforcement de ce potentiel par le biais d'une collaboration financière et d'un soutien au renforcement des capacités
par la collaboration, l'échange et l'apprentissage mutuel avec d'autres partenaires. Nous respectons l'autonomie des organisations. Notre
financement des partenaires est ainsi axé sur le soutien de leurs propres projets. 

Le nombre de partenaires par outcome national a été réduit. Nous nous efforçons d'atteindre un nombre maximum de 8 partenaires par pays
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afin d'améliorer la gestion du programme pour l'équipe pays. Nous recherchons un mixe de partenaires suffisants et diversifiés qui peuvent se
compléter, c’est pourquoi on tient d'avoir un minimum de 5 partenaires. 

Pour l’outcome en RDC, les activités commenceront avec 7 partenaires et 8 partenaires financés à partir de 2023. Nous travaillerons avec des
ONGs locales -chacune avec sa propre spécialité technique -qui fournissent des services aux groupes cibles et des organisations paysannes
avec lesquelles nous avons déjà travaillé.  Les ONGs locales d’accompagnement (INADES, RRN, CRONGD, Commission Justice et Paix (CDJP) et
CODESCI) renforcent le mouvement paysan autour les trois domaines du programme (agriculture durable, entreprenariat, voix politique et
participation ) et l’inclusion sociale d’une manière transversale. Ainsi, les ONGs locales transfèrent leurs expertises thématiques auprès des 8
unions qui sont au centre du programme et la fédération provinciale FOPAKKM avec l’aide d’acteurs externes (conseillers BD, consultants,
ACNG avec lesquels BD a développé des synergies) qui interviennent ponctuellement en fonction des besoins du programme et des
partenaires. Comme pour le programme précédent, INADES joue un rôle stratégique dans le pilotage du programme.

RRN continuera à faciliter l’obtention des édits provinciaux pour les terres communautaires et de monter les plans simples de gestion et ses
organes de gouvernance, mais sera relayé par le CRONGD à Kwilu et INADES pour la mise en œuvre des PSG. Au cours du programme une
structure sera encore identifiée pour donner un appui à l’entreprenariat rural.  Des centres de recherche joueront un rôle clé dans le plaidoyer
fondé sur des preuves mené par les agriculteurs.

Le secteur privé, bien que peu présent dans la zone, sera un acteur incontournable dans la promotion de l’entreprenariat.

Un nouveau partenaire, CDJP soutiendra le volet plaidoyer et l’approche axée sur les droits. Africa Reconciled et CODESCI  appuient le travail
politique du mouvement paysan et celui de BD au niveau international respectivement par des analyses sur le contexte politique, l’espace
démocratique, de sécurité et sur le budget provincial et national alloué à l’agriculture et du secteur extractif. CODESCI contribue
particulièrement au montage des méthodologies de redevabilité des détenteurs des obligations tel que par les TEP (Tribunes d’Expression
Populaire) au mouvement paysan à Kwilu.

BD continue à maintenir une relation indirecte de partenariat avec la Confédération paysanne (CONAPAC)  en synergie avec l’AAC pour
la défense des intérêts et droits du mouvement paysan et la capitalisation et les trajets d’apprentissages communs à travers le projet EMPRISE.

Renforcement des capacités

BD soutient les partenaires locaux à proximité. Nous investissons dans des partenariats à long terme. Le partenariat entre BD et l'organisation
partenaire est caractérisé par un cycle de vie. Au début, le soutien offert est souvent ponctuel, par la suite la collaboration devient plus
intensive. Ensuite, BD contribue davantage au renforcement des capacités du partenaire. Les rôles changent souvent après quelques années
de partenariat. 

Dans le programme 2022-2026, nous focalisons sur le renforcement des capacités afin d'assurer et d'améliorer les capacités des partenaires à
mettre en œuvre le programme, à atteindre l’outcome ensemble et à promouvoir sa durabilité technique.

Le représentant local (RL) visite chaque partenaire au moins deux fois par an pour suivre les trajectoires individuelles et maintenir un dialogue
permanent avec le partenaire sur les progrès réalisés, les défis, etc. Le RL est proche des partenaires. Le responsable de programme (RP) visite
les partenaires une fois par an et suit leur évolution de plus loin.

Lien entre les partenaires locaux et le groupe cible

L'outcome est élaboré par les partenaires locaux et BD qui se trouve dans la sphère de contrôle. Les partenaires locaux travaillent directement
avec les groupes cibles par le biais d'assistance technique, de coaching, etc. Les groupes cibles peuvent être des ménages agricoles (femmes,
hommes jeunes),  des groupes d'agriculteurs, des groupes spécifiques par genre ou par génération, etc. qui sont dans le sphère d'influence. Le
programme est élaboré sur la base des besoins des groupes cibles, tels qu'ils sont identifiés et hiérarchisés avec eux.

Description of Synergies
Projet EMPRISE de l’Alliance Agri Congo

Broederlijk Delen (BD)  est membre de  l’alliance Agri Congo (AAC), un espace de synergie et d’apprentissage commun entre les ACNG Belges
autour du  mouvement paysan en RDC.  En concertation avec le partenaire CONAPAC et ses membres provinciaux, l’AAC a développé un
programme commun qui contribue aux cibles stratégiques communes 1, 2, 6, 8 avec le focus sur la cible 5.  Cette synergie opérationnelle est
désigné « EMPRISE» :  « Emergence d’un Mouvement légitime de Producteurs agricoles familiaux organisés en RDC, qui est Inclusif, Structuré
et basé sur l’Entreprenariat ». Ce programme constitue une suite cohérente aux précédentes actions de synergies (PASPOR et autres) . Son
objectif est: « Les exploitations familiales, les organisations agricoles et entreprises rurales des producteurs familiaux, structurées au sein du
mouvement de la CONAPAC, sont des acteurs économiques résilients, à travers leur professionnalisation, leur intégration dans les systèmes
alimentaires inclusifs et durables et leur engagement dans le développement de leurs entités territoriales respectives ». L’AAC a formulé six
résultats communs :  

Résultat 1 : Le mouvement des agriculteurs familiaux renforce les activités économiques des membres à travers des modèles d’affaires
efficaces durables, rémunérateurs, renforçant la résilience et inclusifs ;
Résultat 2 : Le mouvement paysan selon les différents niveaux d’organisation s’est positionné comme mouvement stratégique et
incontournable et est vu comme un acteur de changement sur le plan local, provincial, national et régional ;
Résultat 3 : Le mouvement des agriculteurs familiaux oriente efficacement son développement organisationnel pour faire face aux défis
techniques, environnementaux, politiques, économiques et régionaux d’une façon démocratique, inclusif et équitable et se transforme en
un mouvement militant des droits et intérêts des producteurs agricoles;
Résultat 4: Le mouvement des agriculteurs familiaux est un mouvement inclusif ;

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

104/297



Résultat 5: le mouvement des producteurs agricoles adopte les pratiques qui assurent la durabilité environnementale ;
Résultat 6 : l’AAC autour de la CONAPAC et les structures provinciales sont des instances de construction d’expertise interne à travers la
capitalisation des meilleures pratiques, l’apprentissage commun et l’innovation.

BD souscrit à tous les résultats d’« EMPRISE » et contribue par un appui au niveau national et à la province du Kwilu.

Dans EMPRISE, le mouvement paysan est au centre de la coordination de cette synergie et des mécanismes de coordination seront mis en
place au niveau provincial et national impliquant comme moteur principal les fédérations.  Les membres engagés dans ce programme de lAAC
et les fédérations, tant au niveau national que provincial, siègeront trimestriellement dans ses conseils de capitalisation et de suivi (COCAS).

BD a prévu les moyens nécessaires pour la mise en œuvre de cette synergie sur son budget selon les principes d’earmarking. Ces budgets sont
mis à la disposition d’une manière directe aux organisations des producteurs partenaires (unions, coopératives, fédérations ou la
confédération) tout en respectant le principe de subsidiarité et logés auprès de BD. La FOPAKKM et la CONAPAC co-décide sur une éventuelle
réaffectation du budget si nécessaire.

Les documents décrivant plus en détail le projet EMPRISE sont disponibles auprès de chaque membre de l’AAC engagé.

Les relations entre SOS-FAIM, Solidarité Socialiste , BD et Trias, tous membres aussi du comité national ‘COCAS’ et appuyant de manière
continue la CONAPAC, seront concentrées  autour du développement organisationnel de la CONAPAC mais également autour du plaidoyer pour
l’agriculture familiale, l’agroécologie et le genre. Le rapprochement physique à Kinshasa dans le même bureau de SOS FAIM, Trias et BD
facilitent cette collaboration.

Accompagnement des Concessions Forestières des Communautés Locales en RDC (BOS+, JfW, TRIAS, BD, Enabel, WWF)

Une synergie à travers une plateforme informelle entre les acteurs belges (ACNG et ENABEL), leurs partenaires et les acteurs de la base
(communautés bénéficiaires) permettra un dialogue efficace et permanent sur la foresterie communautaire (FC) et la gestion durable des
ressources naturelles afin d’alimenter les discussions avec les autres acteurs actifs au sein de la Table Ronde Multi-acteurs pour la F C
(TRMAFC) qui se situe à un niveau national, d’influencer/mener le plaidoyer en faveur des communautés locales et de leur donner une voix et
de capitaliser les expériences intéressantes afin de construire et mutualiser les expertises. Les rencontres se feront annuellement et peuvent
se faire au niveau national et provincial suivant les besoins.

Avocats sans Frontière est un ACNG de droits humains et membre du CSC qui renforce la société civile et les avocats pour accompagner les
justiciables et contribuer aux réformes législatives au Kongo Central, Ituri et le Nord Kivu. ASF avait déjà  initiés les partenaires BD de Kwilu aux
notions de droits, techniques de plaidoyer et médiation des conflits et continuera ponctuellement cette action dans cet outcome.

La Coopération Technique Japonaise intervient au Kwilu avec un projet d’appui au  système national de surveillance des forêts, dans les
territoires de Bagata et Bulungu par la promotion de l’agroforesterie appuyant les ONG locales et le gouvernement provincial. BD organisera
des échanges autour de la production et l'entrepreneuriat issu de l’agroforesterie, en particulier avec les unions concernées par la foresterie
communautaire.

L’Agence Française de Développement lance un programme de 5 ans pour contribuer à l’appropriation par les exploitations et PME
agricoles des pratiques durables de mise en valeur des terres de savanes et de forêts dégradées afin de consolider les économies locales et
atténuer la pression sur la ressource forestière à Kwilu. BD compte assurer un trajet d’apprentissage commun sur la promotion de la foresterie
communautaire et l’agroforesterie.

La Croix Rouge Espagne continue ses activités à Kikwit et compte continuer à Bagata le renforcement de la sécurité alimentaire et
nutritionnelle des ménages. Son expertise sera mise à profit à l’outcome par des échanges sur les meilleures pratiques en résilience sur base
communautaire, sécurité alimentaire, économie solidaire et la commercialisation.

ONUFEMME a lancé la plateforme numérique ” by for Women” qui facilite la connexion et l’accès des femmes aux marchés pour encourager la
connexion entre les femmes de Kikwit et les commerçants de Kinshasa et d’autres villes.  Des synergies sont envisagées sur le SIMA de la
FOPAKKM pour accompagner l’entrepreneuriat des femmes et jeunes.

IITA développe des recherches sur l'amélioration des semences et les chaînes de valeurs agricoles à travers l’innovation de la production, le
stockage, la transformation et la connexion aux marchés. La collaboration sera orientée sur les semences et les technologies appropriées de
transformation et conservation des produits agricoles.     

Marie Stopes International Reproductive Choices  est une ONGI qui fournit aux femmes et adolescents des services de Santé
Reproductive et de planification familiale et intervient dans le secteur Mikwi, Territoires de Bulungu. BD facilite les relations entre MSI et les
points focaux genre des unions.

Le Programme National de Développement Agricole  financé par la Banque Mondiale (PNDA) interviendra dans 5 provinces, dont le
Kwilu sur 15 ans, ce qui permet à BD de contribuer à une stratégie sur le long terme. Le programme BD sert de laboratoire. Le PNDA permettra
la mise à échelle des modèles que BD développe dans son outcome RDC et augmentera son impact par une intégration stratégique des volets
d’appui à l’infrastructure rurale, routière et fluviale, au crédit agricole et au nexus dans notre zone d’intervention.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
Des moments de réflexion et d’apprentissage ont permis d’évaluer nos interventions:
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l’évaluation à mi-parcours en 2019
Les évaluations internes du programme avec le mouvement paysan et les ONG locales
Les études sur le contexte des jeunes et chaînes alimentaires et l'impact de Covid.
Des ateliers sur l’entreprenariat et le plaidoyer
Les dialogues stratégiques, apprentissages communes du CSC et échanges avec l’ambassade
Les réflexions avec les membres de l’AAC suite à son évaluation à mi-parcours et en préparation du projet EMPRISE

 

Entreprenariat rural et familles vulnérables

L’approche AGR a démontré peu de rentabilité et d’efficacité. La multiplication des micro- initiatives mène à la saturation du marché et
hypothèque la rentabilité. En plus, les personnes qui mettent les AGR en œuvre n’ont rarement le profil d’entrepreneur. C’est pourquoi nous
optons pour une approche livelihood qui remplace les AGR ciblant les ménages vulnérables. L’entreprenariat, par contre, est une innovation qui
part d’une analyse stratégique inscrivant les initiatives entrepreneuriales dans des chaînes à haute valeur ajoutée en complémentarité et par
innovation aux activités existantes dans l’économie locale. Il cible des individus pour la génération des bénéfices substantiels afin de garantir
une durabilité économique. Il est axé sur la demande et s'inscrit d’avantage dans des circuits reliant le milieu rural au milieu urbain. La finalité
de l’entreprenariat est de créer des emplois décents et une capacité local d’investissement dans l’économie pour dépasser la subsistance. 

Voix politique et participation

Les unions se sont appropriées le plaidoyer, mais un faible suivi des dossiers par le manque de cohérence entre les différentes initiatives au
niveau local et entre le niveau local et provincial, démontre une analyse limitée de l’économie politique pour trouver des leviers de
changement. Nous opterons pour une approche stratégique et planifiée, intégrant les actions locales dans un plan d’action où le plaidoyer
provincial fera le relai pour des problèmes locaux récurrents. Le plaidoyer sera renforcé par des actions de mobilisation sociale, là où la volonté
politique fait défaut ou pour corriger l’asymétrie de pouvoir par rapport aux enjeux sur laquelle porte un plaidoyer. Il ciblera les leaders
communautaires et alliances stratégiques comme accélérateurs de changement. En plus, les communications externes seront harmonisés au
plans et opportunités du plaidoyer. Pour renforcer la crédibilité, une approche axée sur les preuves sera privilégiée.

Marginalisation de la jeunesse

Le mouvement paysan atteint peu de jeunes et les définit sur une tranche d'âge entre 30 et 35 ans. Une OP des jeunes a néanmoins été créée.
Dans le nouveau programme, l’implication des jeunes sera renforcée par des cellules de jeunes dans chaque union et la FOPAKKM. Dans le
coaching et en appliquant des critères restrictifs dans le suivi, le mouvement sera encouragé à cibler les jeunes dans la tranche d'âge entre 18
et 28 ans, plus proche de la réalité démographique en milieu rural.

Développement organisationnel

Le mouvement paysan a des difficultés à remplir son rôle et manque une structuration appropriée, la culture reste top-down à tous les niveaux.
Un effort doit être fourni afin que les Unions rendent des services appropriés aux OP impactant directement les ménages agricoles. Les auto-
évaluations et auto-diagnostiques ne sont pas encore intégrées dans la culture et le fonctionnement du mouvement, mais ont contribué à une
obligation de redevabilité des dirigeants envers les membres. Lors de l’atelier sur la TdC les partenaires et BD ont conclu que cela nécessite un
revirement profond de l’organisation après un diagnostic organisationnel participatif du sommet à la base permettant de travailler d’une façon
holistique sur le développement organisationnel du mouvement en fonction des aspirations de ses membres.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Théorie de
Changement RDC

Theory of Change
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/TdC%20RDC%20outcome%202022-
2026_DEF.pdf

Analyse des risques
Analysis of risks
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Analyse%20des%20risques%20outcome%20RDC%202022-2026_0.pdf

Convention de
partenariat 2022-
2026

Partnership
Agreement

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Convention%20de%20Partenariat%20Broederlijk%20Delen%2022-26.pdf

Fiche signalétique
par partenaire

Fact sheet per
partner

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-
05/Fiche%20signal%C3%A9tique%20par%20partenaire%20outcome%2011%20RDC-
ajust%C3%A9e.docx

Fiche signalétique
par collaboration

Fact sheet per
collaboration

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Fiche%20signal%C3%A9tique%20par%20collaboration_0.pdf

Convention de
Collaboration
Alliance AgriCongo

Collaboration
Agreement

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Proposition%20de%20Convention%20de%20Synergie_AAC_Programme%20EMPRISE_RDC_22-
26.pdf

MOU synergie CFCL Other https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/MoU%20synergie%20CFCL.pdf
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Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
Le budget pour la période du programme est de € 3.394.219,64 répartis quasi uniformément sur les cinq années. Ce budget est conforme à
l'ambition que nous nous sommes fixée et à la capacité financière de Broederlijk Delen. Les fonds requis pour la contribution propre (20%) sont
garantis. En outre, Broederlijk Delen investira des fonds propres supplémentaires pour renforcer le programme sur Congo pour un montant de €
710.000.

Les investissements comprennent l'achat d'une voiture pour le représentant de BD et les partenaires INADES, FOPAKKM, et des motos pour un
montant global de € 37 000 pour les différents partenaires. Des investissements plus modestes en équipements TIC et autres sont également
prévus pour tous les partenaires. Dans le budget d’INADES on prévoit également des équipements pour les unions.

Les coûts opérationnels indiqués comme « bureau local » comprennent les coûts institutionnels des partenaires et les coûts opérationnels du
bureau local de BD. 
Les frais de fonctionnement « autres » comprennent les dépenses d'activités, tant celles des partenaires que les travaux de groupe initiés par
BD. Dans ces derniers, on inclut le budget prévu pour la synergie AAC -projet EMPRISE. 
Tous les frais de voyage ont été séparés sous la rubrique correspondante.

En plus du personnel local déployé par les partenaires (20 ETP opérationnel et 9 ETP institutionnel), BD déploie opérationnellement un
représentant local pour l'appui substantif du programme (80% ETP). Nous prévoyons 2 fonctions conseiller technique, chaque fois pour une
durée de 2,5 ans (1 ETP sur les 5 ans) . On prévoit également un volontaire pour une année. Un chargé de programmes fournit un soutien
opérationnel au programme (22% ETP).

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  IFCO

Full name  Inades Formation Congo, Antenne de Kikwit

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

153 000 156 500 197 500 152 500 151 500 811 000

Acronym  FOPAKMM

Full name  Fédération des Producteurs Agricoles du Kwango, Kwilu et Mai-Ndombe

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

110 000 70 000 72 000 71 000 67 000 390 000

Acronym  CDJP

Full name  Commission diocésaine Justice et Paix

Budget available
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2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
43 000 39 500 37 500 120 000

Acronym  RRN

Full name  Réseau Ressources Naturelles

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

60 000 60 000 120 000

Acronym  CODESCI

Full name  Collectif pour le Développement Economique, Social et Culturel Intégré

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

45 000 45 000 45 000 45 500 44 500 225 000

Acronym  AR

Full name  Afrique Réconcilé

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

30 000 29 000 29 000 31 000 31 000 150 000

Acronym  partenaire à identifier

Full name  partenaire à identifier pour donner un appui à l'ntreprenariat rural

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

33 500 38 500 33 000 105 000

List of cooperative partnerships for the outcome
Acronym  AAC

Full name  synergie Alliance Agri Congo

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 325 000
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Promotion et gestion de systèmes alimentaires
durables de Thiès, Fatick, Diourbel et Kaolack
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Eline D’Haene
Telephone : +32 456 32 76 93
Email : Eline.dhaene@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen (BD)
Name : Etienne Noel
Telephone : +221 77 687 48 12
Email : Etienne.noel@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Promotion et gestion de systèmes alimentaires durables de Thiès, Fatick, Diourbel et Kaolack

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Bevordering en beheer van duurzame voedselsystemen in Thiès, Fatick, Diourbel en Kaolack

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-6-SN
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Senegal

Sector : 43040 - Other Multisector - Rural
development Budget share : 45%

Sector : 43072 - Other Multisector - Household
food security programmes Budget share : 30%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 25%

Other CSOs/IAs involved
Cet outcome est largement mis en œuvre par BD, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo. Les choix thématiques
prioritaires et les stratégies résultent de la théorie du changement (TdC), qui a été élaborée au niveau du partenariat. Les 2 organisations
soutiennent et renforcent les objectifs de l'autre partenaire. Plus loin dans ce document, nous utilisons le terme ‘Komyuniti’ pour indiquer le
partenariat Broederlijk Delen - Studio Globo.

Strategic target involved
2. Promouvoir une approche alimentaire durable dans nos t...

SENEGAL

Description :
2. Promouvoir une approche alimentaire durable dans nos territoires d’intervention par la
TAE (Transition Agro-Écologique) et le développement de marchés inclusifs des produits
issus de ces territoires

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

1. Promouvoir des territoires résilients, la bonne gouve...
SENEGAL

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

109/297



Description : 1. Promouvoir des territoires résilients, la bonne gouvernance locale, le respect des droits
humains et incluant les citoyens dans la gestion de politiques locales durables

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

3. Assurer un enseignement inclusif de qualité et stimul...
SENEGAL

Description :
3. Assurer un enseignement inclusif de qualité et stimuler les dynamiques sociales,
économiques et entrepreneuriales afin d’augmenter les opportunités d’emploi et favoriser
le développement inclusif et durable de la société

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

4. Anticiper et prévenir les risques de santé : À trav...
SENEGAL

Description :
4. Anticiper et prévenir les risques de santé : À travers une approche multidisciplinaire,
les populations sont en mesure d’anticiper et de prévenir les risques de santé, en lien
avec un système de santé réactif, accessible et performant, dans un environnement
assaini

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

5. Opérationnaliser le CSC comme cadre d’harmonisation...
SENEGAL

Description : 5. Opérationnaliser le CSC comme cadre d’harmonisation, de mutualisation, de
construction de synergies et d’apprentissage mutuel

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
Cible 1: Approches 1, 4, 5, 6, 7 et 8
Cible 2: Approches 1, 2, 3, 4, 5, 6 et 8
Cible 3: Approches 3 et 4
Cible 4: Approche 8
Cible 5: Approches 1, 2 et 3

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Thiès

Lat/Long : 14.79036, -16.92355

Fatick

Lat/Long : 14.33662, -16.40878

Diourbel

Lat/Long : 14.78007, -16.11254

Kaolack

Lat/Long : 14.13927, -16.07484

Outcome summary
Description of the outcome
La zone d'intervention est confrontée à de multiples défis : une population et une urbanisation en forte croissance, une vulnérabilité aux chocs
environnementaux, une dépendance croissante aux importations de produits de première nécessité, une augmentation des tensions politiques
souvent liées à l’exclusion sociale des femmes et des jeunes, etc. 

Afin de lutter contre la pauvreté, l'insécurité alimentaire, le changement climatique et les inégalités, il sera indispensable d'investir dans le
développement de systèmes alimentaires durables et équitables basés sur des principes agroécologiques : une production locale dans le
respect des limites sociales et environnementales où les exploitations familiales, les jeunes et les femmes jouent un rôle crucial et central. 

Broederlijk Delen et ses partenaires s'efforceront de renforcer et d’accompagner les petits.es producteurs.trices à contrôler les facteurs de
production (eau, semences, terre), à adopter des systèmes de production agroécologiques, à renforcer leurs positions dans la chaîne de valeur
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et à améliorer la rentabilité de leurs activités agricoles. Nous accordons une attention particulière aux femmes et aux jeunes que nous voulons
autonomiser pour qu’ils et elles participeront plus aux décisions liées à leur ménage et aux OSC dont ils et elles sont membres. Nous
envisageons de mettre en relation les exploitations familiales et les organisations de la société civile locales dans notre zone d’intervention
pour qu’ils mènent des actions en synergies qui influencent les choix politiques locales vers des systèmes alimentaires durables et une gestion
et une réhabilitation durables de leur environnement.

Wording of the outcome
Les exploitations familiales des régions de Thiès, Fatick, Diourbel et Kaolack contribuent avec les autorités locales à la mise en place d'un
système alimentaire durable, résilient et équitable, ainsi qu'à une gestion et une réhabilitation durables de leur environnement où les femmes
et les jeunes reçoivent la reconnaissance sociale, politique et économique.

Target groups
12.000 petits·es producteurs·trices (40% femmes et 30% jeunes). Ils/elles possèdent 2-8 ha de terres, développent parfois des activités extra-
agricoles liées à l’élevage, artisanat et l’exploitation des ressources halieutiques, vivent en milieu rural ou péri-urbain et ont peu d’accès aux
systèmes de financement. Ils/elles sont membres d'OSC (associations locales, organisations paysannes, comités (inter-)villageois de
développement; 50-100 membres). Les autorités locales (+- 30 contacts/an)

Sensitive and confidential information
L’ensemble des informations fournies dans ce dossier est ouvert au public.

Categorization: Sustainable Development Goals

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :
By 2030, build the resilience of the poor and those in vulnerable
situations and reduce their exposure and vulnerability to
climate-related extreme events and other economic, social and
environmental shocks and disasters

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Undertake reforms to give women equal rights to economic
resources, as well as access to ownership and control over land
and other forms of property, financial services, inheritance and
natural resources, in accordance with national laws

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2030, combat desertification, restore degraded land and soil,
including land affected by desertification, drought and floods,
and strive to achieve a land degradation-neutral world

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
Promote fair and equitable sharing of the benefits arising from
the utilization of genetic resources and promote appropriate
access to such resources, as internationally agreed

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Ensure responsive, inclusive, participatory and representative
decision-making at all levels
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SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Promote a universal, rules-based, open, non‑discriminatory and
equitable multilateral trading system under the World Trade
Organization, including through the conclusion of negotiations
under its Doha Development Agenda

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance the Global Partnership for Sustainable Development,
complemented by multi-stakeholder partnerships that mobilize
and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the Sustainable
Development Goals in all countries, in particular developing
countries

Markers & Tags

1. Gender Equality : 2
2. Aid to Environment : 2
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 2
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 2
8. Desertification : 1
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : Yes
4. Private Sector Development : Yes
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

Dans le programme Komyuniti et l’outcome Sénégal, le renforcement des systèmes alimentaires durables est l’un des domaines clés. Notre
approche s'aligne à la note stratégique ‘Agriculture et Sécurité Alimentaire’ (2017) qui considère qu'un engagement stratégique en faveur de
l'agriculture et de la sécurité alimentaire est un catalyseur pour atteindre plusieurs ODD. Nous reconnaissons la nécessaire transition d'un
modèle d'agriculture de subsistance vers un modèle dans lequel l'agriculteur est un entrepreneur social dont les capacités doivent être
renforcées. 

Nous avons des points de vue différents sur le modèle agricole vers lequel l'agriculture de subsistance peut évoluer et sur le rôle que les
agriculteurs peuvent y jouer. Notre vision est plus conforme aux nouveaux accents mis par la ministre Kitir dans sa déclaration politique du
5/11/2020 et dans la note Covid-19. Nous souscrivons aux points d'attention concernant l'agriculture, la sécurité alimentaire et la nutrition dans
celles-ci. Nous soutenons les agriculteurs familiaux à transformer leurs exploitations, quelle que soit leur taille, en entreprises agroécologiques
diversifiées et résilientes, où ils produisent des aliments sains et variés pour leurs ménages et communautés. 

Notre objectif est de réaliser le droit à l'alimentation pour tous. Nous nous concentrons sur l'accès aux ressources (7.3, 7.9, 7.10) pour les
groupes vulnérables (jeunes et femmes). Nous renforçons les organisations paysannes afin qu'elles puissent défendre les droits de leurs
membres et plaider en faveur des intérêts économiques de leurs membres et des cadres juridiques favorables. Nous soutenons les agriculteurs
et leurs organisations, ainsi que les coopératives, les transporteurs, les transformateurs et les détaillants (7.7), afin de façonner des systèmes
alimentaires durables et territoriaux basés sur les principes de l'agroécologie (7.4, 7.8), qui ne nuisent pas à l'environnement et garantissent un
revenu décent à tous (7.4).
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Education
Un de nos partenaires (JED) au Sénégal forme des jeunes comme conseillers et conseillères en agriculture agroécologique dans son centre de
formation CIFOP. Cette activité s'inscrit donc dans la priorité fixée par la coopération belge à l'enseignement technique et professionnel (art. 51
et 54). 

Dans l’outcome Sénégal, nous nous concentrons également sur l'éducation et la formation informelles. Nous travaillons au renforcement des
capacités des organisations, des ménages et des individus (jeunes et femmes) par le biais de formations informelles, de la recherche-action
participative, de visites d'échange et d'apprentissage, entre autres, qui sont complémentaires aux systèmes d'éducation formelle et adaptées
aux besoins d'apprentissage spécifiques des groupes-cibles.

Children’s rights
Komyuniti partage la vision globale des droits de l'enfant exposée dans la note stratégique ‘Respect des Droits de l'Enfant' (2008), et souscrit à
la Convention Internationale des Droits de l'Enfant (1989). Nous sommes également heureux de constater l'importance accrue accordée par la
ministre Kitir à cette question dans sa déclaration politique du 5/11/2020.

Les droits de l'enfant - en tant que droits humains des enfants - sont bien résumés par les 3 P de Protection, Prestations et Participation. La
réalisation de la dignité humaine des enfants et des jeunes exige un équilibre entre la reconnaissance de l'agence et de la résilience des
enfants et des jeunes (participation), leur besoin de protection spéciale (protection) et leur besoin de services (tels que l'éducation, les soins de
santé, etc.) (prestations). Le programme Komyuniti se concentre sur 2 des 5 secteurs: Agriculture/Sécurité alimentaire et Consolidation de la
Société (en particulier le sous-domaine ‘Enfants dans les conflits armés’). Dans les 2 cas, l'accent est mis sur 2 des 3 principes transversaux :
participation et protection. On accorde une attention particulière aux liens croisés avec le genre, l'environnement et l'économie sociale. 

Pour l’outcome Sénégal, l'accent est mis sur le renforcement des systèmes alimentaires durables et le droit de chacun.e, y compris les enfants
et les jeunes, à la sécurité alimentaire. En outre, l’outcome Sénégal prévoit la stimulation d'une forte implication des jeunes, tant dans la
production alimentaire en tant que telle que dans la prise de décision et le plaidoyer à cet égard (cfr. Résultat 1,2 et 3 du cadre logique ;
II.C.2). Le programme met également l'accent sur l'égalité de genre, que la note considère comme une condition nécessaire à la promotion des
droits de l'enfant. 

Environment and climate change
Le programme Komyuniti et l’outcome Sénégal sont étroitement alignés sur la note stratégique Environnement. L’objectif d’un ‘accès à et de
partage intergénérationnel équitable de ressources naturelles, de prospérité et de bien-être dans le respect des limites des capacités de la
planète’ (art. 17) est entièrement conforme au changement ultime, tel que défini dans la théorie du changement de Komyuniti et du Sénégal.
Comme le reconnaît également la note Covid-19, la pression croissante sur les terres et la biodiversité est l’une des causes de l’augmentation
des maladies transmises par les animaux aux humains. Ainsi la protection des écosystèmes est devenue plus urgente aujourd’hui que jamais.

La gestion durable des ressources et des systèmes alimentaires est l’un des domaines clés du programme. Ce domaine touche à divers 'défis
environnementaux sectoriels’ mentionnés dans la note stratégique, tels que la gestion durable de l’eau (art. 50), l’exploitation durable des
terres et des sols (art. 51) et la gestion durable des forêts (art. 52). Ainsi, l’agroécologie gagnera encore plus d’importance dans les outcomes
du programme Komyuniti, y compris celui de Sénégal, en tant qu'alternative à l’agriculture non durable. La sensibilisation et le transfert de
connaissances sur la surexploitation des ressources naturelles sont également un thème central (art. 39-40). Komyuniti et l’outcome Sénégal
se concentre particulièrement sur la coopération avec la société civile en tant qu'acteur essentiel (art. 41).

Gender
Komyuniti et l’outcome Sénégal partagent pleinement la vision de la note stratégique Genre, réitérée dans la note politique de la ministre
actuelle et la note Covid-19, selon lesquelles l’autonomisation des femmes et des filles et l’égalité des sexes sont une condition préalable à la
réalisation d’autres objectifs de développement. La dimension de genre est donc une partie essentielle des analyses contextuelles et des
études de base pour la mise en place des résultats de l’outcome Sénégal. Sachant que les changements sont lents et non linéaires, nous nous
efforçons d’assurer un suivi continu de la dimension de genre, y compris par la collecte et l’analyse de données désagrégées par sexe.

Komyuniti et l’outcome Sénégal souscrivent à l’approche en 3 points sur laquelle repose la note stratégique. Conformément à l’utilisation d’une
approche fondée sur les droits (point 1), nous choisissons de parler de justice de genre. L’inclusion du genre se fait par deux approches
complémentaires, en intégrant la dimension genre de manière transversale et en développant des actions spécifiques sur le genre (point 2).
Avec ces actions, nous ne ciblons pas seulement les femmes, mais nous voulons également sensibiliser et impliquer les hommes dans une
approche inclusive. Enfin, nous reconnaissons l’importance de contextualiser la dynamique de genre en fonction des priorités nationales et
locales (point 3), en particulier dans les États fragiles. Au Sénégal, nous utilisons donc autant que possible l’expertise locale en matière de
genre pour la planification, la mise en œuvre et le suivi de l’intégration du genre dans les différentes activités. 

Avec l’outcome Sénégal, nous nous concentrons sur diverses priorités de la note stratégique: Education et prise de décision; Sécurité
alimentaire, accès aux ressources naturelles et l’empowerment économique; Protection des droits et lutte contre les violences (sous toutes ses
formes) basées sur le genre.

Migration
La migration est un thème pertinent pour le programme Komyuniti et l’outcome Sénégal. En particulier, les mouvements migratoires entre les
pays du Sud, qui sont beaucoup plus importants que les migrations vers l'Europe ou les États-Unis. Cette migration, souvent saisonnière, est un
élément important de la stratégie de sécurité alimentaire de millions de ménages vulnérables, elle fournit des emplois et elle renforce les
économies locales et régionales. 
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Sur le site https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota, nous n'avons pas retrouvé
une note stratégique sur la migration. En général, pour Komyuniti et l’outcome Sénégal, il est important que la migration soit le résultat d'un
choix conscient et libre, et qu'elle ne soit pas entreprise par nécessité. Les causes profondes de la migration forcée (conflits, répression,
mauvaise gouvernance, pauvreté, etc.) doivent être traitées. Nous y contribuons par toutes nos activités, qui reposent sur la vision selon
laquelle les personnes, où qu'elles soient, font partie de sociétés durables et équitables. Avant tout, nous pensons que toute stratégie belge en
matière de migration doit donner la priorité à la protection des droits humains des personnes concernées et garantir le respect du droit
international. Les accords internationaux non contraignants tels que ‘Global Compact for Save, Orderly and Regular Migration’ et ‘Global
Compact on Refugees’ offrent un cadre opérationnel pour une approche mondiale des migrations.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti soutient la vision de la note stratégique D4D, réitérée dans la note politique de la ministre actuelle, selon laquelle la numérisation
peut être un levier puissant pour améliorer les résultats des interventions et donner une voix aux plus vulnérables. Nous sommes d’accord sur
l’importance répétée de veiller à ce que la numérisation ne devienne pas un nouveau facteur d’exclusion – en particulier pour les femmes et
les jeunes, en raison d’un manque de compétences, de ressources financières ou d’infrastructures. Dans nos interventions, nous voyons des
opportunités avant tout dans le domaine de la voix et de la participation politiques en utilisant des applications numériques pour la
sensibilisation, l'accès à l'information, la mobilisation citoyenne et le lobbying et plaidoyer. En même temps, nous sommes bien conscients,
comme le souligne la note stratégique, que les applications numériques lorsqu'elles sont mal utilisées, représentent un danger pour une
société de contrôle et pour les violations de la vie privée et de la sécurité.

La plupart des interventions proposées dans la note stratégique nécessite des ressources financières et des compétences techniques dont nous
ou nos partenaires au Sénégal ne disposons pas. Néanmoins, nous voyons des possibilités d'améliorer la numérisation dans l’outcome Sénégal,
notamment liée à l'agriculture par le biais du partage d'informations et des outils d'apprentissage en ligne (apps, vidéos, etc.). Notre stratégie
digitale consiste avant tout à être attentif aux opportunités numériques intéressantes et aux partenariats qui sont présents et auxquels nous
pouvons nous connecter avec nos partenaires et leurs groupes-cibles. Cela concerne principalement les applications à petite échelle, simples
et locales telles que les données ouvertes sur la météo, les informations économiques (prix de marché) et les conseils et applications agricoles.
Nous envisageons également d’utiliser l’outil KOBO pour notre système de MEAL.

Health
Komyuniti et l’outcome Sénégal ne sont pas actifs dans le secteur de la santé, mais nous contribuons aux déterminants sociaux clés qui
augmentent les chances d'une bonne santé : 

- L'agroécologie est synonyme de production alimentaire variée menant à une alimentation saine et variée. La sensibilisation à l'importance de
la nutrition est un élément important de l’outcome Sénégal. Dans une approche agroécologique, les intrants toxiques tels que les pesticides
sont évités et les circuits-courts de commercialisation sont encouragés rendant l'approvisionnement alimentaire moins dépendant des
importations et des chaînes de distribution. Les communautés soutenues dans le cadre de notre programme 2017-2021 se sont révélées plus
résistantes face aux effets du confinement pendant la crise Covid-19 que les autres membres de leur communauté. L'application de pratiques
agroécologiques offre également une protection contre les effets du changement climatique, comme les sécheresses. De cette manière,
l'agriculture agroécologique contribue à la stabilité et à la valeur nutritionnelle de l'approvisionnement alimentaire local des communautés.
L’outcome Sénégal par son appui à une agriculture agroécologique et un système alimentaire durable sain agit donc sur la santé dans sa
dimension préventive. Ce travail se fait également en synergie avec d’autres ACNG spécialisées dans la santé.

- Un certain nombre de communautés où travaillent nos partenaires luttent contre la pollution environnementale et la surexploitation des
ressources qui entrainent la dégradation des sols et affectent la production agricole et ainsi l’alimentation et la santé.

- L'approche spécifique au genre adoptée par nos partenaires permet d'aborder des questions sensibles, telles que les droits sexuels et
reproductifs des femmes et des jeunes et la violence sexiste, et d'en discuter. En conséquence, les femmes et les jeunes sont également
autonomisés à défendre ces droits.

Private sector
Pour Komyuniti et l’outcome Sénégal, le secteur privé est un acteur important et à cet égard, nous prenons note de la note stratégique Secteur
Privé. Nous sommes convaincus qu’il existe un esprit d’entreprise qui s’engage à contribuer à la justice sociale du point de vue de l’activité
économique. En ce qui concerne le secteur agricole (art. 32-38), nous partageons l’avis selon lequel la cohérence des politiques au service du
développement est cruciale pour éviter l’impact négatif de la mondialisation économique sur le droit à l’alimentation. Nous soutenons
également l’analyse selon laquelle l’appui au secteur privé devrait être axé sur les petites exploitations familiales.

D'autre part, certaines activités économiques ou des projets spécifiques d'entreprises peuvent constituer un obstacle au développement
humain durable, comme le reconnaît également la note en ce qui concerne le secteur des ressources naturelles, par exemple, à l'art. 41. La
note sur Covid-19 reconnaît également les défis dans le secteur des ressources naturelles et la nécessité de chaînes d'approvisionnement
transparentes et responsables. 

Plutôt que de travailler directement avec le secteur privé, nous voulons contribuer à promouvoir la responsabilité du secteur privé à travers de
la sensibilisation, de la facilitation des échanges et du travail politique. Nous défendons une législation qui définisse le devoir de diligence des
entreprises dans les domaines des droits de l’homme, des normes environnementales et de la bonne gouvernance à différents niveaux (art.60-
61). L’outcome Sénégal accorde une attention particulière à un marché des intrants/extrants agricoles plus diversifié (p.ex. semences
paysannes) - en étant conscient de la présence néfaste de multinationales dominantes dans le domaine des intrants agricoles qui s'efforcent de
monopoliser les marchés existants et d'accroître la dépendance du secteur agricole vis-à-vis des fournisseurs d'intrants externes.
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Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

Une bonne approche des droits humains se concentre à la fois sur le processus et sur l'objectif final. L’outcome Sénégal a été formulé sur la
base d’une analyse approfondie des acteurs concernés et des relations de pouvoir associées. Nous identifions les ménages comme détenteurs
de droits qui exercent leurs droits à l’alimentation, à l’accès et au contrôle sur les facteurs de production ainsi qu’à la participation de tous et
de toutes aux décisions politiques sur leurs territoires. Nous renforçons leurs capacités nécessaires pour réaliser ces droits de manière
optimale, en particulier en les sensibilisant à leurs droits et en renforçant leurs connaissances et compétences (empowerment), en les
mobilisant et en formant d’alliances afin d’exercer une influence et une pression sociale vis-à-vis des détenteurs de devoirs. Nous accordons
une attention particulière aux jeunes et aux femmes, à travers une analyse différenciée de l’impact du contexte et des interventions sur leur
situation et en appliquant des stratégies qui tiennent compte d’eux. Nous les considérons comme des acteurs cruciaux dans la réalisation de
système alimentaires durables, résilients et inclusifs. Les détenteurs de droits sont impliqués autant que possible dans l’analyse et la
planification, dans le processus MEAL et dans la prise de décision stratégique.

Avec l’outcome Sénégal, nous voulons avoir un impact sur les autorités locales et le secteur privé, qui, en tant que détenteurs de devoirs, sont
responsables du respect, de la protection et de la réalisation des droits susmentionnés et qui doivent veiller à l’application de la législation
environnementale existante et la consultation des communautés avant de réaliser des projets sur leur territoire. Nous renforçons la société
civile pour s’activer dans le plaidoyer pour revendiquer ces droits et construire de contre-pouvoir (accountability).

Decent and sustainable work
L’outcome Sénégal contribue à un travail décent pour tous et toutes et, à cette fin, se concentre principalement sur la garantie des droits au
travail et à l’accès à des revenus décents permettant aux ménages l’accès à une couverture sociale correcte. Conformément à l’Agenda Travail
Décent, l’égalité de genre est un objectif transversal.

Pour atteindre cet objectif, le renforcement des systèmes alimentaires durables est l’un des domaines clés. Dans ce domaine, les agriculteurs
familiaux sont des acteurs importants. Nous voulons les renforcer dans la poursuite du développement d'exploitations agricoles résilientes et
diversifiées. Le secteur privé est aussi un acteur important. D’une part, nous sommes convaincus qu’il existe un esprit d’entreprise qui
s’engage à contribuer à un travail décent et durable. Les organisations paysannes, les groupements d’intérêt économique ainsi que les mini,
micro, petites et moyennes entreprises font partie de ce groupe. L’outcome permet de soutenir ces acteurs à renforcer la position sociale,
politique et économique des exploitations familiales et de travailler avec les jeunes et des femmes à la création de petites entreprises au sein
ou non de leurs ménages. Le but ultime est que les exploitations agricoles renforcent leur position dans la chaîne de valeur.

D’autre part, il y a aussi des entreprises et des multinationales qui violent les droits et font ainsi obstacle à un travail décent et durable. Plutôt
que de travailler directement avec le secteur privé, l’intervention vise à contribuer à la promotion de la responsabilité du secteur privé par la
sensibilisation et le travail politique afin que les entreprises soutiennent la transition vers des systèmes alimentaires durables et la gestion
responsable de l’environnement et afin que ces entreprises fournissent des emplois ou d’accompagnement aux jeunes et aux femmes.

Gender
L'évaluation à mi-parcours et les leçons apprises du programme 17-21 au Sénégal ont montré l’importance de travailler de façon spécifique sur
les femmes mais également de travailler avec les hommes à la promotion d’une masculinité positive. Les femmes sont en charge de la gestion
des ménages mais paradoxalement n’ont pas accès aux processus de décision dans ceux-ci mais également dans les exploitations familiales
ou les territoires. Elles subissent l'impact négatif du faible accès à l’éducation et aux formations et sont dans une position défavorable pour
l’accès aux facteurs de production et l’autonomisation économique. Au cours du programme 17-21 nous avons vu l'émergence de figures de
femmes leaders actives dans la défense des droits à la participation aux processus politiques locaux et l’accès à des positions de leadership
dans les communes cibles du programme. Cependant, la participation active des femmes à la prise de décision et à la gestion interne reste un
défi dans les organisations à prédominance masculine. Le résultat 3 du programme se concentre sur l’inclusion du genre (et des jeunes) en
tant que condition importante pour renforcer les mouvements sociaux et les organisations dans la sphère d’influence directe et indirecte du
programme. 

Une politique interne forte en matière d’égalité de genre est nécessaire pour agir de manière cohérente parmi les groupes-cibles. Lors de la
sélection des partenaires, nous examinons non seulement leur expertise thématique, mais aussi s’ils ont une expertise interne axée sur le
genre. L’outcome applique à la fois l’intégration de la dimension de genre dans les organisations mixtes et le développement d’actions
spécifiques. Ces dernières s’adressent aux femmes, mais aussi aux hommes, afin de les sensibiliser et de les impliquer dans une démarche
inclusive. Ce dernier point correspond à une trajectoire d’apprentissage plus large au sein du CSC Sénégal auquel BD participe activement.

Environment
Le programme Komyuniti s’inspire sur l'économie du donut de Kate Raworth, dans lequel ne pas dépasser les limites écologiques est un
principe de base. L'environnement fait donc partie intégrante de tous les outcomes et nous travaillons sur l'agroécologie en nous inspirant des
principes (holistiques) de CIDSE, dont l'écologie est l'une des 4 dimensions. 

L’outcome Sénegal vise une gestion et une réhabilitation durables de l’environnement dans la zone d’intervention. En plus, la justice sociale et
environnementale est un principe transversal dans le développement de nos activités. L’outcome contribuera aux 3 thèmes internationaux : le
climat (surtout l'adaptation au changement climatique), la restauration et la promotion de la biodiversité et la lutte contre la désertification,
avec une attention particulière aux groupes vulnérables (jeunes et femmes). Nos interventions contribuent à ces objectifs grâce à l’approche
agroécologique, mais aussi à travers des interventions axées sur la sensibilisation et l'amélioration de la gestion participative et responsable
de l'environnement et des ressources naturelles. L’outcome évaluera l'impact environnemental à l'aide de KLIMOS.
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Le CSC Systèmes Socio-Ecologiques est également présent au Sénégal et travaillera avec le CSC Sénégal sur l’amélioration des droits et des
politiques des écosystèmes et des ressources naturelles ainsi que de la sensibilisation, les connaissances et les compétences en matière
d'écosystèmes durables, le renforcement de l'accès aux services écosystémiques et de leur gestion durable et la résilience des écosystèmes.
On établira des synergies avec d'autres membres du CSC autour de l'environnement (cfr. II.G.8).

Common outcome within a common programme
Cet outcome est largement mis en œuvre par BD, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo. Les choix thématiques
prioritaires et les stratégies résultent de la TdC globale, qui a été élaborée au niveau du partenariat. Les 2 organisations soutiennent et
renforcent les objectifs de l'autre partenaire.

Common outcome between distinct programmes
Bien que nous partagions des analyses, des visions et des exigences politiques avec de nombreux autres acteurs de la coopération non
gouvernementale et que nous travaillions donc ensemble dans des réseaux et des coalitions, principalement au sein du CSC Sénégal, ces
synergies ne sont pas formalisées dans des outcomes ou des résultats communs. Il s'agit généralement de synergies ad hoc qui sont mises en
place en fonction de l'évolution du contexte ou de l'agenda politique. Cette priorité stratégique n'est donc pas applicable à cet outcome.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
La zone d’intervention, les régions Thiès, Fatick, Diourbel et Kaolack, de l’outcome se superpose en partie avec la zone de concentration des
actions d’ENABEL qui est le bassin agricole. Des complémentarités entre les différentes interventions sont recherchées afin d’éviter des
doublons, de mutualiser des moyens et d’assurer une efficience réelle dans la mise en œuvre des actions. 

Nous mettons également en œuvre des activités de façon complémentaire au programme Agropole au Sine Saloum d’ENABEL afin d’assurer la
professionnalisation des producteurs agricoles et de leurs organisations respectives. Cette professionnalisation passe par la mise à niveau de
ces organisations afin qu’elles respectent la règlementation, améliorent leurs mécanismes de fonctionnement institutionnels et mettent en
œuvre des modes de commercialisation durables en liens avec les entreprises de transformation des agropoles. 

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Les exploitations familiales des régions de Thiès, Fatick, Diourbel et Kaoloack contribuent
avec les autorités locales à la mise en place d'un système alimentaire durable, résilient et équitable,
ainsi qu'à une gestion et une réhabilitation durables de leur environnement où les femmes et les
jeunes reçoivent la reconnaissance sociale, politique et économique

Indicator title :
O1: Nombre de personnes impliquées dans l’outcome qui estiment être capables d’influencer les
processus de prises de décision par les autorités locales pour une prise en compte de leurs besoins
liés aux objectifs du programme

Indicator description : L'indicateur est désagrégé en hommes, femmes et jeunes.
Baseline : H : 200 F : 150 J : 100
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 1 500 F : 1 000 J : 600
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 3 000 F : 1 500 J : 1 000

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Les exploitations familiales des régions de Thiès, Fatick, Diourbel et Kaoloack contribuent
avec les autorités locales à la mise en place d'un système alimentaire durable, résilient et équitable,
ainsi qu'à une gestion et une réhabilitation durables de leur environnement où les femmes et les
jeunes reçoivent la reconnaissance sociale, politique et économique

Indicator title : O2: Nombre de femmes et de jeunes impliqués dans l’outcome qui estiment avoir un sentiment
d’appartenance à leur communauté

Baseline : F : 300 J : 200
Target Year 3 – 31/12/2024 : F : 2 000 J : 1 200
Target Year 5 – 31/12/2026 : F : 3 000 J : 2 000

Formulation of outcome or result : RESULTAT 1: Les exploitations familiales contrôlent les facteurs de production et adoptent des
pratiques agroécologiques

Indicator title : IOV1.1: Nombre de petit.e.s producteurs et productrices qui affirment avoir le contrôle d’au moins 2
facteurs de production

Indicator description : L'indicateur est désagrégé en hommes, femmes et jeunes.
Baseline : H : 450 F : 800 J : 220
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 800 F : 1 400 J : 1 000
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 900 F : 1 600 J : 1 150
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Formulation of outcome or result :
RESULTAT 1: Les exploitations familiales contrôlent les facteurs de production et adoptent des
pratiques agroécologiques

Indicator title : IOV1.2: Nombre de petit.e.s producteurs et productrices ayant adopté ou renforcé leur maitrise d’au
moins 3 techniques de production agroécologiques

Indicator description : L'indicateur est désagrégé en hommes, femmes et jeunes.
Baseline : H : 200 F : 100 J : 50
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 650 F : 1 500 J : 750
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 700 F : 2 050 J : 1 100

Formulation of outcome or result : RESULTAT 2: Les exploitations familiales renforcent leur position dans la chaîne de valeur et
améliorent l’accessibilité de leurs produits et la rentabilité de leurs activités agricoles

Indicator title : IOV2.1: Nombre de petit.e.s producteurs et productrices ayant adoptés ou renforcés leur maitrise
d’au moins 2 outils de gestion

Indicator description : L'indicateur est désagrégé en hommes, femmes et jeunes.
Baseline : H : 100 F : 350 J : 50
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 250 F : 1 250 J : 800
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 350 F : 1 800 J : 1 200

Formulation of outcome or result : RESULTAT 2: Les exploitations familiales renforcent leur position dans la chaîne de valeur et
améliorent l’accessibilité de leurs produits et la rentabilité de leurs activités agricoles

Indicator title : IOV2.2: Nombre de petit.e.s producteurs et productrices qui indiquent avoir augmenté le revenu tiré
de leurs activités agricoles d’au moins 25%

Indicator description : L'indicateur est désagrégé en hommes, femmes et jeunes.
Baseline : H : 400 F : 250 J : 100
Target Year 3 – 31/12/2024 : H : 750 F : 1 000 J : 500
Target Year 5 – 31/12/2026 : H : 1 000 F : 1 500 J : 1 000

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 3:  Les jeunes et les femmes participent aux décisions liées à leur ménage et à
l’exploitation familiale et s’engagent dans des mouvements socio-politiques en faveur des systèmes
alimentaires durables et une gestion et réhabilitation durables de leur environnement

Indicator title :
IOV3.1: Nombre de femmes et de jeunes qui indiquent être d’accord que les décisions quant à
l'allocation des revenus du ménage pour les dépenses journalières sont prises de façon conjointe
avec les autres membres de la famille

Baseline : F : 250 J : 120
Target Year 3 – 31/12/2024 : F : 580 J : 320
Target Year 5 – 31/12/2026 : F : 720 J : 480

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 3:  Les jeunes et les femmes participent aux décisions liées à leur ménage et à
l’exploitation familiale et s’engagent dans des mouvements socio-politiques en faveur des systèmes
alimentaires durables et une gestion et réhabilitation durables de leur environnement

Indicator title : IOV3.2: Nombre de femmes et de jeunes qui indiquent pouvoir influencer les décisions prises dans
les OSC dont ils et elles sont membres

Baseline : F : 140 J : 185
Target Year 3 – 31/12/2024 : F : 1 000 J : 750
Target Year 5 – 31/12/2026 : F : 1 500 J : 1 000

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 4: Les organisations de la société civile et les citoyens se mobilisent ensemble et mènent
des actions en synergie qui influencent les choix politiques locales vers des systèmes alimentaires
durables et une gestion et réhabilitation durables de leur environnement

Indicator title : IOV4.1: Nombre d’interpellations et de propositions citoyennes faites par les acteurs et organisations
faisant l’objet d’un suivi

Baseline : 5
Target Year 3 – 31/12/2024 : 15
Target Year 5 – 31/12/2026 : 25

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 4: Les organisations de la société civile et les citoyens se mobilisent ensemble et mènent
des actions en synergie qui influencent les choix politiques locales vers des systèmes alimentaires
durables et une gestion et réhabilitation durables de leur environnement

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

117/297



Indicator title : IOV4.2: Nombre de documents de planification et de gestion de l’environnement et des ressources
naturelles élaborés et mis en application dans le cadre communal

Baseline : 5
Target Year 3 – 31/12/2024 : 15
Target Year 5 – 31/12/2026 : 25

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
RENFORCEMENT DES CAPACITÉS 
Appui sur les capacités techniques, générales et transférables par l’équipe BD, ses partenaires, des intervenants externes au bénéfice des
exploitations familiales, les jeunes, femmes, mais également, si besoin, de BD et ses partenaires. Renforcement mutuel des capacités de BD et
partenaires à travers des ateliers, échanges, visites de terrain collectives, outils de suivi communs, déploiement de coopérants, etc.

SYNERGIES ET ALLIANCES
Chercher avec les OSC locales et ONG internationales à mutualiser les ressources et à agir conjointement à travers des activités similaires
(sensibilisation, mobilisations citoyennes, partage d’outils et méthodologies).

SENSIBILISATION ET COMMUNICATION
Organiser conjointement des campagnes de communication et de mobilisation (émissions de radio, caravanes de sensibilisation, etc.). 

RECHERCHE-ACTION
Mettre en lien les exploitations familiales, les organisations paysannes et centres de recherche. Chercher, expérimenter, modéliser, élaborer et
diffuser des techniques innovantes et adaptées en s’appuyant sur les expériences endogènes de terrain en matière d’agroécologie, mais aussi
en techniques d’animations participatives, de coaching ou d’outils de soft skills. S’enrichir des dernières recherches des experts nationaux et
internationaux.

LOBBYING ET PLAIDOYER
Soutenir les OSC locales dans le lobbying auprès les autorités locales et des dirigeants d’entreprise pour les sensibiliser, les conscientiser et les
pousser à agir en faveur de l’environnement, des systèmes alimentaires durables et la justice sociale et environnementale. Participer avec les
réseaux de plaidoyer aux campagnes et actions

APPUI FINANCIER
Financer en partie les activités des OSC, exploitations familiales, jeunes et femmes et des campagnes de plaidoyer et des événements de
réseaux.

Target group(s)
12.000 petits·es producteurs·trices (40% femmes et 30% jeunes). Ils/elles possèdent 2-8 ha de terres, développent parfois des activités extra-
agricoles liées à l’élevage, artisanat et l’exploitation des ressources halieutiques, vivent en milieu rural ou péri-urbain et ont peu d’accès aux
systèmes de financement. Ils/elles sont membres d'OSC (associations locales, organisations paysannes, comités (inter-)villageois de
développement ; 50-100 membres). Les autorités locales (+- 30 contacts/an)

Beneficiaries
Les ménages des 12.000 petits·es producteurs·trices (+- 120.000 individus) et les autres ménages vivants dans les communes ciblées mais
non directement inclus dans les actions de BD et ses partenaires ou touchés indirectement via des campagnes de sensibilisation (caravanes,
émissions de radio, etc.)

Title of the reference annex : Théorie du Changement Sénégal
Title of the reference annex : Analyse des risques Sénégal

Description of tasks among associate ANGCs
La coopération Komyuniti a été fondée en 1997. Aujourd'hui, elle se compose de Studio Globo et de BD, après des fusions et des
réarrangements. Comme base pour le plan stratégique de Komyuniti 2022-2026, les 2 organisations ont développé une théorie du changement
commune (cfr. Annexe ‘macro ToC Komyuniti’). Ce programme conjoint, le septième programme Komyuniti, en est la traduction concrète. La
théorie du changement pour cet outcome au Sénégal s'appuie donc sur le changement ultime et les voies du changement explicités dans la
théorie du changement globale.

La coopération est la plus intense pour l’outcome Belgique - éducation. À partir de l'expertise spécifique de chaque organisation, nous
travaillons sur une approche scolaire intégrée. Studio Globo est un expert de l'éducation solidaire et BD de la création d’un mouvement au
niveau des écoles.

L'exécution des autres outcomes au niveau de Belgique - mouvement et politique - est mis en œuvre par BD. La cohérence et l'interaction entre
les différents outcomes en Belgique sont contrôlées en collaboration avec Studio Globo.

Les outcomes dans les pays partenaires sont mis en œuvre par BD. Afin de garantir la qualité et la crédibilité du matériel éducatif, les
partenaires et les équipes nationales de BD travaillent en étroite collaboration avec Studio Globo sur les ateliers d'apprentissage et le matériel
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éducatif concernant les pays partenaires.

Pour plus d'informations concernant le partenariat, cfr. Annexe ‘Description de la stratégie de coopération du programme commun’.

Description of the Relevance
ALIGNEMENT SUR LES POLITIQUES (INTER)NATIONALES ET SUR LE CSC SENEGAL

L’outcome est conforme aux politiques gouvernementales du Sénégal et régionales (de Sahel) suivantes : Plan Sénégal Emergent 19-23, Plan
d’Action Prioritaires Ajusté et Accéléré 12-23, Programme de Résilience Économique et Sociale, Acte 3 de la décentralisation, Plan d’Action pour
la Gestion Intégrée des Ressources en Eau 2018-2025, Projet de Développement Inclusif et Durable de l’Agribusiness au Sénégal, Programme
d’Urgence pour l’Emploi et l’Insertion Socio-Economique des Jeunes, Stratégie Nationale pour l’Equité et l’Egalité de genre 16-26 et Stratégie de
l’Union Africaine pour le Sahel.

En outre, comme indiqué dans les sections II.B.5-B.8, cet outcome contribue à plusieurs ODD et plusieurs priorités stratégiques de la
coopération belge au développement. Avec les autres ACNG au Sénégal, il existe une pratique d'alignement en faveur de la complémentarité et
de la synergie. Le travail se fait parfois de manière bilatérale et plus généralement sous l'ombrelle voire au sein du CSC Sénégal. L’outcome
Sénégal et les résultats envisagés répondent aux objectifs stratégiques 2, 3, 1,4 et 5 du CSC Sénégal.

PERTINENCE A LA LUMIERE DE LA THEORIE DU CHANGEMENT (TDC)

L’outcome Sénégal est étroitement lié à la TdC construite (cfr. Annexe). La TdC a été élaborée grâce à un processus bottom-up (réflexion et
formulation participative) avec les partenaires ainsi que d’autres représentants de la société civile, d'autres ACNG sénégalaises et l’équipe de
BD au Sénégal. L’outcome et les résultats qui en découlent sont également le fruit d'une consultation participative avec ces différents acteurs,
ce qui est déjà un bon indicateur de leur pertinence. 

Le changement ultime que nous visons dans la TdC peut être résumé comme une vie décente et digne pour les ménages, et en particulier les
femmes et les jeunes dans les zones agroécologiques des Niayes et du bassin arachidier dans le respect des principes de Do no harm et de
Leave No One Behind (LNOB). L’outcome peut être considéré comme une étape intermédiaire sur ce chemin, avec comme différences
principales que

l’outcome se focalise en premier lieu sur la mise en place d’un système alimentaire durable, résilient et équitable, la gestion et la
restauration environnementales et la reconnaissance sociale, politique et économique des jeunes et des femmes pour parvenir à des vies
dignes et décentes;
La cible se concentre sur les exploitations familiales, autrement dit les ménages du milieu rural qui ont une activité agricole;
Une seconde cible apparait essentielle ce sont les autorités locales dans les communes où nous interviendrons avec qui il est
incontournable de travailler ;
Enfin la zone géographique est affinée en fonction des ancrages territoriaux des actions des partenaires sur les régions de Thiès, Fatick,
Diourbel et Kaolack. Ce sont des régions importantes en termes de production agricole et en termes de pressions (insécurité de l’accès à
l’eau, urbanisation et implantation croissantes de zones industrielles à fort impact écologique (port de Ndayane, d'agro-industries et
d’exploitations minières).

 

ACTEURS CONCERNES 

Pour la pertinence des acteurs au vu du contexte de l’outcome, nous vous renvoyons au chapitre 2 “Contexte général et analyse des risques”
et au chapitre 3 “Cibles stratégiques” du CSC Sénégal et à la TdC Sénégal. L’outcome se concentre principalement sur les acteurs suivants
dans les zones d’intervention : 

exploitations familiales ainsi que sur les groupes de production et les associations de commercialisation ;
jeunes et groupes de jeunes ;
femmes et groupes de femmes ;
autorités locales (spécifiquement : élus, fonctionnaires locaux et services décentralisés liés à l'agriculture, l'environnement, l’équité
sociale, etc.)

 

THEMES TRANSVERSAUX

À partir du principe LNOB et du rôle crucial que les femmes jouent dans les changements, le genre est intégré dans l’outcome et les résultats
qui l'accompagnent. BD part de l'idée que pour que le programme soit pertinent, il est nécessaire de travailler aussi avec les hommes et
surtout sur la masculinité positive. Nous faisons aussi un gender mainstreaming systématique au niveau de nos actions. BD s’est aussi doté
d’une Note de politique Genre depuis quelques années. Cela guide nos interventions dans ce domaine dans tous les pays. 

La justice sociale et environnementale étant des principes transversaux forts dans la TdC globale et par conséquent aussi dans la TdC du
Sénégal, la protection de l'environnement et des ressources naturelles, y compris la lutte contre le changement climatique, sont des thèmes
récurrents dans cet outcome. En particulier, au Sénégal, les problèmes environnementaux sont graves : diminution de la faune sauvage,
déforestation, surpâturage, érosion des sols, désertification et surpêche. En mettant l'accent sur la mise en place d’un système alimentaire
durable basé sur les principes de gestion et restauration durables de l’environnement ainsi que l’agroécologie, l'outcome veut contribuer à la
résolution de ces défis. Le choix d'une approche agroécologique, dont l'un de ses 4 grands piliers est l’écologie, s'inscrit parfaitement dans

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

119/297



cette optique.

APPROFONDISSEMENT DU PROGRAMME ACTUEL

L’outcome est une extension de l'objectif spécifique du précédent programme 17-21. La crise du COVID-19 a mis en évidence la nécessité de
réorganiser les systèmes alimentaires afin qu’ils assurent une sécurité alimentaire et une alimentation saine pour les générations futures, et
qu’ils garantissent une durabilité écologique, une inclusion économique et une équité sociale. L’outcome Sénégal 17-21 des régions de Thiès et
de Kaolack a connu une forte croissance. Nous avons constaté que les groupes-cibles étaient suffisamment résilients pour continuer à travailler
par eux-mêmes grâce aux interventions de nos partenaires qui ont favorisé une prise de conscience, une mise en action et leur engagement.
Nous avons donc mis fin progressivement aux interventions avec eux. Il reste important de continuer à appuyer de nouvelles exploitations
familiales vers une transition agroécologique et vers la gestion durable de l’environnement, afin qu'il y ait une masse critique de personnes
pouvant s'engager activement dans cette voie. Pour garantir cela, dans l’outcome 22-26, nous souhaitons continuer avec une expansion du
programme vers les régions de Diourbel et Fatick, pour multiplier l'impact de nos programmes passés. Nous accentueront également nos
actions sur les femmes et les jeunes et nous concentrons  d’avantage sur le renforcement de la présence des exploitations familiales dans la
chaîne de valeur (cfr. II.G.9). Une attention accrue sera aussi accordée au lobbying et plaidoyer auprès des autorités locales (et autant que
possible, centrales). Le travail sur l’éducation citoyenne se poursuivra et s’intensifiera car il nous paraît primordiale de chercher un effet de
masse sur ce sujet autour des enjeux clés sur l’environnement, le changement climatique et le genre et la jeunesse. Cela se fera au niveau de
villages et communes à travers des caravanes de sensibilisation et des émissions de radio. Une dialogue avec les détenteurs de devoirs,
surtout au niveau local, sera recherché aussi pour mieux suivre et orienter les décisions et actions pour les communautés rurales et péri-
urbaines.

Description of Coherence
Komyuniti a développé une TdC globale qui a servi de base au développement cohérent des TdC et des outcomes par pays. Les outcomes
seront également liés via la création de 3 hubs (l'agroécologie, les ressources et les droits humains) dont lesquels les expériences et les
leçons apprises seront échangées, dans le but d'apprendre mutuellement et de continuer à promouvoir la cohérence interne. L’outcome au
Sénégal sera lié en priorité au hub agroécologie, sans que cela ne signifie que les deux autres hubs ne joueront pas un rôle.

BD et ses partenaires travaillent au changement de système en s'inspirant, entre autres, d'une approche agroécologique. Le modèle
d'agroécologie défendu par CIDSE (que BD a activement contribué à développer) identifie 4 dimensions agroécologiques : économique,
écologique, sociale et politique. Pour BD, ces dimensions sont des loupes à travers lesquelles nous examinons nos programmes, y compris
ceux qui ne font pas partie du hub agroécologie. Ces dimensions nous aident à faire des connexions et à identifier avec les partenaires sur
quels domaines nous voulons progresser et comment. Nous les utilisons également pour suivre les progrès de chaque outcome et cela grâce
à un indicateur standard transnational. Ce dernier nous permet également de travailler sur la cohérence interne et de suivre à un niveau plus
élevé de l'organisation notre évolution au cours du programme sur les différentes dimensions de l'agroécologie.

Le choix des partenaires dans le cadre de l’outcome Sénégal a été fait sur la base de leur valeur ajoutée, leur complémentarité mutuelle et
une vision partagée. Nous nous appuierons sur l'expertise développée et les partenariats établis dans le programme précédent.

L’outcome Sénégal vise une transformation chez différents acteurs, via des voies de changement qui sont mentionnées dans la TdC. Le choix
de ces groupes-cibles s'explique par le fait qu'ils se trouvent dans la sphère d'influence de BD et de ses partenaires et que BD et ses
partenaires ont développé une expertise unique et complémentaire dans ce domaine. Ces groupes-cibles ont également été choisis parce
qu'ils ont à leur tour une influence sur les bénéficiaires, ce qui constituera selon nous un véritable levier d’action. Nous partons du principe
qu'en travaillant directement avec les groupes de base (en particulier les femmes, les jeunes et les exploitations familiales) et en les
renforçant, les guidant et les responsabilisant, ils peuvent à leur tour influencer les acteurs de la sphère d'impact, ce qui est propice à un
résultat ascendant et durable.

La consultation, coordination et échange avec d'autres acteurs locaux tels que les centres de recherche, les centres de formations et le
secteur privé auront lieu pour des activités similaires et complémentaires. Ainsi, nous souhaitons amplifier les répercussions positives du
programme actuel des centres de formations en agroécologie du CIFOP situé à Mboro et de Dertadi situé à Nioro. Par ailleurs, des démarches
d’expérimentations en partenariat avec les centres de recherche (tels que l’ISRA et le CIRAD) sont envisagées dans la poursuite des objectifs
du prochain programme. Nous nous coordonnerons aussi régulièrement avec les acteurs belges/internationaux suivants qui sont également
actifs au Sénégal : Croix Rouge Belge, Echos communication, APEFE, Eclosio, ULB-C, Solidagro, Nitidae, SOS Faim, LMSLF (cfr. II.G.8).

 [JS1]Goed om nog eens de grote lijn samen te vatten!

Description of Effectiveness
THEORIE DU CHANGEMENT, OUTCOME, RESULTATS

L'outcome Sénégal a été formulé de telle manière qu'il constitue une approche réaliste et réalisable de la déclaration du changement ultime
(DCU), telle qu'elle ressort de la TdC. Alors que la DCU (‘Dans les zones agroécologiques des Niayes et du bassin arachidier, les ménages et en
particulier les jeunes et les femmes vivent décemment et dignement avec leur communauté dans le respect des principes de  Do no harm et
de  Leave No One Behind ’) adopte une vision générale à long terme (10 ans ou plus), l’outcome vise, quant à lui les 5 années couvertes par le
programme et est donc conçu comme une étape réaliste et réalisable vers la situation décrite dans la DCU. Après tout, l’outcome décrit des
changements chez les mêmes acteurs que celui décrit dans le passage ‘pour qui ?’ de la DCU, mais se concentre davantage sur la mise en
place d’un système alimentaire durable, résilient et équitable, une gestion et une réhabilitation durables de l’environnement et la
reconnaissance sociale, politique et économique des jeunes et des femmes. Ces acteurs ont le potentiel de soutenir ces changements parmi
d'autres acteurs comme les autorités locales, le secteur privé, les centres de recherche et de formations.

De la même manière que l’oucome doit être considéré dans sa relation avec la DCU, les résultats sont à leur tour déterminants pour l’outcome :
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nous sommes convaincus que ces résultats, s'ils sont atteints, apportent une contribution fondamentale à la réalisation de l’outcome.  Les 4
résultats sont formulés comme des changements souhaités chez 4 acteurs clés dans la sphère d'influence (in)directe de nos partenaires et de
BD, comme défini dans la TdC. Il s'agit toujours d'acteurs pour lesquels le changement est nécessaire pour atteindre l’outcome (et finalement la
DCU).

Le résultat 1 de cet outcome se focalise sur le contrôle des facteurs de production et l’adoption de pratiques agroécologiques par les
exploitations familiales. Les exploitations familiales sont des acteurs clés de la réalisation de l’outcome et de la DCU car elles sont à la base des
systèmes alimentaires locaux sans toutefois arriver à en tirer des revenus leur permettant de vivre décemment.

Le résultat 2 se focalise quant à lui sur la mise en marché et les revenus supplémentaires que les exploitations familiales vont pouvoir tirer de
la vente dans le but d’améliorer d’une part leurs conditions de vie vers plus de décence et de dignité et d’autre part leur position dans la
chaine de valeur en rééquilibrant les relations de pouvoir avec les autres acteurs.

Afin que le changement soit pris en compte par la communauté et plus largement par les autorités locales, le résultat 3 se focalise sur la
participation des jeunes et des femmes aux différentes sphères qui les concernent (ménage, exploitation familiale et OSC) afin qu’ils et elles
développent une assurance et une autonomie pour agir sur leur territoire.

Enfin le résultat 4 concerne l’importance d’une action conjointe à plus grande échelle des organisations et des citoyens et citoyennes pour
que les sujets de plaidoyer soient entendus par les autorités locales et ainsi obtenir un changement durable.

Lors de la formulation des résultats escomptés, il a été tenu compte des domaines de changement identifiés dans la TdC de Sénégal, de sorte
que chaque domaine est, pour ainsi dire, ‘couvert’ par un ou plusieurs résultats. Ainsi, le domaine principal de la TdC ‘Un système alimentaire
durable et une gestion responsable de l’environnement’ est le sujet des résultats 1 et 2, le domaine 2 ‘La cohésion sociale et mouvement multi-
acteurs' se trouve dans les résultats 3 et 4 et le domaine 3 ‘La voix et la participation citoyenne’ est également couvert par les résultats 3 et 4.
 En plus les domaines de changement définis dans la TdC de Sénégal s’alignent sur les 3 domaines clés de la TdC globale dévelopée par
Komyuniti.

L’outcome et les résultats envisagés contribuent également à la réalisation de plusieurs objectifs stratégiques du CSC Sénégal. 

Cible 1, Approches 1, 4, 5, 6, 7 et 8 : Le résultat 1 de l’outcome met l’accent sur la transition agroécologique et contribue à accroitre la
résilience des exploitations familiales. Les résultats 3 et 4 à travers le renforcement de l’autonomisations des femmes et des jeunes et leur
participation aux décisions liées à leur ménage, leur exploitation familiale, les OSC dont ils et elles sont membres et leur territoire et à travers
le renforcement des dynamiques citoyennes favorables à des systèmes alimentaires durables et inclusifs qui outillent les acteurs pour une
sensibilisation (vis-à-vis de leurs pairs) et un plaidoyer au niveau local.  

Cible 2, Approches 1, 2, 3, 4, 5, 6 et 8 : Dans les résultats 1 et 2 de l’outcome, nous travaillons à améliorer l'accès et le contrôle des facteurs de
production que sont la terre, l'eau et les semences, en particulier pour les femmes et les jeunes et à soutenir l’adoption des pratiques
agroécologiques tout en recherchant à améliorer l’accessibilité et la rentabilité des marchés locaux. Le résultat 4 se concentre sur la
mobilisation citoyenne et le plaidoyer afin d’obtenir des orientations et décisions politiques contribuant à un système alimentaire durable et
inclusif.

Cible 3, Approches 3 et 4 : Le résultat 2 de l’outcome contribue à la réalisation de cette cible stratégique à travers le renforcement des
capacités de commercialisation et de mise en marché des produits locaux sains, favorisant l’adoption de pratiques de gestion conduisant à un
suivi de la rentabilité de l’activité (= dynamique entrepreneuriale) et une approche plus inclusive de la gestion de l’exploitation familiale au
profit des jeunes et des femmes. Le résultat 3, se focalise sur l’inclusion des jeunes et des femmes dans la gouvernance des exploitations
familiales et accentue la nécessité qu’ils/elles prennent une place active dans le plaidoyer en faveur des systèmes alimentaires durables.

Cible 4, Approche 8 : Les différentes activités des résultats 1 et 2 de l’outcome promeuvent la mise en place de systèmes de production
durables pour la mise en marché de produits sains et diversifiés répondant ainsi à la double nécessité (i) nutritionnelle de diversification
alimentaire et (ii) à la conservation de la fertilité des sols à travers des pratiques (agro)écologiques. Les résultats 3 et 4 quant à eux vise le
renforcement des capacités de mobilisation des citoyens à travers une caravane en vue de sensibiliser leurs pairs et de façon plus large la
population et les autorités locales à (i) la préservation des ressources naturelles et de l’environnement afin d’évoluer dans un cadre de vie sain
et (ii) à la consommation de produits locaux sains produits sans intrants de synthèse chimique.

Cible 5 - NYOFAR (on est ensemble), Approches 1, 2 et 3 : l’outcome contribue à cet objectif stratégique par le biais des 4 résultats liés à
l’outcome. Les activités prévues pour l’atteinte de chaque résultat font l’objet de recherches de synergies et complémentarités dans une
optique de recherche d’efficacité et d’efficience (cfr. II.G.8).

BASELINE, SUIVI ET EVALUATION

Les indicateurs formulés nous permettent de suivre les éléments les plus importants des changements souhaités (outcome et résultats). Pour
pouvoir assurer un suivi correct, nous travaillons avec des indicateurs SMART (spécifiques, mesurables, acceptables, réalistes et limités dans le
temps), en tenant compte du fait que plus on monte dans la chaîne de résultats (résultat>outcome>impact dans le pays ou déclaration du
changement ultime (DCU) pays> changement de système ou DCU de la TdC globale), plus il est difficile de formuler des indicateurs SMART, car
le contrôle de ces ‘maillons supérieurs’, et notamment de l'impact ou du ‘changement ultime’, est moindre que lorsqu'il s'agit de résultats
concrets situés ‘en bas’ de la chaîne. Après tout, la ‘distance’ est plus grande, tant en termes de temps que d'opérationnalisation. Si, pour tous
ces résultats, les targets donnés sont atteints pour leur(s) indicateur(s), l’outcome sera, selon toute probabilité, également atteint.

Bien sûr, l’état d’avancement du programme ne peut être correctement établi si la situation initiale n’est pas claire. Les baselines qui reflètent
cette situation ont été établies de 2 manières :
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1. Étant donné que l’outcome Sénégal est dans une certaine mesure une continuation de l’objectif spécifique du programme de la période
2017-2021 et que certains indicateurs sont donc presque identiques, certains baselines ont été estimés sur la base de leur valeur finale
de l’indicateur pertinent dans le programme précédent. Toutefois, dans de nombreux cas, le baseline sera une estimation, car la ‘position
finale’ du programme 17-21 n'est pas encore connue au moment de la soumission de ce dossier. En plus, l'estimation a également pris en
compte l'extension de la zone d'intervention et donc l'atteinte de nouveaux groupes-cibles.

2. S'il s'agit d'un nouvel indicateur, une estimation du baseline a été faite avec nos partenaires.

 

Les targets ont été établis sur la base des mêmes définitions que les baselines et sont estimés ensemble avec nos partenaires.  Les baselines
peuvent être justé en fonction d'une enquête de base qui sera réalisée avant le début du programme. En l’an 3 du programme 22-26, suite à
l’évaluation à mi-parcours prévue en 2024, nous réestimerons de manière rétroactive les  targets au regard du changement atteint à mi-
parcours (si pertinent).

Lors du suivi du programme, les indicateurs permettent de savoir si les changements souhaités ont lieu ou non. Afin de mieux comprendre les
processus suivis, nous faisons des évaluations externes : dans quelle mesure avons-nous contribué aux changements, quels ont été les
facteurs de réussite/échec, quelles leçons pouvons-nous en tirer, etc. Sur cette base, l’outcome peut être ajusté au besoin.

LEAVE NO ONE BEHIND

En accord avec la conviction de BD qu’un changement durable est par définition inclusif ("Pour un monde où chacun compte"), nous voulons
tout particulièrement nous efforcer de changer les choses pour ceux qui sont durement touchés par les conséquences des relations de pouvoir
inégales et injustes dans les domaines sociaux, économiques et politiques. Dans ce contexte, nous nous référons également aux remarques
faites à ce sujet dans la TdC globale. Dans presque tous les pays, ce sont (entre autres) les femmes et les jeunes qui sont le plus durement
touchés. Les discriminations liées au sexe et à l'âge sont malheureusement encore à l'ordre du jour, y compris au Sénégal. De ce fait, nous
considérons que les femmes et les jeunes sont des acteurs essentiels pour apporter des changements, en fonction de leur force, de leur rôle et
de leurs connaissances spécifiques. C'est pourquoi nous avons différencié les hommes et les femmes, les adultes et les jeunes pour plusieurs
indicateurs de notre cadre de résultats, afin de suivre l'évolution de certains objectifs auprès de ces catégories distinctives et, le cas échéant,
de procéder aux ajustements nécessaires. Au Sénégal, les activités prévoient précisément un empowerment des jeunes et femmes via un
focus sur l’entreprenariat et le développement des activités génératrices de revenu dans un système alimentaire durable. 

Il est important de noter que, selon nous, l'inclusion n'est pas seulement évaluable par l'ensemble des résultats attendus (et atteints), mais
qu’elle s’appréhende aussi avec les groupes-cibles et les bénéficiaires dans un dialogue critique et constructif. Ceci est la condition sine qua
non pour mettre en place des processus inclusifs qui contribuent à la justice. Enfin, ce processus doit être inclusif en lui-même, c'est pourquoi
nous incluons systématiquement les groupes vulnérables dans la conception et l'évaluation des stratégies d'intervention.

Description of Efficiency
BD s'efforce d'utiliser les ressources qui lui sont confiées de manière aussi efficient et stratégique que possible. L'efficience des coûts
opérationnels et l'optimisation du rapport coût/bénéfice sont des principes importants à cet égard. 

COUTS DES PARTENAIRES

Nous appliquons les mêmes principes en ce qui concerne les partenaires et le contrôle financier de leurs activités. Le budget pour cet outcome
prévoit les frais de personnel, de fonctionnement et d'investissement de ces partenaires. BD investit dans des partenariats à long terme et
soutient les partenaires dans le renforcement de leurs capacités, l'apprentissage mutuel, l'amélioration de la coopération mutuelle, la
complémentarité et la synergie. En continuant à travailler avec ces partenaires renforcés qui peuvent agir de manière rapide, complémentaire
et compétente, nous pouvons obtenir des résultats avec moins d'efforts et ainsi gagner en efficacité.

Comparé au programme 2017-2021, on a gardé 6 partenaires (sur 11) et intégré 2 nouveaux. D’ici 2023, nous réduirons encore le nombre de
partenariats à 6. La réduction du nombre de partenaires obéit au souci d’effectuer un suivi de plus grande qualité, un dialogue plus approfondi
avec les partenaires et de concentrer plus les ressources pour plus d’impact. Cela fait partie de notre stratégie pour une atteinte plus efficiente
des résultats visé par notre intervention tout en assurant que la charge de travail reste supportable. 

COOPERATION PERSONNELLE

BD travaille avec des expatriés pour apporter une vision externe ou un soutien technique, ou pour remplir une fonction de passerelle. Au
Sénégal, nous employons un.e représentant.e local.e (RL) à plein temps et 1 coopérant.e. Le/la RL a les tâches suivantes: dialogue avec les
partenaires; renforcement de la coopération mutuelle en promouvant les synergies et en offrant un soutien technique; représentation de BD au
Sénégal et promotion de synergies avec d'autres acteurs améliorant l'efficacité, y compris au sein du CSC Sénégal. Le mandat d'un.e RL est 6
ans avec une extension maximale jusqu'à 9 ans.  Le/la coopérant.e soutient le renforcement des capacités des partenaires en fonction des
besoins identifiés par le programme. Il/elle a un contrat de 2 ans renouvelable 1 fois. Compte tenu de la durée, cette formule est plus rentable
et plus efficace que la consultance. Pour cet outcome, nous prévoyons 1 fonction sur une période de 26 mois. Le/la coopérant.e sera attiré.e en
2023 pour travailler sur le renforcement des capacités institutionnelles de nos partenaire et/ou sur la commercialisation et le plaidoyer (à
définir ensemble avec les partenaires).

Dans le cadre du processus de décolonisation que Komyuniti s’engage, le recrutement de personnel régional sera prioritaire. Nous continuerons
également à déléguer des responsabilités aux organisations partenaires. 

En outre, un.e volontaire sera employé.e pendant une année pour appuyer la préparation de la campagne de BD. Les volontaires représentent
le ‘mouvement’ BD et feront un lien avec le travail en Belgique.
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TRAVAIL DE GROUPE

Cet outcome prévoit également des travaux de groupe et des formations sur mesure, basés sur l'évaluation continue des besoins en matière
de renforcement des capacités en relation avec l’atteinte des résultats du programme. Contrairement à une approche individuelle des
partenaires, il s'agit d'une manière efficace et efficiente de lier le renforcement mutuel des capacités aux besoins d'apprentissage du
programme. Conformément aux enseignements tirés de la crise du Covid-19, les événements et les échanges avec les partenaires à l’avenir,
auront davantage lieu en ligne dans la mesure où la connexion est disponible et de bonne qualité.

Description of the expected Impact
Les exploitations familiales sont impactées de manière croissante par les relations de pouvoir inégales de leur système alimentaire et d’une
mauvaise gestion de l'environnement. En plus, les jeunes et les femmes subissent des inégalités sociales, politiques et économiques dans leurs
ménages et leurs communautés. Avec l’outcome, nous voulons que ces exploitations familiales acquièrent une plus grande autonomie dans
des systèmes alimentaires locales et dans la gestion et la réhabilitation de leur environnement ainsi qu’une inclusion et participation des
jeunes et des femmes dans les espaces sociaux, politiques et économiques. Nous attendons que notre outcome impacte en premier lieu les
autorités centrales et leurs services, le secteur privé, les centres de recherche et de formations ainsi que les chefs coutumiers et religieux.
Nous visons à influencer nos groupes-cibles et nos bénéficiaires de telle sorte qu'ils soient en mesure de faire valoir leurs voix et positions
auprès de ces acteurs respectifs.

Cet impact est optimisé par une meilleure délimitation des zones d'intervention et des processus soutenus, et par une coopération plus étroite
entre les partenaires et d'autres acteurs (p. ex. avec les autorités locales). Dans le cadre de cet outcome, les stratégies d'investissement dans
le renforcement des capacités, les synergies, la sensibilisation, le lobbying et le plaidoyer ainsi que la recherche-action sont combinés, ce qui
augmente l'impact.  En formulant des questions d'apprentissage, nous voulons assurer le suivi des effets impactant de cet outcome (à la fois
attendus et inattendus, ainsi que positifs et négatifs) qui vont au-delà des changements portant sur les acteurs de notre sphère d'influence.
Ces questions d'apprentissage seront formulées sur la base de la TdC et d'éventuelles hypothèses ‘critiques’ à cet égard. Cela sera renforcé au
cours du programme par le biais d'un suivi interne et d'une évaluation externe.

Description of Sustainability
DURABILITE TECHNIQUE: BD garantit la durabilité technique en s’associant à des partenaires qui disposent des capacités techniques
nécessaires; en établissant des synergies avec d'autres acteurs qui peuvent apporter l'expertise éventuellement manquante; et en renforçant
les capacités des groupes-cibles et des partenaires en proposant des formations et des échanges et en déployant des coopérants et des
experts juniors.

DURABILITE FINANCIERE: Pour minimaliser l’impact de la dépendance financière des organisations partenaires, nous ne finançons que les coûts
essentiels qui ne peuvent pas être pris en charge par les partenaires. Nous accompagnons les organisations avec qui nous collaborons dans des
processus d’autonomisation financière. Nous mettons l’accent beaucoup sur leur renforcement au niveau de la comptabilité, de la gestion, de
la collecte de fonds et de la mise en réseau, afin que les partenaires diversifient leur financement et deviennent plus résistants aux
changements du paysage financier. Dans la mesure où la situation socio-économique des groupes-cibles s'améliore, cela implique une
durabilité financière.

DURABILITE SOCIALE: La caractéristique unique de l'approche de BD est que le développement économique rural et péri-urbain n'est jamais
abordé de manière isolée mais s'inscrit dans le cadre du développement communautaire. Des investissements sont réalisés dans le
développement organisationnel et communautaire des groupes-cibles, dont la réalisation est à nos yeux déterminante pour le succès. Le
développement social visé comprend également la promotion de la participation sociopolitique des groupes-cibles et la défense de leurs droits
et intérêts au niveau local et national. La promotion de l'égalité des genres et l'implication des jeunes dans le développement constituent un
axe transversal du programme.

DURABILITE INSTITUTIONELLE: BD vise une coopération étroite à moyen et long terme avec les partenaires. Ces derniers contribuent au cycle
du programme (détermination du contenu, suivi, évaluation, ajustement), assurant ainsi leur appropriation - une condition cruciale pour la
durabilité institutionnelle. En outre, l’outcome Sénégal contient une composante de renforcement des capacités dans laquelle des efforts
explicites sont faits pour renforcer les partenaires, notamment au niveau institutionnel. Enfin, l'approche programme garantit que les
organisations soient intégrées dans un réseau plus large, pour leur permettre de se soutenir mutuellement et de se réunir dans des
plateformes qui font du lobbying et du plaidoyer ensemble. En plus, lorsqu'on travaille avec des ONG locales comme partenaires qui facilitent
la consultation et concertation entre les groupes-cibles et les autorités locales, notre outcome Sénégal a des effets multiplicateurs sur d’autres
localités et communes. En effet, ces ONG ont un large champ d'activité (plus large que ce que nous finançons) mais aussi les localités
environnantes observent les changements positifs dans nos zones d'intervention et souhaitent également les mettre en œuvre.

DURABILITE ECOLOGIQUE: La promotion d'une agriculture agroécologique et la gestion durable des ressources naturelles, y compris
l'application de mesures de réhabilitation, font partie intégrante du domaine principal de la TdC et de l’outcome Sénégal.

POLITIQUE DE STRATEGIE EXIT: La politique de stratégie exit de BD contient des procédures de retrait progressif des pays, des régions et de la
coopération avec les organisations partenaires individuelles. En cas d’exit on conçoit des scénarios d’exit pour le collectif de partenaires et pour
les partenaires individuels. L’exit dure 2 à 3 années, avec un appui financier diminuant et dans cette période on met un accent particulier sur le
renforcement des capacités des partenaires en vue de leur autonomisation et sur la recherche de financements alternatifs. Les partenariats
avec APAF et ADT-GERT au Sénégal sont en cours d’une stratégie exit et se termineront fin 2022.

Description of the Partnership Strategy
POLITIQUE DE PARTENARIAT DE BD 
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BD utilise une approche participative du développement des programmes avec ses partenaires locaux afin de codévelopper un programme. BD
y joue un rôle de facilitateur pour initier, améliorer et renforcer la collaboration, l'échange et l'apprentissage entre partenaires. L'intention n'est
pas de créer un réseau BD isolé, mais de renforcer la société civile locale. Le rôle de BD tout au long du processus passe ainsi progressivement
du statut d'initiateur à celui de collaborateur et apprenant dans le réseau local, qui est dirigé par les organisations partenaires. L’outcome
renforce la synergie avec d'autres acteurs (au sein et en dehors du CSC).

Au Sénégal, nous avons élaboré le programme 22-26 avec les partenaires à travers une série d'ateliers participatifs, ainsi que des dialogues
avec les partenaires individuels. Le programme collectif sera géré par un comité de pilotage qui appuiera les décisions stratégiques et
financières du programme en garantissant la transparence et la communication commune. Un comité opérationnel sera également créé pour
mettre en œuvre l’outcome et garantir le suivi, le contrôle, l’évaluation et la capitalisation du programme de manière conjointe entre les
différents membres.

TYPE ET NOMBRE DE PARTENAIRES

Nos partenaires sont des organisations existantes de la société civile locale. Cette dernière occupe de facto une position centrale dans le
développement local. Nous voulons soutenir ce levier potentiel par le biais d'une collaboration financière et d'un soutien au renforcement des
capacités par la collaboration, l'échange et l'apprentissage mutuel avec d'autres partenaires tout en respectant leur autonomie. Notre
financement des partenaires est ainsi axé sur le soutien de leurs propres projets. 

Le nombre de partenaires par outcome a été réduit par BD. Nous nous efforçons d'atteindre un nombre minimum de 5 partenaires afin d’avoir
un mélange de partenaires suffisamment diversifié et complémentaire et un nombre maximum de 8 partenaires afin d'améliorer la gestion du
programme. Au Sénégal, nous travaillerons avec 6 partenaires, dont 4 ONG locales avec qui nous avons déjà travaillé - chacune avec sa propre
spécialité technique – et 2 nouveaux partenaires : une fédération des ONG du Sénégal qui focalise son action sur la paysannerie (FONGS) pour
renforcer l’aspect de lobbying et de plaidoyer et une ONG qui renforcera les groupes-cibles en matière de commercialisation, coaching et
entrepreneuriat (Yeesal Agrihub) pour diversifier le renforcement des groupes-cibles en termes de dynamique entrepreneuriale. Nous essayons
d’avoir un bon équilibre entre les types de partenaires et leurs compétences afin que les partenaires se complètent dans le programme.

En dehors de ces partenaires, il y a d'autres partenaires qui ne reçoivent pas/plus de financement mais qui sont impliqués dans l’outcome en
tant que partenaires stratégiques, par exemple pour l'échange, la recherche, le plaidoyer collectif ou pour travailler de manière
complémentaire. Aussi les membres et observateurs du CSC Sénégal et leurs partenaires locaux sont des partenaires stratégiques très
importants pour BD. Les choix des stratégies, des régions de travail et des partenaires locaux ont été faits en tenant compte des possibilités de
synergie et de complémentarité.

RENFORCEMENT DES CAPACITES

Le renforcement mutuel des capacités des partenaires locaux et de BD sera une stratégie clé du programme. Le renforcement des capacités se
poursuivra sur plusieurs axes d’ores et déjà identifiés de manière participative avec les partenaires et se fera par un parcours
d’accompagnement doté d’expertises et de conseils divers, venant d’acteurs internes (coopérants et organisations partenaires elles-mêmes) et
externes (personnes ressources, consultants nationaux et internationaux) (cfr. la TdC, sections II.C.3 et II.G.6). Un outil de suivi-évaluation
standardisé construit avec tous les partenaires permet de collecter, d’analyser collectivement et de tirer des enseignements ensemble ce qui
permet une production de connaissance collective non négligeable. Le/la représentant.e local.e assure le dialogue permanent avec les
différents partenaires en facilitant des rencontres bi et multilatéraux avec les partenaires. Le/la responsable du programme visite les
partenaires 1 fois par an et suit leur évolution à distance. En outre, nous investissons fortement dans des coopérant.e.s et des experts juniors
d'ENABEL qui renforceront davantage des capacités spécifiques (notamment les stratégies sensibles au genre, la commercialisation et le
plaidoyer) et garantiront également un suivi plus fréquent avec les partenaires. Nous envisageons aussi d'élargir les échanges et le
renforcement mutuel des capacités en soutenant des échanges régionaux (Sahel) et continentaux (Afrique) entre partenaires sur des thèmes et
des approches spécifiques. Cela fait également partie d'un processus de décolonisation, dans lequel les logiques Nord-Sud sont remplacées par
des interactions plus diverses entre les partenaires à l'échelle mondiale.

Le renforcement mutuel des capacités des partenaires locaux et de BD sera donc une stratégie clé du programme afin de développer une
approche intégrée des groupements, un plaidoyer basé sur des preuves et une approche inclusive (genre et génération) transformatrice.

LIEN ENTRE LES PARTENAIRES LOCAUX ET LES GROUPES-CIBLES

L’outcome est élaboré par les partenaires locaux, qui sont dans la sphère de contrôle de la TdC, et BD. Ces partenaires travaillent directement
avec les groupes-cibles par le biais de formations, d'assistance technique, de coaching, etc. Ces derniers, qui sont dans la sphère d'influence,
peuvent être des exploitations familiales, des jeunes, des femmes, des groupes de producteurs et productrices et des groupes spécifiques par
genre ou par génération. L’outcome est élaboré sur la base des besoins des groupes-cibles, tels qu'ils les ont identifiés et hiérarchisés.

Description of Synergies
Chacune des contributions ci-dessous sera réalisée sur la base des budgets respectifs des différentes parties, directement auprès des
fournisseurs ou prestataires, sans impliquer de transfert d’une ACNG à l’autre.

Synergie opérationnelle avec la Croix Rouge Belge (CRB) :

Cette synergie s’inscrit dans la continuité de la collaboration amorcée dans le précèdent programme. Elle vise la contribution commune aux
cibles stratégiques 1 (Approches 4, 5, 6, 7 et 8) et 4 (Approche 8), telle que déclinée dans la partie 5 du CSC Sénégal.

L’objectif du partenariat CRB-BD est d’élargir la couverture géographique et renforcer les expertises des acteurs sur la sensibilisation
environnementale (R1). Il s’agit également de promouvoir un développement intégré et efficace en connectant les approches sur la promotion
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de la santé communautaire, l’alimentation saine et les enjeux de respects de l’environnement (R2) et l’entreprenariat féminin (R3).

A titre d’exemple BD mettra à disposition l’expertise et la logistique nécessaire à l’organisation de la caravane de l’environnement en lien avec
Eclosio. La CRB partagera son expérience avec les partenaires et les communautés locales appuyés par l’outcome Sénégal sur les pratiques de
santé communautaire.

Synergie opérationnelle RACINES (BD - Eclosio - Rikolto - SOS Faim - Iles de Paix - Autre Terre- Solidagro-APEFE) :

Cette synergie s’inscrit dans le renforcement du système alimentaire durable avec une approche intégrée, concertée et pérenne de la mise en
marché des produits agroécologiques. Elle vise la contribution commune à la cible stratégique 2 (Approche 1) tell que déclinée dans la partie 5
du CSC.

L’objectif du cadre de concertation « RACINES » (Réseau des ACteurs et Initiatives Ecologiques et Solidaires) est de renforcer le fonctionnement
et la gouvernance de la chaine de valeurs agroécologique à travers une collaboration entre ONG et ACNG d’appuis et les consommateurs de
produits agroécologiques pour le partage d'une charte commune, de pratiques, l'organisation commune de visites d'échanges, de formations,
de planification des cultures et de processus de certification de la qualité.

Synergies Genre et Entrepreneuriat féminin (BD - Plan - APEFE - UNI4COOP - LMSLF - Rikolto -SOS Faim - CRB) :

Cette synergie, opérationnelle et informationnelle, est transversale et est reprise au sein de la cible 5 du CSC. Déjà mise en œuvre dans le
cadre du programme 17-21, la synergie se poursuit selon le même objectif de renforcement mutuel des ACNG sur les approches Genre,
notamment via :

La mutualisation des renforcements de capacités en ouvrant des formations thématiques, séminaires ou conférences sur les questions de
genre aux partenaires respectivement appuyés.
La valorisation des expériences concrètes des ACNG pour améliorer l’impact du genre dans les interventions.
La promotion de l’autonomisation des femmes et du renforcement de l’égalité entre femmes et hommes par l’échange de bonnes
pratiques et la mutualisation d’expertises.

 

Au sein de cette synergie, des sous-groupes thématiques plus restreints, tels que ‘Entrepreneuriat féminin’, pourront être envisagés afin
d’opérationnaliser des activités spécifiques entre certaines ACNG.

Synergie Semences (BD - Solidagro) :

Cette synergie s’inscrit dans le renforcement du contrôle des facteurs de production des petit.e.s producteurs et productrices et
spécifiquement sur le contrôle des semences. Elle vise la contribution commune à la cible stratégique 2 (Approches 2, 4, 5) telle que déclinée
dans la partie 5 du CSC.

L’objectif du partenariat BD - Solidagro est de former, d’accompagner et de renforcer les producteurs et productrices dans la production de
semences paysannes et dans leur autonomie semencière (R1).

Synergie coaching territorial (BD - Echos Communication) :

Cette synergie opérationnelle vise à renforcer les acteurs de la société civile et les autorités locales dans le développement de cadres de
concertations, la prise en main de leurs responsabilités et la participation des acteurs du territoire. Elle est reprise au sein de la cible 1 par les
approches 1, 2 et 4 du CSC. La synergie se fera entre l’organisation Echos Communication et BD aura pour but de renforcer les actions de
coaching territorial et de renforcer les capacités des autres acteurs sur les autres zones :

Organisation et participation aux cadres de concertation locaux de la région de Kaolack.
Organisation de formations au coaching territorial.

 

Au sein de cette synergie, des sous-groupes thématiques plus restreints, tels que ‘Nexus coaching territorial et SAD’ ou ‘Economie, locale verte
et solidaire’, pourront être envisagés afin d’opérationnaliser des activités spécifiques entre certaines ACNG.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
Durant 17-21, un travail de capitalisation des leçons apprises a été mené de manière participative avec les partenaires. Celles-ci ont ainsi
soulevé le besoin de partager des documents de capitalisation plus efficaces. C’est dans ce sens que BD les accompagnera en coconstruisant
des documents communs notamment technique et d’animation pouvant aider nos partenaires à atteindre l’outcome 22-26. Par ailleurs, à mi-
parcours, nous avions identifié l’importance d’aborder les thématiques de genre et renforcer les jeunes et femmes plus intensivement. C’est
pourquoi la mise en place effective de l’outcome cible en particulier ces 2 catégories. En parallèle, dans le cadre de la synergie genre entre les
ONG belges (cfr. II.G.8), notre travail concerté de renforcement de la cible stratégique identifiée (cible 5) du programme 17-21 est ainsi
poursuivi via, entre autres, la promotion de l’autonomisation des femmes et le renforcement de l’égalité de genre.

Sur base des enseignements du programme 17-21 également, nous perpétuons la mise en œuvre d’une formation continue pour l’ensemble
des partenaires. Effectivement, il a été révélé, d’une part, qu’il existe toujours un risque de régression des acquis et que des consolidations
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périodiques sont nécessaires. D’autre part, le programme 17-21 a montré qu'il existe un besoin de formation complémentaire sur des
compétences générales et transférables. Nous voulons aller plus loin en renforçant les compétences de chacun.e au sein des organisations
partenaires ; une approche de formation dynamique ainsi que du coaching sont inscrits dans notre outcome. Ceux-ci vont se pencher,
premièrement, sur les connaissances et les savoirs-faires pour répondre à la nécessité d’autonomisation de chaque structure que nous
accompagnons dans leur management interne et dans leur gestion financière. Deuxièmement, nos formations s’attèleront aussi aux
compétences comportementales ou soft-skills dans le but d’améliorer la posture professionnelle des partenaires pour in fine améliorer leurs
capacités de mobilisation et d’empowerment des cibles.   

En plus, l’évaluation externe à mi-parcours a permis de constater qu’il serait essentiel de renforcer les mécanismes de commercialisation des
produits agroécologiques au niveau du programme. Nous en tenons incontestablement compte via le renforcement des compétences de
gestion comptable des groupes-cibles (leur permettant de connaître leur résultat net et de répercuter leurs coûts réels lors de la vente des
produits) mais aussi en profitant de toutes les occasions pour mettre en contact les exploitations familiales accompagnés avec d’autres acteurs
de la chaine de valeur. C’est ainsi que des cadres de concertation territorialisés et entre-connectés sont mis en place en accord avec les
initiatives déjà débutées durant le programme 17-21 avec le réseau RACINES.

Enfin, en accord avec les apprentissages du CSC Sénégal, le nouveau programme a fait le choix d’axer ses interventions au travers d’une
approche territorialisée. Cette approche est ainsi préconisée car elle permet de mieux tenir compte des évolutions du contexte (urbanisation
galopante) en décloisonnant nos actions entre espace rural et urbain pour in fine mieux connecter les changements souhaités et rendre plus
pertinentes les dynamiques entre les acteurs (ACNG, nos partenaires, les collaborations entre la société civile et les autorités décentralisées).
Mieux, l’approche territoire facilite, par son focus sur les collectivités locales, le fait de donner plus de place aux femmes dans les instances de
décision et de les impliquer dans le développement local. En outre, cette approche permet une prise en compte plus systémique des
thématiques liées à l’environnement et aux changements climatiques ; elle peut associer les différents acteurs locaux et projets autour de ces
sujets. Cette prise en compte à la fois des enjeux de genre et d’environnement est une condition indispensable pour l’émergence de territoires
résilients.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Théorie du Changement
Sénégal

Theory of Change
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Th%C3%A9orie%20du%20Changement%20S%C3%A9n%C3%A9gal.pdf

Analyse des risques
Sénégal

Analysis of risks associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Analyse%20des%20risques%20S%C3%A9n%C3%A9gal.pdf

Accord de Partenariat FR
22-26 Partnership Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Accord%20de%20Partenariat%20FR%2022-26_1.pdf

Fiche signalétique par
partenaire - Sénégal Fact sheet per partner

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Fiche%20signal%C3%A9tique%20par%20partenaire%20-
%20S%C3%A9n%C3%A9gal.pdf

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
Le budget pour la période du programme est de € 2 484.469,94 répartis quasi uniformément sur les cinq années. Ce budget est conforme à
l'ambition que nous nous sommes fixée et à la capacité financière de Broederlijk Delen. Les fonds requis pour la contribution propre (20%) sont
garantis. En outre, Broederlijk Delen investira des fonds propres supplémentaires pour renforcer le programme sur Sénégal pour un montant de
€ 260 000.

Les investissements en voitures comprennent des motos pour certains partenaires. Les autres investissements cadrent dans
l’accompagnement des nouveaux groupements productifs avec investissements de départ en terme de clôtures, aménagement, puit et
matériel agricole de base et unités de transformation de produits agroécologiques.

Les coûts opérationnels indiqués comme « bureau local » comprennent les coûts institutionnels des partenaires et les coûts opérationnels du
bureau local de BD.
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Les frais de fonctionnement « autres » comprennent les dépenses d'activités, tant celles des partenaires que les travaux de groupe initiés par
BD. En plus, on prévoit des moyens pour des junior experts d'ENABEL pour la durée du programme (sur base des contrats consécutifs pour une
durée de 2 ans).
Tous les frais de voyage ont été séparés sous la rubrique correspondante.

En plus du personnel local déployé par les partenaires (21 ETP opérationnel et 6 ETP institutionnel), BD déploie opérationnellement un
représentant local pour l'appui substantif du programme (80% ETP). Nous prévoyons 1 fonction coopérant(e), pour 26 mois. On prévoit
également un volontaire pour une année. Un chargé de programmes fournit un soutien opérationnel au programme (12% ETP).

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  3AP

Full name  Actions Agroécologiques et Appui Paysan

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

69 600 61 500 56 500 49 500 47 900 285 000

Acronym  ADT-Gert

Full name  Association pour le Développement des Technologies et la Gestion de l’Espace et des Ressources du Terroir

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

30 000 30 000

Acronym  APAF

Full name  Association de Promotion des Arbres Fertilitaires, de l’Agro-foresterie et la Foresterie

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

20 000 20 000

Acronym  FONGS

Full name  Fédération des Organisations Non-Gouvernementales du Sénégal

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

80 100 53 900 42 700 176 700

Acronym  GRAIF

Full name  Groupe de Recherche et d’Appui aux Initiatives Féminines

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

62 000 67 000 63 000 68 700 53 700 314 400

Acronym  JED

Full name  ONG Jeunesse Et Développement des éclaireuses et éclaireurs du Sénégal

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
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54 300 56 500 66 500 47 600 58 500 283 400
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Acronym  Symbiose

Full name  Symbiose Sénégal

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

65 300 59 600 69 900 59 600 45 600 300 000

Acronym  Yeesal

Full name  Yeesal Agrihub

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

56 000 58 000 52 000 166 000
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Moving together for systemic change and
international solidarity
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Lieve Herijgers, Directeur Broederlijk Delen
Telephone : 02 213 04 42
Email : lieve.herijgers@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen België
Name : Lieve Herijgers, directeur
Telephone : 02 213 04 42
Email : lieve.herijgers@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Moving together for systemic change and international solidarity

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Samen beweging maken voor systeemverandering en internationale solidariteit

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-2-BE
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Belgium

Sector : 99820 - Promotion of development
awareness (non-sector allocable) Budget share : 100%

Other CSOs/IAs involved
De uitvoering van deze outcome is grotendeels in handen van Broederlijk Delen, maar kadert in de bredere samenwerking met Studio Globo.
De prioritaire thematische keuzes en strategieën vloeien immers voort uit de macro ToC, die opgemaakt werd op niveau van het
samenwerkingsverband. Beide organisaties ondersteunen en versterken de doelstellingen van de andere partner. Verder in dit document
gebruiken we de term Komyuniti voor het samenwerkingsverband Broederlijk Delen – Studio Globo.

Strategic target involved
2. Interventions vers les publics de première et de deux...

BELGIQUE / BELGÏE

Description : 2. Interventions vers les publics de première et de deuxième ligne / Interventies naar de
doelgroepen op de eerste en de tweede lijn

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

4. Genre / Gender
BELGIQUE / BELGÏE

Description : 4. Genre / Gender
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

5. Environnement / Milieu
BELGIQUE / BELGÏE
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Description : 5. Environnement / Milieu
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

6. Diversité et décolonisation / Diversiteit en dekolon...
BELGIQUE / BELGÏE

Description : 6. Diversité et décolonisation / Diversiteit en dekolonisatie
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
B1 - B1.2 - B1.3 - B1.4 - B1.5
B2 - B2.1 - B2.2 - B2.3
B3 - B3.1 - B3.4 - B3.5
B4 - B4.1 - B4.2
B5

D - D.2, D.3
E - E.2, E.3
F - F.2, F.3

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Nationaal secretariaat BD/SG

Lat/Long : 50.839, 4.3459

Regionale dienst BD Antwerpen

Lat/Long : 51.2093, 4.4263

Regionale dienst BD Oost-Vlaanderen

Lat/Long : 51.0646, 3.729

Regionale dienst BD West-Vlaanderen

Lat/Long : 50.9512, 3.1328

Regionale dienst BD Vlaams Brabant/Mechelen/Brussel

Lat/Long : 51.0304, 4.4821

Regionale dienst BD LImburg

Lat/Long : 50.9574, 5.3644

Outcome summary
Description of the outcome
Through awareness-raising, training and exchange activities, we want to convince a critical group of people in Flanders and Brussels of the
need for systemic change and international solidarity. After all, fundamental systemic change and redistribution are necessary conditions to
achieve an economy that offers people worldwide the chance of a good life within the limits of the planet. 
In June 2018, Science Magazine published a study that showed that only a minority of 25 percent is needed to reorient society. Working on
global solidarity, especially against the backdrop of shrinking space for civil society, is an important lever to mobilise a critical mass for change.

In order to gather this group of people, we can count on a large, loyal support base. In addition, we will work on renewing our network of
volunteers. This must rejuvenate, grow and become more diverse. By providing new insights, raising awareness and training in systemic
change, these volunteers in turn become ambassadors for systemic change. 
Through concrete events and activities we give people perspectives for action. By doing so, we create a breeding ground for solidarity. 
By working together with other actors from civil society, communities in the diaspora and partners from the partner countries, a global
movement for systemic change can be built.

This movement must be supported by a clear communication strategy in order to reach a wider audience. 

Global solidarity can only start from equal relationships. That is why we want to review our own organization and way of working and start a
dialogue with partners from a deep decolonial reflex. Broederlijk Delen will set up an innovation trajectory to examine and rethink prevailing
ways of thinking, structures and strategies. The results of this trajectory should lead to a new approach where 'decompartmentalization' and
'equality' are central.

Wording of the outcome
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A critical group of people in Flanders and Brussels is convinced of the need for systemic change and international solidarity, and takes joint
action, in connection with a worldwide movement.

Target groups
Grassroots support and volunteers of Broederlijk Delen
Civil society organisations and movements from various sectors, also international 
Young people (whether or not in an educational context)
Inhabitants of Flanders and Brussels

Sensitive and confidential information
NvT voor deze outcome

Categorization: Sustainable Development Goals

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance the Global Partnership for Sustainable Development,
complemented by multi-stakeholder partnerships that mobilize
and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the Sustainable
Development Goals in all countries, in particular developing
countries

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG :
Goal 4. Ensure inclusive and equitable quality
education and promote lifelong learning
opportunities for all

SDT :

By 2030, ensure that all learners acquire the knowledge and
skills needed to promote sustainable development, including,
among others, through education for sustainable development
and sustainable lifestyles, human rights, gender equality,
promotion of a culture of peace and non-violence, global
citizenship and appreciation of cultural diversity and of culture’s
contribution to sustainable development

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Undertake reforms to give women equal rights to economic
resources, as well as access to ownership and control over land
and other forms of property, financial services, inheritance and
natural resources, in accordance with national laws

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

Ensure equal opportunity and reduce inequalities of outcome,
including by eliminating discriminatory laws, policies and
practices and promoting appropriate legislation, policies and
action in this regard

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT :

Encourage companies, especially large and transnational
companies, to adopt sustainable practices and to integrate
sustainability information into their reporting cycle

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT :

By 2030, ensure that people everywhere have the relevant
information and awareness for sustainable development and
lifestyles in harmony with nature

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2020, integrate ecosystem and biodiversity values into
national and local planning, development processes, poverty
reduction strategies and accounts
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SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Ensure responsive, inclusive, participatory and representative
decision-making at all levels

Markers & Tags

1. Gender Equality : 1
2. Aid to Environment : 1
3. Participatory Development / Good Governance : 1
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 1
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : No
4. Private Sector Development : No
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

In het programma van Komyuniti vormt de versterking van duurzame voedselsystemen één van de sleuteldomeinen. Onze aanpak sluit
thematisch aan bij de strategienota “Landbouw en voedselzekerheid” (2017) die een strategische inzet op landbouw en voedselzekerheid ziet
als een katalysator voor het bereiken van verschillende SDGs. Komyuniti erkent zowel de noodzakelijke transitie van een
overlevingslandbouwmodel, als de centrale rol van de landbouwer als maatschappelijk ondernemer, wiens capaciteiten versterkt dienen te
worden. 

We verschillen van visie over het landbouwmodel waarnaar overlevingslandbouw kan evolueren en welke boeren daarin een rol kunnen spelen.
Onze visie sluit beter aan bij de accenten die Minister Kitir naar voor schuift in haar beleidsverklaring van 5 november 2020 en bij de Covid-19
nota. Komyuniti onderschrijft de aandachtspunten m.b.t. landbouw, voedselzekerheid en voeding in die nota. In de partnerlanden steunt
Komyuniti kleinschalige, familiale landbouwers om hun bedrijfje, ongeacht de grootte ervan, te transformeren in een gediversifieerd en
weerbaar agro-ecologisch bedrijf, waar ze gezond en divers voedsel produceren voor hun gezin en gemeenschap. Onze focus ligt op het
realiseren van het recht op voedsel voor iedereen. 

Met deze outcome dragen we ertoe bij dat sociaal en ecologisch verantwoorde productie en consumptie van voedsel het nieuwe normaal
wordt. Dit maakt deel uit van de wereldwijde systeemverandering die we beogen. Daarvoor zetten we in op het overtuigen van een kritische
massa van de voordelen van deze transitie. Dit via bewustmaking en gezamenlijke actie voor wereldwijde solidariteit. 

Education
Aangezien de strategienota zich richt op onderwijs in de partnerlanden is ze niet van toepassing op deze outcome (in België). 
Het actiemodel ‘Saved by the bell’ en bijhorende didactische materialen brengt het recht op kwaliteitsonderwijs voor iedereen wereldwijd wel
jaarlijks expliciet onder de aandacht in ongeveer 500 scholen in Vlaanderen en Brussel.

Children’s rights
Komyuniti deelt de visie op kinderrechten die uiteengezet wordt in de strategienota “Eerbied voor de Rechten van het Kind in
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Ontwikkelingssamenwerking” (2008), en schaart zich achter het engagement met de grondrechten en vrijheden voor kinderen zoals
neergelegd in het Internationaal Verdrag voor de Rechten van het Kind (1989). We verwelkomen de grotere nadruk op mensenrechten, met
speciale aandacht voor de rechten van kwetsbare groepen zoals kinderen, in de beleidsverklaring van Minister Kitir van 5 november 2020. 

Kinderrechten – als de mensenrechten van kinderen – worden mooi samengevat in de drie ‘P’s van participation, protection en provision. De
menselijke waardigheid van kinderen en jongeren realiseren vraagt een evenwicht tussen het erkennen van de agency en weerbaarheid van
kinderen en jongeren (participatie), hun nood aan bijzondere bescherming (protectie) en hun nood aan prestaties (zoals onderwijs,
gezondheidszorg, …). Het programma van Komyuniti focust in het bijzonder op participatie en protectie. Het besteedt daarbij bijzondere
aandacht aan de kruisverbanden met gender en leefmilieu.

Van de vijf sectoren waarvoor in de nota aanbevelingen zijn geformuleerd, zijn er twee van toepassing op het programma van Komyuniti:
Landbouw/Voedselzekerheid en Maatschappijopbouw. In beide gevallen ligt de nadruk op twee van de drie transversale principes: Protectie en
Participatie. 

Deze visie rond kinderrechten is richtinggevend voor ons bewegingswerk met kinderen en jongeren. Niet alleen als analysekader, maar
jongeren zijn voor ons een prioritaire groep. We spreken hen aan vanuit een emancipatorische en participatieve visie. Het recht van kinderen
en jongeren op vrije meningsuiting en het ontwikkelen van een eigen visie staat centraal. Participatie en dialoog zijn hefbomen voor
bewegingswerk. Jongeren zijn daarbij niet alleen doelgroep, maar worden op hun beurt uitgedaagd om ‘beweging te maken’ en actor te zijn in
hun eigen proces. 

Development education
Ontwikkelingseducatie is binnen het programma van Komyuniti een essentiële strategie voor het realiseren van de ultieme verandering (net
zoals de interventies in de partnerlanden). Geheel in lijn met de strategienota (2012) stimuleert dit programma kritische meningsvorming, wil
het verandering van waarden, attitudes en gedrag teweegbrengen en heeft het aandacht voor rechten en plichten op lokaal en globaal niveau.
Het standpunt en de inbreng van de partners uit de partnerlanden staan voor Komyuniti centraal om de relevantie en legitimiteit van de
boodschappen die we in België uitdragen, te realiseren.

Het programma van Komyuniti omvat het geheel aan leerbenaderingen van ontwikkelingseducatie zoals gedefinieerd in de strategienota:
sensibilisatie, bewustmaking, engagement en mobilisatie. Het samenspel tussen deze verschillende benaderingen creëren we via het
solidariteitscontinuüm zoals beschreven in de veranderingstheorie België 2022-2026. 

De outcomes op het niveau van België houden rekening met de drie prioriteiten in de strategienota. Binnen de drie outcomes in België zijn
doelgroepen met een multiplicatoreffect (bv. leerkrachten in het onderwijs of vrijwilligers in het bewegingswerk) en jongeren sleutelactoren.
Komyuniti treedt in relatie tot vrij veel van de opgesomde private en publieke actoren. Binnen de brede werking worden de nodige klemtonen
gelegd inzake doelgroepen en thema’s zodat de eigen rol helder is en daardoor concrete samenwerkingsprojecten mogelijk zijn, zowel in
complementariteit als in synergie.

In deze specifieke outcome “beweging” zetten we in op bewustmaking, vorming en educatie van een breed vrijwilligersnetwerk en het ruime
publiek.

Environment and climate change
De doelstelling een ‘rechtvaardige toegang tot en billijke verdeling van natuurlijke hulpbronnen, welvaart en welzijn binnen de grenzen van de
Aarde over verschillende generaties heen’ in art. 17 van de strategienota “Leefmilieu in de Belgische Ontwikkelingssamenwerking”, ligt
helemaal in lijn met hoe Komyuniti systeemverandering definieert in de ultieme verandering van de macro ToC. 

Duurzaam beheer van grondstoffen en voedselsystemen is één van de sleuteldomeinen van het programma. Dit domein raakt aan
verschillende ‘sectorale milieu-uitdagingen’ die vernoemd worden in de strategienota, zoals duurzaam waterbeheer (art. 50), duurzaam land-
en bodemgebruik (art. 51) en duurzaam bosbeheer (art. 52). Wij bepleiten agro-ecologie als alternatief voor niet-duurzame landbouw. Ook
bewustmaking en kennisoverdracht over de overexploitatie van grondstoffen is een centraal thema (art. 39-40) in ons programma. Daarbij zet
Komyuniti vooral in op samenwerking met het maatschappelijk middenveld als essentiële actor (art 41).

Met de outcome “beweging” besteden we veel aandacht aan sensibilisering rond onduurzame productie- en consumptiepatronen (art. 59) en
de rol hierin van consumenten, beleidsmakers en de privésector (art. 60-62). Komyuniti vertrekt hierbij vanuit de visie dat een werkelijke
‘groene economie’ moet afstappen van een eenzijdige focus op economische groei. Fundamentele systeemverandering en herverdeling zijn
noodzakelijke voorwaarden om tot een economie te komen die mensen wereldwijd de kans biedt op een goed leven binnen de grenzen van de
planeet. In dat verband sluit de visie van Komyuniti aan bij het uitgangspunt “Build Back Better” van de Belgische Ontwikkelingssamenwerking,
en met name de stelling dat “het herstelbeleid verder moet gaan dan een terugkeer naar de status quo”. Naast het inzetten op vorming en
bewustmaking rond deze thema’s zoeken we actoren in deze domeinen om samen te werken en zo die brede beweging voor
systeemverandering vorm te geven.

Gender
Komyuniti deelt ten volle de visie uit de strategienota “Gender in de Belgische ontwikkelingssamenwerking”, herhaald in de beleidsnota van de
huidige Minister en de Covid-19 nota, dat empowerment van vrouwen en meisjes en gendergelijkheid een voorwaarde zijn om andere
ontwikkelingsdoelen te realiseren. De genderdimensie vormt daarom een essentieel onderdeel van de contextanalyses en de baseline studies
voor het opzetten van de outcome van ons programma in België. Vanuit het besef dat veranderingen langzaam en niet lineair verlopen, streven
we naar een continue monitoring van de genderdimensie, o.a. via de verzameling en analyse van volgens gender uitgesplitste gegevens. 

Komyuniti onderschrijft de driepuntenbenadering waarop deze strategienota gebaseerd is. In lijn met het hanteren van een rechtenbenadering
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(punt 1), kiest Komyuniti ervoor om te spreken van genderrechtvaardigheid. Daarnaast streven we naar inclusie in onze interventies, door
gender zowel te mainstreamen als door specifieke acties uit te werken (punt 2). Met deze acties richten we ons niet alleen tot vrouwen, maar
willen we ook mannen sensibiliseren en betrekken bij een inclusieve aanpak. Tot slot erkennen we het belang om genderdynamieken te
contextualiseren volgens nationale en lokale prioriteiten (punt 3), zeker in fragiele staten.

Met deze outcome zetten we in op verschillende prioriteiten uit de strategienota: educatie en besluitvorming, voedselveiligheid, toegang tot
natuurlijke hulpbronnen en economische empowerment, bescherming van de rechten en strijd tegen geweld (in al haar vormen) gebaseerd op
geslacht. Deze thema’s worden meegenomen in het vormings- en bewustmakingswerk. Tegelijkertijd willen we oog hebben voor het voldoende
divers en gendersensitief uitbouwen van ons aanbod (bv. in de thematische keuzes voor workshops voor jongeren vermijden we een aanbod
dat gemakkelijker naar de ene of de anders sekse toeleidt). Een inclusieve aanpak als hefboom voor een genderrechtvaardige beweging.

Migration
Migratie is een relevant thema voor het programma van Komyuniti. In het bijzonder de migratiebewegingen tussen landen in het globale
Zuiden, die veel groter en belangrijker zijn dan migratie naar Europa of de Verenigde Staten. Deze, vaak seizoensgebonden migratie, vormt
een belangrijk onderdeel van de voedselzekerheidsstrategie van miljoenen families in een kwetsbare situatie, ze verschaft werkgelegenheid en
versterkt lokale en regionale economieën. 

Op de website
https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota vonden wij geen strategienota
migratie t.a.v. de welke wij onze positie kunnen bepalen. Algemeen is het voor Komyuniti belangrijk dat migratie het gevolg zou moeten zijn
van een bewuste en positieve keuze, en niet uit noodzaak ondernomen wordt. De grondoorzaken van gedwongen migratie (conflict, repressie,
slecht bestuur, armoede, …) moeten aangepakt worden. Wij doen dit via het geheel van onze activiteiten, die vertrekken vanuit de visie dat
mensen, waar ze ook zijn, deel uitmaken van duurzame en rechtvaardige samenlevingen. 
Bovendien zijn wij van mening dat elke Belgische strategie m.b.t. migratie de mensenrechten van de betrokkenen prioritair moet beschermen
en moet waken over respect van het internationaal recht. Niet bindende internationale akkoorden als het Global Compact for Safe, Orderly and
Regular Migration en het Global Compact on Refugees bieden een werkbaar kader voor een globale aanpak van migratie. 

Specifiek willen wij met de outcome ‘beweging’ bijdragen aan een brede globale beweging voor systeemverandering. Daarvoor zoeken we
samenwerking met andere actoren uit het wereldwijde middenveld. Samenwerking met groepen en gemeenschappen in de diaspora, met
mensen met een migratiegeschiedenis wordt hierbij prioritair.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti onderschrijft de visie van de strategienota “‘Digital for Development’ (D4D) voor de Belgische ontwikkelingssamenwerking”,
herhaald in de beleidsnota van de huidige Minister, dat digitalisering een krachtige hefboom kan zijn om de resultaten van
ontwikkelingsinterventies in tal van domeinen te verbeteren en de meest kwetsbaren een stem te geven. We onderschrijven het herhaaldelijk
onderstreepte belang om erover te waken dat digitalisering geen nieuwe factor van uitsluiting wordt, in het bijzonder voor vrouwen (en mensen
in armoedesituaties, ook in België), door gebrek aan vaardigheden, financiële middelen of infrastructuur. Wij zien in onze werking vooral
mogelijkheden in het domein van politieke stem en participatie en met name in het benutten van digitale toepassingen voor politieke
mobilisatie, toegang tot informatie, bescherming van mensenrechtenverdedigers en sociale verandering. 

In deze outcome vormt digitalisering dan ook een belangrijk instrument voor politieke activatie en wereldwijde bewegingsuitbouw.
Tegelijkertijd zijn we ons terdege bewust, zoals ook onderlijnd in de strategienota, dat digitale toepassingen, wanneer misbruikt, gevaar
inhouden voor een controle maatschappij en voor schendingen van privacy en veiligheid. 

Het merendeel van de in de strategienota voorgestelde interventies vereisen financiële middelen en technische vaardigheden waarover wij of
onze partners niet beschikken. In onze partnerlanden zijn wij vaak werkzaam in afgelegen gebieden en werken wij ten dienste van mensen voor
wie digitale mogelijkheden beperkt zijn. 

In deze outcome “beweging” willen we digitale toepassingen nog meer inzetten voor het wereldwijd verbinden van gemeenschappen en
groepen die werken rond systeemverandering. Digitale toepassingen bieden tevens extra perspectief bij het uitwerken van vormings- en
sensibiliseringsactiviteiten. Digitale tools kunnen tenslotte een hefboom zijn bij mobilisatie en politieke actie. 

Private sector
Voor Komyuniti is de private sector een belangrijke speler en in dat verband nemen we ook kennis van de strategienota “De Belgische
ontwikkelingssamenwerking en de lokale privésector: ondersteuning van een duurzame, menselijke ontwikkeling”. Enerzijds is Komyuniti ervan
overtuigd dat er ondernemerschap is dat zich inzet om vanuit de economische activiteit ook bij te dragen aan sociale rechtvaardigheid. Met
betrekking tot de landbouwsector (art. 32-38 in de nota) deelt Komyuniti de visie dat beleidscoherentie voor ontwikkeling cruciaal is om de
negatieve impact te vermijden van economische globalisering op het recht op voedsel. Verder schaart Komyuniti zich ook achter de analyse
dat de aandacht bij ondersteuning van de privésector prioritair naar kleinschalige en familiale producenten dient te gaan. 

Anderzijds kunnen bepaalde economische activiteiten of specifieke projecten van ondernemingen net een obstakel vormen voor duurzame,
menselijke ontwikkeling, zoals de nota ook erkent met betrekking tot bv. de sector van natuurlijke rijkdommen, in art. 41. Ook de nota m.b.t.
Covid-19 erkent de uitdagingen in de sector van de natuurlijke hulpbronnen en de noodzaak van transparante en verantwoorde handelsketens.
Eerder dan rechtstreeks samen te werken met de private sector, wil Komyuniti via sensibilisering en beleidswerk bijdragen tot het bevorderen
van de aansprakelijkheid van de private sector. In dat kader ijvert Komyuniti bijvoorbeeld voor wetgeving die de zorgplicht van bedrijven op
vlak van mensenrechten, milieunormen en goed bestuur vastlegt op verschillende niveaus (Verenigde Naties, Europese Unie, België), zodat
maatschappelijk verantwoord ondernemen een verplichting wordt voor alle bedrijven (cfr. art. 60-61). 
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In het kader van deze outcome is dit een thema waarrond we vooral sensibiliseren, vorming organiseren, en het debat aangaan. 

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

In het geheel van onze werking staan de 5 mensenrechten principes (PANEL) centraal: participatie, accountability, non-discriminatie,
empowerment en legality. Zowel burgerlijke en politieke rechten, sociale, economische, culturele rechten en solidariteitsrechten zijn relevant.

Dit programma vertrekt van een analyse van relevante actoren en hun machtsrelaties. We identificeren gemeenschappen die getroffen worden
door de gevolgen van ongelijke machtsverhoudingen op sociaal, economisch en politiek vlak (in partnerlanden én in België), als rights holders
die hun rechten uitoefenen (in het bijzonder hun recht op inclusie in en participatie aan duurzame en rechtvaardige samenlevingen). Met alle
outcomes richten we ons ook op actoren die als duty bearers verantwoordelijk zijn voor het respecteren, beschermen en realiseren van dit
recht op inclusie en participatie. 

Daarnaast gaat in een ‘mensenrechtenbenadering 2.0’ extra aandacht naar drie onderschatte elementen in eerdere
‘mensenrechtenbenaderingen‘: 1) meer aandacht voor onderliggende veranderingsprocessen die zo’n benadering veronderstellen, 2) meer
aandacht voor machtsrelaties, 3) meer aandacht voor context. 

Het einddoel van deze benadering -volledige realisatie van alle mensenrechten voor elk individu en elke groep- valt samen met de Ultimate
Change geformuleerd in de Macro-TOC.

In deze outcome zal samenwerking met diverse gemeenschappen centraal staan. We willen (in Vlaanderen/Brussel) extra inzetten op
samenwerking met de diaspora (participatie, non-discriminatie en empowerment principes). Hieraan koppelen we een breder traject rond
dekolonisering. Alleen vanuit een rechtenbenadering én een analyse van machtsverhoudingen kan zo’n proces tot andere verhoudingen (zowel
in de samenleving, in de sector van internationale solidariteit, als in onze eigen organisatie) leiden. Bij dit traject worden zowel onze achterban,
de verschillende Komyuniti-beleidsorganen, partners uit de partnerlanden en uit de diaspora betrokken.

Decent and sustainable work
Het bepleiten van de Waardig Werk agenda van de IAO is geen prioriteit van het werk in België van Komyuniti. Dat is de expertise van andere
organisaties waarmee wij samenwerken in netwerken. Toch dragen wij op verschillende manieren ook bij aan deze agenda.

Zo zijn agro-ecologische voedselsystemen arbeidsintensieve systemen die de mogelijkheid creëren om voor vele mensen waardig en zinvol
werk te scheppen, in het bijzonder voor jongeren. Daarbij pleiten we voor het verzekeren van arbeidsrechten in een rurale omgeving. En in lijn
met de Waardig Werk Agenda vormt gendergelijkheid daarbij een transversale doelstelling. 

Met deze outcome zetten we in op de uitbouw van een brede internationale beweging voor solidariteit en systeemverandering. Daarbij willen
we gemeenschappen wereldwijd met elkaar in verbinding brengen. Zo kunnen we de dialoog voor waardig werk voeden en ondersteunen. Vaak
wordt dit thema behandeld in relatie tot andere - voor Broederlijk Delen- prioritaire thema’s zoals bv. voedselproductie, extractie van
grondstoffen, mensenrechten of sociale bescherming. 

Daarnaast zijn er ook bedrijven en multinationals die rechten schenden en zo waardig en duurzaam werk in de weg staan. Met deze outcome
willen we inzetten op sensibilisering en mobilisatie van het brede publiek en zo bijdragen tot het bevorderen van de aansprakelijkheid van de
private sector zodat bedrijven niet anders kunnen dan een waardig loon en waardige werkomstandigheden te garanderen voor al hun
medewerkers. 

In de Veranderingstheorie BELGIË 2022-2026 vormt de versterking van duurzame voedselsystemen en de strijd tegen extractivisme en voor het
duurzaam beheer van grondstoffen één van de sleuteldomeinen. Binnen dit domein is de private sector een belangrijke speler. Daarbij zijn dus
heel wat aanknopingspunten om te werken rond waardig werk en sociale bescherming. Vooral door in te zetten op deze thema’s voor
sensibilisering en mobilisatie.

Gender
Bij de formulering van dit programma werd specifiek rekening gehouden met gender. Vrouwen, meisjes en LGBTQIA+ worden immers relatief
harder getroffen door de gevolgen van de ongelijke en onrechtvaardige machtsverhoudingen op sociaal, economisch en politiek vlak, zowel in
de partnerlanden, als in België/Vlaanderen. In alle outcomes werken we dan ook rond gender vanuit het "leave no one behind" principe.
Daarnaast beschouwen we vrouwen als cruciale actoren om verandering teweeg te brengen, dit vanuit hun specifieke kracht, rol en kennis.

In lijn met het GSK België en het bijhorende leertraject, zet Komyuniti tijdens de loop van dit programma allereerst verder in op het
mainstreamen van gender in onze interventies in België. Zo streven we naar een evenwichtige genderverdeling bij de deelnemers aan onze
activiteiten en naar een niet-stereotype en evenwichtige gendervertegenwoordiging in al onze communicatie. Ook de beeldvorming in onze
communicatie beoogt genderevenwicht. 

Daarnaast ontwikkelen we specifieke acties ten gunste van gendergelijkheid. In onze activiteiten (o.m. naar jongeren) doen we steeds de check
om een aanbod te ontwikkelen dat niet automatisch toeleidt naar één of andere sekse. 

Verder maakt “gender” als transversale as deel uit van een breder diversiteitsbeleid.

Environment
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De organisaties binnen Komyuniti zijn dan wel geen gespecialiseerde milieuorganisaties (waarmee we wel in allerlei netwerken en coalities
samenwerken), sociale en ecologische rechtvaardigheid is de transversale doelstelling die we met al onze interventies nastreven. Dat is het
gevolg van de analyses die we maakten van het huidige dominante economische systeem dat verantwoordelijk is voor de ecologische (en
sociale) crisissen waar we vandaag als mensheid mee worden geconfronteerd en die we al vele jaren observeren in onze partnerlanden.
Ecologische rechtvaardigheid kan gerealiseerd worden via het herorganiseren van het economisch systeem, weg van de groei-obsessie, zodat
ieder mens haar/zijn rechten kan realiseren binnen de ecologische grenzen van de planeet. Dit is de kern van onze visie op
systeemverandering en vergt een grondige wereldwijde herverdeling van de ecologische voetafdruk. 

In de outcomes voor België dragen we daartoe bij door te pleiten voor agro-ecologische voedselsystemen, die niet alleen bijdragen aan
mitigatie maar ook klimaatadaptatie bevorderen. Daarnaast pleiten we voor een duurzaam beheer van grondstoffen waarbij circulair gebruik
van grondstoffen de norm moet worden. We bepleiten bij het Belgische publiek via beleidswerk, mediawerk en sensibilisering het ‘leven met
genoeg’. We brengen dit ook zelf in de praktijk door de ecologische voetafdruk van onze eigen werking maximaal te beperken o.m. door
optimaal gebruik te maken van virtuele middelen voor ontmoeting, strategisch overleg, informatie-uitwisseling, publicaties, etc. 

Met deze outcome “beweging” gaan we hiermee op verschillende manieren aan de slag. Dit zijn thema’s voor ons vormings- en sensibiliserend
aanbod. Daarnaast gaan we telkens opnieuw de impact van ons handelen na op klimaat en milieu. In onze jaarlijkse campagne wordt dit thema
telkens geëxpliciteerd. En we zoeken naar specifieke samenwerkingsverbanden om deze thema’s concreet te maken (bv. met Reset
Vlaanderen en Ecokerk).

Common outcome within a common programme
De veranderingstheorie en de risicoanalyse maakten we gezamenlijk op het niveau van België. Het luik België van het programma bestaat uit
drie outcomes: Onderwijs, Beweging en Politiek. Deze komen overeen met drie strategische doelen van het GSK België. De outcome Onderwijs
wordt gezamenlijk uitgevoerd door Studio Globo en Broederlijk Delen, met Studio Globo als lead. De doelstellingen Beweging en Politiek worden
uitgevoerd door Broederlijk Delen maar worden ook ondersteund door de onderwijswerking waar Studio Globo de lead heeft.

Common outcome between distinct programmes
Ofschoon wij met heel wat andere actoren van de niet-gouvernementele samenwerking analyses, visies en politieke eisen delen en bijgevolg
samenwerken in netwerken en coalities, hoofdzakelijk binnen het GSK België, zijn deze synergiën niet geformaliseerd in gezamenlijke
outcomes. 

In het kader van deze specifieke outcome worden wel synergiën en gemeenschappelijke activiteiten opgezet met andere ngo’s. Deze
versterken het behalen van resultaten in beide programma’s. Zo worden bv. met Oxfam in België gemeenschappelijke activiteiten opgezet die
bijdragen aan de realisatie van deze outcome. 

Daarnaast worden de outcome en resultaten ook gerealiseerd door diverse samenwerkingen met andere middenveldorganisaties, ook buiten
de sector van internationale solidariteit.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
Komyuniti vindt de complementariteit en synergie met de interventies van Kruit belangrijk en neemt dit op via deelname aan de daartoe
bestemde sectorplatformen. De betrokkenheid van Kruit bij het platform ‘Mondiale Vorming’ van de koepel 11.11.11 maakt het mogelijk de
eigen interventies maximaal af te stemmen met de interventies van Kruit. De rol die Kruit opneemt als kenniscentrum en praktijkondersteuner
van 3de lijnsactoren is complementair met de rol van aanbod- en vormingsorganisatie die Studio Globo en Broederlijk Delen opnemen. Via de
sectorplatformen en werkgroepen binnen MOVO, wordt bijvoorbeeld gestreefd naar synergie bij het uitvoeren van onderzoeken of het
aanbieden van vorming, training of opleiding die aan alle actoren bezig met wereldburgerschapseducatie ten goede kunnen komen. De recente
evolutie in de opdrachtbepaling van Kruit, de aanwezigheid van een reflex tot afstemmen en samenwerken langs beide kanten en het bestaan
van de nodige overlegplatformen waarop zowel de ANGS als Kruit aanwezig zijn, verzekert het samenspel ook in de toekomst.

Kruit werkt in eerste instantie naar educatieve actoren. Desondanks is het belangrijk om de ontwikkelingen binnen Enabel en Kruit ook vanuit
de beweging op te volgen. Zeker vanuit de ambitie om ook jongeren als prioritaire doelgroep binnen de beweging mee te nemen.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Een kritische groep mensen in Vlaanderen en Brussel is overtuigd van de
noodzaak tot systeemverandering en internationale solidariteit, én voert gezamenlijk
actie, in verbondenheid met een wereldwijde beweging.

Indicator title : O1: Het aantal initiatieven (acties, debatten, petities, andere activiteiten, …) waarin mensen
samenkomen en actie voeren op zowel lokaal, bovenlokaal, regionaal, nationaal niveau

Baseline : 950
Target Year 3 – 31/12/2024 : 1140 (+10% jaarlijkse groei)
Target Year 5 – 31/12/2026 : 1254 (+ 5% jaarlijkse groei)
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Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Een kritische groep mensen in Vlaanderen en Brussel is overtuigd van de
noodzaak tot systeemverandering en internationale solidariteit, én voert gezamenlijk
actie, in verbondenheid met een wereldwijde beweging.

Indicator title : O2: Het aantal mensen dat overtuigd is van de nood aan systeemverandering
Indicator description : te meten met een impactstudie (een pré-meting en post-meting)
Baseline : op te stellen in jaar 1
Target Year 3 – 31/12/2024 : + 10% (tov. baseline)
Target Year 5 – 31/12/2026 : + 15% (tov. baseline)

Formulation of outcome or result : RESULTAAT 1: Het vrijwilligersnetwerk verbreedt zich waardoor het draagvlak voor een
wereldwijde beweging van systeemverandering toeneemt.

Indicator title : IOV1.1: Het aantal vrijwilligers die we rechtstreeks bereiken op bovenlokaal, regionaal en nationaal
niveau

Baseline : 6000 vrijwilligers
Target Year 3 – 31/12/2024 : 7200 vrijwilligers (+10% jaarlijkse groei)
Target Year 5 – 31/12/2026 : 8000 vrijwilligers (+5% jaarlijkse groei)

Formulation of outcome or result : RESULTAAT 1: Het vrijwilligersnetwerk verbreedt zich waardoor het draagvlak voor een
wereldwijde beweging van systeemverandering toeneemt.

Indicator title : IOV1.2: De mate waarin de groep vrijwilligers die we rechtstreeks bereiken op bovenlokaal, regionaal
en nationaal niveau inclusiever wordt (leeftijd, gender, diversiteit)

Baseline : De bereikte groep is voor drie vierde 60+, vrouwelijk en wit

Target Year 3 – 31/12/2024 : In de bereikte groep is ongeveer 20% jonger dan 50 jaar, bereiken we tussen 5 en 10% mensen met
een migratiegeschiedenis en heeft maximaal 65% dezelfde genderidentiteit

Target Year 5 – 31/12/2026 : In de bereikte groep is ongeveer 25% jonger dan 50 jaar, en bereiken we tussen 10 en 20% mensen
met een migratiegeschiedenis, en heeft maximaal 55% dezelfde genderidentiteit

Formulation of outcome or result : RESULTAAT 1: Het vrijwilligersnetwerk verbreedt zich waardoor het draagvlak voor een
wereldwijde beweging van systeemverandering toeneemt. 

Indicator title : IOV1.3: Het aantal jongeren (buiten de onderwijscontext) dat jaarlijks bereikt wordt met een
aangepast activiteitenaanbod

Baseline : 500 jongeren
Target Year 3 – 31/12/2024 : 625 (+25%) jongeren
Target Year 5 – 31/12/2026 : 750 (+50% jongeren)

Formulation of outcome or result : RESULTAAT 1: Het vrijwilligersnetwerk verbreedt zich waardoor het draagvlak voor een
wereldwijde beweging van systeemverandering toeneemt.

Indicator title : IOV1.4: Het aantal interacties/reacties op onze communicatie verspreid via social media ( =
versterking communitybuilding in het vrijwilligersnetwerk)

Baseline : 10.500 interacties
Target Year 3 – 31/12/2024 : 15.000 interacties
Target Year 5 – 31/12/2026 : 20.000 interacties

Formulation of outcome or result :

RESULTAAT 2: De achterban versterkt zich in haar rol als ambassadeur voor
systeemverandering door middel van vormings-, sensibiliserende en
uitwisselingsactiviteiten. 

 

Indicator title : IOV2.1: Het % deelnemers aan deze activiteiten die zich gemotiveerd én competent voelen om de
rol van ambassadeur voor systeemverandering op te nemen

Baseline : 60%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 70%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 75%

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 3: De achterban werkt aan internationale solidariteit door relaties aan te gaan
met organisaties/gemeenschappen uit de partnerlanden én andere sectoren buiten
ontwikkelingssamenwerking. Zeer expliciet gaan we samenwerkingsverbanden aan met
de diaspora in België.
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Indicator title : IOV3.1: Het aantal duurzame samenwerkingsverbanden dat wordt gerealiseerd

Baseline : BD zet een effectieve samenwerking op met minimaal 1 “andere” middenveldorganisatie, buiten de
“sector ontwikkelingssamenwerking”.

Target Year 3 – 31/12/2024 :
BD verkent de mogelijkheden tot samenwerking met minimaal 5 andere middenveldorganisaties
(buiten de sector ontwikkelingssamenwerking), waarbij minstens 2 verkenningen leiden tot
effectieve samenwerking.

Target Year 5 – 31/12/2026 : BD bouwt met minstens 3 organisaties structurele en duurzame samenwerking uit.

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 3: De achterban werkt aan internationale solidariteit door relaties aan te gaan
met organisaties/gemeenschappen uit de partnerlanden én andere sectoren buiten
ontwikkelingssamenwerking. Zeer expliciet gaan we samenwerkingsverbanden aan met
de diaspora in België.

Indicator title : IOV3.2: Het aantal samenwerkingsverbanden met gemeenschappen uit de diaspora
Baseline : BD is in overleg met minstens 3 middenveldorganisaties met mensen met een migratieachtergrond

Target Year 3 – 31/12/2024 : BD gaat in overleg met minstens 15 middenveldorganisaties met mensen met een
migratieachtergrond, waarbij minimaal 5 verkenningen leiden tot effectieve samenwerking

Target Year 5 – 31/12/2026 : BD bouwt minimaal 1 structurele samenwerking uit met een middenveldorganisatie uit de diaspora

Formulation of outcome or result : RESULTAAT 4: Pers en media in Vlaanderen en Brussel, voorzien van relevante informatie,
geven meer aandacht aan systeemverandering en internationale solidariteit.

Indicator title : IOV4.1: Aantal vermeldingen van BD in de media op jaarbasis
Baseline : 350
Target Year 3 – 31/12/2024 : 400
Target Year 5 – 31/12/2026 : 450

Formulation of outcome or result : RESULTAAT 4: Pers en media in Vlaanderen en Brussel, voorzien van relevante informatie,
geven meer aandacht aan systeemverandering en internationale solidariteit.

Indicator title : IOV4.2: Aantal opiniestukken die jaarlijks gepubliceerd worden in de media
Baseline : 10
Target Year 3 – 31/12/2024 : 12
Target Year 5 – 31/12/2026 : 15

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 5: Broederlijk Delen (samen met partners uit de partnerlanden) herdenkt in
het kader van systeemverandering gangbare denkwijzen, structuren en strategieën, en
werkt de consequenties hiervan uit in een innovatietraject rond dekolonisering.

Indicator title : IOV5.1: de mate waarin het innovatietraject ontwikkeld, gepland en uitgevoerd wordt.

Indicator description :

We zetten een leertraject op rond dekolonisatie vertrekkende van onze aanwezigheid in Rwanda.
Wat leren we uit de geschiedenis van onze organisatie in Rwanda voor de toekomst van
internationale samenwerking ? Deze leervraag verdiepen we in samenwerking met onze huidige
partners in alle partnerlanden, de diaspora en andere actoren. 
Dit wordt een breed en inclusief traject, bestaande uit verschillende deeltrajecten. Voor meer
toelichting verwijzen we naar de bijlage bij het programma.

Baseline :
In jaar 1 worden de verschillende werven (partnerrelaties, inclusieve diverse beweging,
beslissingsstructuren, personeelsbeleid, communicatie) geëxploreerd en stellen we een plan per
werf op.

Target Year 3 – 31/12/2024 :
Iedere werf toont vooruitgang in een meer gedekoloniseerde aanpak. Iedere werf organiseert
minimaal 2 experimenten. De concrete voorstellen voor een andere organisatieaanpak worden
voorgelegd aan partners (in de partnerlanden) en de raad van bestuur

Target Year 5 – 31/12/2026 : De consequenties van dit innovatietraject zijn op alle terreinen duidelijk. De raad van bestuur geeft
fiat tot implementatie wat leidt tot een andere organisatie-aanpak en structuur.

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
Interventiestrategieën i.f.v. de te behalen outcome en resultaten:

Communicatie: 
• Ontwikkelen van een interne communicatiestrategie: doelgroepgericht, aanzettend tot actie en community-building. Mogelijke instrumenten:
bewegingsblad, website, diverse sociale mediakanalen, specifieke communicatieprojecten …
• Ontwikkelen van een externe communicatiestrategie door de uitbouw van pers- en mediacontacten, de uitwerking van een social media- en
persstrategie 
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Wereldwijd beweging maken: 
• Ondersteuning en vernieuwing van vrijwilligersnetwerken door educatieve medewerkers via een gedecentraliseerde structuur, ontwikkeling
van nieuwe strategieën die voldoen aan de verwachtingen van jonge en/of toekomstige vrijwilligers, organisatie van inleefreizen, organisatie
van het zomerkamp en andere activiteiten gericht op jongeren…
• Samenwerkingsverbanden en verbindende activiteiten uitbouwen met nieuwe actoren en andere middenveldorganisaties (o.m. diaspora)

Solidariteitseducatie: 
Versterking van een expliciete strategie i.f.v. vorming, sensibilisering en uitwisseling 

Campagne:
In de campagne combineren we de drie bovenstaande interventiestrategieën: ontwikkeling van driejarige campagnes samen met partners,
aanmaak en verspreiding van campagnematerialen en bewegingsmodellen, getuigenwerking en nieuwe actiemodellen van directe solidariteit.
De campagne is een hefboom in de uitbouw van een wereldwijde beweging en wordt communicatief ondersteund. 

Eigen transitie: 
• Innovatietraject uitwerken rond dekolonisatie; niet uitsluitend vanuit het hoofdkantoor, maar in samenspel met partnerorganisaties. Er wordt
een experiment met de partners uit Rwanda opgezet dat in de loop van het 5-jarenprogramma verder verdiept en verbreed kan worden (o.m.
met andere partners)
• Het uitwerken en implementeren van een nieuwe organisatiestructuur en –cultuur om de implementatie van deze nieuwe strategie te
verzekeren. Vertrekkende vanuit ‘ontschotting’ en ‘gelijkwaardige partnerschappen’.

Target group(s)
Onze doelgroep bestaat uit ons vrijwilligersnetwerk. Een 6000 vrijwilligers werken mee op een bovenlokaal of regionaal niveau en zijn gekend in
onze database. Daarnaast organiseren nog ongeveer 14.000 vrijwilligers activiteiten, verspreid over ongeveer 1500 lokale werkingen. 
We streven naar nieuwe partnerschappen met middenveldorganisaties en –bewegingen uit diverse sectoren (zoals jeugd- en
klimaatbewegingen, vormingsinstellingen voor volwassenen) en zeer expliciet met diasporagroepen.

Beneficiaries
Met deze outcome willen we uiteindelijk de inwoners van Vlaanderen en Brussel bereiken (impactsfeer). We streven ernaar om samen met
andere actoren een kritische groep mensen te overtuigen van de noodzaak van systeemverandering. De sociale en ecologische
rechtvaardigheid die we daarbij nastreven betreft gemeenschappen wereldwijd.

Title of the reference annex : Veranderingstheorie België 2022 - 2026
Title of the reference annex : Risicoanalyse België 2022 - 2026

Target group(s) – Location of the
intervention: Belgium only :

Secondary education - General
Higher education
Volunteers/affiliates/unpaid staff
Associated local partners
Diasporas
National and international platforms
Social and educational stakeholders (trade unions, mutual funds, youth movements…)
Cultural stakeholders
Other civil society organisations mobilised for the SDGs
CSO and institutional actors

Description of tasks among associate ANGCs
Het samenwerkingsverband Komyuniti werd opgericht in 1997. Het bestaat vandaag, na fusies en herschikkingen, uit Studio Globo en
Broederlijk Delen. Als basis voor het strategisch plan van Komyuniti 2022-2026, werkten beide organisaties een gezamenlijke
veranderingstheorie uit (zie bijlage “macro ToC Komyuniti” bij het programma). Dit gezamenlijke programma, het zevende Komyuniti
programma, is daarvan de concrete vertaling. De veranderingstheorie voor België waar deze outcome beweging toe bijdraagt, bouwt dan ook
verder op de ultieme verandering en de wegen van verandering geëxpliciteerd in de macro ToC.

De samenwerking is het meest intens voor de outcome België – onderwijs. Vanuit de specifieke expertise waarover elke organisatie beschikt,
werken we aan een geïntegreerde schoolbenadering. Studio Globo is expert in solidariteitseducatie en Broederlijk Delen in beweging maken op
school.

De uitvoering van de andere outcomes (beweging en politiek) voor België is in handen van Broederlijk Delen. De samenhang en wisselwerking
tussen de verschillende outcomes binnen België worden bewaakt in samenwerking met Studio Globo en geduid in het solidariteitscontinuüm
(zie hypothese 4 in de veranderingstheorie België).

De outcomes in de partnerlanden worden uitgevoerd door Broederlijk Delen. Om de kwaliteit en geloofwaardigheid van het educatief materiaal
te verzekeren, werken partners en landenteams van Broederlijk Delen nauw samen met Studio Globo in functie van inleefateliers en
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leermiddelen die de partnerlanden betreffen.

Voor meer informatie i.v.m. het samenwerkingsverband, zie bijlage “Beschrijving van de samenwerkingsstrategie van het gemeenschappelijk
programma” bij het programma.

Description of the Relevance
AFSTEMMING MET (INTER)NATIONALE BELEIDSLIJNEN EN HET GSK BELGIË

Zoals aangegeven onder hoofdstuk B, draagt deze outcome bij aan verschillende SDGs en is er afstemming met diverse strategische
prioriteiten van de Belgische ontwikkelingssamenwerking. Concreet vertrekt heel ons analysekader vanuit een mensenrechtenbenadering,
zetten we in op synergie en samenspel met andere actoren (uit de diaspora, armoede-organisaties, middenveld, …), willen we in de toekomst
digitale tools meer inzetten voor mobilisatie, en willen we gender en diversiteit nog meer uitbouwen in onze strategie.

Samen met andere ANGS die aan bewegingswerk doen, is er een praktijk van afstemming i.f.v. complementariteit en synergie. Dit gebeurt
bilateraal in het kader van onze campagnes en andere activiteiten, maar eveneens binnen de koepel en het GSK België. De outcome en de
beoogde resultaten sluiten aan bij de strategische doelstellingen B.1, B.2, B.3, B.4 en B.5 van GSK België.

Met deze outcome zetten we ook in op de transversale doelen, zoals gedefinieerd in het GSK België. Voor gender zijn dit strategische
doelstellingen D.2 en D.3. Vanuit het "leave no one behind" principe en de cruciale rol die vrouwen spelen bij het teweegbrengen van
verandering, is gender geïntegreerd in deze outcome en bijhorende resultaten. We streven daarbij verder naar een aanbod waarin gender
sterk geïntegreerd is, een evenwichtige genderverdeling bij de deelnemers aan onze activiteiten en een niet-stereotype en evenwichtige
gendervertegenwoordiging in al onze communicatie. Dit volgen we op door het integreren van een genderindicator in de profielgegevens van
‘nieuwe vrijwilligers’. Hier zal ons CRM-systeem op aangepast worden. Daar bovenop zal een extern samengestelde werkgroep ons
communicatiemateriaal jaarlijks op gender (en diversiteit) screenen .

Vermits sociale en ecologische rechtvaardigheid sterke transversale principes zijn in de macro ToC en bijgevolg ook in de V eranderingstheorie
BELGIË 2022-2026, vormen de bescherming van het leefmilieu en van de natuurlijke hulpbronnen, met inbegrip van de strijd tegen
klimaatverandering, droogte en wereldwijde ontbossing, steeds terugkerende thema's binnen dit programma. Met deze outcome zetten we dan
ook in op strategische doelstellingen E.2 en E.3 van het GSK België. We bepleiten bij het Belgische publiek via beleidswerk, mediawerk en
sensibilisering het ‘leven met genoeg’. Op bewegingsniveau zoeken we ook naar hele concrete voorbeelden waarbij de link wordt gelegd tussen
onze levensstijl hier en ‘bescherming van het leefmilieu’. Tot slot brengen we deze keuze ook zelf in de praktijk door de ecologische voetafdruk
van onze eigen werking maximaal te beperken o.m. door optimaal gebruik te maken van virtuele middelen voor ontmoeting, strategisch
overleg, informatie-uitwisseling, publicaties, etc.

Tot slot zetten we met deze outcome ook in op de transversale doelen m.b.t. dekolonisatie en diversiteit, F2 en F3, van het GSK België. Een
cruciaal element hierbij is het innovatietraject dekolonisatie dat we gedurende het programma zullen lopen. Via een diepgaande dekoloniale
reflectie (zowel intern op organisatieniveau, met stakeholders en sectorbreed, als door middel van dialoog met mensen en organisaties buiten
de sector), wil Komyuniti gangbare structuren, strategieën en denkwijzen herdenken om zijn gehele werking te dekoloniseren. We starten dit
innovatietraject vanuit een experiment met enkele Rwandese partners. We formuleerden dit als een apart resultaat onder deze outcome.

RELEVANTIE IN HET LICHT VAN DE VERANDERINGSTHEORIE

In de Veranderingstheorie BELGIË 2022-2026 identificeren we, naar analogie met de macro ToC en op basis van een uitgebreide
systeemanalyse, drie sleuteldomeinen van verandering die noodzakelijk zijn voor systeemverandering en elkaar beïnvloeden: (1) Grondstoffen
en voedselsystemen, (2) Wereldwijde solidariteit in beweging en (3) Politieke stem en participatie. Hoewel deze outcome linken heeft met de
verschillende domeinen, zetten we hiermee vooral sterk in op domein 2 via de uitbouw van een wereldwijde beweging die ingebed is in de
civiele samenleving.

RELEVANTE ACTOREN EN DE GEHANTEERDE PEDAGOGISCHE METHODES

Voor de relevante actoren in het kader van deze outcome, verwijzen we naar hoofdstuk 3.3.1, A in GSK België (pp. 48 – 52). Deze outcome zet
vooral in op:

De Belgische bevolking, en meer specifiek de inwoners van Vlaanderen en Brussel;
De vrijwillig(st)ers, of onze achterban die we beschouwen als een diverse groep (in leeftijd, duur en type engagement) waartoe we
iedereen rekenen die een engagement opneemt t.a.v. Komyuniti, dit zijn met name onze ambassadeurs en lokale en regionale werkingen;
Intermediaire actoren, en meer specifiek

actoren uit de culturele wereld, het verenigingsleven en sociale bewegingen, deze outcome heeft hierbij specifiek aandacht voor
organisaties/groepen van mensen met een migratieachtergrond, en
traditionele media en sociale media;

Jongeren onder 30 jaar buiten de schoolomgeving, georganiseerd in o.a. jeugd- en klimaatbewegingen.

Via solidariteitseducatie (ons vormingsaanbod) willen we de competenties van onze achterban en van jongeren voor systeemverandering
en samenwerking versterken. Onze achterban vormt immers een belangrijke actor van verandering en multiplicator die we met deze outcome
willen versterken in haar rol als ambassadeur voor systeemverandering naar een breed publiek toe. Ook jongeren vormen een cruciale schakel
in de weg van verandering naar wereldwijde solidariteit. We werken hiervoor met een aangepast aanbod voor jongeren buiten de schoolse
context dat o.a. inzet op digitalisering.

Het bewegingswerk van Broederlijk Delen is reeds jaren gespecialiseerd in sensibilisering, bewustmaking en mobilisering. Vanuit een sterk
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uitgebouwde solidariteitsbeweging bieden we Vlamingen en Brusselaars een breed scala van engagementsvormen om wereldwijde solidariteit
(in hun naaste omgeving) te versterken: vormingen, lezingen, actiemodellen, e.a. Onze campagne vormt hiervoor de sterkste hefboom. Dit is
een werk van co-creatie met onze partners uit de partnerlanden, maar ook met vrijwilligers uit België. Waar mogelijk worden andere
middenveldorganisaties betrokken om tot een breed en kwaliteitsvol geheel te komen. De campagne bestaat uit verschillende lagen. We
brengen de thema’s laagdrempelig zodat een breed publiek wordt bereikt. Daarnaast is er een verdiepend aanbod voor de
meerwaardezoekers.

VERDIEPING VAN HET PROGRAMMA 2017-2021

Deze outcome ligt in het verlengde van de specifieke doelstelling K01-B2 BEWEGING uit het Komyuniti programma 2017-2021. Werken aan
wereldwijde solidariteit blijft, zeker in het kader van de krimpende ruimte voor het middenveld (“shrinking space”), een belangrijke hefboom
om een kritische massa te mobiliseren voor verandering en om de politieke druk te versterken om systeemverandering te realiseren. In dit
nieuwe programma willen we verdiepen. We zoeken nieuwe actoren om mee samen te werken; we zetten expliciet in op
samenwerkingsverbanden met de diaspora; we ontwikkelen een uitgebreider vormingsaanbod (hierbij gebruikmakend van nieuwe digitale
tools); en we gaan een innovatietraject rond dekolonisering waar gelijkwaardigheid en machtsdeling centraal komen te staan.

Description of Coherence
Interne coherentie

De pertinentie van de voorbereidende analyse, opgestart in 2019, die geleid heeft tot het pleidooi voor systeemverandering, werd nadrukkelijk
bevestigd door de oorzaken en gevolgen van de Covid-19-pandemie. Het daaropvolgende strategisch planningsproces in 2020-2021, dat
vertrok vanuit de opmaak van een gezamenlijke veranderingstheorie op niveau van het samenwerkingsverband Komyuniti (zie bijlage -Macro
ToC Komyuniti-) en dat continu werd gevoed en bijgestuurd vanuit de partnerlanden en de regio’s, heeft de coherentie tussen de verschillende
delen van onze werking als organisatie aanzienlijk versterkt. Het geheel van onze interventies, van de activiteiten van de kleinste
vrouwengroep in Guatemala, over sensibiliseringsacties van jongerenorganisaties in Congo, de mobilisatie van vrijwilligers in Vlaanderen tot
lobbywerk binnen de VN Mensenrechtenraad, draagt bij aan systeemverandering.

Komyuniti werkte eerst aan een macro ToC die een belangrijke input heeft gegeven voor het coherent uitbouwen van de landenToCs en de
daarmee samenhangende outcomes. De outcomes zullen ook in de uitvoeringsfase verbonden zijn via drie hubs of leercentra die opgericht
zullen worden rond de thema’s agro-ecologie, grondstoffen en mensenrechten. Binnen deze hubs zullen ervaringen en lessen uitgewisseld
worden, met als doel het onderling leren en ook het blijven bevorderen van de interne coherentie. Dit zal een andere manier van het
structureren van onze organisatie vragen. De realisatie van de macro-TOC vergt een nieuwe organisatiestructuur en -cultuur bij Broederlijk
Delen. Eén waarbij er veel meer mogelijkheden zijn tot ‘dwarsverbindingen’ en het opzetten van ‘leerlijnen’, ook tussen België en de
partnerlanden (en vice versa).     

Deze outcome werkt aan verandering bij verschillende actoren, via paden van verandering die in de veranderingstheorie BELGIË 2022-2026
zijn genoemd. De keuze voor deze actoren is gemaakt omdat deze in de invloedsfeer van Komyuniti liggen en we unieke expertise opbouwden
op dit gebied. Deze actoren zijn daarenboven ook gekozen omdat ze op hun beurt invloed hebben op de uiteindelijke doelgroep. Hiermee
denken we een hefboomeffect te creëren. Tot slot delen we met deze actoren (grotendeels) dezelfde visie. We kiezen ervoor te focussen op
jongeren en mensen georganiseerd in structuren, eerder dan op individuen (hypothese 5 uit de veranderingstheorie).

Externe coherentie

Gezien onze eigen beperkte capaciteit, maar ook vanuit de overtuiging dat we door samenwerking meer impact zullen hebben, kiezen we
bewust voor samenwerking met andere actoren (binnen en buiten de sector). 

Zo vindt overleg en coördinatie (rond gelijkaardige en complementaire activiteiten) plaats met andere Belgische actoren die eveneens
werkzaam zijn op vlak van bewegingswerk, zoals bv. 11.11.11 en Oxfam... In het kader van complementariteit worden ook gemeenschappelijke
activiteiten opgezet zoals gezamenlijke vormingsactiviteiten voor jongeren in het kader van ‘Prikkel’ en ‘Futureproof’. 

Het thema “klimaat” is een ander thema waarrond we externe coherentie uitbouwen. Hiervoor wordt samengewerkt met de koepel, met de
klimaatcoalitie, met Ecokerk, maar ook met nieuwe organisaties zoals burgerinitiatieven.

Tenslotte schrijven we ons als actief lid van het internationaal netwerk CIDSE helemaal in in hun strategie van internationale solidariteit.
Bewegingsopbouw en internationale mobilisatie is een prioritaire strategie. Met een groep jongeren sluiten wij aan bij internationale
initiatieven. En ons jaarlijkse wereldkamp is eveneens een plaats waar jongeren uit allerlei landen aan deelnemen. Zo  wordt dit een
leerplatform om internationale solidariteit uit te werken.

Description of Effectiveness
FORMULERING OUTCOME IN RELATIE TOT DE VERANDERINGSTHEORIE

De drie outcomes voor België zetten elk in op een groep van actoren en hun veranderingen, zodat ze samen een realistische en haalbare
opstap vormen naar de situatie die in de ultieme verandering wordt beschreven. Waar de ultieme verandering een algemene blik op lange
termijn (10 of meer jaar) hanteert, zijn de outcomes specifiek op de vijf jaar gericht die het programma bestrijkt.

Deze outcome beschrijft daarbij een verandering bij dezelfde actor als diegene die beschreven staat in de ‘voor wie?’-passage in de ultieme
verandering, maar focust zich hierbij op een kritische groep mensen uit Vlaanderen en Brussel. In juni 2018 verscheen in Science Magazine een
studie die aantoonde dat er slechts een minderheid van 25 procent nodig is om de samenleving te heroriënteren. Met de outcome “beweging”
willen wij een groeiende groep mensen, gemeenschappen en middenveldactoren overtuigen van de noodzaak van systeemverandering. We
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willen verbinding creëren tussen diverse gemeenschappen wereldwijd. En zullen met het bewegingswerk dus inzetten op internationale
solidariteit.

Enigszins analoog aan hoe de drie outcomes voor België gezien moeten worden in hun verhouding tot de ultieme verandering, zijn de
resultaten op hun beurt instrumenteel voor deze outcome. We zijn ervan overtuigd dat die resultaten, indien behaald, een fundamentele
bijdrage leveren aan het realiseren van de outcome. Daarom zijn drie resultaten geformuleerd als de gewenste verandering bij het
vrijwilligersnetwerk en de achterban als sleutelactoren in de (in)directe invloedssfeer van Komyuniti, zoals gedefinieerd in de
veranderingstheorie.

Om een kritische groep overtuigde mensen te verzamelen, zullen we moeten inzetten op het vernieuwen van ons vrijwilligersnetwerk.
Dit moet verjongen, groeien, en diverser worden. Meer in lijn met onze samenleving.
Vervolgens zal het noodzakelijk zijn om deze vrijwilligers te vormen in het gedachtengoed van systeemverandering. Zo krijgen ze
inzichten en tools aangereikt om op hun beurt ambassadeur voor internationale solidariteit te worden. Zij zijn degenen die lokale
werkingen, activiteiten kunnen faciliteren en lokale vrijwilligers enthousiasmeren om mee in het verhaal van systeemverandering te
stappen.
Om een wereldwijde beweging uit te bouwen zal het noodzakelijk zijn verbinding te leggen met andere dan de gekende actoren; meer
internationaal te werken. Dit kan op verschillende manieren. Wij willen zoeken hoe groepen hier meer verbinding kunnen leggen met
wat er bij onze partners gebeurt; maar evenzeer hoe vanuit contacten met diasporagroepen internationaal engagement voor
systeemverandering kan groeien.

Een vierde resultaat beoogt verandering bij pers en media. Deze beweging moet ondersteund worden door een duidelijke communicatie- en
pers/mediastrategie om zo een breder publiek te bereiken.

Tenslotte beschreven we reeds eerder dat deze strategie maar helemaal zal lukken indien we ook onze eigen interne transitie onder de loep
durven nemen. Met een laatste resultaat willen we een innovatietraject monitoren dat we uitbouwen binnen het kader van ‘dekolonisatie’.
Dit traject gaat zowel om communicatie en beeldvorming als over besluitvormingsprocessen in de organisatie, over diversiteit en inclusiviteit in
de personeelsploeg, over gelijkwaardigheid in partnerrelaties ...

De geformuleerde indicatoren stellen ons in staat om de belangrijkste elementen van deze gewenste veranderingen op te volgen, zowel op
outcome- als op resultatenniveau. Om dit correct te kunnen opvolgen, werken we met indicatoren die SMART zijn (Specifiek, Meetbaar,
Aanvaardbaar, Realistisch en Tijdsgebonden), waarbij er rekening mee moet worden gehouden dat, naarmate men ‘hoger’ in de
resultatenketen (resultaat à outcome à impact of ultieme verandering verandering België à systeemverandering of ultieme verandering macro
ToC) komt, de formulering van SMART indicatoren een grotere uitdaging is omdat de controle over die ‘hogere schakels’, en vooral de impact of
ultieme verandering, kleiner is dan wanneer sprake is van concrete, ‘lager’ in de keten gesitueerde, resultaten. De ‘afstand’ is immers groter,
zowel in tijd als attributie. Als bij al deze resultaten de gegeven streefwaarden (targets) voor hun indicator(en) worden gehaald, zal de outcome
naar alle waarschijnlijkheid eveneens in hoge mate gerealiseerd worden.

BASELINE, MONITORING EN EVALUATIE

Uiteraard is de voortgang van het programma niet goed vast te stellen, als de beginsituatie niet duidelijk is. De baselines die deze situatie
weergeven, zijn op twee manieren vastgesteld. Omdat deze outcome in zekere mate een voortzetting is van de specifieke doelstelling K01-B2
BEWEGING uit het Komyuniti programma 2017-2021 en bepaalde indicatoren daarom vrijwel gelijkluidend zijn, zijn sommige baselines (bv.
resultaat 4 omtrent pers) gelijk aan de eindwaarde van de desbetreffende indicator in het vorige programma. Is er sprake van een nieuwe
indicator, dan is een schatting gemaakt van baselines en targets, en zal in de loop van het eerste programmajaar data- en
informatieverzameling plaatsvinden om deze waarden nader vast te kunnen stellen. Overigens zal ook bij de eerste modaliteit (met een al
bestaande indicator) in veel gevallen sprake zijn van een schatting, omdat de ‘eindstand’ van het programma 2017-2021 nog niet bekend is bij
de indiening van dit dossier. Bovendien waren de jaren 2020 en 2021 ook erg atypisch omwille van Covid-19 wat een effect heeft op sommige
indicatoren. Tenslotte blijft de doelgroep niet altijd precies dezelfde en zullen baselinewaarden ook daarom nog aangepast moeten worden in
het programma 2022-2026. De baselines werden vanzelfsprekend vastgesteld op basis van dezelfde definities of berekeningen als de targets
na 3 en 5 jaar, waardoor hun bruikbaarheid voor monitoring- en evaluatiedoeleinden optimaal is.

Op het niveau van de outcome zullen we in het eerste jaar een impactstudie extern laten uitvoeren (eventueel met een pré- en post-luik) om na
te gaan hoe groot de groep reeds is die overtuigd is van systeemverandering. Deze impactstudie zal herhaald worden in jaar 3 en 5. We kozen
er daarnaast voor om voor bepaalde beschrijvende indicatoren (zoals voor de indicatoren onder resultaat 3) in het achterliggende MEAL
systeem te werken met progress markers. Dit laat toe om veranderingen in de context beter te plaatsen en te verklaren. De targets
opgenomen in het resultatenkader reflecteren de middelste progress marker (-like to see-) en kunnen dus variëren in beide richtingen
afhankelijk van de context. 

Bij de monitoring van het programma geven de indicatoren een indicatie van het al dan niet plaatsvinden van de gewenste verandering. Om de
gemonitorde processen beter te begrijpen en eruit te leren laten we externe evaluaties uitvoeren: in hoeverre hebben we al dan niet
bijgedragen aan de verandering, wat zijn succes/faal-factoren geweest, geleerde lessen, etc. Op basis hiervan kan het programma eventueel
bijgestuurd worden.

LEAVE NO ONE BEHIND

Vanuit de overtuiging van Komyuniti dat duurzame verandering per definitie inclusief is (“tot iedereen mee is”), willen we vooral verandering
nastreven voor hen die hard getroffen worden door de gevolgen van de ongelijke en onrechtvaardige machtsverhoudingen op sociaal,
economisch en politiek vlak. We verwijzen in dit verband ook naar de opmerkingen ter zake in de veranderingstheorie. In vrijwel alle landen zijn
het (onder andere) vrouwen en jongeren die het hardst getroffen worden. Gender- en leeftijdsdiscriminatie zijn helaas nog altijd aan de orde
van de dag, ook in België. Daarnaast beschouwen we vrouwen en jongeren als cruciale actoren om verandering teweeg te brengen, dit vanuit
hun specifieke kracht, rol en kennis. Vandaar dat we in ons resultatenkader bij sommige indicatoren een onderscheid hebben gemaakt tussen

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

142/297



volwassenen en jongeren, om de vorderingen van bepaalde doelstellingen onder deze specifieke groepen in beeld te krijgen en – indien
noodzakelijk – de noodzakelijke aanpassingen te realiseren. We opteerden eveneens om een specifiek resultaat rond diaspora- en
kansengroepen te formuleren vanuit de ambitie inclusiever te willen werken.  

Het is van belang op te merken dat inclusiviteit in onze visie niet alleen betrekking heeft op het evenwicht bij de verdeling van de verwachte
(en behaalde) resultaten, maar ook op de (kritische) dialoog met de doelgroepen en begunstigden over dat onderwerp. Ook die dialoog zelf
moet inclusief zijn, en daarom betrekken we systematisch bij het uitwerken en evalueren van interventiestrategieën de kwetsbare groepen.
Zo’n dialoog is van fundamenteel belang om inclusieve processen te kunnen opzetten die bijdragen aan rechtvaardigheid.

GSK BELGIË

De beoogde outcome en 5 resultaten dragen bij tot de realisatie van 5 strategische sub-doelstellen in het GSK België (pag. 57-65).

B1 Bewustmakings-, vormings- en mobiliserende acties uitvoeren voor een rechtvaardige, duurzame, solidaire en inclusieve
wereld

Een beweging voor internationale solidariteit kunnen we maar uitbouwen door telkens opnieuw mensen te sensibiliseren, hen te vormen in het
kader van internationale solidariteit en samen actie te voeren voor systeemverandering en internationale solidariteit. Mobilisatie van de
beweging is een middel tot verandering. Onze jaarlijkse campagne is hierbij vaak een hefboom, en een kans tot verbreding en samenwerking.
Anderzijds werken we ook mee aan campagnes van anderen. Gezamenlijke mobilisatie en sensibilisatie is een middel om impact te vergroten.

B2 Versterking (vernieuwing en verbreding) van een actief netwerk van vrijwilligers voor een rechtvaardige, duurzame,
solidaire en inclusieve wereld

Vormen en sensibiliseren van ons vrijwilligersnetwerk is cruciaal omdat zij op hun beurt ambassadeur voor internationale solidariteit worden, en
anderen kunnen motiveren voor meer rechtvaardigheid. Het vrijwilligersnetwerk is de directe doelgroep waarop we inzetten. Maar zij worden
eveneens geactiveerd voor activiteiten van andere ngo’s omdat we alleen maar samen een brede beweging voor internationale solidariteit
kunnen uitbouwen.

B3 Bewustmaken en mobiliseren van intermediaire actoren zodat ze kunnen bijdragen aan een rechtvaardige, duurzame,
solidaire en inclusieve wereld

Het aangaan van relaties met andere intermediaire actoren om die wereldwijde beweging voor solidariteit uit te bouwen staat centraal in onze
veranderingstheorie. We focussen daarbij in de eerste plaats op socio-culturele verenigingen, jongerenbewegingen, en groepen in de diaspora.
De media beschouwen we als een strategische partner om mee samen te werken.

B4 Bevorderen van solidair wereldburgerschap bij jongeren onder 30 jaar buiten de schoolomgeving

We dragen bij aan dit strategisch doel door in ons bewegingswerk een specifieke strategie voor jongeren onder 30 jaar buiten de
schoolomgeving te ontwikkelen. Concrete activiteiten worden doorgaans in samenwerking  met andere actoren opgezet. Zo werken we samen
met Oxfam voor Prikkel en Future proof. Ons internationaal netwerk is dan weer partner bij de organisatie van het wereldkamp waardoor
jongeren uit heel wat verschillende landen deelnemen. Dit draagt duidelijk bij tot versterking van het engagement van deze jongeren.

B5 Versterken van de expertise en de uitwisseling van praktijken van de ANGS in hun mobiliserend, informerend en
capaciteitsopbouwend werk naar de Belgische inwoners, vrijwilligers, intermediaire actoren en jongeren toe

Aan dit strategisch doel dragen we vooral bij door deel te nemen aan en het versterken van internationale netwerken door de inschakeling van
ons internationaal netwerk Cidse. Cidse werkt reeds verschillende jaren rond systeemverandering en heeft een internationale
mobilisatiekracht. Door samen initiatieven te ontwikkelen, wordt wederzijds engagement bevorderd en wordt het uitbouwen van een
internationale beweging voor solidariteit ook concreter.

Description of Efficiency
Komyuniti streeft ernaar de haar toevertrouwde middelen zo kostenefficiënt en strategisch mogelijk in te zetten. We bouwden in onze
organisatie aan een cultuur van kostenbeheersing en efficiëntie.

Bij het bepalen van de begroting voor de outcome “beweging” is uitgegaan van kwalitatieve en kwantitatieve voortzetting van de huidige
werking. De directe doelgroep waarmee we werken,  wordt geraamd op 6000 bovenlokale  vrijwilligers, en een groep lokale vrijwilligers
verspreid over ongeveer 1500 werkingen. Met onze jaarlijkse campagne bereiken we (volgens onderzoeken) ongeveer een derde van alle
inwoners in Vlaanderen en Brussel. De campagne is een hefboom om de beweging vorm te geven. We creëren hiermee een platform “een
kader” waarbinnen vrijwilligers zelf aan de slag kunnen om activiteiten rond systeemverandering op te zetten. Zo worden ze zelf actor in dit
bewegingsproces. De campagne betreft echter niet 1 activiteit maar beslaat een periode van 6 weken waarin een 1000-tal activiteiten
georganiseerd worden. Dit verklaart ook waarom er heel wat financiële middelen naar de campagne gaan.

Het leeuwenaandeel in de uitbouw van de vrijwilligersbeweging gebeurt door de 1000-den vrijwilligers. Zij worden professioneel ondersteund
door een beperkte groep beroepskrachten. We kiezen voor een werking vanuit een gedecentraliseerde structuur omdat de nabijheid bij het
vrijwilligersnetwerk dan heel wat groter is, wat de ondersteuning efficiënter maakt. Zoals reeds jaren gebruikelijk wordt, in afspraak met DGD,
de personeelskost van educatieve medewerkers in de regionale diensten slechts voor 75% ingebracht in het DGD-dossier.  Deze groep
medewerkers wordt ondersteund door een nationale equipe die de campagne uitwerkt, het vrijwilligersbeleid vormgeeft, de
communicatiestrategie uitwerkt en implementeert.
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Medewerkers functioneren vanuit verschillende locaties. In navolging van de geleerde lessen uit de covid-crisis zal in de toekomst ook meer
overleg en bepaalde events online plaatsvinden. Bovendien biedt dit ook een mogelijkheid om andere actoren (zoals onze partners en
doelgroepen in het globale Zuiden)  die nog verder af zitten explicieter bij het bewegingswerk te betrekken.

Het budget van deze outcome gaat dus vanzelfsprekend vooral naar personeelsuitgaven en werkingskosten om o.m. een campagne op poten
te zetten. Daarnaast worden middelen ingezet om de communicatieve strategie uit te werken en te implementeren.

Efficiëntie wordt nagestreefd door ook in te zetten op logistieke samenwerking en synergie. Sinds 1998 zorgt een structurele
samenwerkingsverband tussen Broederlijk Delen en Studio Globo voor een schaalgrootte die toelaat in een “zelfstandige groepering”
gemeenschappelijke diensten op een efficiënte wijze uit te bouwen: opzetten van gezamenlijke evaluaties en datasystemen, het delen van
kantoren en logistieke diensten informatica, personeelsbeheer, boekhouding. Er is ook aandacht voor complementariteit en taakverdeling,
zeker op gemeenschappelijke werkterreinen. Zo hebben we in 2019 een synergieproject opgestart om voor de onderwijswerking op het niveau
van secundaire scholen het complementaire samenspel nog te intensifiëren.

Maar ook met andere organisaties zoeken we naar synergie en efficiëntiewinsten. Zo delen wij ons kantoor in Brussel nog met Orbit,
Welzijnszorg en Welzijnsschakels, EcoKerk, Oikocredit: organisaties waarmee we samenwerken en vaak gezamenlijk actie ondernemen: met
armoede-organisaties in België via Welzijnszorg/Welzijnsschakels, rond klimaat met EcoKerk en omtrent migratie en intercultureel en
interreligieus samenleven met Orbit. Deze aanwezigheid stimuleert ook inclusiviteit en de outreach naar andere actoren. Wat onze regionale
kantoren betreft, worden deze allemaal uitgebouwd samen met Welzijnszorg en Welzijnsschakels.

Description of the expected Impact
De verwachte impact van deze outcome situeert zich op niveau van de veranderingen bij actoren uit onze impactsfeer, zoals geïdentificeerd in
de Veranderingstheorie BELGIE 2022-2026. Onder Hoofdstuk II, Deel C, punt 4 zijn deze actoren opgenomen onder de term “begunstigden”.
Het gaat voor deze outcome om de inwoners van Vlaanderen en Brussel. In de veranderingstheorie benoemen we hen met de term “mensen”
om aandacht te hebben voor de mens in al zijn rollen (burger, consument, lid van een familie, gemeenschap, …). Met deze outcome willen we
ertoe bijdragen dat zij verbonden zijn met de wereld en gezamenlijk actievoeren in hun maatschappelijke en politieke strijd voor
systeemverandering en de realisatie van meer inclusieve, rechtvaardige en verbindende samenlevingen. Hiertoe is het belangrijk dat zij
overtuigd zijn van de noodzaak tot systeemverandering.

Deze impact wordt geoptimaliseerd door een sterke verankering van onze achterban in de civiele samenleving en door de nauwere
samenwerking met andere actoren (bv. met vormingsinstellingen voor volwassenonderwijs en middenveldorganisaties en – bewegingen uit
diverse sectoren, o.a. jongerenbewegingen, zoals jeugd- en klimaatbewegingen, en diasporaorganisaties).

De impact van het innovatietraject rond dekolonisatie willen we verzekeren door dit traject te laten aansturen door een stuurgroep met grote
diversiteit: medewerkers, beleidsvrijwilligers, partnerorganisaties,  experten (Orbit), vertegenwoordigers uit de diaspora... Zij bepalen het
proces en bewaken de implementatie van de resultaten.

Via de formulering van leervragen willen we de belangrijke effecten van deze outcome (zowel verwacht als onverwacht, alsook positief en
negatief) die verdergaan dan veranderingen bij actoren in onze invloedsfeer, opvolgen. Deze leervragen formuleren we op basis van de
veranderingstheorie en eventuele “kritische” hypothesen hierbij en zullen we in de loop van het programma opvolgen via interne monitoring en
externe evaluatie.

Description of Sustainability
Op verschillende manieren wordt de duurzaamheid van deze outcome gerealiseerd.

1. Komyuniti garandeert technische duurzaamheid door (1) te werken met meerjarige campagnes, waardoor er ruimte komt voor
versterking en verdieping van visie en engagement; en door (2) synergiën of samenwerkingsverbanden aan te gaan met andere actoren
die eventueel andere expertise kunnen inbrengen.

2. Dankzij de mogelijkheid om methoden en materialen die ontwikkeld zullen worden in het kader van deze outcome te hergebruiken, draagt
het werken met meerjarige campagnes bij aan de financiële duurzaamheid van deze outcome.

3. Door de sterke verankering van onze achterban in de samenleving, garanderen we consolidering van het draagvlak voor internationale
solidariteit. Deze sociale inbedding in Vlaanderen en Brussel en de voortdurende interactie met onze achterban zorgen ervoor dat we de
vinger aan de pols kunnen houden inzake evoluties in de manier waarop vrijwilligers zich engageren.  Sociale duurzaamheid.

4. Institutionele duurzaamheid: De ondersteuning die Komyuniti biedt aan de achterban is er op gericht dat ze zelfstandig hun
engagement voortzetten door o.a. aan de hand van het aanbod zelfstandig activiteiten op te zetten. Uit de jaarlijkse bevraging van
vrijwilligers blijkt dat zij zonder meer tevreden zijn met die ondersteuning die hen toelaat om zelf aan de slag te gaan.

5. Ecologische rechtvaardigheid vormt niet alleen een sterk transversaal principe binnen het programma, maar daagt uit tot meer
ecologische duurzaamheid van deze outcome.

 

Tegelijkertijd ontwikkelden we als Komyuniti een visie over een globale duurzaamheidsstrategie in relatie tot onze eigen rol. Onze achterban
speelt hierin een belangrijke rol, zij zijn zowel een belangrijke actor van verandering als multiplicator. Zij zorgen immers niet alleen voor
verandering in hun eigen directe omgeving, maar bereiken met hun engagement als ambassadeur voor systeemverandering ook een breder
publiek. Hierdoor kunnen we dieper in onze samenleving ingrijpen en garanderen we consolidering van het draagvlak voor internationale
solidariteit. Met deze outcome willen we onze achterban versterken in hun rol als ambassadeur voor systeemverandering, en daarom zetten we
in op de volgende aspecten:

Versterking van competenties voor systeemverandering en samenwerking: we bieden onze achterban zowel laagdrempelige
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vormingen als verdiepende trajecten aan. Hiervoor doen we beroep op onze eigen expertise evenals op vormingsinstellingen voor
volwassenonderwijs en middenveldorganisaties en – bewegingen uit diverse sectoren.
Faciliteren van ontmoeting en uitwisseling: we ondersteunen ontmoeting tussen onze achterban, partners en organisaties uit
diverse sectoren (met specifiek aandacht voor jongeren en mensen met een migratieachtergrond) om samen sterker te staan en zo
draagvlak voor systeemverandering te creëren.
Aanbieden van actiemodellen: we bieden onze achterban handelingsperspectieven aan om hen te activeren en aan te zetten tot
individueel of collectief engagement.

Je zou kunnen stellen dat we onze rol zo klein mogelijk proberen te maken door vooral een kader aan te bieden waarmee groepen en andere
actoren zelf aan de slag kunnen. Dit is voor ons de essentie van een “duurzaamheidsstrategie”.

Description of the Partnership Strategy
PARTNERS UIT PARTNERLANDEN

Voor het bewegingswerk is de input van de partners uit de partnerlanden noodzakelijk. Dit is inherent aan de visie en filosofie van onze werking
waarbij we niet in de plaats van, maar juist samen met de partners bepalen wat aandacht krijgt. Onze campagnes, acties en materialen
vertrekken van de analyses en de werking van de partners die we vertalen in een verstaanbare boodschap voor het publiek in Vlaanderen en
Brussel. De voorbereiding van de campagne gebeurt dan ook in nauwe samenwerking met de partnerorganisaties van de campagnelanden. De
lokale vertegenwoordiger en een vrijwilliger die speciaal met het oog hierop wordt ingezet, voeren hierover de dialoog met de partners.

De kracht van partnerorganisaties en doelgroepen om positieve verandering te realiseren, nemen we als vertrekpunt bij het uitwerken van de
campagne en andere acties. De inhoud van die campagne- en andere boodschappen plaatsen we steeds in een rechtenkader, aansluitend bij
de thema’s van gemeenschappen in de partnerlanden. Bij de uitwerking van materialen en in al onze communicatie wordt gewaakt over
correcte beeldvorming over het partnerland.

In de toekomst willen we, in het kader van “internationaal een beweging uitbouwen” ook inzetten op meer directe solidariteit tussen
vrijwilligers hier en gemeenschappen in de partnerlanden. Rond een gedeelde agenda en visie kunnen diverse uitwisselingsinitiatieven
ontstaan die “een internationale beweging voor systeemverandering” heel concreet gestalte geven.

Het innovatietraject rond dekolonisatie starten we vanuit een experiment met enkele Rwandese partners. Via een diepgaande dekoloniale
reflectie (zowel intern op organisatieniveau, met stakeholders en sectorbreed, als door middel van dialoog met mensen en organisaties buiten
de sector), wil Komyuniti gangbare structuren, strategieën en denkwijzen herdenken om zijn gehele werking te dekoloniseren. Cruciaal voor
ons is dat deze reflectie niet alleen bepaald wordt vanuit het hoofdkantoor, maar dat partners uit de partnerlanden van in den beginne
betrokken zullen zijn.

PARTNERSCHAPPEN MET STRATEGISCHE ACTOREN

Om deze outcome te realiseren, zullen we ook partnerschappen aangaan met organisaties die we als strategische actoren identificeerden in de
Veranderingstheorie BELGIE 2022-2026.

Met organisaties en netwerken met expertise op vlak van sensibilisering willen we partnerschappen aangaan om het brede publiek te
inspireren en te motiveren om zelf bij te dragen aan verandering. Ieder jaar gaan we op zoek naar een campagnepartner (een beweging)
die het centrale thema van de campagne (wat samenvalt met het centrale thema van dit programma) mee vorm geeft, en in dit kader
nieuwe publieken aanspreekt. We zoeken in de eerste plaats naar een beweging. Voor 2022 staat een samenwerking met Femma in de
steigers.
We werken al langer samen met organisaties die strijden tegen ongelijkheid, uitsluiting en armoede (o.a. WZZ, WZS en Orbit). Deze
partnerschappen willen we verder verdiepen om zo gezamenlijk actie te voeren voor systeemverandering en de realisatie van meer
inclusieve, rechtvaardige en verbindende samenlevingen.
Met Orbit willen we een samenwerkingsakkoord afsluiten om de beweging te begeleiden naar meer inclusiviteit en diversiteit. Zij zullen
deel uitmaken van de stuurgroep rond het "dekolonisatietraject". Vanuit hun expertise kunnen ze input leveren rond "beeldvorming en
woordgebruik", het inbrengen van diversiteit in de personeelsploeg, het inclusiever maken van beleidsorganen en het verbinden van de
bestaande beweging Broederlijk Delen met gemeenschappen in de diaspora. 
Vormingsinstellingen voor volwassenonderwijs
Middenveldorganisaties en – bewegingen uit diverse sectoren, o.a. jongerenbewegingen, zoals jeugd- en klimaatbewegingen, en
diasporaorganisaties.

Description of Synergies
Om de outcome “beweging” te realiseren, werken we samen met diverse organisaties en partners. Ook de samenwerking met partners uit
de partnerlanden is essentieel om die brede beweging voor internationale solidariteit uit te bouwen. Daarover meer bij 
“Partnerschapsstrategie”.

In de strategie van bewegingsuitbouw is het essentieel breed samen te werken met diverse actoren, zowel in de sector, als van buiten de
sector ‘internationale solidariteit’. Dit kan op punctuele basis, ad hoc, of op structurele basis, waarbij gradaties mogelijk zijn. Samenwerking
vraagt goede afspraken, al dan niet vertaald in een formele overeenkomst.

Er zijn een reeks operationele synergiën in het kader van bewegingswerk met erkende Belgische organisaties, veelal binnen het kader van de
koepel 11.11.11. die ook werden ingeschreven in het GSK België. Daarnaast bouwen we synergie uit binnen het internationaal netwerk Cidse
en synergiën met netwerken en organisaties actief op Vlaams niveau.
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Binnen de koepel 11.11.11 zijn we actief in het ledenoverleg “campagne en communicatie” en het ledenoverleg “beweging” die een
drievoudige functie hebben: informatie-uitwisseling, input en gezamenlijke reflectie, advies.

1. Broederlijk Delen en Oxfam in België (Oxfam Sol + OWW + MDM)

Doelstelling: BD en Oxfam organiseren samen 2 activiteiten voor en met jongeren: “Prikkel” (een vormingsweekend) en “Future proof” (een
meerdaags initiatief).

Rollen en taken: Oxfam is trekker en hoofdverantwoordelijke voor het vormingsweekend “Prikkel”. BD is trekker en hoofdverantwoordelijke
voor het meerdaags initiatief “Future proof”. De twee organisaties zijn complementair zowel in bereik van jongeren als qua inhoud.

Middelen: Er wordt een jaarlijkse afsprakennota opgemaakt die verduidelijkt welke personeelsmiddelen worden ingezet en hoe de financiële
afspraken worden opgevolgd. De krachten voor promotie en de logistieke, administratieve ondersteuning worden gebundeld.

2. Broederlijk Delen en partners in het kader van de campagne

Doelstelling: De jaarlijkse campagne van BD heeft telkens een nieuwe invalshoek. Ieder jaar zoeken we synergie met andere organisaties, om
de campagnecapaciteit zowel qua inhoud als bereik te vergroten. Voor de campagne 2022 is er bv. een samenwerking met vrouwenorganisatie
Femma.

Rollen en taken: BD neemt initiatief, brengt eigen expertise aan en biedt een campagneplatform. Andere actoren versterken de campagne
door hun eigen expertise en netwerk.

Middelen: Afhankelijk van de samenwerking. Doorgaans beperkt tot personeelstijd. Afspraken worden vastgelegd in een afsprakennota. 

3. Broederlijk Delen en UP Leuven (K.U.Leuven)

Doelstelling: Studenten laten kennismaken met internationale solidariteit via een vormingstraject en een inleefreis tijdens de zomervakantie
naar een van de partnerlanden van BD (kadert in doelstelling verjonging)

Rollen en taken: Tijdens het voortraject worden de studenten voorbereid op de inleefreis en gevormd. Tijdens de reis maken ze kennis met
de concrete realiteit in een partnerland. Na de reis worden ze gevraagd een engagement op te nemen. BD trekt het hele inhoudelijke luik van
dit project. Tijdens de reis wordt de begeleiding opgenomen door de partners van BD. UP zorgt voor de selectie en de begeleiding van de
studenten.

Middelen: De studenten betalen hun reis. Middelen voor begeleiding door BD.

4. Broederlijk Delen en Voedsel Anders

Doelstelling: Dit samenwerkingsverband met Vlaamse middenveldorganisaties en ngo’s zoals Broederlijk Delen, Oxfam en Rikolto beoogt
vooral sensibilisering en beleidsbeïnvloeding rond agro-ecologie als alternatief voor duurzame landbouw in Vlaanderen, een samenwerking met
kansen voor de uitbouw van een internationale beweging voor systeemverandering.

Rollen en taken: BD brengt thematische expertise in en stelt zijn breed bereik en communicatiekanalen ter beschikking van dit netwerk .

Middelen: Personeelstijd. Eventuele financiële middelen te bekijken per actie.

5. Broederlijk Delen en Transitienetwerk Vlaanderen – Reset

Doelstelling: Transitienetwerk Vlaanderen,  pleit voor systeemverandering, ook in het globale Noorden. Een partnerschap ifv. de beweging
van kritisch overtuigde mensen in Vlaanderen en Brussel.

Rollen en taken: Dit transitienetwerk pleit voor systeemverandering en wil een beweging op gang brengen die o.m. focust op circulaire
economie. BD brengt de expertise van het globale Zuiden in en waakt over de coherentie van activiteiten en beleidsvoorstellen op Vlaams en
Belgisch niveau met de rechten en belangen van mensen in het globale Zuiden.

Middelen: Personeelstijd. Eventueel financiële middelen te bekijken per actie.

6. Broederlijk Delen en Cidse

Doelstelling: Cidse, als internationaal netwerk van 17 katholieke ontwikkelingsorganisaties biedt kansen voor internationale netwerking en
mobilisatie.

Rollen en taken: Overleg en gezamenlijke actie. BD maakt deel uit van de stuurgroep rond een gemeenschappelijke internationale
meerjaren-campagne “Joint Action” waarbij CIDSE en haar leden internationaal én in de landen van de leden over verschillende thema’s
campagne voeren. Verschillende Cidse-leden brengen diverse expertise in. BD heeft een unieke expertise rond vrijwilligerswerk en
campagnevoeren die ingezet wordt voor het geheel. Projecten en internationale campagnes die in CIDSE ontstaan, worden door BD hertaald
voor een Vlaams publiek. Samen met Cidse slagen we erin internationaal te mobiliseren voor systeemverandering.

Middelen: Personeelstijd voor overleg. Ledenbijdrage aan Cidse
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7. Broederlijk Delen en Netwerk Rechtvaardigheid en Vrede (NRV)

Doelstelling: Een samenwerking van Broederlijk Delen, Orbit vzw, Missio, Caritas Vlaanderen, Caritas Internationaal, Welzijnszorg,
Welzijnsschakels, Pax Christi-Vlaanderen en Present met als doel ‘uitwisseling en informatiedeling vanuit ieders expertise’.

Rollen en taken: BD brengt thematische expertise rond internationale thema’s in. Via dit netwerk krijgen we toegang tot andere netwerken in
diverse domeinen van de samenleving in België, maar ook internationaal (samenwerking met netwerk “Justice et Paix”). Er is een zeer
intensieve samenwerking met Ecokerk, een werkgroep van NRV rond klimaatrechtvaardigheid.

Middelen: Personeelstijd voor overleg. BD betaalt lidgeld aan NRV.

8. Broederlijk Delen en Welzijnszorg & Welzijnsschakels

Doelstelling: Broederlijk Delen werkt rond internationale rechtvaardigheid. Welzijnszorg en Welzijnsschakels rond armoede en ongelijkheid in
Vlaanderen en Brussel. Krachtenbundeling leidt tot meer slagkracht in de uitbouw van een beweging voor systeemverandering.

Rollen en taken: We delen een gelijkaardige analyse en visie inzake systeemverandering. Vanuit de eigen invalshoek brengt ieder expertise
in. Omwille van een gelijkaardige ontstaansgeschiedenis van onze organisaties is er een doorgedreven logistiek-administratieve
samenwerking. Het organisatorische luik van de campagne wordt gedeeld (opslag, verspreiding, inzet van ondersteunend personeel…). In de
regio’s delen medewerkers een gezamenlijk secretariaat.

Middelen: Personeelstijd voor uitbouw gezamenlijkheid in beweging voor systeemverandering. De logistiek-administratieve samenwerking is
geregeld door een samenwerkingsovereenkomst kaderend in de juridische entiteit van een “zelfstandige groepering”.

9. Broederlijk Delen en Orbit

Doelstelling: Synergie benutten in het kader van diversiteit en migratie

Rollen en taken: BD beoogt een transitie van de eigen organisatie naar meer inclusief en intercultureel organisatiebeleid. Dit onder meer in
het kader van het eerder beschreven innovatietraject binnen een dekolonisatieproces. Eén van de aspecten is het binnen brengen van meer
interculturele diversiteit in de personeelsploeg en de beleidsstructuren. Orbit kan vanuit haar eigen expertise dit proces uitwerken en
begeleiden.

Middelen: Deze samenwerking wordt geregeld via een samenwerkingsovereenkomst waarvoor jaarlijks 30.000€ wordt voorzien.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
De mid-term evaluatie van het bewegingswerk van Broederlijk Delen voor het DGD-programma 2017-2021 leerde ons dat Broederlijk Delen
sterk is in het ondersteunen van de bestaande vrijwilligersachterban, maar daarnaast nood heeft aan een vernieuwde strategie die inspeelt op
nieuwe trends rond ‘vrijwilliger zijn’ en ‘beweging maken in de samenleving’. Door de covid-pandemie (met bijhorende belemmeringen om
fysiek samen te komen met groepen) leerden we als organisatie dat een digitale strategie onderdeel moet uitmaken van een nieuw
bewegingsbeleid om zo nieuwe en andere doelgroepen te bereiken. Een nieuwe strategie zal ook wendbaar en flexibel moeten zijn om vlot in
te spelen op veranderende opportuniteiten voor het bewegingswerk. De mid-term evaluatie wijst tevens op de noodzakelijke ruimte om in de
uitbouw van een bewegingsstrategie experimenteerruimte toe te laten.

Daarnaast was een sterke aanbeveling uit de midterm-evaluatie om intensiever in te zetten op vormings-en bewustmakings-activiteiten.
Deelname aan inleefreizen, ontmoeting met een partner uit het Zuiden, het bijwonen van een getuigenis, ... hebben duidelijk een grotere
impact op het engagement en de bewustmaking van de vrijwilligers. Daarom werkten we hieromtrent ook een extra resultaat (res. 2) uit.

Voorts gaf de Hiva evaluatie aanbevelingen naar het beter kwantificeren en monitoren van gegevens, indicatoren en resultaten. In het kader
van het MEALproces voor de volgende 5 jaren wordt dit sterker uitgebouwd.

Een andere belangrijke aanbeveling uit de HIVA evaluatie betrof de noodzaak om vanuit de verschillende deelwerkingen van de organisatie, als
één gestroomlijnde machine naar buiten te komen, ook in het  publiek debat. Het kader van systeemverandering biedt deze
overkoepelende visie en de afgelopen maanden en jaren zorgden we er al voor dat het bredere ingang vond binnen de organisatie. Het
strategisch planningsproces en de formulering van de macro-ToC Komyuniti in 2021 lieten toe om dat kader verder te verfijnen, de visie van
onze partners in de partnerlanden duidelijker op te nemen en voor elk van de diensten en teams binnen de beide organisaties Broederlijk Delen
en Studio Globo, de respectievelijke rol en de praktische modaliteiten te concretiseren.

Uit het strategisch planningsproces leerden we dat om van systeemverandering een realiteit te maken we moeten werken aan netwerken en
allianties die veel breder gaan dan enkel de sector van internationale samenwerking. We zijn ons bewust van de beperkte rol die we
als Broederlijk Delen kunnen spelen in het bijdragen aan wereldwijde solidariteit in beweging maar we kunnen vanuit Vlaanderen wel degelijk
die rol opnemen en hebben via onze partners en hun netwerken een wezenlijke bijdrage te leveren aan het samenbrengen van de 25%
minderheid die noodzakelijk is om echte maatschappelijke verandering tot stand te brengen. Hiertoe zullen we werk maken van een nieuwe
samenwerkingsstrategie in België die moet toelaten om flexibeler partnerschappen aan te gaan ook en in het bijzonder met organisaties die
gedragen worden door mensen met een migratiegeschiedenis.

Het anti-racisme en dekolonisatiedebat dat de afgelopen jaren gevoerd werd in België en de wereld, deed ons nadenken over onze rol als
“ontwikkelingsorganisatie”.  Tijdens het strategisch planningsproces gingen we hierover het gesprek aan met onze partners en zetten we
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enkele eerste stappen in ons denken en ons discours. In de komende programma periode zullen, aan de hand van een onderzoeks- en
leertraject rond de geschiedenis van onze organisatie in Rwanda en onze partnerrelaties aldaar verdere stappen gezet worden over hoe we in
het geheel van onze werking effectief kunnen dekoloniseren en de onevenwichtige en ongelijke machtsverhoudingen wegwerken. Dat wordt
een organisatiebreed proces waarvoor we ook nauw zullen samenwerken en bouwen op het leertraject dat hierrond binnen de GSK België wordt
opgezet.  

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Veranderingstheorie België 2022-2026
Theory of Change
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Veranderingstheorie%20Belgi%C3%AB%202022-2026_0.pdf

Risicoanalyse België 2022-2026
Analysis of risks
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Risicoanalyse%20Belgi%C3%AB%202022-2026_0.pdf

Ontwerp Samenwerkingsovereenkomst
Orbit — Broederlijk Delen 2022-2026

Collaboration
Agreement

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Ontwerp%20Samenwerkingsovereenkomst%20Orbit%20-
%20Broederlijk%20Delen.pdf

Beschrijvende fiche Orbit Fact sheet per
collaboration

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Beschrijvende%20fiche%20Orbit.pdf

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
Het budget voor de programmaperiode bedraagt €4.512.178,44, gelijkmatig verdeeld over de 5 jaar. Dit budget is in overeenstemming met de
uitdagingen die we opnemen en met de financiële draagkracht van Broederlijk Delen. De eigen bijdrage (20%) is gegarandeerd.

Investeringen worden beperkt opgenomen (i.f.v. een nieuw CRM systeem).

De werkingskosten omvatten kosten verbonden aan de voorbereiding en realisatie van campagnematerialen en -activiteiten (incl. de logistieke
voorbereiding maar evenzeer uitwisseling met internationale partners), de ontwikkeling van een vrijwilligersbeleid, de uitwerking van een
communicatiestrategie (website, online communicatie, contactblad …). Communicatiekosten worden (volgens eerder gemaakte afspraken)
slechts voor 75% in het programma ingebracht gezien het indirect effect van communicatie op fondsenwerving. Directe kosten verbonden aan
fondsenwerving blijven uiteraard volledig buiten het programmabudget.

I.v.m. personeelsinzet kiezen we voor een gedecentraliseerde werking met professionele inzet in iedere provincie: een educatief team van 5,3
VTE. Deze personeelsinzet wordt voor 75% toegewezen aan de uitvoering van het programma. Twee voltijds medewerkers bewegingsopbouw
en een diensthoofd beweging (opgenomen voor 0,25 VTE) ondersteund door een secretariaatsmedewerker (1 VTE) maken het educatief team
compleet. Het communicatieteam bestaat uit 5,8 VTE. Hun inzet wordt dus voor maximaal 75% opgenomen.

Nieuw is resultaat 5 omtrent dekolonisatie. Omdat dit een organisatiebreed traject betreft, voorzien we zowel een aparte projectleider als
middelen om extra expertise in te kopen. Bovendien willen we dit traject organiseren met grote betrokkenheid van onze internationale
partners. We budgetteren € 432.141 voor de programmaperiode, na reductie volgens advies van DGD. Dit budget kunnen we inzetten voor een
0,5 VTE stafmedewerker, voor de organisatie van internationale events waarvan de kosten integraal worden opgenomen onder het
bewegingsbudget van België, voor toevoegen van externe expertise via een intensieve samenwerking met Orbit vzw geregeld via een
samenwerkingsovereenkomst, en budget voor werkingskosten in België.

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
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List of cooperative partnerships for the outcome
Acronym  Orbit

Full name  Orbit

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
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Renforcer l’agroécologie et l’économie sociale et
solidaire au Burundi
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Toon Vrelust
Telephone : +32 (0)2 213 04 07
Email : toon.vrelust@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen
Name : Paul Bottelberge
Telephone : +257 79 79 79 61
Email : paul.bottelberge@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Renforcer l’agroécologie et l’économie sociale et solidaire au Burundi

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Versterken van agro-ecologie en sociale en solidaire economie in Burundi

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-9-BI
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Burundi

Sector : 31120 - Agriculture, Forestry, Fishing -
Agricultural development Budget share : 65%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 30%

Sector : 43072 - Other Multisector - Household
food security programmes Budget share : 5%

Other CSOs/IAs involved
L'exécution de ce résultat est largement entre les mains de Broederlijk Delen, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo.
Les choix thématiques prioritaires et les stratégies résultent de la TdC globale, qui a été élaborée au niveau du partenariat. Les deux
organisations soutiennent et renforcent les objectifs de l'autre partenaire. Plus loin dans ce document, nous utilisons le terme Komyuniti pour le
partenariat Broederlijk Delen - Studio Globo.

Strategic target involved
3. Contribuer à la sécurité alimentaire, améliorer la...

BURUNDI

Description : 3. Contribuer à la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et promouvoir l’agriculture et
l’élevage durables

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

1. Contribuer à l’émergence d’une société civile indépendante, forte, compétente et redevable
BURUNDI
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Description : 1. Contribuer à l’émergence d’une société civile indépendante, forte, compétente et
redevable

5. Promouvoir l’inclusion sociale et l’égalité de g...
BURUNDI

Description : 5. Promouvoir l’inclusion sociale et l’égalité de genre dans tous les secteurs par une
approche participative, sensible au genre et inclusive

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
CIBLE 1
1 La sensibilisation et l’information 
1.3 Stimuler la connaissance auprès des OSC et ONGI du contexte local et des dynamiques locales, et promouvoir leurs liens avec les
communautés de base
1.4 Renforcer le dialogue constructif entre la société civile et d’autres acteurs, tant étatiques que privés, faciliter des cadres de coordination et
concertation intersectorielle

2 Le lobbying et le plaidoyer 
2.3 Stimuler les synergies de plaidoyer communs au niveau local, national, sous-régional et international

4 La conception et la mise en œuvre 
4.1 Renforcer la synergie et complémentarité entre les OSC burundaises, leur collaboration au sein de coupoles et plateformes et le réseautage
national et international
4.2 Renforcer les synergies et complémentarités entre OSC locales et les médias locaux

5 Le renforcement mutuel des capacités 
5.4 Renforcer les capacités institutionnelles des OSC (management, capacités organisationnelles, autonomie financière, réflexion stratégique,
…)

CIBLE 3
3A Investissements de production, stockage et de transformation des produits agricoles d’élevage 
3A1 Favoriser le développement des investissements en matière d’agriculture et d’élevage, (hangars de stockage, unités de transformations,
pistes d’accès, aménagement des bassins versants et infrastructures hydroagricoles, marchés à bétail, infrastructure de santé animale,
repeuplement du cheptel, promotion des semences et autres intrants, ...) en vue de sécuriser et d’augmenter les productions agricoles et
d’élevage et d’assurer leur meilleure valorisation. Intégrer les OP dans la gestion des investissements agricoles notamment en matière
juridique (sécuriser la propriété) et organisationnelle. 

3B Lobbying et plaidoyer 
3B.1 Avec les partenaires locaux, renforcer le plaidoyer auprès des pouvoirs publics pour un financement accru de l’agriculture 
Renforcer le plaidoyer auprès des pouvoirs publics pour l’adoption des techniques de conservation / amélioration de la fertilité des sols, la
préservation et la restauration de l’environnement. Reconnaissance de l’autonomie des coopératives économiques et de la nature volontaire
de l’adhésion des agriculteurs 
Plaider en faveur de l’appui à l’agriculture familiale et l’agroécologie 
Plaider en faveur de la prise en compte des intérêts des petits producteurs-trices dans les différentes filières (café, vivrières, animales, …) 

3C La recherche et la gestion des connaissances 
3C.2 Promouvoir la vulgarisation et la valorisation de la recherche académique et la recherche-action dans le domaine agricole (agroécologie,
résilience aux changements climatiques, …).  3C.3 Renforcer la sécurité alimentaire et nutritionnelle par la consolidation, la diversification, la
transformation, l’amélioration de l’usage et le stockage de la production agricole, de l’élevage et de la production halieutique, tout en assurant
la promo de la composante nutritionnelle 

3D Concevoir et mettre en œuvre 
3D.1 Renforcer la structuration (organisationnelle et institutionnelle) et le fonctionnement des OP au niveau local, régional et national, en vue
d’élargir et de dynamiser leur base paysanne et ainsi leur représentativité et d’augmenter leur efficacité. Favoriser la bonne gouvernance et la
redevabilité aux membres. Renforcer la participation des membres des OP par leur formation (y compris l’alphabétisation) / sensibilisation sur
leur participation aux organes de prise de décision surtout en ce qui concerne les femmes. 
3D.2 Soutenir les initiatives qui abordent l’agroécologie à travers les enjeux environnementaux, politiques, socioculturels et économiques. 
3D.3 Renforcer et diversifier les capacités de mobilisation de ressources financières au sein des OP / Organisations à Base Communautaires
(OBC) en vue de développer des programmes propres et assurer leur autonomie (activités agricoles, para-agricoles et non agricoles en vue de
diversifier les revenus). 
3D.4 Encourager les administrations locales dans le renforcement des plateformes agricoles provinciales et communales ainsi que dans la mise
en place de structures de coordination des services agricoles 
3D.7 Faciliter les mécanismes de concertation entre tous les acteurs impliqués dans la gouvernance du secteur agricole (cadres de
concertation intersectorielle ; conventions de partenariat ; recherche d’approches innovateurs) 
3D.8 Appuyer les familles les plus vulnérables par le développement des Activités Génératrices de Revenus (AGR) agricoles et/ou pastorales. 

3E Le renforcement mutuel des capacités
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3E.1 Renforcer les capacités de plaidoyer interne Partenaires locaux / les Organisations d’Appui Local (OAL) notamment en termes de qualité
des services, d’augmentation du budget dédié à l’agriculture, de législations adaptées 
3E.2 Améliorer la formation rurale et agricole, y inclus le personnel de services décentralisés et de Ministères (capacités techniques,
matérielles et humaines). Favoriser les cadres d’échange d’expériences et les synergies, notamment thématiques, à tous les niveaux. 
3E.3 Renforcer les capacités de sensibilisation et d’information des producteurs agricoles et des communautés par les acteurs pertinents
(autorités, société civile, leaders locaux, comités intermédiaires) 
3E.4 Renforcer/redynamiser l’échange et l’apprentissage sur base des expertises internes des ACNG dans le cadre des synergies et
complémentarités. 

CIBLE 5
1 Sensibilisation et information 
1.1 Renforcer les capacités de sensibilisation et d’information au sein de la communauté et promouvoir son adhésion aux normes et pratiques
plus égalitaires et non-discriminatoires à l’égard des femmes et des groupes vulnérables, y compris par le biais des TIC

4 Conception et mise en œuvre 
4.1 S’assurer de la prise en compte du genre et de l’inclusion des groupes vulnérables à toutes les étapes de formulation, de mise en œuvre et
du suivi évaluation des programmes/projets et des politiques

5 Renforcement mutuel des capacités 
5.1 Renforcer les capacités et compétences institutionnelles, organisationnelles et individuelles au sein des ACNG et entre les ACNG, au sein
des OSC locales et entre les OSC locales sur le genre et l’inclusion sociale 

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Zone focale Nord central

Lat/Long : -2.91084, 29.82443

Outcome summary
Description of the outcome
L’outcome au Burundi est formulé comme suit : « D’ici ‘26, une coalition large et diverse d’acteurs de la société civile burundaise et
internationale promeut l’agroécologie et l’économie solidaire et sociale qui intègrent les femmes et les jeunes ; et les concrétise dans leurs
organisations respectives. »
Le programme est porté par un groupe de 8 organisations locales et Broederlijk Delen. Ensemble, nous accompagnerons le développement
d’une pratique agroécologique, inscrite dans une économie sociale et solidaire, au niveau d’à peu près 2000 ménages, dont la plupart est
formée par des caféiculteurs. Avec un accompagnement de qualité, ils arriveront à améliorer leurs conditions de vie. On collaborera avec des
institutions de recherche, qui vont appuyer les organisations partenaires et les ménages accompagnés à améliorer les techniques agricoles à
travers une recherche action participative.
Cette pratique solide nous permettra de développer un argumentaire pour convaincre d’autres acteurs clés du secteur agricole au Burundi,
dont d’autres organisations de la société civile mais aussi des services décentralisés de l’état et le Ministère qui a l’agriculture et l’élevage
dans ses attributions. Cela se fera via des actions de plaidoyer, pour lesquelles on collaborera avec les médias, des fora d'organisations
paysannes et des coalitions.
Et tout au long du programme on travaillera aussi sur le renforcement organisationnel des organisations impliquées dans l'outcome : les
organisations partenaires aussi bien que les coopératives avec lesquelles les organisations partenaires/BD collaborent. Il faut en effet des
organisations performantes pour assurer l’accompagnement des ménages et pour faire le plaidoyer. Ensuite on travaillera aussi sur le
renforcement du lien entre ces organisations et d’autres organisations au niveau national et international. Vers un mouvement solidaire
mondial, où chacun.e compte.

Wording of the outcome
D’ici ‘26, une coalition large et diverse d’acteurs de la société civile burundaise et internationale promeut l’agroécologie et l’économie solidaire
et sociale qui intègrent les femmes et les jeunes ; et les concrétise dans leurs organisation

Target groups
Tout d’abord, on travaille avec à peu près 2000 ménages de producteurs et à un deuxième niveau avec leurs communautés et les mouvements
dont ils sont membres. On travaillera aussi sur les capacités organisationnelles des 8 organisations partenaires et nous-mêmes. Le groupe cible
des actions de plaidoyer consiste en premier lieu d’une dizaine d’acteurs clés du secteur agricole au Burundi qu’on veut mobiliser pour
l’agroécologie et l’économie sociale et solidaire.

Sensitive and confidential information
II.B.8 (Bonus d’allocation des subsides : Thèmes prioritaires et priorités stratégiques; approche basée sur les droits humains) contient des
éléments confidentiels.

Une approche du développement basée sur les droits humains est à la base des interventions de Broederlijk Delen. Mais les termes "droits
humains" ou "droits de l'homme" sont quelque peu sensibles au Burundi, car ils sont associés aux critiques sur le gouvernement. Plusieurs
organisations qui travaillent sur ces droits de l'homme ont du fermer les portes, ou leur personnel a du quitter le pays dans le contexte du crise
en 2015. Raison pour laquelle nous préférons ne pas utiliser ces concepts de façon trop explicite, même si ils structurent le programme.
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Categorization: Sustainable Development Goals

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :
By 2030, build the resilience of the poor and those in vulnerable
situations and reduce their exposure and vulnerability to
climate-related extreme events and other economic, social and
environmental shocks and disasters

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Undertake reforms to give women equal rights to economic
resources, as well as access to ownership and control over land
and other forms of property, financial services, inheritance and
natural resources, in accordance with national laws

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance the Global Partnership for Sustainable Development,
complemented by multi-stakeholder partnerships that mobilize
and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the Sustainable
Development Goals in all countries, in particular developing
countries

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2030, combat desertification, restore degraded land and soil,
including land affected by desertification, drought and floods,
and strive to achieve a land degradation-neutral world

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
Promote fair and equitable sharing of the benefits arising from
the utilization of genetic resources and promote appropriate
access to such resources, as internationally agreed

Markers & Tags

1. Gender Equality : 2
2. Aid to Environment : 1
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 0
7. Climat Change – Adaptation : 2
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
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2. D4D - Digital for inclusive society : No
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : Yes
4. Private Sector Development : Yes
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

Le renforcement des systèmes alimentaires durables est l’un des domaines clés de Komyuniti et de l'outcome Burundi. Notre approche s'aligne
à la note stratégique ‘Agriculture et Sécurité Alimentaire’ (2017) qui considère qu'un engagement stratégique en faveur de l'agriculture et de
la sécurité alimentaire est un catalyseur pour atteindre plusieurs ODD. Nous reconnaissons la nécessaire transition d'un modèle d'agriculture
de subsistance vers un modèle dans lequel l'agriculteur est un entrepreneur social dont les capacités doivent être renforcées. Nous avons des
points de vue différents sur le modèle agricole vers lequel l'agriculture de subsistance peut évoluer et sur le rôle que les agriculteurs peuvent y
jouer. Notre vision est plus conforme aux accents que la ministre Kitir met en avant dans sa déclaration du 5 novembre 2020 et à la note covid-
19. Nous souscrivons aux points d'attention concernant l’agriculture, la sécurité alimentaire et la nutrition dans celles-ci. Nous soutenons les
agriculteurs familiaux à transformer leurs exploitations, quelle que soit leur taille, en entreprises agroécologiques diversifiées et résilientes, où
ils produisent des aliments sains et variés pour leurs ménages et communautés. Notre objectif est de réaliser le droit à l'alimentation pour tous.
Nous nous engageons à faciliter l’accès aux ressources (terre, semences, eau) pour les femmes et les jeunes et des groupes vulnérables. Nous
renforçons les organisations d’agriculteurs (R2) afin qu’elles puissent défendre les droits de leurs membres (R3), les soutenir techniquement et
défendre leurs intérêts économiques. Nous soutenons les agriculteurs et leurs organisations, y inclus les coopératives pour façonner des
systèmes alimentaires durables, basés sur les principes de l’agroécologie (articles 7.4, 7.8 de la note) et l’économie sociale et solidaire, qui ne
nuisent pas à l’environnement et garantissent un revenu décent à tous les acteurs (7.4).

Children’s rights
Komyuniti partage la vision globale des droits de l'enfant exposée dans la note stratégique ‘Respect des Droits de l'Enfant' (2008), et souscrit à
la Convention Internationale des Droits de l'Enfant (1989). Nous sommes également heureux de constater l'importance accrue accordée par la
ministre Kitir à cette question dans sa déclaration politique du 5/11/2020, car l’une des priorités stratégiques identifiées a trait aux droits de la
personne, avec un accent particulier sur les droits des groupes vulnérables tels que les enfants.
Les droits de l’enfant sont bien résumés dans les trois « P » : participation, protection et prestations. La réalisation de la dignité humaine des
enfants et des jeunes nécessite un équilibre entre la reconnaissance de l’action (‘agency’) et de la résilience des enfants et des jeunes
(participation), leur besoin de protection spécifique et leur besoin de prestation de services de qualité (enseignement, santé, …).
Sur les 5 secteurs pour lesquels des recommandations techniques concernant les droits de l’enfant et de la jeunesse ont été formulées dans la
note, deux s’appliquent au programme de Komyuniti et en particulier à l'outcome Burundi: agriculture/sécurité alimentaire et construction
sociale. Dans les deux cas, l’accent est mis sur deux des 3 principes transversaux : protection et participation.
Pour l'outcome Burundi, l’accent est fortement mis sur le renforcement des systèmes alimentaires durables et sur le droit de tous, y compris
les enfants, à la sécurité alimentaire. L'outcome Burundi prévoit la promotion d’une forte participation des jeunes. L'outcome met également
fortement l’accent sur l’égalité des sexes, qui est considérée dans le mémorandum comme une condition nécessaire à la promotion des droits
de l’enfant.

Environment and climate change
Le programme de Komyuniti est étroitement aligné sur la note stratégique « L’environnement dans la coopération belge au développement ».
L’objectif d’un « accès juste et d’une répartition équitable des ressources naturelles, de la prospérité et du bien-être dans les limites de la Terre
sur plusieurs générations » (art. 17 dans la note) est entièrement conforme au changement ultime, tel que défini dans la TdC globale de
Komyuniti (l’inclusion de tout le monde, surtout des groupes marginalisés, dans des sociétés durables et équitables, où chacun vit bien en
suffisance et qui tiennent compte des limites écologiques de la terre). Comme le reconnaît également la note Covid-19, la pression croissante
sur les terres et la biodiversité est l’une des causes des zoonoses et la protection des écosystèmes est devenue plus urgente aujourd’hui que
jamais.
La gestion durable des ressources naturelles et des systèmes alimentaires est l’un des domaines clés du programme au Burundi, comme
explicité dans l’outcome (voir II.C.2). Ce domaine touche à divers « défis environnementaux sectoriels » mentionnés dans la note stratégique,
tels que la gestion durable de l’eau (article 50), l’utilisation durable des terres et des terres (article 51) et la gestion durable des forêts (article
52). Par exemple, l’agroécologie gagnera encore plus d’importance dans les différents outcomes, comme c’est le cas pour celui du Burundi, en
tant qu’alternative à l’agriculture non durable. La sensibilisation et le transfert de connaissances sur la surexploitation des ressources
naturelles sont également un thème central (art. 39-40). Ce faisant, Komyuniti met l’accent sur la coopération avec la société civile en tant
qu’acteur essentiel (art. 41).

Gender
Komyuniti partage pleinement la vision du document stratégique « Le genre dans la coopération belge au développement », réitéré dans le
document d’orientation de l’actuel ministre et la note Covid-19, selon laquelle l’autonomisation des femmes et des filles et l’égalité des sexes
sont des conditions préalables à la réalisation d’autres objectifs de développement. La dimension de genre est donc un élément essentiel des
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analyses contextuelles et des études de base pour la conception de l'outcome Burundi. Sachant que les changements sont lents et non
linéaires, nous nous efforçons d’assurer un suivi continu de la dimension de genre, y compris par la collecte et l’analyse de données ventilées
par sexe. Au niveau de l'outcome et au niveau de chaque résultat, on a un indicateur spécifique focalisé sur l’aspect genre.
Komyuniti souscrivent à l’approche en 3 points sur laquelle repose le document stratégique. Conformément à l’utilisation d’une approche
fondée sur les droits (point 1), nous choisissons de parler de justice de genre. L’inclusion du genre se fait par deux approches
complémentaires, en intégrant la dimension genre de manière transversale et en développant des actions spécifiques sur le genre (point 2).
Avec ces actions, nous ne ciblons pas seulement les femmes, mais nous voulons également sensibiliser et impliquer les hommes dans une
approche inclusive. Enfin, nous reconnaissons l’importance de contextualiser la dynamique de genre en fonction des priorités nationales et
locales (point 3), en particulier dans les États fragiles. Dans nos pays partenaires, nous utilisons donc autant que possible l’expertise locale en
matière de genre pour la planification, la mise en œuvre et le suivi du programme.
L'outcome Burundi, cadre bien avec plusieurs priorités du document stratégique: à savoir l’éducation et la prise de décision; la sécurité
alimentaire, l’accès aux ressources naturelles et l’autonomisation économique.

Migration
La migration est un thème pertinent pour le programme Komyuniti et l'outcome Burundi. En particulier, les mouvements migratoires entre les
pays du Sud, qui sont beaucoup plus importants que les migrations vers l'Europe ou les États-Unis. 
Sur le site https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota, nous n'avons pas retrouvé
une note stratégique sur la migration. En général, pour Komyuniti et l'outcome, il est important que la migration soit le résultat d'un choix
conscient et libre, et qu'elle ne soit pas entreprise par nécessité. Les causes profondes de la migration forcée (conflits, répression, mauvaise
gouvernance, pauvreté, ...) doivent être traitées. Nous y contribuons par toutes nos activités, qui reposent sur la vision selon laquelle les
personnes, où qu'elles soient, font partie de sociétés durables et équitables. Avant tout, nous pensons que toute stratégie belge en matière de
migration doit donner la priorité à la protection des droits humains des personnes concernées et garantir le respect du droit international. Les
accords internationaux non contraignants tels que « Global Compact for Safe, Orderly and Regular Migration » et « Global Compact on
Refugees » offrent un cadre opérationnel pour une approche mondiale des migrations.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti souscrit à la vision du document stratégique «Digital for Development » pour la coopération belge au développement », réitérée
dans le document d’orientation de l’actuel ministre, selon laquelle la numérisation peut être un levier puissant pour améliorer les résultats des
interventions de développement dans de nombreux domaines et donner une voix aux plus vulnérables. Nous sommes d’accord qu’il est
important de veiller à ce que la numérisation ne devienne pas un nouveau facteur d’exclusion. Au Burundi on constate qu’il y a un « digital
divide » entre les villes et les zones rurales et entre hommes et femmes et que aussi l’âge est un déterminant (Burundi Digital Economy
Assessment, BM, 2020).
Dans notre fonctionnement, nous voyons des opportunités dans le domaine du plaidoyer (R3) et en particulier dans l’utilisation d’applications
numériques pour l’accès à l’information et des campagnes. 
Néanmoins nous sommes conscients, comme le souligne le document de stratégie, que les applications numériques, lorsqu’elles sont mal
utilisées, constituent un danger pour une société de contrôle et pour les violations de la vie privée et de la sécurité.
La plupart des interventions proposées dans le document D4D nécessitent des ressources et des compétences techniques que nous ou nos
partenaires n’avons pas. De plus, nous travaillons souvent dans des régions éloignées et travaillons pour des personnes pour lesquelles les
opportunités numériques sont limitées. Notre stratégie digitale consiste avant tout à être attentif aux opportunités numériques intéressantes et
aux partenariats qui sont présents et auxquels nous pouvons nous connecter avec nos partenaires et leurs groupes cibles. Cela concerne
principalement les applications à petite échelle, simples et locales telles que les données ouvertes sur la météo ou le système d’information
des marchés de notre partenaire UHACOM et pour MEAL (Monitoring-Evaluation-Accountability-Learning), avec le logiciel KoboToolbox.

Private sector
Pour Komyuniti, le secteur privé est un acteur important et, dans ce contexte, nous prenons également note du document stratégique « La
coopération belge au développement et le secteur privé local: soutenir le développement humain durable ». D’une part, Komyuniti est
convaincu qu’il existe un esprit d’entreprise qui s’engage à contribuer à la justice sociale du point de vue de l’activité économique. En ce qui
concerne le secteur agricole (art. 32-38 dans la note), Komyuniti partage l’avis selon lequel la cohérence des politiques au service du
développement est cruciale pour éviter l’impact négatif de la mondialisation économique sur le droit à l’alimentation. Komyuniti soutient
également l’analyse selon laquelle l’appui au secteur privé devrait être axé sur les petits producteurs et les producteurs familiaux. Dans
l'outcome Burundi on promeut une économie sociale et solidaire, où des entreprises coopératives jouent un rôle clé.
D’autre part, certaines activités économiques ou certains projets spécifiques d’entreprises peuvent constituer un obstacle au développement
humain durable, comme le reconnaît également la note en ce qui concerne, par exemple, le secteur des ressources naturelles, dans l’art. 41.
Par rapport aux grandes entreprises et aux entreprises multinationales, plutôt que de travailler directement avec elles, Komyuniti veut
contribuer à promouvoir la responsabilité du secteur privé par le biais de la sensibilisation et du travail politique. Dans ce contexte, Komyuniti
milite, par exemple, pour une législation qui définisse le devoir de diligence des entreprises dans les domaines des droits de l’homme, des
normes environnementales et de la bonne gouvernance à différents niveaux (Nations Unies, Union européenne, Belgique), afin que la
responsabilité sociale des entreprises devienne une obligation pour toutes les entreprises (cf. art.60-61).

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

Une approche du développement basée sur les droits de l'homme (HRBAD, pour son sigle en anglais) se concentre à la fois sur le processus et
sur l'objectif final. L'objectif final est la pleine réalisation de tous les droits de l'homme pour chaque individu et chaque groupe, et le processus
de développement doit également être conforme aux droits de l'homme. Une telle approche repose sur au moins 5 principes des droits humains
: participation, responsabilité, non-discrimination, autonomisation et légalité. Cet outcome Burundi se focalise sur la participation (amplifier la
voix des producteurs familiaux) et sur l’autonomisation (donner aux gens les moyens de prendre en main leur propre destin, avec une
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attention particulière aux jeunes et aux femmes). La non-discrimination implique de veiller à ne laisser personne de côté et d'accorder une
attention particulière aux groupes vulnérables et à la question ethnique, très sensible au Burundi. On préfère ne pas travailler de façon
explicite sur la légalité dans la mesure où cela réferer aux questions sensibles (dans le contexte burundais) de droits humains politiques mais
plutôt sur les droits sociaux et économiques.
Dans HRBAD 2.0, une attention particulière est accordée à trois éléments sous-estimés dans les précédentes approches. On accorde beaucoup
plus d'attention aux processus de changement, tant pour les organisations qui appliquent cette approche que pour la société dans laquelle elle
est appliquée : qui sont les moteurs et les facteurs de changement ? Deuxièmement, les relations de pouvoir font l'objet d'une attention
beaucoup plus grande ; d’où l’importance qu’on a donné à une analyse des acteurs et les relations de pouvoir entre eux. Troisièmement,
l'importance du contexte est de plus en plus reconnue : l'approche doit s'inscrire dans un contexte local - il n'y a pas de taille unique. Cela
signifie qu'une grande attention est accordée à l'intégration locale des normes universelles.

Decent and sustainable work
L'outcome Burundi œuvre pour une économie sociale et solidaire, dont la qualité du travail est un des objectifs le plus important. 
Le premier pilier de l’agenda pour le travail décent de l’Organisation Internationale du Travail vise l’égalité entre hommes et femmes comme
objectif transversal. L'outcome Burundi travaille de façon explicite à différentes niveaux et à travers de diverses interventions sur ce pilier. 

Via le renforcement du mouvement coopératif (via COCOCA, UHACOM et la CNAC), on veut contribuer au renforcement de structures porteuses
des principes de l’économie sociale et solidaire qui contribuent à la création de possibilités pour chaque femme et chaque homme d'accéder à
un travail productif dans des conditions de liberté, d'équité, de sécurité et de dignité. En même temps ces structures permettent leurs
membres de s'organiser et de participer à la prise de décisions qui influent leur vie. L'outcome Burundi s`intéresse particulièrement à un des
plus grands défis en Afrique : l`emploi et l`inclusion des jeunes. 

Pour les coopératives, membres de l’union UHACOM, on a une synergie avec l’ONG accréditée belge Solidarité Socialiste (voir sous synergies)
qui travaille avec eux sur les mutuelles de santé.
Dans le secteur café, on appuie COCOCA et CNAC comme alternatives aux autres intervenants qui visent d’abord le commerce d’un café de
qualité à bas prix tandis que nos partenaires préconisent une approche sociale qui vise d’abord la valeur ajouté (financière mais aussi sociale
et politique) de leurs membres.

Gender
L’outcome Burundi met un accent particulier sur les femmes. Au niveau de l'outcome et de chaque résultat, on a conçu des indicateurs pour
pouvoir suivre si l’intervention contribue effectivement à la réduction des inégalités de genre. Avec son intérêt particulier pour une meilleure
inclusion des jeunes, le programme au Burundi aura un regard spécifique à la position et la participation de la jeune femme.

Dans le programme 2017-2021, le genre occupait déjà une place important. Des résultats significatifs ont été atteints, surtout au niveau du
renforcement des capacités des organisations partenaires : les organisations ont conçu et signé une charte genre, ce qui impliquait aussi que
les organisations ont introduit des politiques genre pour leurs organisations respectives. Des méthodes clés du programme (comme le CEF –
Conseil à l’Exploitation Familiale) ont aussi été renforcé sur la dimension genre. 
Lors de la préparation du programme, les expériences et les besoins des femmes étaient des points d’attention importantes. Les femmes
jouent un rôle clé dans le domaine agricole et plus précisément dans la sécurité alimentaire.
Le programme vise à renforcer la position des femmes dans l’entreprise familiale (au niveau de la production mais aussi la prise de décision
sur l’éventuelle commercialisation de la production agricole) mais aussi dans les groupements, coopératives et leurs structures faîtières aussi
bien que dans les organisations partenaires même. Cela sera un axe important du résultat de renforcement de capacités organisationnelles
des organisations partenaires. Le résultat de plaidoyer prête aussi une action particulière à l’aspect genre.

Environment
Le programme Komyuniti se concentre dans son changement ultime sur l'inclusion et la participation dans des sociétés durables et équitables.
En tant que mouvement mondial, nous sommes engagés dans un changement systémique. « L'économie du donut » proposée par l'économiste
Kate Raworth est un modèle important à cet égard, le principe de base étant de ne pas dépasser les limites écologiques. Ici, l'homme fait partie
d'une communauté et cette communauté est en interaction constante avec l'environnement. L'environnement fait donc partie intégrante du
programme Komyuniti. 
Dans chaque parcours de changement, nous nous efforçons d'atteindre la justice sociale et écologique. Les outcomes ont été élaborés sur la
base de ces principes de base ; l'environnement peut donc être clairement reconnu dans la formulation du changement ultime de la TdC
Burundi et dans le concept agroécologie qui est omniprésent dans l'outcome Burundi. Nous nous inspirons des principes (holistiques) de
l’agroécologie de la CIDSE, dont l'écologie est l'une des quatre dimensions. 
En outre, chaque intervention est testée à l'aune du principe "do no harm", tant en ce qui concerne le groupe cible que l'environnement. 

Les partenaires font la promotion de la protection de l’environnement au sein de l’agriculture familiale en générale mais aussi dans les filières
de cultures vivrières (via l’union UHACOM), la filière café (via l’union COCOCA et la confédération CNAC) ainsi qu’à travers un plaidoyer pour la
prise en compte de l’aspect environnemental dans des politiques et des programmes. 

Common outcome within a common programme
L'exécution de ce résultat est largement entre les mains de Broederlijk Delen, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo.
Les choix thématiques prioritaires et les stratégies résultent de la Théorie de Changement globale, qui a été élaborée au niveau du partenariat.
Les deux organisations soutiennent et renforcent les objectifs de l'autre partenaire.

Common outcome between distinct programmes
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Bien que nous partagions des analyses, des visions et des exigences politiques avec de nombreux autres acteurs de la coopération non
gouvernementale et que nous travaillions donc ensemble au sein de réseaux et de coalitions, principalement au sein du CSC Burundi, ces
synergies ne sont souvent pas formalisées dans des résultats ou des effets communs. Il s'agit souvent de synergies ad hoc mises en place en
fonction de l'évolution du contexte ou de l'agenda politique. Cette priorité stratégique n'est donc pas applicable à ce résultat.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
Broederlijk Delen a pris connaissance de la troisième phase du Programme d’Appui Institutionnel et Opérationnel au Secteur Agricole (PAIOSA
3), en cours de préparation au moment de la rédaction. PAIOSA 3 intervient dans d’autres zones que les partenaires de Broederlijk Delen. Donc
il n’y aura pas une collaboration opérationnelle dans ces zones. 
Au niveau du thématique et des approches, il y a des points communs. Via le projet UE sur la fertilité des sols, Broederlijk Delen participe au
Groupe Sectoriel Agriculture et Développement Rural (GSADR), piloté (et à redynamiser) par le FAO ; groupe sectoriel dont Enabel aussi est
membre et où il y a moyen d’échanger sur les différentes approches. 
A travers le groupe sectoriel agricole du Forum des Acteurs Belges l’échange d’information est assurée.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: D’ici ‘26 une coalition large et diverse d’acteurs de la société civile burundaise et
internationale promeut l’agroécologie et l’économie solidaire et sociale qui intègre les femmes et les
jeunes ; et les concrétise dans leurs organisations respectives.

Indicator title : O1: Progrès réalisé par BD et ses partenaires sur les objectifs fixés dans le contexte burundais pour
les 4 dimensions de l'agroécologie (écologique, économique, politique, sociale).

Indicator description : indicateur commun BD, qui se mesure sur une échelle de 0 à 4 pour chaque dimension
Baseline : Écologique : 2 Économique : 1 Politique : 1 Sociale : 2
Target Year 3 – 31/12/2024 : Écologique : 3 Économique : 2 Politique : 3 Sociale : 3
Target Year 5 – 31/12/2026 : Écologique : 3 Économique : 3 Politique : 3 Sociale : 4

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: D’ici ‘26 une coalition large et diverse d’acteurs de la société civile burundaise et
internationale promeut l’agroécologie et l’économie solidaire et sociale qui intègre les femmes et les
jeunes ; et les concrétise dans leurs organisations respectives.

Indicator title : O2: Avancement réalisé au niveau des différentes dimensions de l’économie sociale et solidaire
Indicator description : ECOSOL, classes sur une échelle de 0 à 5
Baseline : Classe 1
Target Year 3 – 31/12/2024 : Classe 3
Target Year 5 – 31/12/2026 : Classe 4

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: D’ici ‘26 une coalition large et diverse d’acteurs de la société civile burundaise et
internationale promeut l’agroécologie et l’économie solidaire et sociale qui intègre les femmes et les
jeunes ; et les concrétise dans leurs organisations respectives.

Indicator title : O3: Amélioration de l’inclusion de femmes et de jeunes au cours de l’exécution du programme
Indicator description : agréger les IOV 1.2, 2.3 et 3.3
Baseline : voir IOV 1.2, 2.3 et 3.3
Target Year 3 – 31/12/2024 : voir IOV 1.2, 2.3 et 3.3
Target Year 5 – 31/12/2026 : voir IOV 1.2, 2.3 et 3.3

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: D’ici ‘26 une coalition large et diverse d’acteurs de la société civile burundaise et
internationale promeut l’agroécologie et l’économie solidaire et sociale qui intègre les femmes et les
jeunes ; et les concrétise dans leurs organisations respectives.

Indicator title : O4: Nombre de personnes atteintes par le programme

Indicator description : Par résultat : R1 nombre de ménages accompagnés, R2 nombre d’organisations renforcées, R3
nombre d’acteurs mobilisés pour l’agroécologie ; et cumulatif

Baseline : R1 500 ménages R2 3 organisations R3 3 acteurs
Target Year 3 – 31/12/2024 : R1 1500 ménages R2 8 organisations R3 5 acteurs
Target Year 5 – 31/12/2026 : R1 2000 ménages R2 9 organisations R3 8 acteurs

Formulation of outcome or result : RESULTAT 1: Les ménages accompagnées dans la zone Nord central ont adopté des pratiques
agroécologiques, y inclus dans la caféiculture
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Indicator title :
IOV1.1: Nombre de ménages accompagnés qui appliquent une agriculture qui répond aux principes
de l’agroécologie

Indicator description : voir. indicateur O1, désagrégé café vs. autre
Baseline : 400 ménages, dont 200 caféiculteurs
Target Year 3 – 31/12/2024 : 1200 ménages dont 600 caféiculteurs
Target Year 5 – 31/12/2026 : 1800 ménages dont 1200 caféiculteurs

Formulation of outcome or result : RESULTAT 1: Les ménages accompagnées dans la zone Nord central ont adopté des pratiques
agroécologiques, y inclus dans la caféiculture

Indicator title : IOV1.2: Niveau de satisfaction des ménages par les pratiques agroécologiques
Indicator description : échelle 0-5 sur 5 critères, désagrégé : hommes-femmes et jeunes-adultes
Baseline : Hommes : à déterminer Femmes: à déterminer Jeunes: à déterminer adultes: à déterminer
Target Year 3 – 31/12/2024 : Hommes : à déterminer Femmes: à déterminer Jeunes: à déterminer adultes: à déterminer
Target Year 5 – 31/12/2026 : Hommes : à déterminer Femmes: à déterminer Jeunes: à déterminer adultes: à déterminer

Formulation of outcome or result : RESULTAT 1: Les ménages accompagnées dans la zone Nord central ont adopté des pratiques
agroécologiques, y inclus dans la caféiculture

Indicator title : IOV1.3: Quantité de café certifié produite par les coopératives membres de COCOCA et de CNAC
Baseline : Reste à déterminer
Target Year 3 – 31/12/2024 : Reste à déterminer
Target Year 5 – 31/12/2026 : Reste à déterminer

Formulation of outcome or result : RESULTAT 2: Les organisations partenaires et BD se renforcent au niveau organisationnel et
dynamisent le mouvement paysan œuvrant pour l’agroécologie et l’économie sociale et solidaire

Indicator title : IOV2.1: Nombre d’organisations partenaires (incl. BD) qui ont participé à des initiatives
d’apprentissage sur le renforcement organisationnel

Baseline : 3
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5
Target Year 5 – 31/12/2026 : 9

Formulation of outcome or result : RESULTAT 2: Les organisations partenaires et BD se renforcent au niveau organisationnel et
dynamisent le mouvement paysan œuvrant pour l’agroécologie et l’économie sociale et solidaire

Indicator title : IOV2.2: Nombre cumulatif d’actions synergiques organisées dans le cadre du programme dont sur le
secteur café

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5
Target Year 5 – 31/12/2026 : 10

Formulation of outcome or result : RESULTAT 2: Les organisations partenaires et BD se renforcent au niveau organisationnel et
dynamisent le mouvement paysan œuvrant pour l’agroécologie et l’économie sociale et solidaire

Indicator title :
IOV2.3: L’évolution de la participation de femmes et de jeunes dans les organisations (% de femmes
et de jeunes dans les organes de prise de décision ; % femmes et de jeunes dans le membership ;
nombre de nouveaux groupements des jeunes mis en place)

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : +30%
Target Year 5 – 31/12/2026 : +50%

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 3: Les organisation partenaires initient un plaidoyer effectif, auprès des acteurs clé
(ONGE, OA, OP, décideurs politique) du secteur café et agricole en générale, sur l’agroécologie et
l’économie solidaire et sociale

Indicator title : IOV3.1: Le nombre de fora national et international auquel participent les organisations partenaires
Baseline : 3 national, 2 international
Target Year 3 – 31/12/2024 : 4 national, 3 international
Target Year 5 – 31/12/2026 : 4 national, 4 international
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Formulation of outcome or result :
RESULTAT 3: Les organisation partenaires initient un plaidoyer effectif, auprès des acteurs clé
(ONGE, OA, OP, décideurs politique) du secteur café et agricole en générale, sur l’agroécologie et
l’économie solidaire et sociale

Indicator title :
IOV3.2: Nombre d‘actions, mesures ou décisions prises par d’autres acteurs, y compris les décideurs
politiques pour la promotion de l’agroécologie, l’économie sociale et solidaire et/ou la caféiculture
familiale

Baseline : Reste à déterminer
Target Year 3 – 31/12/2024 : Reste à déterminer
Target Year 5 – 31/12/2026 : Reste à déterminer

Formulation of outcome or result :
RESULTAT 3: Les organisation partenaires initient un plaidoyer effectif, auprès des acteurs clé
(ONGE, OA, OP, décideurs politique) du secteur café et agricole en générale, sur l’agroécologie et
l’économie solidaire et sociale

Indicator title : IOV3.3: Pourcentage de communications externes écrites, faites dans le cadre du plaidoyer qui prête
une attention particulière de qualité aux jeunes et femmes de façon explicite

Baseline : 75%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 85%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 100%

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
Les types d’activités par stratégie:
1. Accompagnement de proximité des familles de producteurs : sélection de ménages, formation psycho-humaine, session de développement
d’un projet de vie du ménage, suivi régulière de la réalisation du projet, appui éventuel à la réalisation ; évaluation et amélioration de
l’approche 
2. Promotion de principes de l’agroécologie dans la filière café. Au niveau des coopératives : sessions de formation et de sensibilisation ;
élaboration de plans opérationnels pour la promotion de l’agroécologie ; soumission de demandes pour la certification qui prend en compte
l’agroécologie ; faciliter l’application des normes et standards, organiser la certification. 
3. Recherche action tripartite : Définir des questions de recherche avec les producteurs, OP/OA et institutions de recherche lors de sessions de
co-création de projets de recherche qui permettent de mettre au point une agriculture agroécologique. Faire la recherche et traduire les leçons
tirées en recommandations pour les acteurs concernés
4. Renforcement organisationnel des organisations partenaires : identifier les organisations demandeuses ; diagnostiques des organisations en
questions ; montage de trajets de renforcement de capacités et – quant aux réseaux, fora, coalitions : prendre des initiatives constructives,
avec un intérêt commun. 
5. Réseautage au niveau national et international : contacter des fora, acteurs … pertinents ; échanger sur les expériences et la vision ;
harmoniser stratégies ; formuler des positions communes
6. Plaidoyer : constituer un argumentaire à la base (voir aussi : recherche action) ; forger des alliances dans la société civile (voir aussi :
réseautage) ; ateliers d’élaboration de stratégies communes et de prise de position ; produire différentes communication en collaboration avec
les média ; dialoguer avec les décideurs. 

Target group(s)
- R1 : 2000 ménages (agriculteurs familiaux, y inclus des caféiculteurs, dans la zone Nord central du pays
- R2 : les 8 organisations partenaires et Broederlijk Delen
- R3 Les OP, ONG’s et ONGE’s du secteur de l’agriculture au Burundi

Beneficiaries
- Tous les membres des unions UHACOM (10000 personnes, 33 coopératives) et COCOCA (30.000 personnes, 43 coopératives) et la
confédération CNAC (125.000 membres) et leurs communautés
- Des institutions de recherche pilotent des recherches pour l’innovation et la promotion de l’agroécologie
- Les membres de la société civile du secteur agricole, inspirés par les pratiques agroécologiques initiées par le programme
- Les services déconcentrés, convaincus du potentiel transformateur de l’agroécologie

Title of the reference annex : Théorie de Changement Burundi
Title of the reference annex : Analyse de risques Burundi

Description of tasks among associate ANGCs
La coopération Komyuniti a été fondée en 1997. Aujourd'hui, il se compose de Studio Globo et de Broederlijk Delen, après des fusions et des
restructurations. Comme base pour le plan stratégique de Komyuniti 2022-2026, les deux organisations ont développé une théorie du
changement commune (voir annexe ToC globale Komyuniti). Ce programme conjoint, le septième programme Komyuniti, en est la traduction
concrète. La théorie du changement du programme Burundi s'appuie donc sur le changement final et les voies du changement explicités dans
la ToC globale de Komyuniti.

La coopération est la plus intense pour le résultat Belgique - éducation. À partir de l'expertise spécifique de chaque organisation, nous
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travaillons sur une approche scolaire intégrée. Studio Globo est un expert de l'éducation à la solidarité et Broederlijk Delen de la création de
mouvements à l'école.

L'exécution des autres résultats (mouvement et politique) pour la Belgique est entre les mains de Broederlijk Delen. La cohérence et
l'interaction entre les différents résultats en Belgique sont contrôlées en collaboration avec le Studio Globo.

Les résultats dans les pays partenaires sont réalisés par Broederlijk Delen. Afin d'assurer la qualité et la crédibilité du matériel éducatif, les
partenaires et les équipes nationales de Broederlijk Delen travaillent en étroite collaboration avec Studio Globo sur les résultats concernant les
pays partenaires.

Pour plus d'informations concernant le partenariat, voir l'annexe "Description de la stratégie de coopération du programme commun".

Description of the Relevance
Broederlijk Delen est actif au Burundi depuis sa fondation en 1961. Au cours des 20 dernières années, une grande attention a été accordée au
soutien des caféiculteurs et au renforcement du mouvement paysan en général. Les programmes '11-'13 et '14-'16 ont beaucoup insisté sur la
structuration de ce mouvement à travers des structures coopératives (CNAC et COCOCA pour le café, UHACOM pour les cultures vivrières).
Dans le programme ‘17-‘21, l'accent a été mis sur les ménages producteurs surtout dans la zone Kirundo, Ngozi, Kayanza. Les structures ont
continué à recevoir un soutien, surtout dans le secteur café, où il y a un mouvement fort mais qui traverse une période de crise. Mais
davantage des investissements ont été réalisés dans l'encadrement et la valorisation des ménages de producteurs (par la méthode Conseil à
Exploitation Familiale, CEF). Les résultats en sont promettants.

Dans ce programme ’22-’26 on veut construire sur ces expériences et continuer dans le même domaine. Mais bien sûr il y a des changements :
BD a actualisé sa théorie de changement, a tiré des leçons des programmes antérieures au Burundi et ailleurs et elle a étudié les évolutions
dans le contexte.

Quant à l’analyse du contexte on se réfère au CSC Burundi. Néanmoins, il y a quelques aspects qu’on voudrait souligner. Le secteur du café
soufre de prix bas depuis longtemps, au niveau mondial. Au Burundi, le gouvernement a renationalisé une partie du secteur. Les organisations
paysannes partenaires COCOCA et CNAC traversent une période difficile. En même temps la culture de café reste une culture importante pour
des centaines de milliers d’agriculteurs familiaux au Burundi et pour le gouvernement. Raison pour laquelle Broederlijk Delen a reconfirme son
engagement dans le secteur. On a une riche expérience dans le secteur et la valeur ajouté de Broederlijk Delen (surtout au niveau du
renforcement de l`organisation interne, la gouvernance et la participation des membres) a été (re-)confirmée lors de nombreuses consultations
auprès des acteurs clé du secteur.

Une nouvelle politique agricole a été proposée (DOPEAE, 2020), qui cadre avec les Nouvelles Révolutions Vertes pour l'Afrique. Selon notre
analyse, cela risque d’être insuffisant sur le plan environnemental et n’est pas adapté aux millions d'agriculteurs familiaux au Burundi, même
s’il y a aussi des points de convergence entre le document et notre vision. Il y a de nombreuses initiatives locales, qui démontrent qu’il y a
d’autres approches promettantes et plus durables. Ce programme-ci veut appuyer ces initiatives alternatives (agroécologie et économie
solidaire et sociale), initiées et promues par des membres de la société civile burundais, concrètement via des pratiques sur les champs mais
aussi au niveau politique.  

Il y a un mouvement paysan au Burundi avec plusieurs organisations, avec une riche expérience et des fora de concertation qui partagent
cette analyse. En même temps l’expérience et une étude récente que Broederlijk Delen a menée ensemble avec CCFD – Terres Solidaires et
Entraide & Fraternité, constatent que le mouvement et ses membres sont confrontés à des  divers défis (intra- et inter-organisationnels), ce qui
affecte la performance et l’efficacité des organisations et du mouvement en général. Avec les organisations partenaires on l’a donc jugé
pertinent d’agir là-dessus.

La théorie de changement de Broederlijk Delen au Burundi (III.1) a pris cela en compte : « Les acteurs impliqués au développement agricole au
Burundi sont performants et disposent d’une expertise dans l’accompagnement des ménages en agro écologie ; ils adoptent des pratiques
rentables et durables tout en intégrant les jeunes et des femmes dans le processus de développement du mouvement d’agro écologie et
proposent des politiques adaptées à une agriculture familiale résiliente au changement climatique. ». L’outcome du programme Burundi en est
la concrétisation. Les mêmes domaines sont repris dans l’outcome et les résultats.

On constate que si on analyse de façon critique le programme en cours, du point de vu de la principe « Leave no one behind » on constate
qu’on n’arrive pas à suffisamment impliquer (voir aussi sous II.G.9), intégrer et atteindre les jeunes et les femmes. L’aspect genre est
suffisamment connu (voir aussi sous II.B.7 et 8) mais on voudrait aussi souligner que les jeunes méritent plus d’attention dans les programmes.
Il y a un nombre énorme de jeunes, qui constitue à la fois un potentiel important pour le pays mais aussi une menace, si le potentiel n’est pas
mis en valeur. On s’engage pour voir ce qu’on pourrait faire dans notre domaine d’intervention pour mieux pouvoir intégrer les jeunes pour
qu’ils puissent avoir des perspectives dignes ; raison pour laquelle on s’est engagé pour le cible 5 « Genre et Inclusion » du CSC Burundi.
L’aspect genre est clairement un axe transversal. Chaque résultat, ainsi que l’outcome ont des indicateurs spécifiques pour mesurer l’impact
du programme sur l’égalité entre hommes et femmes. De diverses interventions sont prévues pour renforcer la position des femmes et des
jeunes au sein des ménages et dans le mouvement paysan (voir aussi II.B.8).

La protection de l’environnement et des ressources naturelles y compris la lutte contre les changements climatiques et la dégradation de
sols sont des aspects clé de l’agroécologie qui est au cœur du programme Burundi (voir aussi ci-dessus, la paragraphe sur le DOPEAE). Le
programme prévoit établir un pratique agroécologique, faire la promotion des principes et en faire un plaidoyer (voir aussi sous II.B.8).

Le programme s’inscrit explicitement dans trois cibles du CSC géographique Burundi. Notamment les cibles 1 (Société Civile), 3 (Agriculture et
Sécurité Alimentaire) et 5 (Genre et Inclusion) (voir sous II.G.3 pour plus de détail). Cela se reflète clairement dans la Théorie de Changement,
le Cadre Logique ainsi que les interventions prévues, ainsi que dans des synergies concrètes avec d’autres ANG’s belges accrédités comme
Solidarité Socialiste, Entraide & Fraternité et CSA.
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Dans le programme on collabore avec de diverses acteurs de la société civile du secteur agricole : des organisations d’accompagnement aussi
bien qu’avec des organisations paysannes et un forum d’organisations paysannes. Dans le CSC on souligne le rôle important de ces acteurs en
générale (p. 18-19) et en particulier dans le secteur de l’agriculture (p.39). Dans le programme Burundi on continu aussi à collaborer avec le
MINEAGRIE et ses services décentralisés au niveau provincial et communal.

Le CSC a été un cadre important pour le développement du programme, mais ce n’est pas le seul. Broederlijk Delen participe au Forum des
Acteurs Belges et est aussi membre d’un consortium qui exécute un projet UE, avec CSA, ADISCO et CAPAD ; de la concertation café autour de
COCOCA (avec la FRB, KAMPANI e.a.), du GSADR de la FAO au Burundi et de la CIDSE (dont Entraide & Fraternité et CCFD-Terres Solidaires sont
des membres, avec qui on a des partenaires en commun). En dialogue, concertation en coordination avec ces différents cadres et leurs
membres on a pu assurer que le programme soit pertinent.

Description of Coherence
Komyuniti a d'abord développé une TdC  globale qui a servi comme base pour le développement cohérent des TdC par pays et, à partir de là,
des outcomes et de résultats par pays. Dans la phase de mise en œuvre cette cohérence sera gérée via 3 hubs ou centres d'apprentissage
autour des thèmes de l'agroécologie, des ressources naturelles et des droits de l'homme. Au sein de ces pôles, les expériences et les leçons
seront échangées, dans le but d'un apprentissage mutuel et aussi de continuer à promouvoir la cohérence interne. L’outcome du Burundi sera
lié en priorité au pôle agroécologique.

BD et ses partenaires travaillent sur un changement systémique inspiré, entre autres, par une approche d'agroécologie basé sur le modèle
d'agroécologie de Cidse, qui identifie quatre dimensions de l'agroécologie : économique, écologique, sociale et politique. Pour BD, ces
dimensions sont « des lunettes » à travers lesquelles nous examinons nos programmes. Elles nous aident à voir les connexions et à identifier
avec les partenaires où nous voulons progresser et comment. Le modèle nous permet aussi de partager des données et des leçons entre les
différents outcomes grâce à un indicateur standard transnational qui suit les progrès dans les programmes pays respectifs (voir indicateur 0.1
sous II.C.2). L'interprétation des dimensions sera différente dans chaque pays, car le contexte diffèrent d'un pays à l'autre. BD estime qu'il est
important qu'il y ait de la place pour la diversité. En même temps, cet indicateur offre la possibilité de mettre en œuvre des systèmes
d’apprentissage mutuel au sein du pôle agroécologique. Cela nous permet également de travailler sur la cohérence interne et de voir à un
niveau plus élevé de l'organisation comment nous évoluons au cours du programme sur les différentes dimensions de l'agroécologie. Le
programme Burundi travaillera sur chacune des 4 dimensions.

Nous nous appuierons sur l'expertise développée et les partenariats établis dans le programme précédent (voir aussi sous II.G.2). Ce qui est
particulier pour le programme Burundi (comparé à d’autres programmes d’autres ANG’s similaires) est que Broederlijk Delen collabore avec un
groupe divers et relativement large de partenaires, avec qui on a l’habitude de collaborer et avec qui on coordonne le programme ensemble. 

Le programme Burundi travaille sur le changement avec différents acteurs, à travers les voies du changement qui sont mentionnées dans la
TdC. Ces acteurs ont été choisis parce qu'ils se situent dans la sphère d'influence de BD et des partenaires et parce que BD et les partenaires
ont développé une expertise diverse et unique dans ce domaine. Enfin, nous partageons (en grande partie) la même vision avec les
organisations. Quant à ces organisations partenaire, on assure des concertations régulières avec les autres ANGE’s qui collaborent avec eux
(voir sous synergies II.G.8).

On voudrait aussi souligner le fait qu’on collabore aussi avec certaines organisations (partenaire dans le cadre du programme DGD et autres)
dans d’autres programmes ou projets (comme le projet UE sous le lead de CSA, en consortium avec ADISCO et CAPAD). Dans ce cas on assure
aussi que le projet cadre bien avec la Théorie de Changement pour Burundi.

Il s'agissait également d'un choix délibéré de ne pas travailler avec certains acteurs et certaines voies de changement car les moyens sont
limités ou bien parce qu’ils se situent en dehors de notre sphère d'influence ou en dehors de nos domaines thématiques ou la zone
d’intervention. A travers de diverses cadres de concertation (comme le Groupe de Plaidoyer Agricole, le groupe thématique agriculture du
Forum des Acteurs Belge, le groupe d’organisations membres de la Cidse actifs au Burundi, la Concertation Afrique Central de 11.11.11/CNCD)
nous assurons en même temps la complémentarité.

Description of Effectiveness
L’efficacité est définie dans le programme Burundi, comme dans quelle mesure les résultats atteints correspondent aux résultat attendus.

FORMULATION DE L’OUTCOME BURUNDI ET SA RELATION AVEC LA THEORIE DE CHANGEMENT

La théorie de changement et l’outcome Burundi ont été conçus dans un processus participatif avec toutes les organisations partenaires ;
processus qui contenait aussi une consultation auprès d’un groupe large d’experts et stakeholders. Elles et ils sont tous très bien placés pour
formuler un programme qui est efficace car ils maîtrisent le contexte et ont une expérience riche dans le domaine au Burundi : elles et ils
savent ce qui est efficace et ce qui ne l’est pas.

L’outcome Burundi est formulé comme concrétisation réaliste du changement ultime dans la théorie de changement : « Les acteurs impliqués
au développement agricole au Burundi sont performants et disposent d’une expertise dans l’accompagnement des ménages en agro écologie ;
ils adoptent des pratiques rentables et durables tout en intégrant les jeunes et des femmes dans le processus de développement du
mouvement d’agro écologie et proposent des politiques adaptées à une agriculture familiale résiliente au changement climatique. » qui donne
une vision générale à long terme (10 ans ou plus). Tandis que l’outcome vise une période de 5 ans, avec un nombre d’acteurs plus restreint et
une thématique plus précise qui servent comme une première étape dans la réalisation du changement ultime. On se focalise d’abord sur des
organisations partenaires ou autres de notre réseau qu’on connaît déjà bien et sur des thématiques qu’on maîtrise le mieux.

Les trois résultats qui nous mèneront vers l’outcome réfèrent clairement aux trois domaines de la TdC. Les trois résultats constituent chacun
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une contribution fondamentale à un changement au niveau d’un groupe d’acteurs qui sont décisifs pour l’atteint de l’outcome (d’ici 5 ans) et
pour le changement ultime ; et qui sont dans notre sphère d’impact comme décrit dans la TdC :

Le Résultat 1 (pratique agroécologique = domaine sous 3.1 de la TdC) cible 2000 ménages, accompagnés par des organisations
partenaires
Le Résultat 2 (renforcement organisationnel = domaine sous 3.2 de la TdC) cible en premier lieu les 8 organisations partenaires avec une
attention particulière aux organisations paysannes (UHACOM, CNAC et COCOCA) et le forum des organisations paysannes (FOPABU)
Le Résultat 3 (plaidoyer = domaine sous 3.3 de la TdC) cible les organisations et instances du domaine, avec qui Broederlijk Delen et ses
partenaires ont des relations (ANG’s, ONGE’s, gouvernement …)

 

INDICATEURS

Notons aussi que l’outcome est formulé de façon légèrement différente que le changement ultime de la TdC. Le changement ultime reprend les
trois domaines (la pratique agroécologique, le renforcement organisationnel et le plaidoyer) ; tandis que la logique d’intervention (qui accumule
dans l’outcome) contient plus l’aspect d’une causalité entre les trois résultats : on a besoin d’organisations solides (R2) qui accompagnement
des ménages dans la réalisation d’une pratique agroécologique (R1) afin de pouvoir arriver à un plaidoyer efficace (R3) qui nous mènera vers
l’outcome.

Les indicateurs formulés nous permettent de suivre les aspects les plus importants de ces changements souhaités, tant au niveau des effets
que des résultats. Pour pouvoir assurer un suivi correct, nous travaillons avec des indicateurs SMART, en tenant compte du fait que plus on
monte dans la chaîne de résultats (impact sur le pays ou changement systémique de la TdC Burundi ou de la TdC globale de Komyuniti), plus il
est difficile de formuler des indicateurs SMART, car le contrôle de ces maillons à la fin de la chaine, et notamment de l'impact ou du
"changement final", est moindre que lorsqu'il s'agit de résultats concrets situés plus proches dans la chaîne. Après tout, la "distance" est plus
grande, tant en termes de temps que d'attribution.

Si, pour tous ces résultats, les valeurs escomptées (cibles) des indicateur(s) sont atteintes, le résultat sera, selon toute probabilité, également
atteint dans une large mesure. Cela est également favorisé par le fait que, lors de la formulation des résultats escomptés, il a été tenu compte
des domaines de changement distingués dans la théorie du changement, de sorte que chaque domaine est, pour ainsi dire, "couvert" par un
ou plusieurs résultats. 

RELATION ENTRE LA THEORIE DE CHANGEMENT GLOBALE DE KOMYUNITI ET LE PROGRAMME

Comme indiqué dans sa TdC globale (voir annex sous I.Algemeen), Komyuniti vise un changement systémique via des interventions dans trois
domaines clé aussi bien en Belgique que dans les pays partenaires. Les domaines de la TdC Burundi et l’outcome Burundi y réfèrent
clairement. Domaine 1 de la TdC globale ‘Gestion durable des ressources et souveraineté alimentaire’ est couvert par le résultat 1 qui veut
réaliser un pratique agroécologique avec des ménages au Burundi. Le résultat 2 (renforcement organisationnel des organisations partenaires)
cadre avec le domaine 2 de la solidarité mondiale en mouvement en faisant le lien entre les acteurs de la société civile burundaise et avec des
acteurs de la société civile internationale. Le résultat 3 enfin est une concrétisation du domaine 3 voix et participation politiques car il veut
amplifier la voix des producteurs familiaux burundais auprès de divers acteurs.

BASELINE, SUIVI ET EVALUATION 

Il est évident que l'on ne peut pas déterminer correctement l'évolution du programme si la situation initiale n'est pas claire. La situation de
référence (baseline) qui reflètent cette situation ont été établies de deux manières. (1) Étant donné que l’outcome Burundi est, dans une
certaine mesure, une continuation du programme 2017-2021 et que certains indicateurs sont donc presque identiques, certaines valeurs de
départ (par exemple nombre de coopératives café certifié, qu’on suit depuis une décennie) sont égales à la valeur finale de l'indicateur dans le
programme précédent. (2) S'il s'agit d'un nouvel indicateur, une estimation des valeurs de référence et des objectifs a été réalisée et des
données et informations seront collectées au cours de la première année du programme afin de déterminer ces valeurs plus précisément ; ou
bien on a des indicateurs qui suivent l’évolution de l’application de certaines principes (p.e. de l’agroécologie sous R1 et sous l’outcome) ou le
renforcement du réseautage (sous R3) on démarre avec la valeur 0 et on suit l’évolution. Dans de nombreux cas, la première modalité (avec un
indicateur existant) sera également une estimation, car la valeur finale du programme 2017-2021 n'est pas encore connue au moment de la
soumission de ce dossier. En outre, le groupe cible ne reste pas toujours exactement le même et les valeurs de référence devront donc être
ajustées dans le programme 2022-2026. Les bases de référence ont bien entendu été établies sur la base des mêmes définitions ou calculs que
les objectifs après 3 et 5 ans, ce qui rend leur utilisation optimale à des fins de suivi et d'évaluation. 

Lors du suivi du programme, les indicateurs permettent de savoir si le changement souhaité a lieu ou non. Afin de mieux comprendre les
processus suivis et d'en tirer des enseignements, nous ferons des exercices de réflexion régulières à l’interne et nous commanderons des
évaluations externes : dans quelle mesure avons-nous contribué au changement, quels ont été les facteurs de réussite/échec, les
enseignements tirés, etc. Sur cette base, le programme peut être ajusté si nécessaire.

Une analyse des risques a été faite avec 3 risques clés qui ont été définis lors d’un atelier entre partenaires. Les 6 autres risques trouvés lors
de cet atelier sont pris en charge par l’analyse des risques dans le CSC, un suivi administratif-financier des partenaires (en faisant parti de la
politique de BD) et le suivi des risques particuliers qui se trouvent dans les documents de suivi annuels par partenaire.

LEAVE NO ONE BEHIND 

En se basant sur la conviction de Broederlijk Delen que le changement durable est par définition inclusif ("Pour un monde où chacun compte"),
nous voulons tout particulièrement entraîner des changements pour ceux qui sont durement touchés par les conséquences des relations de
pouvoir inégales et injustes dans les domaines social, économique et politique (voir aussi la théorie du changement). Dans presque tous les
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pays, ce sont (entre autres) les femmes et les jeunes (et parfois les enfants) qui sont le plus durement touchés. Les discriminations liées au
sexe et à l'âge sont malheureusement encore à l'ordre du jour, y compris au Burundi. En outre, nous considérons que les femmes et les jeunes
sont des acteurs essentiels du changement, en raison de leur force, de leur rôle et de leurs connaissances spécifiques. C'est pourquoi, dans
notre cadre logique, nous avons fait une distinction entre les hommes et les femmes, respectivement les adultes et les jeunes, dans plusieurs
indicateurs, afin de suivre l'évolution de certains objectifs parmi ces groupes spécifiques et - si nécessaire - de procéder aux ajustements
nécessaires. 

Il est important de noter que, selon nous, l'inclusion ne se réfère pas seulement à l'équilibre dans la distribution des résultats attendus (et
atteints), mais aussi au dialogue (critique) avec les groupes cibles et les bénéficiaires à ce sujet. Le dialogue lui-même doit également être
inclusif, c'est pourquoi nous incluons systématiquement les groupes vulnérables dans la conception et l'évaluation des stratégies
d'intervention. Ce dialogue est fondamental pour l'établissement de processus inclusifs qui contribuent à la justice.

CSC

Broederlijk Delen a activement participé à l’élaboration du CSC pour assurer que son outcome cadre bien avec les autres outcomes ; que des
outcomes peuvent se compléter ou renforcer ; ce qui contribue à l’efficacité.

Le programme Burundi contribue à plusieurs cibles du Cadre Stratégique Commun Burundi. A travers le résultat 2 et 3 nous nous inscrivons
dans le Cible 1 « Contribuer à l’émergence d’une société civile indépendante, forte, compétente et redevable ». Broederlijk Delen collaborera
entre autre avec CRB, 11.11.11, SOS VE, ASF, Search for Common Ground, Entraide et Fraternité et pour certaines approches aussi KIYO sur les
approches de sensibilisation et information (actions 1.3 et 1.4), le lobbying et le plaidoyer (2.3) ; la conception et la mise en oeuvre (sur les
synergies et complémentarités sous 4.1 et 4.2) et sur l’approche 5 de renforcement mutuel des capacités (notamment 5.4).

Les résultats 1 et 3 contribuent au Cible 3 du CSC :  “Contribuer à la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et promouvoir l’agriculture et
l’élevage durables ». Dans ce cadre on collabore surtout avec Louvain Coopération, Vétérinaires Sans Frontières, CSA, Entraide et Fraternité
sur les approches 3A Investissements (action 3A1) ; 3B Le plaidoyer et lobbying (action 3B.1) ; 3C La recherche et la gestion des connaissances
(actions 3C.2 et 3C.3) ; et sous l’approche 3D on travaille surtout sur le renforcement des organisations du secteur (3D.1, 2, 3, 4), la
concertation entre acteurs (3D.7) ainsi l’accompagnement des ménages (3D.8). Et sous l’approche 3E sur le renforcement mutuel de capacités
techniques comme le plaidoyer (3E.1), la formation agricole (3E.2) et de sensibilisation et information (3E.3).

Les trois résultats contribuent au cible 5 : “Promouvoir l’inclusion sociale et l’égalité de genre dans tous les secteurs par une approche
participative, sensible au genre et inclusive”, car l’aspect genre et les jeunes sont des éléments transversaux. Le programme contribue
notamment aux approches 1 sensibilisation et information (action 1.1), 4. Conception et mise en œuvre (4.1) en le renforcement mutuel des
capacités (5.1). Sous ce cible un grand groupe d’ang’s belges s’engagent.

Description of Efficiency
Broederlijk Delen fait tout pour assurer que l’utilisation des ressources qui lui sont confiées de manière aussi efficient et stratégique que
possible. L'efficience des coûts opérationnels et l'optimisation du rapport coût/bénéfice sont des principes importants à cet égard. 

COÛTS DES ORGANISATIONS PARTENAIRES

Nous appliquons les mêmes principes vis-à-vis des organisations partenaires. Au Burundi, on en a 8 avec qui nous collaborons pour atteindre
l’outcome. A peu près 75% du budget pour cet outcome prévoit les frais de personnel, de fonctionnement et d'investissement de ces
partenaires. Ces organisations qui maîtrisent les marchés locaux et sont mieux placées pour trouver les solutions les plus efficient dans ce
contexte.     
BD investit dans des partenariats à long terme et soutient les partenaires dans le renforcement de leurs capacités, l'apprentissage mutuel et
l'amélioration de la collaboration. En continuant à travailler avec les partenaires renforcés qui sont capables d'agir avec agilité,
complémentarité et compétences, les résultats peuvent être atteints avec moins d'efforts et nous gagnons en efficience. 

COOPÉRATION PERSONNELLE

Broederlijk Delen travaille avec des expatriés pour apporter une vision externe ou un soutien technique, ou pour remplir une fonction de
passerelle. Broederlijk Delen ne dispose pas de bureaux nationaux dans les pays partenaires. Au Burundi, nous employons un représentant
local (RL) à plein temps et dans le passé 1 à 2 conseillers techniques. Le RL a les tâches suivantes : dialogue avec les partenaires ;
renforcement de la coopération mutuelle en promouvant les synergies et en offrant un soutien technique ; représentation de Broederlijk Delen
dans le pays et promotion de synergies améliorant l'efficacité avec d'autres acteurs, y compris au sein du CSC Burundi. Le mandat d'un RL est
standard jusqu'à six ans avec une extension maximale jusqu'à neuf ans. 

Les conseillers techniques (coopérants) soutiennent le renforcement des capacités des partenaires en fonction des besoins identifiés par le
programme. Ils ont un contrat renouvelable de deux ans chacun. Compte tenu de la durée de leur séjour, cette solution est plus efficient que le
recours à des consultants (pour les missions de courte durée, nous faisons appel à des consultants). Au Burundi on prévoit un coopérant pour
une durée limitée pour faciliter un trajet d’apprentissage sur l’agroécologie à travers la mise au point d’un système de suivi-évaluation et
apprentissage sur l’agroécologie.

Dans le cadre du processus de décolonisation que Komyuniti entreprend, le recrutement de personnel régional sera prioritaire. Nous
continuerons également à déléguer des responsabilités aux organisations partenaires. Dans ce sens on a décidé après réflexion de ne plus
budgétiser le deuxième coopérant qui était initialement prévu. Également et grâce aux bons résultats dans la synergie entre partenaires dans
le programme précédent, le plan des activités en synergie a été étendu à partir de 2022.

TRAVAIL DE GROUPE
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L’outcome prévoit également des travaux de groupe (surtout dans le cadre du résultat 2) et des formations sur mesure, sur la base de
l'évaluation continue des besoins en matière de renforcement des capacités par rapport à la réalisation des résultats du programme. Par
rapport à une approche individuelle des partenaires, il s'agit d'une manière efficace et efficiente de lier le renforcement mutuel des capacités
aux besoins d'apprentissage du programme. Suite aux enseignements tirés de la crise du Covid-19, davantage d'événements et d'échanges
avec les partenaires auront lieu en ligne à l'avenir. 

DES SYNERGIES DE TYPE ORGANISATIONNEL ET LOGISTIQUE

Dans le cadre du programma Burundi, nous nous concentrons sur les synergies suivantes, de type "organisationnel et logistique" : co-location
d’un bureau ensemble avec Memisa, Médecins Sans Vacances et Entraide et Fraternité.

Description of the expected Impact
L’impact attendu se situe au niveau des acteurs de notre sphère d’impact, tels qu’identifiés dans la théorie du changement (voir aussi
« bénéficiaires » sous II.C.4). Il s’agit d’abord des communautés rurales du Nord central du Burundi, qui sont durement touchées par des
inégalités dans les domaines sociale, économique et politique mais aussi par les producteurs familiaux dans la chaîne de valeur café dans
toutes les provinces qui produisent le café au Burundi. Avec ce programme, nous voulons contribuer à l’inclusion et à la participation dans des
sociétés durables et justes, où chacun vit bien avec assez et qui prennent en compte les limites écologiques. À cette fin, il est important que
ces communautés acquièrent plus d’autonomie dans les systèmes alimentaires durables et que leurs intérêts et droits soient mieux assurés.

Cet impact est optimisé par une meilleure délimitation des zones d’intervention (Nord central – on a laissé Kirundo) et/ou d’une chaîne de
valeur (café) et par une coopération plus étroite entre les partenaires et avec d’autres acteurs (voir sous synergies II.G.8).De cette façon on
entraînera des changements dans la société civile burundaise active dans le secteur agricole, les décideurs politiques et les services étatiques,
les fournisseurs d’intrants et le média, ce qui augmente l’impact aussi.

À travers la formulation de questions d’apprentissage, nous voulons suivre les effets importants de ce résultat (attendus et inattendus, positifs
et négatifs) qui vont au-delà des changements dans les acteurs de notre sphère d’influence. Nous formulons ces questions d’apprentissage sur
la base de la théorie du changement et ferons un suivi au cours du programme par le biais d’un suivi interne et d’une évaluation externe.

Description of Sustainability
BD a une politique de durabilité, construite autour de cinq piliers:

1. Viabilité financière

La politique sur la viabilité financière varie selon les types d’organisations. Dans le cas d’organisations partenaires de type fédérations et/ou
coopératives de groupements de producteurs (comme p.e. UHACOM et COCOCA), le développement de l’organisation partenaire peut conduire
à une autonomie financière progressive. Avec des partenaires du type ONG locales fournissant des services à des organisations de base déjà
développées, nous travaillons pour nous assurer que ces organisations de base contribuent elles-mêmes au coût des interventions. Broederlijk
Delen facilite l’accès des partenaires au financement local, dans la mesure du possible. Les partenaires soutenus financièrement sont des
organisations dont la fonction sociale et la valeur ajoutée ne permettent pas, d’une part, de financer l’opération par leurs propres revenus,
d’autre part, méritent le soutien de la communauté, y compris de la société civile internationale.

2. Viabilité institutionnelle

Par le biais de sa politique de partenariat et de son approche-programme, BD se concentre sur une coopération étroite avec les organisations
partenaires à moyen et à long terme. Ils contribuent au cycle de programmation, ce qui garantit l’appropriation – une condition cruciale pour la
durabilité institutionnelle. En outre, le programme contient un volet de renforcement des capacités dans lequel des travaux explicites sont en
cours pour renforcer les organisations partenaires, y compris au niveau institutionnel. Enfin, l’approche-programme garantit que les
organisations sont intégrées dans un réseau plus large, permettant aux organisations de se soutenir mutuellement.

3. Durabilité sociale

Ce qui est unique dans l’approche de BD, c’est que le développement rural économique va toujours de pair avec le renforcement
communautaire. Les investissements sont toujours faits en même temps dans le développement organisationnel (résultat 2) des organisations
de groupes cibles et dans une vie communautaire florissante (résultat 1), et nous considérons que la réalisation de cela est décisive pour le
succès. Le développement social envisagé comprend également la promotion de la participation sociopolitique des groupes cibles et la défense
de leurs droits et intérêts aux niveaux local et national (résultat 3). La promotion de l’égalité des sexes et la participation des jeunes au
développement rural constituent un axe transversal.

4. Durabilité technique

BD garantit la durabilité technique en (1) s’associant avec des organisations partenaires disposant des capacités techniques nécessaires ; (2)
conclure des collaborations d’autres acteurs qui peuvent apporter toute expertise manquante; (3) en renforçant les capacités des équipes de
personnel des organisations partenaires ; et/ou (4) en collaborant avec des tiers qui restent disponible comme des institutions étatiques
(comme l’ISABU) et des services décentralisés.

5. Durabilité écologique

La promotion d’une agriculture durable, si possible agroécologique, et l’utilisation durable des ressources naturelles, y compris l’application de
mesures d’adaptation, font partie intégrante du domaine d’action « Matières premières et systèmes alimentaires » de Broederlijk Delen. En ce
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sens, la conservation de l’environnement n’est pas seulement un thème transversal, mais une dimension intrinsèque des résultats en matière
d’agriculture, de systèmes alimentaires.

Pour la stratégie d’exit, on réfère à la politique y relative de BD. A cause de diverses raison on peut décider d’arrêter un partenariat (les plus
importants : si BD n’a plus de valeur ajoutée, si le partenaire n’a plus de valeur ajoutée potentiel pour le programme, cas de forces majeure et
réduction de moyens disponibles) et il y a de diverses stratégies pour assurer l’exit de la meilleure façon selon le cas. En cas de besoin un
fonds (moyens propres) est disponible pour faciliter la transition.

Comments on description of sustainability
Submitted by Ambabel-Burundi on Tue, 10/26/2021 - 18:43
Financiële duurzaamheid - steun aan INADES en ADISCO
Beste,

In kader van het voorstel wordt financiële steun voorzien voor de lokale partners INADES en ADISCO. Mogen we vragen meer informatie te
verschaffen over volgende punten?

1. Welke vooruitgang werd in de loop van de vorige programma's geboekt in de versterking van de financiële autonomie van INADES en
ADISCO?

2. Welke activiteiten zijn  in kader van het huidig voorstel voorzien om de financiële autonomie van beide organisaties verder te versterken?
Waar liggen de belangrijkste uitdagingen?

2. Welke toegevoegde waarde heeft de door BD voorziene financiële steun aan INADES en ADISCO in vergelijking met andere donoren die deze
organisaties steunen? Waar situeert het volume van de door BD voorziene steun zich mbt de fondsen die de organisaties ontvangen van
andere donoren?

Bedankt.

Submitted by BD on Wed, 11/10/2021 - 12:47
antwoord financiële duurzaamheid Inades en ADISCO

1. Financiële autonomie begrijpen we in dit geval (van NGO’s, die een aantal sociale diensten aanbieden) als organisaties die zelf de nodige
capaciteiten bezitten om voor hun activiteiten en werking op duurzame wijze de nodige middelen te mobiliseren en daarrond een degelijk
financieel beleid te voeren. Belangrijke elementen daarin zijn:

Het beschikken over verschillende inkomsten (zowel verschillende donoren, als verschillende types van inkomsten bvb. van donoren,
subsidies en eigen inkomsten door het leveren van diensten bvb.) om zo risico’s te spreiden en afhankelijkheid te vermijden. Hier speelt
Broederlijk Delen af en toe een rol als facilitator (bvb. attesteren dat de partner betrouwbaar is, naar andere donoren toe) of partner (vb.
indienen van projecten bij andere donoren zoals het EU-project met ADISCO)
Het beschikken over degelijke financiële procedures en een degelijk financieel beleid. Dat gaat enerzijds over documenten, die dit
beschrijven. Maar het uit zich ook in degelijke auditrapporten; een kwalitatieve interne controle; vlotte samenwerking rond financiële
afrekeningen. Hierin zit ook onze belangrijkste rol: via de projectbeheerder en de interne auditor (naast de lokale vertegenwoordiger)
wordt er zeer regelmatig feedback gegeven op het financieel beheer van de partner.
Dit alles uit zich in principe ook in een track record van verschillende langdurige donoren; inkomsten uit verschillende projecten; goede
financiële indicatoren (geen onverwachte verliezen bvb.) over een langere periode. Dit is zowel voor Inades als voor ADISCO het geval.  

1. Financiële autonomie versterken

Zoals aangegeven zijn Inades en ADISCO sterke organisaties, met een sterk financieel beleid. Externe audits en eigen controles tonen dit
regelmatig aan. Daarom zetten we wat financiële autonomie betreft als Broederlijk Delen in op het verderzetten van de huidige manier
van werken: ondersteunen van audits, interne audits en controle, geflankeerd door strategische dialoog met de organisatie en overleg
met andere donoren.

 

1. Toegevoegde waarde van BD

Zoals eerder aangegeven is een belangrijk element van financiële autonomie de diversiteit van donoren. Daar dragen we met onze
bijdrage aan bij.
Broederlijk Delen zorgt voor  de strategische inbedding van het financieel beleid. Broederlijk Delen ondersteunt ADISCO van bij de
oprichting en is altijd een strategische sleutelpartner geweest die kritisch in dialoog gaat met ADISCO over de te volgen strategieën, ook
financieel. Belangrijke thema’s daarbij zijn o.a. ook de verzelfstandiging van UHACOM en UPH, wat ook een belangrijke financiële dimensie
heeft. Bij Inades zijn we ook een strategische partner, niet enkel in Burundi maar van het internationale Inades netwerk (actief in 10
Afrikaanse landen). We dialogeren met hen over strategische prioriteiten en methodes; en volgen op in hoeverre dit ook in het financieel
beleid vertaald wordt.
Broederlijk Delen heeft naast DGD-middelen ook nog andere middelen. Door jaarlijks een budget aan eigen middelen vrij te maken voor
het Burundi-programma kunnen we extra flexibel inzetten op vragen en noden. Inades beheerde zo een fonds de voorbije jaren, waar
jaarlijks kleine projectjes (in totaal +/- 10.000 euro per jaar) op konden worden uitgevoerd. ADISCO kon zo ook een extra injectie krijgen
voor UPH. Die flexibiliteit wordt erg gewaardeerd.
Qua volume:
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Inades (cijfers van ’20) heeft acht verschillende donoren (GIZ Acces, CCFD, AFD/TAP, ALBOAN, BD, BMZ, GIZ, GVT basque) et BD
zorgt voor ongeveer 15% van het budget
ADISCO heeft 10 donoren verspreid over 22 projecten (waarvan het DGD-project met Broederlijk Delen er één is), met een totaal
budget van ongeveer 2 miljoen per jaar, waarvan de DGD-steun via Broederlijk Delen ongeveer 7% uitmaakt.

Description of the Partnership Strategy
APPROCHE-PROGRAMME ET POLITIQUE DE PARTENARIAT DE BD

BD met en œuvre une approche participative de l’élaboration des programmes avec nos partenaires locaux. BD joue un rôle de facilitateur
dans ce processus afin d’élaborer un programme collectif et d’initier, d’améliorer et de renforcer la collaboration, l’échange et l’apprentissage
entre les partenaires. L’intention n’est pas de créer un réseau BD séparé, mais de renforcer la société civile locale, où le rôle de BD tout au
long du processus passe progressivement d’initiateur à un rôle d’un des partenaires collaborateurs et apprenants du réseau local, qui est dirigé
par les organisations partenaires. L’approche-programme unifie les partenaires locaux dans un programme collectif et renforce la synergie
avec d’autres acteurs (à l’intérieur et à l’extérieur du CSC). Cela nécessite un mélange équilibré de partenaires qui se complètent.

TYPE ET NOMBRE DE PARTENAIRE

Nos partenaires sont des organisations existantes appartenant à la société civile locale. La société civile locale occupe une place centrale dans
le potentiel de développement local. Nous voulons appuyer le renforcement de ce potentiel par la collaboration financière ainsi que par le
renforcement des capacités par la collaboration, l’échange et l’apprentissage mutuel du personnel avec d’autres partenaires. Nous respectons
l’autonomie des organisations partenaires. Notre financement des partenaires est axé sur le soutien de leur propres projets.
Au Burundi nous collaborons avec 8 organisations de différents types :

ONG’s locales, dites « organisations d’accompagnement » (OA) : Inades Formation Burundi, ADISCO et APDH, qui fournissent des services
à des groupes cibles et défendent également leurs intérêts
Des organisations paysannes (OP’s) notamment des unions de coopératives (COCOCA et UHACOM) et une conféderation (CNAC).
Un forum d’organisations paysannes FOPABU
L’Université Populaire Haguruka : qui est un centre de formation de recherche pour le mouvement coopératif au Burundi.

Il s’agit de 6 organisations avec qui on collabore depuis plus de 5 ans et 2 avec qui la collaboration a commencé lors du programme ’17-’21.
Entretemps on a arrêté aussi 2 partenariats.

Le nombre de partenaires par programme de pays a été réduit, le maximum par pays est 8 le minimum (pour assurer une diversité et
complémentarité) est 5.

RENFORCEMENT DES CAPACITES

BD est proche des partenaires locaux. Nous investissons dans des partenariats à long terme avec nos partenaires. Le partenariat entre BD et
l’organisation partenaire se caractérise par un cycle de vie. Au début, le support proposé est souvent ponctuel, plus tard la collaboration
devient plus intensive. Ensuite, BD contribue davantage au renforcement des capacités du partenaire. Les rôles changent souvent après
quelques années de partenariat.

Dans le programme 2022-2026, nous nous concentrons sur le renforcement des capacités (voir résultat 2) afin de sécuriser et d’améliorer les
capacités des partenaires à mettre en œuvre le programme, à atteindre le résultat ensemble et à promouvoir la durabilité technique du
résultat.

Le représentant local (RL) visite chaque partenaire régulièrement pour suivre les trajectoires individuelles et maintenir un dialogue continu
avec le partenaire sur les progrès réalisés, les défis, etc. Le RL est très étroitement impliqué avec le partenaire. Le chargé de programmes rend
visite aux partenaires une fois par ans et suit surtout les évolutions stratégiques.

LIEN ENTRE LES PARTENAIRES LOCAUX ET LE GROUPE CIBLE

Le programme est élaboré par les partenaires locaux et BD qui sont dans la sphère de contrôle du programme. Les partenaires locaux
travaillent directement avec les groupes cibles par le biais de la formation, l’accompagnement, de l’assistance technique, etc. Les groupes
cibles peuvent être les ménages, les groupes d’agriculteurs ou les coopératives, les groupes spécifiques au genre ou à la génération, d’autres
acteurs de la société civile etc. qui sont dans leur sphère d’influence. Le programme est élaboré en fonction des besoins des groupes cibles,
tels qu’identifiés et classés par ordre de priorité avec eux (voir divers rapports élaborés à ce sujet lors de programme ’17-’21 et le processus de
préparation du programme ’22-26).

Comments on description of the partnership strategy
Submitted by Ambabel-Burundi on Tue, 10/26/2021 - 18:31
Partnerschap FOPABU
Beste,

Eén van de partners van BD is FOPABU, een onontkombare actor op vlak van overleg en beleidsbeïnvloeding in de Burundese landbouwsector,
waarvan evenwel bekend is dat de interne werking op sommige vlakken (bv financiële praktijken) helaas in negatieve zin evolueert. Zou het
mogelijk zijn meer informatie te verschaffen over volgende punten: 
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1. Welke specifieke strategie wordt voorzien om, al dan niet in samenwerking met andere actoren, trachten bij te dragen aan het aanpakken
van de problemen binnen FOPABU en de organisatie opnieuw in de richting van een grotere focus op ontwikkelingsdoeltreffendheid te
bewegen? 

2. In de lijst met partners wordt geen apart budget voorzien ter ondersteuning van FOPABU. In het voorstel wordt wel verwezen naar
bescheiden investeringen (IT en andere) voor alle partners, evenals naar dekking institutionele kosten van partners en andere
functioneringskosten mbt organisatie van activiteiten. Worden onder dit luik geldstromen naar FOPABU voorzien en indien ja, is het mogelijk
meer details te verschaffen mbt verwacht volume (bv op basis budgetten in kader lopend programma 2017-2021) en beheer?

Bedankt. 

Submitted by Ambabel-Burundi on Tue, 10/26/2021 - 18:33
Partnerschap FOPABU
Beste,

Eén van de partners van BD is FOPABU, een onontkombare actor op vlak van overleg en beleidsbeïnvloeding in de Burundese landbouwsector,
waarvan evenwel bekend is dat de interne werking op sommige vlakken (bv financiële praktijken) helaas in negatieve zin evolueert. Zou het
mogelijk zijn meer informatie te verschaffen over volgende punten: 

1. Welke specifieke strategie wordt voorzien om, al dan niet in samenwerking met andere actoren, trachten bij te dragen aan het aanpakken
van de problemen binnen FOPABU en de organisatie opnieuw in de richting van een grotere focus op ontwikkelingsdoeltreffendheid te
bewegen? 

2. In de lijst met partners wordt geen apart budget voorzien ter ondersteuning van FOPABU. In het voorstel wordt wel verwezen naar
bescheiden investeringen (IT en andere) voor alle partners, evenals naar dekking institutionele kosten van partners en andere
functioneringskosten mbt organisatie van activiteiten. Worden onder dit luik geldstromen naar FOPABU voorzien en indien ja, is het mogelijk
meer details te verschaffen mbt verwacht volume (bv op basis budgetten in kader lopend programma 2017-2021) en beheer?

Bedankt. 

Submitted by BD on Wed, 11/10/2021 - 12:45
antwoord partnerschap FOPABU
Als we als Broederlijk Delen in Burundi beleidsbeïnvloeding in de landbouwsector willen ondersteunen, is FOPABU als forum van de
boerenorganisaties van Burundi inderdaad onontkoombaar. Tegelijk is samenwerken met FOPABU niet evident en niet vrij van risico’s, zoals
terecht wordt gesteld.

Daarom hebben we de volgende strategieën voorzien:

Afstemming van elk initiatief dat we met / naar FOPABU toe nemen met onze Franse zusterorganisatie CCFD - Terres des Hommes, die al
veel langer dan ons intensief samenwerkt met FOPABU. Via regelmatig overleg houden we elkaar op de hoogte van wat er reilt en zeilt bij
FOPABU en hoe we er best mee om gaan. CCFD en BD samen zijn de enige structurele donoren op dit moment.
We lopen momenteel een traject van organisatorische versterking; waarin onze gezamenlijke (van CCFD en BD) partner Inades lokaal het
voortouw neemt om te werken aan:

Goed bestuur (met name, terugschroeven van de uitvoerende bevoegdheden – of gewoontes – van enkele bestuurders; en het
verzekeren van het scheiden van de machten bij het ondertekenen van betalingen); hierrond wordt – na een begeleide zelfanalyse
door CCFD, afgelopen zomer  – nog een interne analyse gedaan om tot een gedeeld begrip te komen van de situatie en concrete
oplossingen te kunnen uitwerken.
Terug versterken van het advocacy-team (nadat de senior medewerker van dat team weg ging); zodat de organisatie inhoudelijk
weer de draad kan opnemen

Intensievere controle van de afrekening (procedures en bewijsstukken worden in november ’21 ter plekke gecontroleerd door BD’s interne
auditor; er worden meer bewijsstukken opgevraagd; er wordt getrianguleerd met de afrekening bij CCFD)
Daarnaast is er ook een tweede piste voor het beleidswerk – FOPABU is onontkoombaar maar ook niet de enige weg. We werken ook via
de Groupe Plaidoyer Agricole (een informeel netwerk van zo goed als alle ngo’s actief in de Burundese landbouwsector, waar FOPABU ook
deel van is). De twee pistes zijn verbonden, maar in het geval dat FOPABU echt problematisch zou worden, is er de mogelijkheid om toch
resultaten te boeken in dit domein.

 

Gezien het risicovolle karakter van de samenwerking ondersteunen we FOPABU niet met DGD-subsidies maar met eigen middelen. Het gaat
telkens om kleine budgetten. De voorbije jaren schommelde dit tussen de 8000 en 20.000 euro per jaar. Voor het komende programma
voorzien we ook een maximum van 20.000 euro per jaar; dat voorlopig geconditioneerd is door herstructureringen.  
Ivm beheer: zie boven: eind november gaat de interne auditor van BD langs bij FOPABU om ter plekke te bekijken wat er mogelijk is; tegelijk is
er het traject op het beheer van geldstromen te verbeteren.

Description of Synergies
Ci-dessous il y a une liste des synergies les plus importantes dans le cadre de l’outcome Burundi. Dans la plupart des cas il s’agit de synergies
autour d’un partenaire commun. Comme déjà souligné à plusieurs reprises : BD travaille avec et via des organisations partenaires locales pour
la réalisation des programmes. Ces organisations collaborent avec plusieurs organisations internationales comme BD. Il est donc crucial
d’harmoniser les différentes collaborations pour assurer la réalisation efficace de l’outcome. Raison pour laquelle on a noué plusieurs
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synergies, depuis des années, avec des organisations internationales avec qui on partage les mêmes organisations partenaires locales. 

Synergies opérationnelles avec des organisations belges accréditées

1. Partenaire en commun UHACOM avec Entraide & Fraternité et SolSoc

L’objectif commun de la synergie : une concertation dans la planification opérationnelle,  la budgétisation et le rapportage pour assurer de
façon continue une bonne coordination des appuis, un renforcement des capacités et un bon alignement des stratégies d’intervention de
l’UHACOM principalement sur la promotion de l’agroécologie, et de l’économie sociale et solidaire auprès de ses coopérateurs.

Broederlijk Delen et SolSoc collaborent avec l’UHACOM depuis sa création, Entraide les a rejoint il y a quelques années. Il y a des concertations
régulières.

2. Partenaires en commun ADISCO, UHACOM et CNAC avec SolSoc

L’objectif commun de la synergie : une concertation dans la planification opérationnelle,  la budgétisation et le rapportage pour assurer de
façon continue une bonne coordination des appuis, un renforcement des capacités et un bon alignement des stratégies d’intervention de la
CNAC et l’ADISCO.

 SolSoc s’investit surtout dans les mutuelles de santé (ADISCO) et le plaidoyer (CNAC) ; Broederlijk Delen n’intervient pas dans le domaine des
mutuelles de santé, donc quant à la collaboration avec ADISCO il s’agit d’une complémentarité. Le plaidoyer par la CNAC est une activité
cruciale pour le programme SolSoc aussi bien que pour le programme BD mais BD y ajoute une axe importante de renforcement
organisationnel. Des concertations régulière SolSoc-BD vont assurer des échange d’info et un alignement des stratégies. Nous avons l’habitude
de le faire depuis plus de 10 ans déjà.

3. Projet commun subventionné par l’UE avec Collectif Stratégies Alimentaires (CSA)

L’objectif commun : gestion d’un projet commun, subventionné par l’UE, sur la fertilité du sol. Il s’agit d’un projet complémentaire au
programme DGD Burundi : le projet UE est la mise à l’échelle de l’accompagnement de ménages ; en même temps ces expériences d’une
pratique agroécologique peuvent nourrir l’argumentaire pour l’agroécologie.

CSA est le chef de fil, BD est co-demandeur. L’implémentation se fait par les partenaires locaux. CSA gère le partenariat avec l’organisation
burundaise CAPAD, BD avec ADISCO.

Synergie opérationnelle avec d’autres acteurs

4. Synergie opérationnelle concertation café autour du partenaire commun COCOCA

avec Kampani, Agriterra et la Fondation Roi Baudouin

L’objectif commun : COCOCA est une structure performante qui défend les intérêts socio-économique de ses membres, les caféiculteurs
familiaux.

Kampani a donné un crédit à Horamama (une entreprise géré par COCOCA) et suit le remboursement de ce crédit ; la FRB donne une garanti à
une banque burundaise afin qu’elle donne des crédits de campagne à COCOCA. Les deux travaillent donc plus sur l’aspect financier de
COCOCA. BD par contre travaille sur la gouvernance et le réseautage.

5. Partenaire en commun FOPABU et Inades Formation Burundi avec CCFD – Terres Solidaires

Objectif commun vis-à-vis du FOPABU : l’amélioration de la gouvernance et de la performance du FOPABU ; vis-à-vis de l’Inades :
« concertation régulière et harmonisation des stratégies de promotion de l’agroécologie et l’économie sociale et solidaire ».

Synergie logistique et organisationnelle avec organisations belges accrédités

6. Synergie logistique avec MSV, Entraide & Fraternité et Memissa

L’objectif commun : colocation et -gestion d’un bureau commun à Bujumbura. De cette façon on peut partager et réduire les frais (efficience) et
faciliter l’échange d’info entre organisations.

Comments on description of synergies
Submitted by Ambabel-Burundi on Wed, 10/27/2021 - 10:54
Synergie in begeleiding lokale partners en in kader EU-project
Beste, in het voorstel wordt aangegeven dat er sprake is van operationele synergie in de omkadering van lokale partners die BD
gemeenschappelijk heeft met EF en SOLSOC. Is het mogelijk aan te geven welke toegevoegde waarde hier door elk van de drie partners wordt
aangeleverd en hoe de synergie meer concreet in zijn werk gaat ? Is het eveneens mogelijk meer informatie te geven over de synergie die
wordt beoogd met het EU-project Fertilité du Sol? 

Alvast bedankt!

Submitted by Ambabel-Burundi on Wed, 10/27/2021 - 10:59
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Synergie in begeleiding lokale partners en in kader EU-project
Beste, in het voorstel wordt aangegeven dat er sprake is van operationele synergie in de omkadering van lokale partners die BD
gemeenschappelijk heeft met EF en SOLSOC. Is het mogelijk aan te geven welke toegevoegde waarde hier door elk van de drie partners wordt
aangeleverd en hoe de synergie meer concreet in zijn werk gaat ?

Dezelfde vraag geldt voor de gemeenschappelijke ondersteuning van FOPABU en INADES door BD en CCFD – Terres Solidaires.

Is het eveneens mogelijk meer informatie te geven over de synergie die wordt beoogd met het EU-project Fertilité du Sol? 

Alvast bedankt!

Submitted by BD on Wed, 11/10/2021 - 12:48
antwoord synergieën
Algemene opmerking : voor Broederlijk Delen staan partnerorganisaties centraal. Onze rol is ondersteunend en faciliterend. Het is aan de
partners om te bepalen met welke organisaties ze wel of niet samenwerken. We bevragen dit kritisch tijdens regelmatige partnerdialogen maar
als er goede argumenten voor zijn (toegang tot verschillende netwerken in Burundi maar ook internationaal, tot verschillende
financieringsbronnen, tot verschillende expertises, tot verschillende interventiegebieden …) staan we achter het diversifiëren van
partnerschappen door onze partnerorganisaties. Een te grote financiële afhankelijkheid van één donor maakt gelijkwaardige partnerschappen 
erg moeilijk.

Door overleg met die andere donoren kunnen we dit ook op een tweede niveau opvolgen.

 

Langs de andere kant, is Broederlijk Delen een relatief kleine donor. Tegelijk is het belangrijk voor ons om met een zekere diversiteit van
actoren samen te kunnen werken, gezien onze missie (verschillende thema’s, verschillende types van middenveldsorganisaties, werken op
verschillende niveaus, zie ook het beleid rond partnerschappen). Dit kan door in een aantal gevallen met partners samen te werken waar we
een link mee kunnen maken, door bvb. een relatief beperkte financiële link.

 

 

Partenaires en commun avec SolSoc

 

BD et SolSoc ont une complémentarité thématique et d’approche vis-à-vis de l’ADISCO : SolSoc travaille beaucoup plus sur la protection
sociale en santé à travers les mutuelles et le travail décent ; des domaines sur lesquelles BD ne travaille pas mais dans lesquels ADISCO est
actif. De l’autre côté Broederlijk Delen travaille dans les domaines de l’agroécologie et la structuration du mouvement paysan, des domaines
où SolSoc n’est pas actif. Donc c’est dans l’intérêt de l’ADISCO de collaborer avec nous deux, car on appui de différents volets de l’ADISCO.

 

Quant à la CNAC : SolSoc donne un appui au volet plaidoyer et communication ; qui est aussi très important pour le programme BD. Mais BD
complément alors avec un appui au fonctionnement global de la Confédération et avec un accompagnement intensif pour renforcer la bonne
gouvernance. 

 

BD et SolSoc se concertent régulièrement pour assurer l’échange d’info sur les organisations, pour harmoniser et faciliter la gestion du cycle du
projet, aussi. On se concerte avant en après nos missions (annuelles en principe) respectives ; et au moment de la planification et du
rapportage du partenaire ; et bien sûr en cas de besoin, par exemple quand la CNAC était en crise.

 

 

Partenaires en commun avec EF et SolSoc

UHACOM est une faitière des coopératives multi-filières créée le 05 décembre 2014 par l’organisation d’appui « Association pour le
Développement Intégral et la Solidarité sur les Collines », soit ADISCO. ADISCO est une association qui vise à contribuer à l’émergence et au
développement d’un mouvement social national capable de porter son propre développement et d’influencer les politiques au profit des
couches modestes de la population. Dans le cadre de sa mission, ADISCO a mis en place des mouvements et structures importantes telles que
l’UHACOM, la Fédération des mutuelles de santé de caféiculteurs « FEMUSCABU », l’Université Populaire Haguruka, la Maison de l’entrepreneur.
Etant un acteur de développement durable, le processus d’accompagnement d’ADISCO s’inscrit dans l’autonomisation de ces nouvelles
structures. Jusqu’à aujourd’hui UHACOM est toujours encadré et appuyé par ADISCO au niveau de l’accompagnement des coopératives sur le
terrain.

UHACOM a pour mission de faire du plaidoyer pour l’instauration de bonnes politiques en faveur des coopératives agricoles en vue de
l’amélioration des conditions économiques et sociales des paysans coopérateurs, de renforcement des structures de gestion des coopératives
membres par la formation des leaders. Elle vise également le renforcement des appuis en vue de l’accroissement du capital productif des
paysans en mettant en place des mécanismes favorisant l’accès aux intrants de qualité et de promotion des droits humains, en particulier en
faveur de la femme et de la jeunesse. Elle consiste en outre à accompagner toutes les coopératives d’agriculteurs pour qu’elles soient
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institutionnellement et financièrement autonomes, développées et soient le flambeau du développement de l’agriculteur et de son milieu.
Aujourd’hui, UHACOM représente 33 coopératives membres et d’autres sont en cours d’adhésion, avec une moyenne de 150
membres/coopérative. Ces coopératives sont réparties dans 7 provinces. UHACOM est un nouveau-né très porteur sur les enjeux de
l’agroécologie dans le secteur agricole Burundais, et un acteur potentiel pour l’action de plaidoyer multisectoriel (agroécologie, positionnement
de coopératives, protection social des paysans).

SolSoc et BD, partenaires d’ADISCO, ont contribué à la création de la faitière. BD fût le premier partenaire technique et financier d’UHACOM qui
s’engagea à renforcer directement l’autonomie de ce dernier à travers un partenariat depuis 2015. SolSoc continue d’appuyer la faitière en
contribuant aux couts de gestion via son partenaire ADISCO. EF commence son partenariat avec UHACOM en 2019 et vient renforcer les
services de commercialisation et marketing de la faitière pour ses membres.

Pour le programme 22-26, il est prévu que UHACOM soit un partenaire direct de BD et EF, et un partenaire indirect via son organisation
créatrice, ADISCO, de SolSoc.

EF compte appuyer le volet accompagnement des coopératives et des ménages de 15 coopératives des provinces de Bubanza et Citiboke. EF
continuera à appuyer également volet commercial avec les magasins à Gitega et Bujumbura pour la vente des produits transformés des
coopératives multifilières. EF contribuera aux frais de gestions et de structure de la faitière afin qu’elles soient opérationnelles, tant dans les
provinces que dans les capitales. UHACOM a rejoint la synergie des partenaires d’EF qui œuvrent ensemble pour l’autonomisation du
mouvement paysan, à travers son renforcement à la base via la promotion de l’agroécologie. Cette synergie bénéficie de l’expertise d’UHACOM
en structuration du mouvement paysan et se renforce mutuellement sur les pratiques agroécologiques à vulgariser et capitaliser au sein des
exploitations familiales. EF compte également renforcer le volet plaidoyer afin de permettre à UHACOM de se positionner comme acteur
incontournable dans le groupe de plaidoyer agricole, avec les autorités compétentes comme l’ANACOPP pour la réglementation du mouvement
coopératif.

BD concentrera son appui sur les provinces de Ngozi et Kayanza pour un total de 6 coopératives. Avec EF, il partage l’appui aux frais de
gestions et de structure de la faitière afin qu’elle puisse progresser vers l’autonomie totale. BD travaille également dans une approche de
soutien aux jeunes et aux initiatives de transformation, dans la promotion de l’agroécologie, et appuie UHACOM dans son suivi évaluation et à
travers des ateliers stratégiques de capitalisation et réflexion pour la suite.

SolSoc travaille avec ADISCO dans la province de Gitega, Rutana et Muranvia. Les coopératives de ces zones d’actions sont membres de
l’union UHACOM. Pour le programme 22-26, SolSoc prévoit d’appuyer les actions qui contribuent au travail décent, à la mutualisation et les
syndicats. SolSoc sera complémentaire à BD et EF en se spécialisant sur ces thématiques telles que la protection sociale et les mutuelles de
santé. SolSoc contribuera toujours aux salaires du personnel coordonnateur de l’UHACOM.

Ainsi, une répartition géographique entre les trois organisations est proposée ici, ainsi qu’une complémentarité dans les renforcements et
thématiques. BD et EF travaillent conjointement vers la structuration du mouvement paysan, en insistant sur la promotion des pratiques
agroécologiques. Ils font partie du même réseau, CIDSE, et sont des organisations sœurs engagées dans plusieurs partenariats solides dans
nos pays d’interventions. SolSoc avec son expertise en travail décent pourra former et encadrer la faitière sur la protection sociale des
ménages membres des coopératives. BD, EF et SolSoc établiront des cadres de concertations régulières avec le partenaire local afin de
s’assurer d’un bon suivi et d’une bonne gestion des ressources. Ils collaborent également au niveau du plaidoyer et de la formation des
partenaires locaux.

 

Broederlijk Delen en CCFD

CCFD en BD ont un chevauchement partiel de partenaires : Inades et FOPABU. Sinon, CCFD travaille aussi avec la CAPAD et ACCORD (et encore
d’autres), 2 autres acteurs clé du secteur agricole au Burundi. BD de son côté travail dans un programme avec plusieurs autres organisation
dont CCFD n’est pas partenaire. De façon que les partenaires communs sont liés à plusieurs réseaux burundais, via les programmes respectifs
de BD et CCFD.

Via CCFD les partenaires sont aussi branché à un réseau français, via BD à un réseau belge (FOBAC, CSC, 11.11.11 …).

 

EU-project bodemvruchtbaarheid

Het kernwoord van de synergie met het EU-project is schaalvergroting. We werkten in het DGD-programma aan de uitwerking van een
methode van samenwerking en begeleiding met huishoudens, afgestemd op de Burundese realiteit. Met het beschikbare DGD-budget konden
we maximaal 1500 à 2000 huishoudens bereiken. Het EU-project laat ons toe om die aanpak op te schalen naar in totaal 74.000 huishoudens.

Dit project wordt gedragen door een consortium: CSA is de lead, Broederlijk Delen is co-demandeur en verder zijn er onze lokale partners resp.
CAPAD en ADISCO.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
Lors de l’exécution du programme ’17-’21, il y avait de divers apprentissages: les leçons apprises au niveau du programme, l’évaluation
externe à mi-parcours, le trajet d’apprentissage genre au niveau du CSC et des recommandations dans le cadre du processus stratégique de
Broederlijk Delen. Voici les plus importantes et comment ils ont été prises en compte :

1. Les jeunes
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BD veut plus cibler les jeunes. Une analyse par les partenaires (facilité par le coopérant) avait démontré qu’on n’arrive pas à cibler les jeunes
avec le programme Burundi (’17-’21). Ensuite une recherche a été organisée qui démontrait que les jeunes rencontrent pas mal de facteurs
contraignants (p.e. gérontocratie, difficulté d’avoir accès aux terres …)  mais qu’il y a aussi des opportunités pour les jeunes dans le secteur
agricole et qu’ils ont envie de les saisir. Dans ce programme chaque résultat cible aussi les jeunes pour qu’ils puissent mieux saisir ces
opportunités.

2. La voix politique

L’analyse du mouvement paysan au Burundi, que Broederlijk Delen a organisé ensemble avec Entraide & Fraternité et CCFD – Terres Solidaires
a démontré qu’il y a des défis importants au niveau politique: il est important de défendre plus les intérêts des producteurs familiaux et de plus
insister sur la question environnementale et sociale. En même temps cette analyse souligne qu’il y a des acteurs de la société civile burundaise
qui ont une riche expérience en la matière. Raison pour laquelle cet aspect occupe une place centrale dans l’outcome et dans le résultat 3.

3. La synergie avec et entre partenaires locaux

Suite aux différentes leçons apprises, nous travaillons dans la phase suivante aux stratégies ajustées et nous explorons quelles organisations
pourraient être des partenaires.

Cela nous a permis de constater que la coopération entre les organisations partenaires s'est réellement renforcée au fil des ans. Pour nous,
cela montre que l'approche programme fonctionne : ainsi le groupe d'organisations partenaires obtient des résultats que les organisations ne
pourraient pas obtenir seules, et est également plus résilient.

4. Le café

Le café était, est et reste une culture incontournable pour des centaines de milliers de producteurs familiaux burundais. Broederlijk Delen a une
expérience riche dans le secteur, un secteur qui traverse une période difficile depuis quelques années. Les acteurs clés, actifs dans le
renforcement de la position du caféiculteur familial dans la chaîne de valeur café au Burundi ont tous reconfirmé la valeur ajouté de Broederlijk
Delen et ses partenaires dans le secteur. On a donc décidé de continuer à travailler sur le café. Une note de positionnement a été rédigée pour
assurer la complémentarité avec d’autres intervenants.

5. Genre

Au début du programme 2017-2021, l’aspect genre a reçu beaucoup d’attention des partenaires. Au cours du programme on a constaté une
stagnation des indicateurs liés au genre. Les partenaires ont alors opté pour une approche légèrement différente dans ce programme-ci : au
lieu d’avoir un résultat ápart, l’aspect genre fait maintenant parti des trois résultats. Des indicateurs au niveau de chaque résultat suivront
l’évolution. Broederlijk Delen a aussi participé au trajet « genre dans l’agriculture », organisé dans le cadre du CSC Burundi, facilité par le
Monde selon les Femmes, afin de s’inspirer pour ce nouveau programme.

6. Approche d’accompagnement des ménages (« CEF »)

L’évaluation à mi-parcours a évalué le CEF. L’approche est appréciée (notamment l’aspect psycho-humaine) et les évaluateurs ont donné
plusieurs recommandations (implication des analphabètes, valorisation d’animateurs endogènes, questionnement sur harmonisation
d’approches, etc.). Les 4 partenaires qui travaille avec le CEF ont adapté l’approche. Fin ’20, une mission de capitalisation a eu lieu. Le manuel
a été enrichi et mise au point, prêt pour l’application dans le nouveau programme, notamment dans le résultat 1 (pratique agroécologique).

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Théorie de Changement
Burundi

Theory of Change associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Th%C3%A9orie%20de%20Changement%20Burundi.pdf

Analyse des Risques
Burundi

Analysis of risks associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Analyse%20des%20risques%20Burundi.pdf

Fiche signalétique par
partenaire Burundi Fact sheet per partner https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-

05/Fiche%20signal%C3%A9tique%20par%20partenaire%20Burundi_avril2022.pdf
Accord de Partenariat FR
22-26 Partnership Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Accord%20de%20Partenariat%20FR%2022-26_0.pdf

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
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TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
Le budget pour la période du programme est de € 2.304.347,11, réparti quasi uniformément sur les cinq années. Ce budget est conforme à
l'ambition que nous nous sommes fixée et à la capacité financière de Broederlijk Delen. Les fonds requis pour la contribution propre (20%) sont
garantis. En outre, Broederlijk Delen investira des fonds propres supplémentaires pour renforcer l'outcome Burundi pour un montant de €
502.000.

Les investissements comprennent l'achat d'une voiture pour le représentant de BD et le partenaire UHACOM, et des motos pour le partenaire
ADISCO. Des investissements plus modestes en équipements TIC et autres sont également prévus pour tous les partenaires.

Les coûts opérationnels indiqués comme « bureau local » comprennent les coûts institutionnels des partenaires et les coûts opérationnels du
bureau local de BD.
Les frais de fonctionnement « autres » comprennent les dépenses d'activités, tant celles des partenaires que les travaux de groupe initiés par
BD. Le budget travaux de groupe comprend un budget annuel pour soutenir les synergies décrites dans le programme.
Tous les frais de voyage ont été séparés sous la rubrique correspondante.

En plus du personnel local déployé par les partenaires (16 ETP opérationnel et 7 ETP institutionnel), BD déploie opérationnellement un
représentant local pour l'appui substantif du programme (80% ETP) et un conseiller technique pour une durée limitée de deux ans. Un chargé
de programmes fournit un soutien opérationnel au programme (12% ETP).

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  ADISCO

Full name  Appui au Développement Intégral et à la Solidarité sur les Collines

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

106 500 101 500 101 500 96 500 91 500 497 500

Acronym  APDH

Full name  Association pour la Paix et les Droits de l’Homme

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

43 000 43 000 43 000 43 000 43 000 215 000

Acronym  Inades Formation Burundi

Full name  Institut Africain pour le Développement Economique et Social au Burundi

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

95 000 95 000 95 000 100 000 100 000 485 000

Acronym  UHACOM

Full name  Union Haguruka des Coopératives Multi-filières

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

55 000 40 000 75 000 35 000 30 000 235 000
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Acronym  UPH

Full name  Université Populaire Haguruka

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 175 000
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Global education and participation at actions for
global solidarity in Dutch speaking schools
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Piet Spanhove
Telephone : 02 520 05 30
Email : piet.spanhove@studioglobo.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Studio Globo
Name : Piet Spanhove
Telephone : 02 520 05 30
Email : piet.spanhove@studioglobo.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Global education and participation in actions for global solidarity at Dutch speaking schools

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Solidaire wereldburgerschapseducatie en acties voor internationale solidariteit in NL-talige scholen

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0479866027-prg2022-1-BE
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Belgium

Sector : 99820 - Promotion of development
awareness (non-sector allocable) Budget share : 100%

Other CSOs/IAs involved
Broederlijk Delen. 
Studio Globo en Broederlijk Delen realiseren de outcome 1-BE-ONDERWIJS samen, met SG als lead. Dit kadert in de bredere samenwerking
tussen beide organisaties. De prioritaire keuzes en strategieën vloeien voort uit de Macro ToC, opgemaakt op het niveau van het
samenwerkingsverband. Beide organisaties ondersteunen en versterken elkaars doelstellingen. Verder in dit document gebruiken we de term
Komyuniti voor het samenwerkingsverband Broederlijk Delen – Studio Globo.

Strategic target involved
1. Enseignement tant du côté francophone que néerlando...

BELGIQUE / BELGÏE

Description : 1. Enseignement tant du côté francophone que néerlandophone / Nederlandstalig en
Franstalig onderwijs

4. Genre / Gender
BELGIQUE / BELGÏE

Description : 4. Genre / Gender
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

5. Environnement / Milieu
BELGIQUE / BELGÏE
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Description : 5. Environnement / Milieu
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

6. Diversité et décolonisation / Diversiteit en dekolon...
BELGIQUE / BELGÏE

Description : 6. Diversité et décolonisation / Diversiteit en dekolonisatie
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
A.1. – A.1.1, A.1.2, A.1.3, A.1.4, A.1.5, A.1.6
A.2 – A.2.1, A.2.2, en A.2.4
A.3 – A.3.1, A.3.2, A.3.3 en A.3.4
A.4
D - D.2, D.3
E - E.2, E.3
F - F.2, F.3

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Nationaal secretariaat BD/SG

Lat/Long : 50.839069, 4.34598

Regionale dienst BD Antwerpen / SG Antwerpen

Lat/Long : 51.209309, 4.426322

Regionale dienst BD West-Vlaanderen

Lat/Long : 50.951237, 3.132868

SG Roeselare

Lat/Long : 50.94653, 3.12269

Regionale dienst BD Oost-Vlaanderen

Lat/Long : 51.064673, 3.729057

SG Gent

Lat/Long : 51.064224, 3.731885

Regionale dienst BD Vlaams-Brabant/Mechelen/Brussel

Lat/Long : 51.030472, 4.482155

SG Brussel

Lat/Long : 50.843037, 4.33654

Regionale dienst BD Limburg

Lat/Long : 50.957425, 5.364484

SG Hasselt

Lat/Long : 50.925873, 5.332269

Outcome summary
Description of the outcome
Through global education and solidarity actions we stimulate Dutch speaking schools in Flanders and Brussels to get involved in solidarity-
based global education and to contribute to actions for more sustainable and just societies. By offering a wide variety of guided and non-guided
learning resources, we enable teachers to realize global education in their classroom and school. We support them with training and didactic
methods (for example: immersion labs, workshops, learning packages, projects) so they can work on raising awareness among children and
youth, and stimulate solidarity actions. We maintain good relations with the educational umbrella organizations and pedagogical guidance
services so that our methods maximally correspond to the requirements and objectives of the educational sector. Moreover, they too can
become a lever for implementing global eduction and solidarity.
We also provide training for teacher training students, to enhance their motivation and capacity to integrate global education into their later
professional practice.
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In addition to this focus on global education, we encourage teachers and schools to take part in actions for international solidarity. We engage
all stakeholders involved in and around the school in our campaigns. By means of action models and exchange initiatives with partner countries
we invite schools to contribute and take part in a growing worldwide solidarity movement for the realization of the basic rights of all people
within planetary boundaries.
The themes and goals of our educational activities and campaigns are inspired and nourished by our partners in the partner countries and the
materials are elaborated together with them.
By working with (future) teachers, pupils and schools in this way we create support for the systemic changes needed in the various domains we
have delineated in our theory of change: food systems and resources, worldwide solidarity in motion and political voice and participation.

Wording of the outcome
Dutch speaking schools are committed to solidarity-based global education in the context of international solidarity, and undertake solidarity-
based actions aimed at systemic change for sustainable and just societies worldwide.

Target groups
Pupils of elementary, primary and secondary schools
Teachers of elementary, primary and secondary schools
Students in teacher training
Schools and their stakeholders (including the broader school environment)

Sensitive and confidential information
nvt

Categorization: Sustainable Development Goals

SDG :
Goal 4. Ensure inclusive and equitable quality
education and promote lifelong learning
opportunities for all

SDT :

By 2030, ensure that all learners acquire the knowledge and
skills needed to promote sustainable development, including,
among others, through education for sustainable development
and sustainable lifestyles, human rights, gender equality,
promotion of a culture of peace and non-violence, global
citizenship and appreciation of cultural diversity and of culture’s
contribution to sustainable development

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance the Global Partnership for Sustainable Development,
complemented by multi-stakeholder partnerships that mobilize
and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the Sustainable
Development Goals in all countries, in particular developing
countries

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Undertake reforms to give women equal rights to economic
resources, as well as access to ownership and control over land
and other forms of property, financial services, inheritance and
natural resources, in accordance with national laws

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

Ensure equal opportunity and reduce inequalities of outcome,
including by eliminating discriminatory laws, policies and
practices and promoting appropriate legislation, policies and
action in this regard
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SDG :
Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT :

Encourage companies, especially large and transnational
companies, to adopt sustainable practices and to integrate
sustainability information into their reporting cycle

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT :

By 2030, ensure that people everywhere have the relevant
information and awareness for sustainable development and
lifestyles in harmony with nature

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2020, integrate ecosystem and biodiversity values into
national and local planning, development processes, poverty
reduction strategies and accounts

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Ensure responsive, inclusive, participatory and representative
decision-making at all levels

Markers & Tags

1. Gender Equality : 1
2. Aid to Environment : 1
3. Participatory Development / Good Governance : 1
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 1
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 0

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : No
4. Private Sector Development : No
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

In het programma van Komyuniti is het versterken van duurzame voedselsystemen één van de sleuteldomeinen. Onze aanpak sluit thematisch
aan bij de strategienota “Landbouw en voedselzekerheid” (2017) die een strategische inzet op landbouw en voedselzekerheid ziet als een
katalysator voor het bereiken van verschillende SDGs. Komyuniti erkent eveneens de noodzakelijke transitie van een
overlevingslandbouwmodel, net als de centrale rol van de landbouwer als maatschappelijk ondernemer wiens capaciteiten versterkt dienen te
worden. 

We verschillen van visie over het landbouwmodel waarnaar overlevingslandbouw kan evolueren en welke boeren daarin een rol kunnen spelen.
Onze visie sluit beter aan bij de accenten die Minister Kitir naar voor schuift in haar beleidsverklaring van 5 november 2020 en bij de Covid-19
nota. Komyuniti onderschrijft de aandachtspunten m.b.t. landbouw, voedselzekerheid en voeding in die nota. In de partnerlanden steunt
Komyuniti kleinschalige, familiale landbouwers om hun bedrijfje, ongeacht de grootte ervan, te transformeren in een gediversifieerd en
weerbaar agro-ecologisch bedrijf, waar ze gezond en divers voedsel produceren voor hun gezin en gemeenschap. Onze focus ligt op het
realiseren van het recht op voedsel voor iedereen.

Met de outcome ‘Onderwijs’ in België zetten we in op bewustwording, sensibilisering en solidaire actie m.b.t. het realiseren van duurzame
voedselsystemen wereldwijd.
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Education
Aangezien de strategienota zich richt op onderwijs in de partnerlanden is ze niet van toepassing op onze outcome ‘Onderwijs’ in België. 
Wel brengen we met het actiemodel ‘Saved by the bell’ en bijhorende didactische materialen het recht op kwaliteitsonderwijs voor iedereen
wereldwijd (SDG 4) jaarlijks expliciet onder de aandacht in ongeveer 500 scholen in Vlaanderen en Brussel.

Children’s rights
Komyuniti onderschrijft ten volle het engagement voor mensenrechten en de bijzondere aandacht voor de mensenrechten van kwetsbare
groepen zoals kinderen. Komyuniti deelt de algemene visie op kinderrechten die uiteengezet wordt in de strategienota “Eerbied voor de
Rechten van het Kind in Ontwikkelingssamenwerking” (2008), en onderschrijft het Verdrag over de Rechten van het Kind (1989). We
verwelkomen de grotere nadruk op de mensenrechten, met speciale aandacht voor de rechten van kwetsbare groepen zoals kinderen, in de
beleidsverklaring van Minister Kitir van 5 november 2020.

Kinderrechten – als de mensenrechten van kinderen – gaan fundamenteel over de menselijke waardigheid van kinderen. Ze worden mooi
samengevat in drie ‘P’s van participation, protection en provision. De menselijke waardigheid van kinderen en jongeren realiseren vraagt een
evenwicht tussen het erkennen van de agency en weerbaarheid van kinderen en jongeren (participatie), hun nood aan bijzondere bescherming
(protectie), en hun nood aan prestaties (zoals onderwijs, gezondheidszorg, …). Het programma van Komyuniti in de partnerlanden zet in het
bijzonder in op participatie en protectie. Het besteedt daarbij bijzondere aandacht aan de kruisverbanden met gender en leefmilieu.

Specifiek i.v.m. outcome ‘Onderwijs’ in België hanteren we methodes die rekening houden met de geest en de filosofie van het IVRK. Zo zijn
participatie en dialoog hefbomen voor ons educatief werk en spreken we kinderen en jongeren aan vanuit een emancipatorische en
participatieve visie. Bovendien willen we via leerkrachten bewerkstelligen dat deze filosofie breder ingang vindt op scholen (16f). Zo dragen we
bij aan de strijd tegen alle vormen van discriminatie zoals vooroordelen, onverdraagzaamheid, racisme en xenofobie (16e). Ook het recht van
kinderen op vrije meningsuiting, vrijheid van denken en het recht om een eigen zienswijze te hebben (26) wordt door onze aanpak versterkt.

Development education
"Ontwikkelingseducatie” is binnen het programma van Komyuniti een essentiële strategie voor het realiseren van de ultieme verandering, net
zoals de interventies in de partnerlanden. Geheel in lijn met de strategienota stimuleert dit programma kritische meningsvorming, wil het
verandering van waarden, attitudes en gedrag teweegbrengen en heeft het aandacht voor rechten en plichten op lokaal en globaal niveau. Het
standpunt en de inbreng van de partners uit de partnerlanden staan voor Komyuniti centraal om de relevantie en legitimiteit van de
boodschappen die we in België uitdragen te realiseren.

Het programma van Komyuniti omvat het geheel aan leerbenaderingen van ontwikkelingseducatie, zoals gedefinieerd in de strategienota nl.
“het geheel van activiteiten in België met verschillende leerbenaderingen zoals sensibilisatie, bewustmaking, engagement en mobilisatie”. 
Het complementaire samenspel tussen deze verschillende benaderingen creëren we via het solidariteitscontinuüm zoals beschreven in de ToC
(hypothese 3). 

De outcomes op het niveau van België houden rekening met de drie prioriteiten in de strategienota. Binnen de drie outcomes in België zijn
doelgroepen met een multiplicatoreffect en jongeren ook voor Komyuniti sleutelactoren. Komyuniti treedt in relatie tot vrij veel van de
opgesomde private en publieke actoren. Binnen de brede werking worden de nodige klemtonen gelegd inzake doelgroepen en thema’s ) zodat
de eigen rol helder is en daardoor concrete samenwerkingsprojecten mogelijk zijn, zowel in complementariteit als in synergie.

In deze outcome ‘Onderwijs’ in België leggen we de klemtoon op SWBE in het formele onderwijs. We richten ons prioritair tot (toekomstige)
leerkrachten als multiplicators van SWBE in hun klas en op school.

Environment and climate change
De doelstelling van een ‘rechtvaardige toegang tot en billijke verdeling van natuurlijke hulpbronnen, welvaart en welzijn binnen de grenzen van
de Aarde over verschillende generaties heen’ (art. 17 in de nota) ligt helemaal in lijn met de ultieme verandering, zoals gedefinieerd in de
Macro ToC van Komyuniti. 
Duurzaam beheer van grondstoffen en voedselsystemen is één van de sleuteldomeinen van de ToC. Dit domein raakt aan verschillende
‘sectorale milieu-uitdagingen’ die vernoemd worden in de strategienota, zoals duurzaam waterbeheer (art. 50), duurzaam land- en
bodemgebruik (art. 51) en duurzaam bosbeheer (art. 52). Zo zal agro-ecologie in de landenprogramma’s nog meer aan belang winnen als
alternatief voor de niet-duurzame landbouw. Ook de bewustmaking en kennisoverdracht over de overexploitatie van natuurlijke rijkdommen is
een centraal thema (art. 39-40). Daarbij zet Komyuniti vooral in op samenwerking met het maatschappelijk middenveld als essentiële actor
(art. 41).

In deze outcome ‘Onderwijs’ in België besteedt Komyuniti veel aandacht aan bewustmaking rond onduurzame productie- en
consumptiepatronen (art. 59) en de rol hierin van consumenten, beleidsmakers en de privésector (art. 60-62). Komyuni vertrekt hierbij vanuit
de visie dat een werkelijke ‘groene economie’ moet afstappen van een eenzijdige focus op economische groei. Fundamentele
systeemverandering en herverdeling zijn voor Komyuniti noodzakelijke voorwaarden om tot een economie te komen die mensen wereldwijd de
kans biedt op een goed leven binnen de grenzen van de planeet. In dat verband sluit de visie van Komyuniti ook aan bij het uitgangspunt
“Build Back Better” van de Belgische Ontwikkelingssamenwerking, en met name de stelling dat “het herstelbeleid verder moet gaan dan een
terugkeer naar de status quo”. Deze visie en bijhorende systeemanalyse vormt een rode draad doorheen onze educatieve materialen.

Gender
Komyuniti deelt ten volle de visie uit de strategienota “Gender in de Belgische ontwikkelingssamenwerking”, herhaald in de beleidsnota van de
huidige Minister en de Covid-19 nota, nl. dat empowerment van vrouwen en meisjes en gendergelijkheid een voorwaarde zijn om andere
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ontwikkelingsdoelen te realiseren.. Voor het geheel van de outcomes van ons programma in België, vormt dit een belangrijk aandachtspunt.
Vanuit het besef dat veranderingen langzaam en niet lineair verlopen, streven we naar een continue monitoring van de genderdimensie, o.a.
via de verzameling en analyse van gender uitgesplitste gegevens waar mogelijk. 

Komyuniti onderschrijft de driepuntenbenadering waarop de strategienota gebaseerd is. In lijn met het hanteren van een rechtenbenadering
(punt 1), kiest Komyuniti ervoor om te spreken van genderrechtvaardigheid. Daarnaast streven we naar inclusiviteit in onze interventies, door
gender zowel te mainstreamen als door specifieke acties uit te werken (punt 2). Met deze acties richten we ons niet alleen tot vrouwen, maar
willen we ook mannen sensibiliseren en betrekken bij een inclusieve aanpak. Tot slot erkennen we het belang om genderdynamieken te
contextualiseren volgens nationale en lokale prioriteiten (punt 3), zeker in fragiele staten. 

Met deze outcome ‘Onderwijs’ in België sluiten we via de thema’s die we verwerken in ons educatief materiaal aan bij verschillende prioriteiten
uit de strategienota: educatie en besluitvorming; voedselveiligheid; toegang tot natuurlijk hulpbronnen en economische empowerment;
bescherming van rechten en strijd tegen geweld gebaseerd op geslacht. We werken aan een aanbod dat gendersensitief is, dit zowel wat
betreft beeldvorming als aanpak en werkvormen, zodat mannen en vrouwen in gelijke mate worden aansproken.

Migration
Migratie is een relevant thema voor het programma van Komyuniti. In het bijzonder de migratiebewegingen tussen landen in het globale
Zuiden, die veel groter en belangrijker zijn dan migratie naar Europa of de V.S. Deze, vaak seizoensgebonden, migratie vormt een belangrijk
onderdeel van de voedselzekerheidsstrategie van miljoenen armere families, ze verschaft werkgelegenheid en versterkt lokale en regionale
economieën. 
Op de website https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota vonden wij geen
strategienota migratie t.a.v. de welke wij onze positie kunnen bepalen. 
Algemeen is het voor Komyuniti belangrijk dat migratie het gevolg zou moeten zijn van een bewuste en positieve keuze, en niet uit noodzaak.
De grondoorzaken van gedwongen migratie (conflict, repressie, slecht bestuur, armoede…) moeten aangepakt worden. Via het geheel van
onze activiteiten, die vertrekken vanuit de visie dat mensen, waar ze ook zijn, deel uitmaken van duurzame en rechtvaardige samenlevingen,
dragen wij hieraan bij. Bovenal zijn wij van mening dat elke Belgische strategie m.b.t. migratie de mensenrechten van de betrokkenen prioritair
moet beschermen en moet waken over het respecteren van het internationaal recht. Niet bindende internationale akkoorden als het ‘Global
Compact for Safe, Orderly and Regular Migration’ en het ‘Global Compact on Refugees’ bieden een werkbaar kader voor een globale aanpak
van migratie. 
Het migratiethema komt als thema aan bod in de educatieve materialen en we betrekken daarbij mensen en organisaties uit de diaspora.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti onderschrijft de visie van de strategienota “‘Digital for Development’ (D4D) voor de Belgische ontwikkelingssamenwerking”,
herhaald in de beleidsnota van de huidige Minister, nl. dat digitalisering een krachtige hefboom kan zijn om de resultaten van
ontwikkelingsinterventies in tal van domeinen te verbeteren en de meest kwetsbaren een stem te geven. We onderschrijven het herhaaldelijk
onderstreepte belang van erover te waken dat digitalisering geen nieuwe factor van uitsluiting wordt, in het bijzonder voor vrouwen, door
gebrek aan vaardigheden, financiële middelen of infrastructuur. Wij zien in onze werking vooral mogelijkheden in het domein van politieke stem
en participatie en met name in het benutten van digitale toepassingen voor politieke mobilisatie, toegang tot informatie, bescherming van
mensenrechtenverdedigers en sociale verandering. Tegelijkertijd zijn we ons terdege bewust, zoals ook onderlijnd in de strategienota, dat
digitale toepassingen, wanneer misbruikt, gevaar inhouden voor een controle maatschappij en voor schendingen van privacy en veiligheid.
Het merendeel van de in de strategienota voorgestelde interventies vereisen financiële middelen en technische vaardigheden waarover wij of
onze partners niet beschikken. Bovendien zijn wij vaak werkzaam in afgelegen gebieden en werken wij ten dienste van mensen voor wie
digitale mogelijkheden beperkt zijn.

Binnen deze outcome ‘Onderwijs’ in België speelt digitalisering op diverse vlakken een rol. Digitalisering wordt ingezet om ons aanbod beter te
onsluiten naar onze doelgroep, maar ook in functie van MEAL, zodat we de impact snel kunnen opvolgen en bijsturen waar nodig. Ook op het
vlak van de pedagogiek zetten we in op het gebruik van didactische digitale tools waar die een meerwaarde zijn voor het versterken van onze
ervaringsgerichte en op actie gerichte aanpak.

Private sector
Voor Komyuniti is de private sector een belangrijke speler en in dat verband nemen we ook kennis van de strategienota “De Belgische
ontwikkelingssamenwerking en de lokale privésector: ondersteuning van een duurzame, menselijke ontwikkeling”.

Enerzijds is Komyuniti ervan overtuigd dat er ondernemerschap is dat zich inzet om viaeconomische activiteit bij te dragen aan sociale
rechtvaardigheid. Wat betreftde landbouwsector (art. 32-38) deelt Komyuniti de visie dat beleidscoherentie voor ontwikkeling cruciaal is om de
negatieve impact te vermijden van economische globalisering op het recht op voedsel. Verder schaart Komyuniti zich ook achter de analyse
dat de aandacht bij ondersteuning van de privésector prioritair naar kleinschalige en familiale producenten dient te gaan.

Anderzijds kunnen bepaalde economische activiteiten of projecten van ondernemingen net een obstakel vormen voor duurzame, menselijke
ontwikkeling, zoals de nota ook erkent met betrekking tot bv. de sector van natuurlijke rijkdommen (art. 41). Ook de nota m.b.t. Covid-19
erkent de uitdagingen in de sector van de natuurlijke hulpbronnen en de noodzaak van transparante en verantwoorde handelsketens. Eerder
dan rechtstreeks samen te werken met de private sector, wil Komyuniti via sensibilisering en beleidswerk bijdragen tot het bevorderen van de
aansprakelijkheid van de private sector. In dat kader ijvert Komyuniti bijvoorbeeld voor wetgeving die de zorgplicht van bedrijven op vlak van
mensenrechten, milieunormen en goed bestuur vastlegt op verschillende niveaus (Verenigde Naties, Europese Unie, België), zodat
maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) een verplichting wordt voor alle bedrijven (cfr. art. 60-61).

In het kader van deze outcome ‘Onderwijs’ in België is dit een thema dat opgenomen wordt in lesmaterialen en campagnes. Inspelend op hun
keuze voor MVO werken we voor deze outcome samen met Uitgeverij Die Keure (zie C.8.) rond het recht op kwaliteitsonderwijs.
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Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

In het geheel van onze werking staan de 5 mensenrechtenprincipes (PANEL) centraal: participatie, accountability, non-discriminatie,
empowerment en legality. Dit omvat zowel burgerlijke en politieke, als sociale, economische en culturele rechten, als solidariteitsrechten.

Dit programma is geformuleerd op basis van een grondige analyse van de relevante actoren met bijhorende machtsrelaties. We identificeren
gemeenschappen die hard getroffen worden door de gevolgen van de ongelijke en onrechtvaardige machtsverhoudingen op sociaal,
economisch en politiek vlak (in de partnerlanden, maar ook in België/Vlaanderen), als rights holders die hun rechten uitoefenen, in het
bijzonder hun recht op inclusie in en participatie aan duurzame en rechtvaardige samenlevingen.
Met alle outcomes richten we ons op die actoren die als duty bearers verantwoordelijk zijn voor het respecteren, beschermen en realiseren van
dit recht op inclusie in en participatie aan duurzame en rechtvaardige samenlevingen. Het einddoel van de mensenrechtenbenadering – de
volledige realisatie van alle mensenrechten voor elk individu en elke groep-, valt samen met de Ultimate Change Statement geformuleerd in de
Macro ToC. 

We zetten met de outcome ‘Onderwijs’ in België in op solidariteitseducatie en campagnes die zorgen voor bewustmaking en draagvlak m.b.t.
mensenrechten. Zo dragen we bij aan de realisatie van een wereld waarin elke mens in staat is haar/zijn basisrechten te realiseren binnen de
grenzen van de planeet.

Decent and sustainable work
Waardig en duurzaam werk is geen prioritair thema of werkterrein van Komyuniti. Dat is de expertise van andere organisaties waarmee wij
samenwerken in netwerken. Toch dragen wij op verschillende manieren ook bij aan de agenda.
In de ‘Veranderingstheorie BELGIË 2022-2026’ vormt de versterking van duurzame voedselsystemen en de strijd tegen extractivisme en voor
het duurzaam beheer van grondstoffen één van de sleuteldomeinen. Binnen dit domein is de private sector een belangrijke speler. Daarbij zijn
dus heel wat aanknopingspunten om te werken rond waardig werk en sociale bescherming.

Met de outcome ‘Onderwijs’ in België zetten we in op sensibilisering en bewustmaking. Het thema waardig werk komt aan bod in diverse van
onze didactische werkvormen zoals lespakketten, workshops of inleefateliers. Hiervoor werken we ook samen met WeSocialMovements (zie
II.G.8.). Vaak wordt dit thema behandeld in relatie tot andere thema’s zoals bv. voedselproductie, extractie van grondstoffen, mensenrechten
of sociale bescherming. Zo willen we bijdragen tot het bevorderen van de aansprakelijkheid van de private sector zodat bedrijven niet anders
kunnen dan een waardig loon en waardige werkomstandigheden te garanderen voor al hun medewerkers.

Gender
Bij de formulering van dit programma werd specifiek rekening gehouden met gender. Vrouwen, meisjes en LGBTQIA+ worden immers relatief
harder getroffen door de gevolgen van de ongelijke en onrechtvaardige machtsverhoudingen op sociaal, economisch en politiek vlak, zowel in
de partnerlanden, als in België/Vlaanderen. In alle outcomes werken we dan ook rond gender vanuit het "leave no one behind" principe.
Daarnaast beschouwen we vrouwen als cruciale actoren om verandering teweeg te brengen, dit vanuit hun specifieke kracht, rol en kennis.
In lijn met het GSK België en het bijhorende leertraject, zet Komyuniti tijdens de loop van dit programma allereerst verder in op het
mainstreamen van gender in onze interventies in België. Zo streven we binnen de outcome ‘Onderwijs’ naar een niet-stereotype en
evenwichtige gendervertegenwoordiging in al onze educatieve materialen en communicatie. We zoeken naar variatie in werkvormen en
methodes die mannen en vrouwen in gelijke mate aanspreken.
Daarnaast ontwikkelen we specifieke acties ten gunste van gendergelijkheid. Zo worden discriminerende of stereotype uitlating over gender
tijdens educatieve activiteiten met onze doelgroepen steevast opgepikt en aangegrepen als leerkans. Gender is dan ook opgenomen in ons
pedagogische beleid en maakt deel uit van de criteria waarop we onze materialen screenen.

Environment
De organisaties binnen Komyuniti zijn dan wel geen gespecialiseerde milieuorganisaties (waarmee we wel in allerlei netwerken en coalities
samenwerken), sociale en ecologische rechtvaardigheid is de transversale doelstelling die we met al onze interventies nastreven. Dat is het
gevolg van de analyses die we maakten van het huidige dominante economische systeem dat verantwoordelijk is voor de ecologische (en
sociale) crisissen waar we vandaag als mensheid mee worden geconfronteerd en die we al vele jaren observeren in onze partnerlanden.
Ecologische rechtvaardigheid kan gerealiseerd worden via het herorganiseren van het economisch systeem, weg van de groei-obsessie, zodat
ieder mens haar/zijn rechten kan realiseren binnen de ecologische grenzen van de planeet. Dit is de kern van onze visie op
systeemverandering en vergt een grondige wereldwijde herverdeling van de ecologische voetafdruk. 

In de outcomes voor België dragen we daartoe bij door te pleiten voor agro-ecologische voedselsystemen die niet alleen bijdragen aan
mitigatie maar ook klimaatadaptatie bevorderen. Daarnaast pleiten we voor een duurzaam beheer van grondstoffen waarbij circulair gebruik
van grondstoffen de norm moet worden. We bepleiten bij het Belgische publiek via beleidswerk, mediawerk en sensibilisering het leven met
‘genoeg’. We brengen dit ook zelf in de praktijk door de ecologische voetafdruk van onze eigen werking maximaal te beperken ondermeer door
optimaal gebruik te maken van duurzame materialen, openbaar vervoer, virtuele middelen voor ontmoeting, strategisch overleg,
informatieuitwisseling, publicaties, etc.

Met deze outcome ‘Onderwijs’ in België nemen we bovenstaande visie mee in het uitwerken van ons educatief aanbod. We zetten in op het
integreren van een ecologische dimensie in de diverse thema’s waarrond we materiaal ontwikkelen. Dit krijgt bv. concreet gestalte in de
samenwerking met WWF (zie II.G.8.) voor het ontwikkelen van een educatief aanbod rond klimaat.

Common outcome within a common programme
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De veranderingstheorie en de risicoanalyse maakten we gezamenlijk op het niveau van België. Het luik België van het programma bestaat uit
drie outcomes: ‘Onderwijs’, ‘Beweging’ en ‘Politiek’. Deze komen overeen met drie strategische doelen van het GSK België. 
De outcome ‘Onderwijs’ wordt gezamenlijk uitgevoerd door Studio Globo en Broederlijk Delen, met Studio Globo als lead. 
In complementaire wisselwerking versterken de interventies van de beide partners voor de outcome ‘Onderwijs’ elkaar: educatieve materialen
van Studio Globo informeren en sensibiliseren over mondiale thema’s en stimuleren tot solidariteit. Via de actie- en uitwisselingsmodellen van
Broederlijk Delen kunnen scholen educatie omzetten in actie en engagement. Zo krijgt leren (in de klas) een vervolg in campagne voeren en
bewegingswerk (in schoolverband). Het werkt ook omgekeerd: actie voeren leidt tot vragen naar meer informatie.

De doelstellingen ‘Beweging’ en ‘Politiek’ worden uitgevoerd door Broederlijk Delen maar zijn gelinkt met en worden ondersteund door de
onderwijswerking via leermiddelen en vormingsmodules van Studio Globo. En ook via het Resultaat 5 (‘Campagne en Beweging op school’) dat
een directe brug vormt met het bewegings- en politieke werk. 

Hoe de samenhang van het gehele gezamenlijke programma is uitgewerkt vanuit een geïntegreerde programmatorische benadering, is
uitvoerig beschreven in hst.III.10 (met Bijlage 3: “Samenwerkingsstrategie van het gemeenschappelijke programma”).

Common outcome between distinct programmes
Ofschoon wij met heel wat andere actoren van de niet-gouvernementele samenwerking analyses, visies en politieke eisen delen en bijgevolg
samenwerken in netwerken en coalities, hoofdzakelijk binnen het GSK België, zijn deze synergiën niet geformaliseerd in gezamenlijke
resultaten of outcomes. Wel worden met diverse organisaties o.a. WWF, WSM en Oxfam Wereldwinkels gemeenschappelijke activiteiten
opgezet die bijdragen aan de realisatie van onderdelen of deelresultaten van de outcome 'Onderwijs'.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
Komyuniti vindt de complementariteit en synergie met de interventies van het Enabel-programma Kruit belangrijk en neemt dit op via
deelname aan de daartoe bestemde sectorplatformen. De betrokkenheid van Kruit bij het platform ‘Mondiale Vorming’ van de koepel 11.11.11
maakt het mogelijk de eigen interventies maximaal af te stemmen met de interventies van Kruit. De rol die Kruit opneemt als kenniscentrum
en praktijkondersteuner van 3de lijns-actoren is complementair met de rol van aanbod- en vormingsorganisatie die Studio Globo en Broederlijk
Delen opnemen. Via de sectorplatformen en werkgroepen binnen MOVO, wordt bijvoorbeeld gestreefd naar synergie bij het uitvoeren van
onderzoeken of het aanbieden van vorming, training of opleiding die aan alle actoren bezig met SWBE ten goede kunnen komen. De
opdrachtbepaling van Kruit, de aanwezigheid van een reflex tot afstemmen en samenwerken langs beide kanten en het bestaan van de nodige
overlegplatformen waarop zowel de ANGS als Kruit aanwezig zijn, verzekeren het samenspel ook in de toekomst.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Nederlandstalige scholen zetten in op solidaire wereldburgerschapseducatie
(SWBE) in het kader van internationale solidariteit en ondernemen solidaire acties voor
systeemverandering gericht op duurzame en rechtvaardige samenlevingen wereldwijd.

Indicator title : O1: Aantal Nederlandstalige scholen dat jaarlijks met werkmodellen van Komyuniti aan de slag gaat
Baseline : 2225
Target Year 3 – 31/12/2024 : 2235
Target Year 5 – 31/12/2026 : 2250

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Nederlandstalige scholen zetten in op solidaire wereldburgerschapseducatie
(SWBE) in het kader van internationale solidariteit en ondernemen solidaire acties voor
systeemverandering gericht op duurzame en rechtvaardige samenlevingen wereldwijd.

Indicator title : O2: Mate waarin solidaire wereldburgerschapseducatie en solidaire actie op individueel en
institutioneel vlak ingebed zijn in scholen bereikt door het programma

Indicator description :

Bevraging van leerkrachten in (een representatieve steekproef) van bereikte scholen waarbij de
mate van verandering wordt gemeten via Progress Markers (expect to see, like to see, love to see),
die verschillende vormen van verankering van SWBE en sociale actie weergeven, zowel op vlak van
leerkrachten, teams als schoolbreed. De meting van Progress Markers kan ook deel uitmaken van
externe (mid-term en/of eind)evaluatie(s).

Baseline : Progress Markers worden opgesteld bij de start van het programma in overleg met de scholen.
Baseline nog te bepalen via eindevaluatie huidige programma.

Target Year 3 – 31/12/2024 : 50% van de bevraagde scholen haalt 75% van de expect to see en 25% de helft van de like to see
Target Year 5 – 31/12/2026 : 60% van de bevraagde scholen haalt 75% van de expect to see en 30 % de helft van de like to see

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 1: WERKVORMEN VOOR SOLIDARITEITSEDUCATIE BASISONDERWIJS –
Leerlingen van het basisonderwijs voelen zich verbonden met mensen en
gemeenschappen hier en elders die onrecht ervaren, en tonen interesse om deel te
nemen aan acties voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen wereldwijd.
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Indicator title : IOV 1.1: Aantal leerlingen basisonderwijs dat jaarlijks wordt bereikt

Baseline : 127.300
Target Year 3 – 31/12/2024 : 137.700
Target Year 5 – 31/12/2026 : 137.700

Formulation of outcome or result :
REULTAAT 1: WERKVORMEN VOOR SOLIDARITEITSEDUCATIE BASISONDERWIJS – Leerlingen
van het basisonderwijs voelen zich verbonden met mensen en gemeenschappen hier en
elders die onrecht ervaren, en tonen interesse om deel te nemen aan acties voor
duurzame en rechtvaardige samenlevingen wereldwijd.

Indicator title : IOV 1.2: Percentage leerlingen basisonderwijs waarbij gevoelens van verbondenheid en interesse in
solidaire actie zijn toegenomen

Baseline : Op basis van gelijkaardige indicator geschat op 85% Baseline wordt bijgesteld in jaar 1.
Target Year 3 – 31/12/2024 : 85%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 85%

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 2: WERKVORMEN VOOR SOLIDARITEITSEDUCATIE SECUNDAIR ONDERWIJS –
Leerlingen van het secundair onderwijs hebben inzicht in de noodzaak van
systeemverandering, en zijn gemotiveerd voor solidaire acties gericht op duurzame en
rechtvaardige samenlevingen wereldwijd.

Indicator title : IOV 2.1: Aantal leerlingen secundair onderwijs dat jaarlijks wordt bereikt
Baseline : 78.900
Target Year 3 – 31/12/2024 : 80.900
Target Year 5 – 31/12/2026 : 85.500

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 2: WERKVORMEN VOOR SOLIDARITEITSEDUCATIE SECUNDAIR ONDERWIJS –
Leerlingen van het secundair onderwijs hebben inzicht in de noodzaak van
systeemverandering, en zijn gemotiveerd voor solidaire acties gericht op duurzame en
rechtvaardige samenlevingen wereldwijd.

Indicator title : IOV 2.2: Percentage leerlingen secundair onderwijs waarbij inzicht in systeemverandering en
gevoelens van motivatie m.b.t. solidaire actie zijn toegenomen

Indicator description : Desagregatie (M/V/X) zonder aparte baseline of targets.
Baseline : Op basis van een gelijkaardige indicator geschat op 75%. Baseline wordt bijgesteld in jaar 1.
Target Year 3 – 31/12/2024 : 75%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 75%

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 3: - CAPACITEITSVERSTERKING STUDENTEN LERARENOPLEIDING – Studenten
van de lerarenopleiding zijn gemotiveerd voor solidariteitseducatie en voelen zich
competent om in hun toekomstige beroepsactiviteit solidaire verbondenheid en actie in
de klas en op school te stimuleren.

Indicator title : IOV 3.1: Aantal vormingssessies voor studenten lerarenopleiding (kleuter, lager, secundair) dat
jaarlijks doorgaat

Baseline : 60
Target Year 3 – 31/12/2024 : 65
Target Year 5 – 31/12/2026 : 65

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 3: CAPACITEITSVERSTERKING STUDENTEN LERARENOPLEIDING – Studenten van
de lerarenopleiding zijn gemotiveerd voor solidariteitseducatie en voelen zich competent
om in hun toekomstige beroepsactiviteit solidaire verbondenheid en actie in de klas en
op school te stimuleren.

Indicator title : IOV 3.2: Percentage studenten dat zich meer gemotiveerd en meer competent voelt voor het
stimuleren van solidaire verbondenheid en actie in hun toekomstige beroepsactiviteit

Indicator description : Desagregatie (M/V/X) zonder aparte baseline en targets.
Baseline : Op basis van een gelijkaardige indicator geschat op 85%. Baseline wordt bijgesteld in jaar 1.
Target Year 3 – 31/12/2024 : 85%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 85%

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 4: CAPACITEITSVERSTERKING LEERKRACHTEN – Leerkrachten zijn gemotiveerd
voor solidariteitseducatie en voelen zich competent om solidaire verbondenheid en actie
in de klas en op school te stimuleren.
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Indicator title : IOV 4.1: Aantal leerkrachten dat jaarlijks bereikt wordt
Baseline : 9100
Target Year 3 – 31/12/2024 : 9100
Target Year 5 – 31/12/2026 : 9100

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 4: CAPACITEITSVERSTERKING LEERKRACHTEN – Leerkrachten zijn gemotiveerd
voor solidariteitseducatie en voelen zich competent om solidaire verbondenheid en actie
in de klas en op school te stimuleren.

Indicator title : IOV 4.2: Percentage leerkrachten BaO en SO dat zich meer gemotiveerd en meer competent voelt
voor het stimuleren van solidaire verbondenheid en actie op school

Baseline : Op basis van een gelijkaardige indicator geschat op 85%. Baseline wordt bijgesteld in jaar 1.
Target Year 3 – 31/12/2024 : 85%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 85%

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 5: CAMPAGNE EN BEWEGING OP SCHOOL – Nederlandstalige scholen nemen
deel aan en zetten acties op voor meer duurzame en rechtvaardige samenlevingen
wereldwijd. (middelen BD)

Indicator title : IOV 5.1: Aantal basis- en secundaire scholen die activiteiten opzetten of eraan deelnemen
Baseline : 1475
Target Year 3 – 31/12/2024 : 1475
Target Year 5 – 31/12/2026 : 1475

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 5: CAMPAGNE EN BEWEGING OP SCHOOL – Nederlandstalige scholen nemen
deel aan en zetten acties op voor meer duurzame en rechtvaardige samenlevingen
wereldwijd. (middelen BD)

Indicator title : IOV 5.2: Percentage leerkrachten dat zich ondersteund voelt door de tools en begeleiding van
Broederlijk Delen

Baseline : 75%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 80%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 80%

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 6: ACTIE STIMULEREN OP SCHOOL ROND INTERNATIONALE SOLIDARITEIT –
Nederlandstalige scholen participeren aan acties die de leerlingen, de leerkrachten en
de bredere schoolomgeving informeren en sensibiliseren rond internationale
solidariteit. (middelen SG)

Indicator title : IOV 6.1: Percentage van alle Nederlandstalige basis en secundaire scholen dat deelneemt aan ‘Saved
By The Bell’

Baseline : 14%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 15%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 15%

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 6: ACTIE STIMULEREN OP SCHOOL ROND INTERNATIONALE SOLIDARITEIT –
Nederlandstalige scholen participeren aan acties die de leerlingen, de leerkrachten en de
bredere schoolomgeving informeren en sensibiliseren rond internationale solidariteit.
(middelen SG)

Indicator title : IOV 6.2: Aantal scholen die zowel een werkmodel gebruiken van Studio Globo als een werkmodel van
Broederlijk Delen

Baseline : 198
Target Year 3 – 31/12/2024 : 220
Target Year 5 – 31/12/2026 : 240

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 7: SOLIDARITEITSEDUCATIE KWALITATIEF ONDERBOUWEN DOOR INNOVATIE –
Door permanente vernieuwing blijft het aanbod voor solidariteitseducatie afgestemd op
de veranderende maatschappelijke context en de evoluerende noden van het
onderwijsveld.
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Indicator title :
IOV 7.1: De mate waarin vernieuwende initiatieven een plek krijgen in het aanbod en structureel
worden ingebed

Indicator description : 0 = geen vernieuwing, 1 = vernieuwing maar nog niet structureel ingebed, 2 = vernieuwing,
gedeeltelijk structureel ingebed, 3 = alle vernieuwende initiatieven structureel ingebed

Baseline : 2
Target Year 3 – 31/12/2024 : 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : 2

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 7: SOLIDARITEITSEDUCATIE KWALITATIEF ONDERBOUWEN DOOR INNOVATIE –
Door permanente vernieuwing blijft het aanbod voor solidariteitseducatie afgestemd op
de veranderende maatschappelijke context en de evoluerende noden van het
onderwijsveld.

Indicator title :
IOV 7.2: De mate waarin door SG geformuleerde criteria voor de ontwikkeling van leermiddelen (o.a.
gender, diversiteit, duurzaamheid) worden geïntegreerd en structureel ingebed in
innovatieprocessen

Indicator description :
0 = niet geïntegreerd, 1 = deels geïntegreerd, maar niet structureel ingebed in innovatieproces, 2 =
sterk geïntegreerd, maar niet structureel ingebed in innovatieproces, 3 = sterk geïntegreerd en
structureel ingebed in innovatieproces

Baseline : Nog niet zo gemeten
Target Year 3 – 31/12/2024 : 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : 3

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 8: SOLIDARITEITSEDUCATIE VERBREDEN EN COMMUNICATIEF ONDERSTEUNEN –
Door communicatiestrategieën en educatieve impulsen zijn het onderwijsveld en andere
doelgroepen geïnformeerd en gesensibiliseerd over solidariteitseducatie en
internationale solidariteit.

Indicator title : IOV 8.1: Aantal onderwijsactoren dat regelmatig wordt geïnformeerd en gesensibiliseerd over
solidariteitseducatie

Baseline : 6.900
Target Year 3 – 31/12/2024 : 7.000
Target Year 5 – 31/12/2026 : 7.100

Formulation of outcome or result :
RESULTAAT 8: SOLIDARITEITSEDUCATIE VERBREDEN EN COMMUNICATIEF ONDERSTEUNEN –
Door communicatiestrategieën en educatieve impulsen zijn het onderwijsveld en andere
doelgroepen geïnformeerd en gesensibiliseerd over solidariteitseducatie en
internationale solidariteit.

Indicator title : IOV 8.2: Het percentage ontvangers dat onze digitale nieuwsbrief opent, ligt even hoog als het
gemiddelde in onze sector

Indicator description : 0=niet goed, 1=minder dan verwacht, 2=zoals verwacht, 3=beter dan verwacht
Baseline : 3
Target Year 3 – 31/12/2024 : 3
Target Year 5 – 31/12/2026 : 3

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
Solidariteitseducatie:
- Begeleid aanbod basisonderwijs: inleefatelier (Inleefruimte met Uitgewerkt Educatief Programma)*, buurtwandeling, workshop
- Begeleid aanbod secundair onderwijs: multimediale workshop, projectdag, traject
- Niet-begeleid aanbod (BaO en SO): mediakoffer, lespakket, fotoset, digitaal tijdschrift, digitaal leerpad, video, actuales
- Vormingsmodule (studenten lerarenopleiding)
- Nascholing (leerkrachten): vormingssessie, opvolggesprek, lerend netwerk

Wereldwijd beweging maken:
- schoolondersteuning, inleefreis
- ontmoeting met partners uit de partnerlanden
- Actiemodel "Saved by the Bell"

Campagne: educatieve materialen, actiemodellen

Communicatie: relatiebeheer met scholen/onderwijsnetten: overleg, website, nieuwsbrief, sociale media
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* De werksoort IUEP, erkend in het KB van 18.07.1997, aangepast volgens KB 2002, is onze kernwerking. Betreft een traject met 4 stappen:
vormingsessie voor de leerkracht, projectwerking op school, inleefspel in inleefruimte van SG, en nawerking in de klas. Er is
begeleidingsmateriaal voor het hele proces uitgewerkt. Kerninstrument is een fysieke ruimte met een volledig uitgewerkt decor dat de
leefwereld evoceert van mensen uit een land in het globale Zuiden of uit de eigen superdiverse samenleving. Aan de uitwerking van de decors
gaat uitgebreid onderzoek vooraf (in het globale Zuiden of bij diverse partners in eigen samenleving, waarronder diaspora). Het inleefspel laat
leerlingen de levensomstandigheden in een regio in het globale Zuiden van binnen uit ervaren. De diversiteitsateliers vertrekken van de ‘nabije
andere’ en zijn een opstap naar de landenateliers, die de ‘verre andere’ betreffen. In alle ateliers is er aandacht voor interculturele
vaardigheden. Ze laten de effecten van de globalisering zien en de samenhang van ongelijkheid en uitsluiting overal ter wereld. Als voor
kinderen de mechanismen die kortbij spelen, zichtbaar worden, heeft dat ook invloed op hun inschatting van de wereldwijde dimensie ervan.

Target group(s)
Leerkrachten van het basisonderwijs en secundair onderwijs in Vlaaanderen en Brussel
Leerlingen van het basisonderwijs en secundair onderwijs in Vlaanderen en Brussel
Studenten van de lerarenopleiding in Vlaanderen en Brussel 

Beneficiaries
Jaarlijks ongeveer 375.500 deelnames van leerlingen basisonderwijs (op de 5 jaar: 1.8770500)
Jaarlijks ongeveer 230.000 deelnames van scholieren secundair onderwijs (op de 5 jaar: 1.150.000)
Jaarlijks ongeveer 2.100 deelnames van studenten lerarenopleiding (op de 5 jaar: 10.500)
Jaarlijks ongeveer 21.900 deelnames van leerkrachten in functie (elk jaar ongeveer 5% nieuwe)
Op jaarbasis ongeveer 2.225 scholen en hun bredere schoolomgeving (d.i. 58,5% van de scholen NL-onderwijs).

Title of the reference annex : Veranderingstheorie BELGIË 2022-2026
Title of the reference annex : Risicoanalyse BELGIË 2022-2026

Target group(s) – Location of the
intervention: Belgium only :

Education - Preschool
Primary education
Secondary education - General
Secondary education - Professional
Secondary education - Technical
Higher education

Description of tasks among associate ANGCs
De strategische planning en uitwerking van het programma gebeurt door SG en BD samen. Voortbouwend op de strategie 2014-2021, werkten
beide organisaties voor ’22-’26 samen een Macro ToC uit. Dit 7de Komyuniti-programma is daarvan de concrete vertaling. De
veranderingstheorie voor België, waar deze ouctome ‘Onderwijs’ toe bijdraagt, bouwt verder op de ultieme verandering en de wegen van
verandering in de Macro ToC.

De samenwerking tussen SG en BD is het meest intens voor de outcome ‘Onderwijs’ in België. Vanuit de specifieke expertise van elke
organisatie werken we aan een geïntegreerde schoolbenadering. SG is expert in educatie en vorming, BD in beweging maken op school (zie
ook II.G.2). Voor deze gezamenlijke outcome neemt SG de lead. Resultaat 5 wordt uitgevoerd door BD, ook budgettair. De andere resultaten
worden uitgevoerd door SG, ook budgettair: 1 t/m 4 en 6 t/m 8. De outcome wordt operationeel opgevolgd door de Komyuniti Wgr. Onderwijs
en beleidsmatig door de Stuurgroep Komyuniti.

De uitvoering van de andere outcomes (‘Beweging’ en ‘Politiek) in België, ligt bij BD. Ook hier zijn er interacties tussen BD en SG: dienst Politiek
geeft studiemateriaal als achtergrond voor de uitwerking van lespakketten; medewerkers SG geven input voor vorming aan deelnemers van
inleefreizen. Het samenspel tussen de outcomes in België wordt bewaakt en geduid in het solidariteitscontinuüm (zie hypothese 3 in de
veranderingstheorie 'België'). De Programmastuurgroep geeft impulsen aan de interactie.

BD is verantwoordelijk voor de outcomes in de partnerlanden. Om de kwaliteit en geloofwaardigheid van het educatief materiaal te verzekeren,
werken partners en landenteams nauw samen met SG in functie van inleefateliers en leermiddelen die de partnerlanden betreffen.

Voor meer informatie i.v.m. het samenwerkingsverband, zie hst. III.10, met bijlage “Beschrijving van de samenwerkingsstrategie van het
gemeenschappelijk programma”.

Description of the Relevance
AFSTEMMING MET (INTER)NATIONALE BELEIDSLIJNEN EN HET GSK-BELGIË

Het programma is afgestemd op diverse strategische prioriteiten van de Belgische ontwikkelingssamenwerking en sluit aan bij de Belgische
Wet op de Internationale Samenwerking, meer bepaald Art. 7. We sluiten ook aan bij de strategienota ontwikkelingseducatie uit 2011 (zie
II.B.7). Komyuniti legt linken met het kader van de SDG’s. Voor het onderwijsluik is SDG 4 een expliciet ankerpunt. Er wordt ook ingezet op
sensibilisering en bewustwording rond andere SDG’s (zie II.B.5). Net als UNESCO onderschrijven wij het belang van wereldburgerschapsvorming
als hefboom voor het realiseren van alle SDG’s (Verklaring van Incheon en Framework for Action, 2015) en de nood aan versterking van de
leerkrachten hiertoe (Brussels Declaration, 2018). Verder sluit de outcome aan bij het Vlaamse onderwijsdecreet en de eindtermen voor
het basis- en secundair onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap.
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De outcome en de beoogde resultaten sluiten goed aan bij het GSK België met name bij de doelen van het interventiedomein onderwijs (p. 33-
42) nl. A1, A.2, A.3 en A.4. We werken ook aan de transversale doelen, zoals gedefinieerd in het GSK België.

Voor gender zijn dit strategische doelen D.2 en D.3. Zie ook II.B.8 (wijze waarop we gender integreren). Vertrekkend vanuit het inzicht dat “de
interesse in de ruimere wereld en het engagement (…) sterker aanwezig zijn bij meisjes dan bij jongens” (Onderzoek Kruit, 2021), willen we
nagaan of ons aanbod aan dit genderverschil tegemoetkomt door genderspecifieke gegevens te genereren voor relevante indicatoren m.b.t. de
overeenkomstige doelgroepen: leerlingen secundair onderwijs (IOV 2.2) en studenten van de lerarenopleiding (IOV 3.3).

Vermits sociale en ecologische rechtvaardigheid sterke transversale principes zijn in de Macro ToC en de ToC  BELGIË 2022-2026, zullen de
bescherming van het leefmilieu en van de natuurlijke hulpbronnen, met inbegrip van de strijd tegen klimaatverandering, droogte en
wereldwijde ontbossing, terugkerende thema’s zijn in educatie. We motiveerden in II.B.8. Hiermee dragen we bij aan transversale doelen E.2
en E.3 van het GSK België.

We dragen bij aan de transversale doelen m.b.t. dekolonisatie en diversiteit, (F.2 en F.3 van het GSK België). Het thema ‘(brede) diversiteit’
is nu reeds een rode draad doorheen onze inhoudelijke werking en de voorbije jaren is een aanbod rond dekolonisatie ontwikkeld voor
leerlingen en studenten in de lerarenopleiding. Voor de implicaties van dit thema op organisatieniveau, zullen we binnen Komyuniti een
innovatietraject lopen.

RELEVANTIE IN HET LICHT VAN DE VERANDERINGSTHEORIE

In de Veranderingstheorie BELGIË 2022-2026 identificeren we, naar analogie met de macro ToC, drie sleuteldomeinen van verandering die
noodzakelijk zijn voor systeemverandering en elkaar beïnvloeden: (1) Grondstoffen en voedselsystemen, (2) Wereldwijde solidariteit in
beweging en (3) Politieke stem en participatie. Door ons educatieve interventies in Nederlandstalige scholen in Vlaanderen en Brussel werken
we aan draagvlakversterking voor de gewenste verandering in deze drie domeinen. Het stimuleren van kritische zin helpt om diepgewortelde
opvattingen over hoe de wereld werkt, in vraag te stellen. Door alternatieve zienswijzen te exploreren, tonen we pistes van
systeemverandering voor meer rechtvaardige en duurzame samenlevingen, vooral voor hen die het meest getroffen worden door
onrechtvaardige en ongelijke machtsververhoudingen op sociaal, economisch en politiek vlak.

GEHANTEERDE PEDAGOGISCHE METHODES VOOR DE DOELGROEPEN

We hanteren een grote diversiteit aan werkmodellen: begeleid en niet-begeleid, korte impuls of trajectmatig, digitaal/online en fysiek, al dan
niet gekaderd in een campagne of school/klasproject,… De werkvormen richten zich op de versterking van specifieke competenties die
aansluiten bij evoluties in het onderwijs en worden uitgewerkt volgens pedagogische principes die in detail zijn uitgewerkt in ons
pedagogisch-didactisch kader (bv. leren door ervaren en beleven; dialoog en kritische reflectie, coöperatief leren), rekening houdend met
de kenmerken van de doelgroepen (groeilijn van kleuter tot volwassene) en de context waarbinnen de activiteiten zich afspelen. Er wordt
rekening houden met evoluerende inzichten uit eigen leerprocessen, sectorale studies en wetenschappelijk onderzoek (zie ook II.C.9.) Eigen
aan het aanbod voor kinderen en jongeren is de instap van het dagelijkse leven, de eigen leefwereld en interesses. Ze weten zich verbonden en
verwerven inzicht in het leven van mensen die de gevolgen van onrecht ervaren en hiertegen in actie komen. Hun nieuwsgierigheid wordt
gestimuleerd en ze worden op cognitief en emotioneel niveau uitgedaagd. Tegelijk bieden de werkvormen een handelingsperspectief aan. Zo
creëren we een voedingsbodem voor solidariteit. Binnen een ruim gamma aan actiemogelijkheden worden ook financiële acties aanbevolen die
bijdragen aan structurele verandering. Vanuit een in Komyuniti ingeburgerd beleid, worden de middelen die ingezet worden voor educatie en
fondsenwerving strikt gescheiden (en worden deze laatste uiteraard niet ter subsidie voorgelegd).

Voor de leerlingen basisonderwijs is het inleefatelier (IUEP) de belangrijkste werksoort(zie II.C.3). Andere werkvormen zijn workshops en
buurtwandelingen, waarbij leerlingen op een actieve manier diversiteit ervaren. Voor de leerlingen secundair onderwijs vormen
multimediale workshops het hoofdaanbod samen met trajecten zoals ‘Climate Challenge’ (rollenspel) en ‘Brussel Beleven’. Daarnaast gaan
leerkrachten van zowel basis- als secundair onderwijs zelf aan de slag met niet-begeleide werkvormen: mediakoffers, lespakketten, fotosets,
een digitaal tijdschrift, digitale leerpaden, audiovisueel materiaal, actualessen… Ook voor studenten in de lerarenopleidingen zetten we in
op het IUEP aanbod, aangevuld met andere ervaringsgerichte en praktijkgericht vorming (o.a. via digitale leerpaden of educatieve website).
Leerkrachten worden via een praktijkgerichte nascholing gestimuleerd tot solidariteitseducatie. De nascholing via de IUEP-trajecten is al
decennialang een zeer krachtige motor voor capaciteitsversterking, waarbij de nascholing ingebed is in een breder traject. Vorming van
leerkrachten doen we ook via opvolggesprekken en lerende netwerken. Ook via onze website, nieuwsbrief en sociale media worden
leerkrachten geïnformeerd, gesensibiliseerd en gemotiveerd. Om op het niveau van de school en de bredere schoolomgeving te
sensibiliseren en stimuleren tot wereldwijde beweging en solidaire actie, hanteren we zowel laagdrempelige actiemodellen (‘Saved by the Bell’)
en campagne-impulsen (educatief materiaal BD-campagne), als bewegingsmodellen en uitwisselingsmogelijkheden die uitdagen tot sterker
engagement (acties op school, inleefreizen, ontmoetingen met actoren uit partnerlanden). Verbredende initiatieven voor andere
doelgroepen, tot slot, omvatten praktijkgerichte vormingen aan o.a. studenten hoger onderwijs, om hun internationale ervaring (stage,
inleefreis) te omkaderen.

CONTINUÏTEIT MET HET PROGRAMMA 2017-2021

De outcome ligt in het verlengde van de specifieke doelstelling K01-B1 ONDERWIJS uit het Komyuniti programma 2017-2021 en vervolledigt
een tienjarige cyclus. Solidariteitseducatie draagt bij aan draagvlakversterking voor internationale solidariteit en vormt, rekening houdend met
de “shrinking space” voor het middenveld, een belangrijke hefboom om een kritische massa te mobiliseren voor systeemverandering (25%
revolutie). Door hierop te blijven inzetten in het onderwijs bereiken we op structurele wijze steeds nieuwe generaties, zonder onderscheid, en
dus niet enkel de reeds geïnteresseerden. De mid-term evaluatie bevestigde de specifieke meerwaarde van onze aanpak binnen de sector,
mits volgehouden inzet.

Description of Coherence
INTERNE COHERENTIE
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BD en SG voerden in 2020-2021 een gezamenlijk planningsproces. Het werd gevoed vanuit de partnerlanden en leidde tot een gezamenlijke
veranderingstheorie voor Komyuniti (zie bijlage “Macro ToC”). Dit versterkte nog de coherentie tussen de verschillende interventies. Zie ook
II.C.7. Dit strategisch proces bouwde verder op de vorige strategische oefeningen, sinds 1997.

De outcome ‘Onderwijs‘ werkt aan verandering bij actoren in het onderwijs, via paden van verandering in de veranderingstheorie BELGIË 2022-
2026. We zetten in op het Nederlandstalige leerplichtonderwijs en de lerarenopleiding omdat we hierin sinds 1987 een unieke expertise hebben
opgebouwd en onderwijsactoren zich in onze invloedsfeer bevinden.

Afstemming en werkorganisatie verzekeren de coherentie in deze gezamenlijke outcome. De Komyuniti Werkgroep Onderwijs coördineert
de gezamenlijke onderwijswerking. Taken worden verdeeld en gezamenlijke projecten opgevolgd. Er is nationale sturing en afstemming op
regionaal vlak. Tevens is er een duidelijke beheersmatige sturing door de eigen beleidsorganen van de beide organisaties van het
samenwerkingsverband.

De taakverdeling zorgt voor complementariteit (zie ook II.C.7). SG ontwikkelt een brede variëteit aan educatieve materialen om leerlingen en
leerkrachten te informeren en sensibiliseren over mondiale thema’s, hun SWBE-competenties te versterken en hen te stimuleren tot
verbondenheid en solidariteit. Via de actie- en uitwisselingsmodellen van BD, zowel tijdens de campagne als doorheen het schooljaar, kunnen
scholen educatie omzetten in actie en engagement. Zo krijgt leren (in de klas) een vervolg in campagne voeren en bewegingswerk (in
schoolverband), of kan omgekeerd actie leiden tot nood aan of zin in ‘leren’. De wisselwerking tussen de diverse interventies in het onderwijs
en de samenhang met de andere outcomes binnen België (beweging en politiek), worden geduid in het solidariteitscontinuüm (zie hypothese 3
in de ToC).

EXTERNE COHERENTIE

Door netwerking en institutionele samenwerking positioneren we ons in het samenspel van stakeholders en bedden we ons in het
onderwijsveld in.

De mid-termevaluatie van het programma 2017-2021 toonde dat Komyuniti “ een duidelijke nichewerking binnen mondiale vorming heeft
uitgebouwd met een specifieke meerwaarde in vergelijking met andere aanbieders: IUEP-trajecten, aandacht voor competentieontwikkeling
en een kritische benadering van mondiale vorming”.

Met andere ANGS die aan SWBE doen, is er een praktijk van afstemming i.f.v. complementariteit en synergie. Dit gebeurt bilateraal in het
kader van samenwerkingen (wat leidt tot synergie-projecten, zie II.G.8), maar ook binnen de koepel en het GSK België. BD en SG nemen actief
deel aan het platform MOVO en aan de twee deelwerkgroepen, nl. de wgr. onderwijsbeleid i.f.v. beleidsbeïnvloeding en de wgr. SDG’s om
Agenda2030 te laten leven in het onderwijs.

Via overlegplatformen met het onderwijsveld (o.a. VLOR-commissie) dragen we bij tot SWBE in het onderwijsbeleid, de curricula en de
lerarenopleiding. We houden rekening met de context die we o.a. uit deze studies halen: ‘Ce qui mobilise les jeunes’ (Enabel, 20219);
‘Cartografie van WBS in het SO’ (Van Ongevalle et al., 2014-2015); ‘ICCE Study’ (De Groof et al., 2016); ‘Peiling burgerzin en
burgerschapseducatie (AHOVOKS, 2016) ‘Scholen en burgerschapseducatie’ (Kavadias & Dehertogh, 2010).

Verder werken we in complementariteit met andere organisaties die solidariteitsacties naar de scholen brengen, ook vanuit andere
sectoren, bv. Orbit en Welzijnszorg (thema’s migratie, diversiteit en armoede in België) . Dit doen we bilateriaal, maar ook via KIJO-Solidariteit,
een overleg binnen het Netwerk Rechtvaardigheid en Vrede (NRV), waaraan o.a. BD, Caritas International, SG en Katholiek Onderwijs
Vlaanderen deelnemen. O.a. via een jaarlijkse studiedag worden actuele concepten uitgediept en is er uitwisseling ivm de complementaire
invalshoeken van de leden.

Description of Effectiveness
Om het kunnen bereiken van de doelstellingen en resultaten van onze outcome te bevorderen, hebben we de beoogde resultaten
geformuleerd in relatie tot de eigen veranderingstheorie (ToC) én in aansluiting op de strategische benaderingen van het GSK België.
De geformuleerde resultaten werden getoetst op hun haalbaarheid. Daartoe gebeurde de bepaling van de indicatoren op een manier die
ons in staat stelt bij de tussentijdse en de eindevaluatie de nodige metingen te doen. Deze metingen vormen een onderdeel van het MEAL-
beleid dat we op Komyuniti-niveau uitbouwen. Op organisatieniveau wordt de resultaatsgerichte benadering en de beheersbaarheid
geschraagd door o.a. het personeelsbeheer en de werkorganisatie die vanuit het doelgroepenbeleid worden gedreven.

RESULTATEN OUTCOME STAAN IN RELATIE TOT DE TOC EN BIJDRAGEND AAN GSK-BELGIË

De outcome ‘Onderwijs’vormt samen met de outcomes ‘Beweging’ en ‘Politiek’ een driewerf. In samenspel en complementariteit levert elk van
deze 3 outcomes een bijdrage aan de ultieme verandering die in de ToC België is uitgewerkt. De 3 outcomes richten zich op de stappen die
de komende 5 jaar op een realistische manier kunnen gezet worden in het langetermijnperspectief waarop de ToC vooruitblikt. Het
complementaire samenspel tussen de 3 outcomes vindt samenhang in het solidariteitscontinuüm dat in de ToC is uitgewerkt (en dat
gebaseerd is op het educatief continuüm van prof. Luc Dekeyser en Jan Servaes). De outcome ‘Onderwijs’ legt zich daarin in eerste instantie
toe op het ‘leren’ (via sensibilisering en bewustmaking). Samen met het bewegingswerk zorgt de onderwijswerking op die manier voor de
nodige toekomstgerichte draagvlakversterking om ook de nieuwe generaties kinderen en jongeren te stimuleren om mee te bouwen aan de
ultieme verandering die we beogen.

Voor de outcome ‘Onderwijs’ zullen de 3 domeinen die in de ToC zijn afgebakend [nl. 1) grondstoffen en voedselsystemen; 2) wereldwijde
solidariteit in beweging en 3) politieke stem en participatie] de thema’s bepalen van de educatieve pakketten die we de komende jaren zullen
ontwikkelen. Door in te zetten op solidariteitseducatie en solidaire acties gericht op systeemverandering m.b.t. deze drie domeinen dragen we
binnen het onderwijs bij aan de ultieme verandering nl. inclusie in en participatie aan duurzame en rechtvaardige samenlevingen van mensen
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en gemeenschappen in het globale Zuiden en in Vlaanderen die hard getroffen worden door de gevolgen van ongelijke en onrechtvaardige
machtsverhoudingen op sociaal, economisch en politiek vlak.

De resultaten van de outcome ‘Onderwijs’ zijn geformuleerd als de gewenste verandering bij sleutelactoren in de (in)directe invloedssfeer
van Komyuniti, zoals gedefinieerd in de ToC.

De outcome ‘onderwijs’ streeft ernaar dat Nederlandstalige scholen inzetten op solidaire wereldburgerschapseducatie in het kader van
internationale solidariteit, en solidaire acties ondernemen voor systeemverandering gericht op duurzame en rechtvaardige samenlevingen
wereldwijd. Binnen deze outcome willen we leerkrachten (in opleiding), leerlingen en de bredere schoolomgeving informeren, sensibiliseren en
activeren voor systeemverandering en wereldwijde solidariteit. We zetten daarom verder in op het versterken van competenties via vorming
van leerkrachten (in opleiding) en een begeleid en niet-begeleid ervaringsgericht educatief aanbod voor basis- en secundair onderwijs.

De uitwerking van de ToC is doordrongen van het Leave no one behind-motto, gezien dit ook in lijn ligt met de visie, missie en strategie van
BD en SG. Dit principe wordt ook doorgetrokken in de wijze waarop we de onderwijswerking profileren. Zo kiezen we voor een pedagogische
aanpak die leidt tot meer gelijkheid in onderwijs (bv. coöperatief leren). Onderwijs is overigens een werkveld waar we iedereen zonder
onderscheid bereiken. We spannen ons extra in voor onderwijsrichtingen (zoals TSO/BSO in het secundair onderwijs) of leeftijdsgroepen (zoals
kleuters en 1ste graad secundair onderwijs), die dikwijls minder vlot worden bereikt met SWBE . Door gendersensitief te werken, worden
jongens/meisjes op gelijke manier aangesproken. Als we werken rond het thema armoede betrekken we ervaringsdeskundigen in vormingen
voor (toekomstige) leerkrachten, zodat zij worden gesensibiliseerd en bekwaamd om tewerken met kinderen in armoede. M.b.t. het thema
diversiteit doen we beroep op de expertise van mensen en/of organisaties uit de diaspora of diversiteitssector bv. voor het screenen van onze
leermiddelen op het hanteren van divers-sensitiviteit.

De resultaten van de outcome 'Onderwijs' sluiten aan op de strategische benaderingen van het GSK België. Vanuit onze eigen sterktes en
specifiteit zijn het leerplichtonderwijs (A.1) en de lerarenopleiding binnen het hoger onderwijs (A.2.4) voor ons prioritair. Aan A.3
(beleidsbeïnvloeding van het onderwijsbeleid) dragen we bij via de inbreng van onze expertise op de fora die hiervoor binnen de koepel en de
federatie (zie II.G.2) en via ons uitgebreid netwerk binnen de onderwijssector. De initiatieven die we nemen inzake uitwisseling van scholen
met partners in onze partnerlanden sluit aan bij benadering A.4.

Met Resultaat 1 en 2 (aansluitend bij A.1.1./A.1.2. en A.1.3 van het GSK België) richten we ons rechtstreeks tot leerlingen van het basis- en
secundair onderwijs met een gevarieerd aanbod van werkvormen voor solidariteitseducatie dat inzet op verbondenheid, inzicht in
systeemverandering en solidaire actie. Resultaat 3 en 4 zetten (aansluitend bij doel A.1.4 en doel A.2.4 uit het GSK België), in op de
capaciteitsversterking van (toekomstige) leerkrachten .Door competentie-ontwikkeling en motivatie tot solidaire actie te bevorderen, worden
zij motor en multiplicator voor het versterken van solidair wereldburgerschap in de scholen en de bredere schoolomgeving. Via vorming en een
passend kwalitatief aanbod motiveren we via de leerkrachten steeds nieuwe leerlingen tot verbondenheid en solidariteit. Leerkrachten die zich
competent en gemotiveerd voelen m.b.t. SWBE kunnen ook andere collega’s en schoolactoren in (de buurt van) de school aanzetten tot
engagement. Met deze geïntegreerde schoolbenadering bevorderen we ook de integratie van wereldburgerschapseducatie in het schoolbeleid
(aansluitend bij doel A.1.6). Sterke aandacht voor participatie, competentie-ontwikkeling en engagement maakt van (toekomstige) leerkrachten
en hun leerlingen activators die van onderuit het beleid op de school mee kunnen beïnvloeden en vormgeven. Met resultaat 5 en 6 beogen we
dat leerlingen en leerkrachten effectief acties ondernemen die verandering in gang zetten. Via actie, ontmoeting en uitwisseling met partners
uit de partnerlanden krijgt solidariteit concreet gestalte en vergroten onze doelgroepen hun engagement voor de beoogde veranderingen in de
ToC België 22-26. Om de realisatie van onze resultaten ook in de toekomst te garanderen, zorgen we dat we ons aanbod kwalitatief
onderbouwen door het maximaal te laten aansluiten bij noden in de samenleving en het onderwijs (resultaat 7). Ook via diverse
communicatietools versterken we solidair wereldburgerschap in het leerplichtonderwijs en de lerarenopleiding. Waar relevant zetten we onze
werkvormen in om andere doelgroepen (bv. studenten hoger onderwijs buiten de lerarenopleiding) te bereiken, om hen te sensibiliseren over
mondiale uitdagingen (aansluitend op doel A.2.1 van het GSK België). Wat betreft doel A.1.6. in het GSK België, ontplooien we zelf geen
activiteiten om de pedagogische begeleidingsdiensten te versterken, maar deze vormen voor ons een belangrijke strategische actor in onze
veranderingstheorie (zie II.G.2).

INDICATOREN ALS INSTRUMENT VAN BREDER BELEID INZAKE MEAL

Het resultatenkader wordt vooreerst bepaald door de beginsituatie. De outcome ‘Onderwijs’ is in belangrijke mate een voortzetting van de
positief geëvalueerde specifieke doelstelling K01-B1 ONDERWIJS uit het Komyuniti-programma 2017-2021. We houden rekening met de daarin
geleerde lessen en bouwen hierop verder. Voor het bepalen van de indicatoren en hun baselines vertrokken we bijgevolg van de waarden van
het lopende programma. Weliswaar hielden we rekening met de inbreuk op deze waarden door de gevolgen van de COVID 19-crisis op onze
werking. Daarom grepen we in een aantal gevallen terug naar een gemiddelde waarde van de periode 2019/2020. Is er sprake van een nieuwe
indicator, dan is een schatting gemaakt van baselines en targets, en zal in de loop van het eerste programmajaar data- en
informatieverzameling plaatsvinden om deze waarden nader vast te kunnen stellen. Via de eindevaluatie van het programma 2017-2021
verzamelen we gegevens voor het bepalen van de baseline bij indicator 2 op outcomeniveau. De progress markers om die indicator op te
volgen, ontwikkelen we met de input van de leerkrachten en de scholen. De baselines werden vastgesteld op basis van dezelfde definities of
berekeningen als de targets na 3 en 5 jaar, waardoor hun bruikbaarheid voor monitoring- en evaluatiedoeleinden optimaal is. De indicatoren
geven een indicatie van het al dan niet plaatsvinden van de gewenste verandering. Ze zijn SMART geformuleerd.

Om de gemonitorde processen beter te begrijpen en eruit te leren, laten we externe evaluaties uitvoeren: in hoeverre hebben we al dan niet
bijgedragen aan de verandering?, wat zijn succes/faal-factoren geweest?, geleerde lessen?, etc. Op basis hiervan kan het programma waar
nodig bijgestuurd worden. De monitoring van het resultatenkader van de outcome, is opgenomen in het bredere MEAL-beleid van Komyuniti.
Daarin krijgen zowel interne als externe evaluaties een rol, alsook interne leertrajecten en deelname aan initiatieven van de sector.

BEHEERSBAARHEID STEUNT OP DOELGROEP-GEDREVEN PERSONEELSBELEID EN WERKORGANISATIE

Het resultaatgericht beheer steunt op beheersinstrumenten die in de organisatie zijn ingebed. We vermelden hier enkele relevante elementen
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als planning en werkorganisatie, die rechtstreeks de haalbaarheid van het resultatenkader van de outcome bevorderen.

De resultaten van de outcome vormen het stuurbord voor de operationele planning en rapportering aan de beleidsorganen en de
subsidieverstrekkers. Het resultaatsgericht beheer bepaalt bijgevolg hoe omgegaan wordt met planning binnen drie planningscycli: de
strategische cyclus (10 jaar), de programmacyclus (5 jaar) en de operationele jaarcyclus. In elke cyclus wordt rekening gehouden met de vier
fasen: planning, uitvoering en opvolging, evaluatie en bijsturing. De processen hiervoor zijn uitgetekend. Ook wordt voorzien in bijbehorende
instrumenten, bv. indicatoren en IT-systemen voor registratie en verzameling van resultaatsgegevens. Dit alles onderbouwt de
doeltreffendheid.

Het resultatenkader van de outcome is ook gelinkt aan de werkorganisatie. De resultaten worden op een werkbare manier toegewezen aan
de werkeenheden die in het organogram zijn bepaald. Gezien de klemtoon op vormingswerk is de rol van het educatief personeel cruciaal voor
het welslagen van de beoogde resultaten. Dat het doelgroepenbeleid de werkorganisatie inkleurt, bevordert het resultaatsgericht werken:
een systematische aandacht voor kennis van de doelgroep door inbedding in het onderwijsmilieu, betrokkenheid van onderwijsactoren in de
beleidsorganen en in de personeelsploeg (ervaren leerkrachten maken deel uit van de educatieve teams) zorgt voor kennis van en aansluiting
bij onderwijsmethodes, eindtermen en leerplannen wat de kwaliteit van het werk bevordert. Dit komt rechtstreeks de resultaten ten goede.
Door leerkrachten en lectoren co-creatief te betrekken in de ontwikkeling van nieuwe werkvormen en trajecten, snijdt de capaciteitsversterking
aan twee kanten. Onze interventies zijn gericht op zelfwerkzaamheid en bouwen we ook uit als in-service vorming voor de leerkrachten. Zo
treden we niet-plaatsvervangend op en zijn we gericht op capaciteitsversterking die de multiplicatie van de doelstelling beoogt.

Description of Efficiency
De begroting voor ‘Onderwijs’ gaat uit van continuïteit met het aflopende programma. De bestedingsgraad en positieve evaluaties,
verantwoorden een verderzetting van de omvangrijke werking. De subsidieaanvraag vertrekt van het huidige budget, mits indexering (stijging
van kosten volgen). Voor een nieuw synergieproject i.s.m. Oxfam Wereldwinkels en Stad Hasselt (zie II.G.8) vragen we extra budget (project
om TSO-BSO-scholen te triggeren via innovatieve VR-toepassingen).

Door diversifiëring van financieringskanalen is er een belangrijk deel andere financiering (o.a. subsidies van regionale overheden).

Ons financieel beleid draagt een cultuur van kostenbeheersing uit. Werkingskosten volgen standaarden en procedures in een financieel
handboek. De logistiek verantwoordelijke ziet toe op prijszetting, prijsvergelijking en offertes. Voor personeelsinzet zijn bestuurlijk normen
bepaald. Er is er correlatie tussen het gerealiseerde bereik en het personeelsvolume: vaste equipes van educatieve medewerkers
(basisbezetting) worden in piekperiodes aangevuld met tijdelijke begeleiders (aantal en werktijd op basis van het aantal sessies door scholen
geboekt).

Efficiëntie door logistieke samenwerking en synergie:
a) intern: 
sinds 1998 zorgt structureel verband tussen BD en SG voor een schaalgrootte om in kostendelende vereniging gemeenschappelijke
diensten uit te bouwen: gezamenlijke evaluaties en datasystemen, delen van kantoren en diensten informatica, personeelsbeheer,
boekhouding. Er is aandacht voor complementaire taakverdeling op gemeenschappelijke werkterreinen. Zo startten we in 2019 een
synergietraject om voor werking in SO het samenspel nog te intensifiëren.
b) extern: 
voor de regionale educatieve centra met inleefruimten, die grote infrastructurele consequenties hebben, zijn partnerschappen afgesloten: in
Roeselare met het Provinciebestuur West-Vlaanderen, in Gent met het Stadsbestuur, in Hasselt met de KT-scholengemeenschap en in Brussel
met de Stichting Evens. Voor ons educatief centrum in Antwerpen stapte SG samen met BD en Welzijnszorg in een coöperatieve vennootschap
om een kostenefficiënte huisvesting te garanderen.
Voor de actie 'Saved by the bell' is een deal gesloten met een uitgeverij (Die Keure) voor vormgeving en drukwerk van communicatie- en
lesmaterialen.

Deze kostenbeheersing is erg belangrijk aangezien vormingswerk in sé een grote personeelskost vergt, in verhouding tot het ruime
aanbod en de brede uitvouw ervan in het NL-talige onderwijsveld. De IUEP-trajecten (inleefateliers) zijn personeelsintensief, maar
gerechtvaardigd door hun impact: de inleefateliers staan in de top 3 van wat uit de lagere schooltijd beklijft en kregen Europees certificaat
voor Global Education (GENE).

Efficiëntie wordt ook bewerkstelligd door multiplicatie. In verhouding zetten we daarom sterk in op de Resultaten die tot multiplicatie leiden,
nl. de Resultaten 3 en 4 (32 % van de OK). Het partnerschap met leerkrachten (ambassadeurs van onze ideeën en doelstellingen), groeit
doordat leerkrachten een win-win zien in het praktijkgerichte aanbod van Komyuniti. Met name van onze werkvormen met klemtoon op
beleving, wordt hun meerwaarde duidelijke erkend, zoals ook in de mid-termevaluatie van HIVA-KULeuven (2019) als bovendrijvende conclusie
werd vastgesteld.

Duurzaamheid verantwoordt de middelen (zie II.G.6). Om relevant te blijven en eendagsvliegen te vermijden, is innovatie essentieel.
Daarom zetten we sterk in op Resultaat 7 (14 % van de OK). Vernieuwing is beleidsmatig ingebouwd: decors van inleefruimten worden in
principe om de 10 jaar grondig vernieuwd en de bijhorende lespakketten om de 5 jaar. Innovaties voor het SO zijn gericht op minder bereikte
doelgroepen (1ste graad en leerlingen 2 de en 3de graad TSO/BSO. Verder plannen we nieuwe vormingsmodellen voor leerkrachten in functie en
in opleiding en zetten in op digitalisering van educatieve materialen, complementair aan onze fysieke werkvormen.

Description of the expected Impact
De verwachte impact ligt op het niveau van verandering bij leerlingen en (toekomstige) leerkrachten en van mensen en jongeren in hun
invloedsfeer, zowel op school als daarbuiten. In de ToC definiëren we hun rollen: burger, consument, lid van een familie of gemeenschap. 

Via een ‘whole school approach’ zetten we in op veranderingen bij alle school-actoren. Scholen zien we als gemeenschappen, waar
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leerkrachten en leerlingen, onder impuls van onze interventies, elkaar en hun collega’s of peers ook sensibiliseren m.b.t. SWBE en inspireren
tot solidaire acties. Zij kunnen vanuit concrete activiteiten ook veranderingen initiëren bij de directie en schoolbeleid, wat de dynamiek kan
versterken. Onze acties sijpelen door buiten de schoolmuren b.v. doordat de projecten die we initiëren gepresenteerd worden aan andere
klassen of aan ouders. Ouders en andere schoolactoren (poetsploeg, ondersteuners,…) kunnen betrokkenen zijn bij b.v. uitwisseling met
mensen uit de partnerlanden.

In de lerarenopleiding introduceren we onze kritische aanpak van mondiale vorming, nodig om systeemverandering te bekomen, bij telkens
nieuwe generaties van leerkrachten en de scholen waar ze later actief worden. Uit evaluaties bij studenten, blijkt dat deelnamen aan een
inleefatelier toen ze kind waren, impact heeft gehad op hun studiekeuze of engagement. Uit de mid-termevaluatie blijkt dat een kritische
aanpak van SWBE ook confronterend kan zijn op ethisch, emotioneel of cognitief vlak. Dit kan (toekomstige) leerkrachten onzeker maken of
afschrikken. Daarom zetten we in op competentieontwikkeling via o.a. trajectmatige en verdiepende leerprocessen (cfr. mid-termevaluatie).

Impact is een werk van lange adem en is niet het resultaat van één CMO. Daarom investeren we in krachtenbundeling binnen onze sector,
waar we een rol zien voor Kruit, en we leggen bruggetjes naar andere sectoren. Zo willen we deelnemen aan Europees onderzoek i.v.m.
longitudinaal effect van WBE.

 

Description of Sustainability
Binnen Komyuniti is nagedacht over hoe een strategie van terugtrekking/autonoom worden, gerelateerd aan de samenwerking met partners in
partnerlanden, de werking in België kan inspireren. Aangezien de werking in partnerlanden gericht is op de versterking van lokale actoren,
maar we in België zelf een actor zijn, hanteren we eerder een duurzaamheidsstrategie (i.p.v. een exitstrategie) in relatie tot onze eigen
rol. Het onderwijsluik realiseert dit op 5 manieren:

1. Technische duurzaamheid: Op structurele wijze worden steeds nieuwe generaties leerlingen en leerkrachten bereikt. Op school werken
we zowel aan bewustmaking en activering van het al geïnteresseerde deel van onze doelgroepen als van wie nog aan de zijlijn staat. Het
samenspel van educatie (SG) en beweging maken (BD) met een grote variatie aan werkmethodes draagt hiertoe bij en werd als sterkte in
de mid-termevaluatie bevestigd. Ons aanbod groeit bovendien mee met de doelgroepen, o.a. met een leerlijn van kleuterklas tot derde
graad secundair onderwijs, en nascholingen voor leerkrachten met verschillende ervaringsniveaus.
 

2. Financiële duurzaamheid: Een doordacht prijsbeleid streeft naar een evenwicht tussen het genereren van eigen inkomsten en de
financiële mogelijkheden van doelgroepen. Educatieve materialen worden ontwikkeld met het oog op hergebruik. Ontwikkelprocessen
worden goed gedocumenteerd (leidraden en draaiboeken).
 

3. Sociale duurzaamheid: Leerlingen groeien in motivatie en capaciteit om te participeren aan laagdrempelige acties, en om zelf solidaire
actie te ondernemen, op individueel niveau of collectief. De capaciteitsversterking van leerkrachten (in opleiding) is erop gericht dat ze
zelf vorm geven aan solidariteitseducatie en solidaire actie in de klas en op school. Onze werkmodellen fungeren als vertrekpunt, niet als
eindpunt. Eigen initiatief, creativiteit en zelfwerkzaamheid worden gerespecteerd, aangemoedigd en bevorderd. Bovendien spelen
leerkrachten een cruciale rol als multiplicator binnen de ‘whole school approach’. Zij groeien niet enkel zelf in motivatie en competentie,
maar zorgen ook voor verandering in hun eigen invloedssfeer, zowel in hun huidige en toekomstige klassen (leerlingen), maar ook bij
andere onderwijsactoren (leerkrachten, directie) en de bredere schoolomgeving. Ze doen dit door aandacht te schenken aan
solidariteitseducatie doorheen het schooljaar, in andere en opeenvolgende klassen, tijdens gesprekken met collega’s, directie en ouders,
in de ouder- en leerlingenraad, op schoolevenementen,… Wat er leeft in de klas en op school, bereikt indirect ook de bredere
schoolomgeving. Hierdoor wordt het draagvlak voor internationale solidariteit versterkt.
 

4. Institutionele duurzaamheid: De sterke inbedding in het onderwijsveld draagt bij aan de leefbaarheid. Onze jarenlange ervaring wordt
erg gewaardeerd door onderwijsactoren, beleidsmakers en andere ANGS. Met name de IUEP, sinds 1987 een voorbeeld van de correlatie
tussen werkmodel en capaciteitsversterking, blijven actueel en gewaardeerd (en steeds volgeboekt) dankzij permanente innovatie en
afstemming met onderwijsactoren en partners in partnerlanden. Verder houden we voeling met de doelgroepen, dankzij onze inbedding in
het veld (o.a. via rekrutering), veelvuldige contacten met leerkrachten en langdurige relaties met o.a. lerarenopleidingen.
 

5. Ecologische duurzaamheid: Het transversaal thema van sociale en ecologische rechtvaardigheid uit onze ToC nemen we expliciet mee
in de uitwerking van ons educatief aanbod, met als doel duurzame consumptiepatronen met minder impact op de planeet aan te
moedigen. We werken ook met kwaliteitsvol, duurzaam educatief materiaal en versterken het digitaal aanbod.

Description of the Partnership Strategy
Diverse ‘partnerschappen’ spelen een rol in ons programma of andere activiteiten van de CMO. Naast de relatie met partners in partnerlanden,
is er een strategie inzake ‘lokale’ partners: we maken een onderscheid tussen ‘samenwerking’ (benutten van synergie, punctueel of
structureel) en ‘netwerking’ (het positioneren tgo. stakeholders en de inbedding in ons werkveld). Institutionele samenwerking in het
onderwijsveld zorgt ervoor dat SG en BD als partners worden gezien door leerkrachten, scholen en onderwijsinstanties.

PARTNERS UIT DE PARTNERLANDEN
Komyuniti heeft een traditie van co-creatie met partners in partnerlanden. Zowel bij de ontwikkeling als bij de uitvoering van het programma
kiezen we voor uitwisseling en kruisbestuiving op vlak van kennis, ideeën en aanpak. Inherent aan onze visie bepalen we niet in de plaats van,
maar samen mét de partners wat aandacht krijgt. Onze Macro ToC werd opgesteld vanuit een gezamenlijke analyse.

Voor outcome ‘Onderwijs’ bepalen partners in partnerlanden mee de prioriteiten en voeden zij ons met kritische reflecties. Onze acties en
campagnes vertrekken van de analyse en werking van partners die we vertalen in een verstaanbare boodschap voor het onderwijs. De input
van partners is noodzakelijk bij de ontwikkeling van leermiddelen om in overeenstemming te zijn met onze didactische criteria, o.a. dat
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leermiddelen juiste en actuele informatie moeten bevatten, vanuit het dagelijkse leven van mensen vertrekken en niet uitsluitend op
problemen focussen (zie: Voorbij de Kleuren , 2015). Bij de uitwerking van een nieuw leermiddel is er overleg met de partners (dienstreis) en
terugkoppeling na realisatie Zo krijgen leerkrachten en leerlingen op een kwaliteitsvolle en legitieme wijze inzicht in oorzaken en gevolgen van
ongelijkheid.

Er is ook directe uitwisseling en wederzijds leren door inleefverblijven zowel in Vlaanderen als in de partnerlanden. Vertegenwoordigers van
partnerorganisaties die BD voor de campagne naar Vlaanderen uitnodigt, komen in diverse scholen. We organiseren voor secundaire scholen
inleefverblijven bij partners en stimuleren uitwisselingsinitiatieven tussen leerkrachten. We betrekken diasporaverenigingen bij de werking (o.a.
Congolese gemeenschap in Antwerpen) b.v. voor lespakket rond dekolonisatie (Sporen van kolonisatie).

PARTNERSCHAPPEN MET STRATEGISCHE ACTOREN

Partnerschappen met organisaties die we als strategische actoren identificeerden in de ‘Veranderingstheorie BELGIË 2022-2026’.

Spoor ZES
Het partnerschap partnerschap met Spoor ZES (Chirojeugd Vlaanderen) is door een lange praktijk van samenwerken stevig verankerd. Spoor
ZES verzorgt jaarlijks in het kader van de campagne van BD een aanbod voor het basisonderwijs. Een gemengde werkgroep van medewerkers
van Spoor ZES, BD en SG, aangevuld met vrijwilligers-referenten van de doelgroep (leerkrachten basisonderwijs), werkt een passend aanbod
uit. De leden van de wgr. brengen vanuit verschillende invalshoeken expertise samen.

De surplus van Spoor ZES (als actor uit het jeugdwerk) is haar competentie inzake creatieve werkvormen die de inhoudelijke thema’s van onze
campagnes op een laagdrempelige wijze introduceren bij de doelgroepen. Ook voor het betrekken van vrijwilligers heeft deze dienst expertise.
Samenwerking met Spoor ZES draagt dan ook bij aan “beweging maken in het onderwijs”.

De samenwerking in 2022-2026 voorziet in een jaarlijkse financiële bijdrage van BD aan Spoor ZES voor aanmaak van het educatieve aanbod,
geregeld door een samenwerkingsovereenkomst. (Zie ook, bij hst. 8. Beschrijving van de synergiën: synergieproject nr. 9.)

Welzijnszorg, Welzijnsschakels en Orbit
We werken al langer samen met organisaties die strijden tegen ongelijkheid, uitsluiting en armoede in eigen land. We werken samen aan
educatieve materialen voor het onderwijs en maken zo de brug tussen armoede hier en armoede wereldwijd. We dragen een boodschap uit van
werelwijde verbondenheid en verwevenheid van mondiale uitdagingen en de noodzaak aan collectieve oplossingen, in lijn met het principe van
interlinkages uit het SDG-kader. De inbreng van expertise van ervaringsdeskundigen in de armoede tijdens vormingen voor leraren en
studenten, verhoogt de werkelijkheidswaarde en relevantie van deze vorming. Deze partnerschappen willen we verder verdiepen om zo
gezamenlijke actie te voeren voor systeemverandering in de realisatie van een meer rechtvaardige en verbindende samenleving.

Onderwijssector
We streven naar goede toegang tot strategische actoren binnen het onderwijsveld, zoals b.v. de onderwijskoepels en de pedagogische
begeleidingsdiensten. Deze strategische partnerschappen krijgen vorm via deelname aan overlegplatformen zoals de VLOR-commissie. Via het
Kenniscentrum Kruit wordt de WBE in de onderwijscontext sterker onderbouwd. Wederzijdse bevruchting kan voor een collectieve dynamiek
zorgen binnen de sector van de internationale samenwerking.
Op organisatieniveau is er een band met grote onderwijskoepels, die een vertegenwoordiger hebben in de Algemene Vergadering van Studio
Globo vzw. Er zijn regelmatig contacten met pedagogisch begeleiders die worden geconsulteerd bij de ontwikkeling van nieuwe werkvormen en
materialen.

Cultuursector
We sluiten ad hoc partnerschappen af met actoren uit de culturele sector (b.v. musea), om bij hun activiteiten voor scholen educatief materiaal
te ontwikkelen m.b.t. mondiale thema’s. Dit laat ons toe onze expertise rond leermiddelen voor SWBE verder te verspreiden. Zo ontwikkelden
we recent een workshop rond dekolonisatie voor het MAS en een nabespreking bij een theater voor kinderen over diversiteit.

Lokale overheden (Gemeenten en Provincies)
We gaan in op vragen van steden en gemeenten of van provinciebesturen om educatief materiaal te ontwikkelen waarmee zij SWBE onder de
aandacht willen brengen in scholen of lokale organisaties. Zo ontwikkelden we een educatief aanbod rond Benin waarmee  Gemeente
Merelbeke scholen sensibiliseert over haar stedenband.

Description of Synergies
Om outcome ‘Onderwijs’ te realiseren, benutten we synergieën met andere actoren. Dit kan in gradaties: op punctuele basis, ad hoc, of op
structurele basis. Samenwerking vraagt goede afspraken.

1. SG en OXFAM WERELDWINKELS: nieuw belevingsatelier in Hasselt

Situering
Draagt bij tot R2, R3 en R7 en R8
Sluit aan bij GSK België A.1.3, A.1.4 en A.2.4.
Doel
Oprichten van een belevingsatelier in Hasselt rond de thema’s eerlijke handel en internationale solidariteit voor scholieren van de 2e en 3e
graad secundair onderwijs (met bijzondere aandacht voor leerlingen BSO en TSO), studenten van de lerarenopleiding en (beperkt) andere
studenten
Rollen en taken
Complementaire samenwerking tussen SG en Oxfam die hun specifieke expertise bundelen en gericht inzetten. 
SG fungeert als trekker. Beide organisaties werken samen binnen een projectgroep o.l.v. een projectcoördinator en voorzien een gelijkwaardige
inzet van educatieve medewerkers en begeleiders.
Kennisinstellingen PXL en UHasselt engageren zich tot samenwerking met SG/Oxfam door hun studenten aan het atelier te laten deelnemen
en/of studenten in te schakelen i.k.v. stage.
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Modaliteiten
Gedeeltelijke financiering van de Stad Hasselt, geregeld via samenwerkingsovereenkomst i.k.v. (gedeeltelijke) financiering door Stad H, t.e.m.
2024.
Voor andere werkingsmiddelen en de nodige personeelstijd dragen Oxfam en SG gelijkwaardig bij (elk vanuit eigen DGD-middelen).

2. SG en WSM – We Social Movement
 
Situering
Draagt bij tot bij R7 en R8
Sluit aan bij GSK België A.1.2, A.1.4. en A.4.
Doel
SG en WSM werken samen voor het realiseren van wederkerigheid en evenwaardigheid in (de beeldvorming over) het verhaal van partners uit
de partnerlanden(casus India).
Rollen en taken
WSM faciliteert voor SG de toegang tot partners van WSM in Mumbai en Tamil Nadu (India). Dit is complementair aan de samenwerking met
Broederlijk Delen (BD heeft geen partnerwerking in India/Azië).
SG verwerkt het verhaal van partners in India in de lesmaterialen/scenario van haar India-inleefatelier.
WSM zorgt bij het ontwikkelproces voor de feedback van de partners in India, alsook voor de terugkoppeling van de gerealiseerde educatieve
materialen bij haar Indiase partners.
SG brengt het verhaal van evenwaardigheid bij haar doelgroep (scholen) en in afgeleide vorm ook bij groepen uit de achterban van WSM.
Modaliteiten 
WSM faciliteert dienstreis van 2 educatieve medewerkers van SG en rekent de kosten hiervoor aan SG aan. 
Voor andere werkingsmiddelen en de nodige personeelstijd dragen beide samenwerkende partners (in verhouding) zelf bij. 
Voor vormingsactiviteiten voor de achterban van WSM rekent SG de gebruikelijke deelnemersbijdrage aan.

3. SG en Welzijnszorg – Samen tegen armoede
 
Situering
Draagt bij tot R3, R7 en R8
Sluit aan bij GSK België A.2.4
Doel
Verderzetten en actualiseren van vormingsinitiatieven voor de lerarenopleiding, alsook aanvullend aanbod voor andere doelgroepen in de
inleefruimte ‘Achter de Muur’, waarin de effecten van ongelijkheid (parallel wereldwijd en in onze eigen samenleving) worden geanalyseerd.
Rollen en taken
SG zorgt voor de pedagogische aanpak. WZZ brengt expertise over armoedethema in België binnen, geeft feedback op de uitwerking van
leermiddelen en betrekt ervaringsdeskundigen.
Modaliteiten
Geen financiële bijdragen. Er is een afsprakennota en over de personeelstijd die beiden voor deze samenwerking voorzien, opgevolgd via een
jaarlijks overleg. 

4. SG en ORBIT vzw – Thuis in de wereld van diversiteit en migratie
 
Situering
Draagt bij tot R7
Sluit aan bij GSK België A.1
Doel
Synergie benutten inzake het thema diversiteit en migratie.
Rollen en taken
SG doet een beroep op Orbit voor de ontwikkeling van vormingsmodules en leermiddelen die inhaken op thema’s waarin Orbit expertise heeft.
Op basis van een planning worden voor de programmaperiode een 2-tal projecten vastgelegd.
Orbit verleent inhoudelijk thematisch advies.
SG is verantwoordelijk voor deze educatieve producties en de pedagogische vertaling.
Modaliteiten
Planningsnota: op voorzet van SG wordt in overleg een planning bepaald.
SG voorziet vergoeding voor advies dat Orbit levert.

5. SG en DIE KEURE EDUCATIEF

Situering
Draagt bij tot R6
Sluit aan bij GSK België A.1 en A.2
Doel
Samenwerking voor laagdrempelige actie - Saved by the bell - jaarlijks, n.a.v. de Internationale dag van de leraar (5 okt.): onderwijs als
hefboom voor ontwikkeling (SDG 4) onder de aandacht brengen, met nadruk op de rol van leerkrachten. De baseline van educatieve uitgeverij
Die Keure is Onderwijs doet er toe. In het kader van maatschappelijk verantwoord ondernemen, wil dit bedrijf de oproep van Saved by the bell
mee uitdragen.
Bijkomende meerwaarde van deze samenwerking is uitwisseling over educatieve strategieën en digitale didactiek.
Rollen en taken
SG werkt de actie Saved by the bell uit en de content voor bijbehorende educatieve materialen.
Die Keure Educatief zorgt voor vormgeving en drukwerk van de materialen.
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Jaarlijks overleg over de operationele uitvoering van de actie voor het betreffende jaar.
Modaliteiten
De ondersteuning door Die Keure is een steun in natura. SG vermeldt deze ondersteuning in alle communicatie i.v.m . Saved by the bell.

6. SG en WWF – complementair aanbod i.v.m. klimaatthema

Situering
Draagt bij tot R2
Sluit aan bij GSK België A.1.3
Doel
Via een educatieve website www.climatechallenge.be en organisatie van ‘klimaatconferenties’ op scholen, jongeren van de 3de graad SO
bewust maken van klimaatgerechtigheid en het internationaal klimaatbeleid.
Rollen en taken
Er is sinds 2010 een samenwerking op basis van complementariteit. WWF neemt als eerste invalshoek de gevolgen van klimaatverandering
voor de biodiversiteit en SG voor gemeenschappen in het Zuiden.
WWF is projectleider en host de website, doet de organisatie van events en begeleidt de Franstalige scholen. SG werkt in grote mate het
didactisch materiaal uit, begeleidt de Nederlandstalige scholen en doet de didactische omkadering van events.
Modaliteiten
Er is een samenwerkingsovereenkomst over de aanvullende financiering van het project vanuit de FOD Leefmilieu t.e.m. juni 2022.

7. SG en CNCD
 
Situering
Draagt bij tot R 1
Sluit aan bij GSK België A.1.2 en F.3
Doel
uitwisselen over educatieve strategie voor mondiaal tijdschrift voor het basisonderwijs
elkaar inspireren en uitwisseling over actuele thema’s (bv. lespakket Sporen van Kolonisatie)
Rollen en taken
Het mondiaal lesmateriaal gericht op BaO wordt gedeeld met elkaar (abonnement). Er is een jaarlijks overleg (uitwisseling) over educatieve
strategie en communicatie. Ideeën daaruit verwerk elk in eigen werking.
Modaliteiten
Geen financiële bijdragen. Elk brengt de nodige personeelstijd in.

8. SG en Le Partenariat (FR) en Wereldpaviljoen (NL)

Situering
Draagt bij tot R1 en R7
Sluit aan bij GSK België A.1
Doel
Uitwisselen over onze werksoort ‘inleefatelier’ en andere (digitale) praktijken (bv. escape game, virtual of augmented reality) om elkaar te
versterken in de verdieping en vernieuwing van de inleefmethode.
Rollen en taken
Partners in FR en NL bouwden inleefruimten (over Senegal en Nicaragua) naar het model van SG en experimenteren met digitale, educatieve
impulsen. De drie partners wisselen uit over deze methodes. Er wordt samen gezocht naar mogelijke (verdere) Europese samenwerking.
Middelen
Geen financiële transfers. Elk zet eigen personeel in voor deze samenwerking.

9. BD + SG en Spoor ZES (Chirojeugd-Vlaanderen)

Situering
Draagt bij tot R1 en R5
Sluit aan bij GSK België A.1
Doel
Vertalen van de campagnethema’s van BD in een lesbrochure voor het basisonderwijs.
Rollen en taken
Spoor ZES neemt uitvoering: faciliteren van een wgr., eindredactie en productie van jaarlijkse lesbrochure. SG brengt didactische expertise in.
BD geeft input over campagnethema en partnerwerking.
Filosofie van dit partnerschap: zie hst. II.2.7.
Middelen
BD voorziet jaarlijks een financiële bijdrage, vanuit DGD-middelen. Samenwerkingsovereenkomst: in bijlage.

 

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
In 17-21 was het werken met ‘geleerde lessen’ (LL) zinvol. We bouwden de LL op via 1) opvolging van indicatoren; 2) evaluatie van de
synergieprojecten en 3) uitwisseling over de zelfevaluatie (performantiescores). We volgden de LL van vorige jaar op en voegden er nieuwe
aan toe. Ook de GSK-leertrajecten inspireerden.
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Uitvoering en opvolging eerdere programma’s

Veel LL uit programma 17-21 werden reeds opgevolgd of leverden input voor de mid-termevaluatie. LL die aansluiten bij inzichten uit
evaluaties, nemen we mee in het nieuwe programma:

Onze keuze voor versterkte synergie voor werking in S.O. (LL5-2019), werd na grondige interne analyse bevestigd. Ook de MT-evaluatie
door HIVA duidde aan dat we zo onze impact nog kunnen verhogen. In ’22-‘26 willen we de sterktes van de aanwezige expertises
profileren in een nog meer gezamenlijk aanbod (zie ook II.C.7.).
Sterk blijven investeren in capaciteitsversterking van leerkrachten (R4) zodat zij hun competenties en zelfwerkzaamheid verhogen en
maximaal impact creëren (multiplicatorrol), ook met materialen die we zelf niet begeleiden. (LL4-2019 en evaluatie door CEGO, 2015).
Een meer leerling-gedreven engagement in onze actiemodellen (LL1-2018) verhoogt betrokkenheid (cfr. een rapport van de
Scholierenkoepel en een studie van ACODEV (2019).
 

Ook deze LL worden permanente aandachtspunten:

Blijf investeren in de vruchtbare wisselwerking tussen beleidsmatig uitzetten van educatieve strategieën (samen met netwerk), maar hou
tegelijk voeling met het werkveld. Zelf in de scholen komen, maakt je strategie performanter en geeft je meer zeggingskracht.
Samenwerkingsprojecten lukken goed als ze concreet zijn.
Geregeld nieuwe leermiddelen binnenbrengen, zorgt voor extra dynamiek, zeker als ze rekening houden met de door leerkrachten
gevraagde continuïteit van inpassing in hun schoolwerkplan.
 

Externe evaluaties

De mid-termevaluatie (HIVA, 2019) toonde aan dat het samenspel tussen BD en SG bijdraagt tot het versterken van leerkrachten. Daarom
zetten we onze gezamenlijke outcome verder met een divers aanbod dat beantwoordt aan noden van leerkrachten. HIVA benadrukte in haar
conclusie dat SG en BD best resoluut blijven inzetten op kenmerken van het aanbod die, zoals aangetoond in het evaluatierapport, bijdragen tot
de meerwaarde van Komyuniti. We nemen dus deze aandachtspunten mee in de Komyuniti Werkgroep Onderwijs:

aansluiten bij leerplandoelstellingen onderwijs
consolidatie en verdieping van expertise (leren door beleven en ervaren)
evoluties in onderwijs (zie ook LL2-2019)
inhoudelijke en didactische kwaliteit van begeleiders
leerkrachtenteam betrekken in schoolbrede en vakoverstijgende projecten (potentieel van contacten met partnerlanden)

De externe evaluatie van het online lesmagazine ‘WAW’ (C-Lever, 2021) toont de waardering voor de inhoudelijke en creatieve kwaliteit. WAW
sluit aan bij noden van de doelgroep, maar het bereik moet groter. Op basis van de aanbevelingen werken we een plan van aanpak uit.

Het positieve effect van de inleefateliers werd in meerdere studies onderzocht (2004 / 2011-2012 / 2015-2016). De erkenning van GENE n.a.v.
de uitreiking in 2020 van Awards voor goede WBE-praktijken bevestigt de sterkte van onze IUEP.

GSK, leertrajecten en andere ANGS

We zorgen voor een spreiding van SWBE-activiteiten via inzet op minder bereikte doelgroepen (kleuters, 1 ste graad SO en TSO/BSO) en door
onze werking regionaal in te bedden of ons zelf naar doelgroepen te begeven (bv. mobiel ateliers voor kleuters).
We houden rekening met inzichten uit de leertrajecten rond gender en dekolonisatie (zie II.B.7 en II.G.1).
We stemden de scoop voor de mid-termevaluatie af met Djapo en Via Don Bosco. De resultaten van onze evaluaties wisselden we nadien ook
uit en deelden we met  andere ANGS en met Kruit op het Platform MOVO. We stelden vast dat beter zicht op de impact van onze methodes
nodig is en willen hierover op sectorniveau verder uitwisselen.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Veranderingstheorie België 2022-2026
Theory of Change
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Veranderingstheorie%20Belgi%C3%AB%202022-2026.pdf

Risicoanalyse België 2022-2026
Analysis of risks
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Risicoanalyse%20Belgi%C3%AB%202022-2026.pdf

Ontwerp Samenwerkingsovereenkomst
Spoor ZES — Broederlijk Delen 2022-
2026

Collaboration
Agreement

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Ontwerp%20Samenwerkingsovereenkomst%20Spoor%20ZES%20-
%20Broederlijk%20Delen.pdf

Beschrijvende fiche Spoor ZES Fact sheet per
collaboration

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Beschrijvende%20fiche%20Spoor%20ZES%20-%20def.pdf

Outcome budget
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T4 – Operational costs
HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
Het budget voor de programmaperiode bedraagt €1.058.347,27, gelijkmatig verdeeld over de 5 jaar. Dit budget is in overeenstemming met de
uitdagingen die we opnemen en met de financiële draagkracht van Broederlijk Delen. De eigen bijdrage (20%) is gegarandeerd.

Investeringen worden niet opgenomen in het budget.

Voor de samenwerking met Spoor Zes is een jaarlijks budget opgenomen van €25.500, verdeeld over werkings- en personeelskosten
(45%/55%).

De werkingskosten blijven beperkt en zijn integraal direct verbonden met de uitvoering van activiteiten van het programma. Ze worden aldus
opgenomen onder de rubriek ‘andere’ werkingskosten.

De personeelskosten (onder de rubriekhoofdzetel) worden gedecentraliseerd ingezet. In de provinciale diensten werken 2,50 VTE educatieve
medewerkers, op het nationaal secretariaat 1 VTE educatieve medewerker. Deze personeelsinzet wordt voor 75% toegewezen aan de
uitvoering van het programma en aldus opgenomen in het budget.

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of cooperative partnerships for the outcome
Acronym  Spoor ZeS

Full name  Chirojeugd Vlaanderen - Spoor ZeS

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

25 500 25 500 25 500 25 500 25 500 127 500

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
INVESTERINGEN
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- meubilair/ICT: basisuitrusting voor educ. equipes, digitale tools voor educatie + communicatie met doelgroep, online boekingssysteem
- Specifieke planning over 5 j.: vernieuwing decors inleefruimten, o.a. Guatemala, Senegal en India; thema-atelier over ongelijkheid + digitale
installatie belevingsatelier Hasselt

WERKING
- verplaatsingen
- Alg. kosten voor jaarlijks terugkerend aanbod SWBE: huur lokalen (+ onderhoud, energie); telefonie; internet; kopies; vergaderkosten;
studiedagen; VTO
- Specifieke: gebruiksgoederen inleefateliers ea (jaarlijks); lay-out/druk herwerkte en nieuwe lespakketten (planning over de 5 j.); modules voor
studenten/leerkrachten; acties (oa SBTB); communicatie met scholen (brochures, digitale nieuwsbrieven, enz.); 

PERSONEEL in OK
Op nationale coördinatie + in 6 educ. centra in Brussel en heel Vlaanderen: totaal 30,95 vte, waarvan 23,70 vte (of 76,6%) met DGD-
financiering en 7,25 vte met andere middelen. 45 personen (gekwalificeerd, relevante opleiding/ervaring voor SWBE.

a- Educatieve coördinatie (centraal): 11 p., in tot. 5,6 vte, waarvan 3,3 vte in DGD-budget. 
Functies: 2 ped. verantw.; 1 stafmedewerker (SM) pedagogiek; 2 SM leermiddelenontw.; 1 eindredacteur WaW; 2 SM communicatie; 2 SM
logistiek; 1 mw. Saved by the bell.

b- Landelijk Team Sec. Ond.: 7 p., 4,35 vte, wv. 3,2 vte in DGD.
F: 2 educatieve medewerkers (EM) workshops; 1 logistiek mw.; 1 EM vorming lerarenopl.; 2 EM nascholing lkr.; 1 proj.coörd. nieuw
belevingsatelier.
Vaste equipe aangevuld met tijdelijke animatoren (aantal p. o.b.v. van boekingen; per jaar ong. 0,6 vte.

c- Team Basisond. in 5 regio’s: 27 p., 21 vte, wv. 17,3 vte in DGD-budget.
F: 9 EM beg. IUEP ea werkvormen; 2 EM voor leermiddelenontw.; 12 EM vorming studenten+leerkrachten; 1 EM schoolacties; en 3 log. mw.
educatie.
Vaste equipe aangevuld met tijdel. animatoren (aantal: obv boekingen; per jaar ong. 2,25 vte).

Gevraagde subsidie: huidige mits indexering (ifv continuïteit). Vraag: bijkomende som voor innovatieve uitbreiding Hasselt (zie II.G.8)

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

List of cooperative partnerships for the outcome

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
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Lobby and advocacy by empowered Palestinian
communities and civil society in Palestine and Israel
for respect for international law.
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Katelijne Suetens
Telephone : +32 (0)2 213 04 08
Email : katelijne.suetens@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Adalah
Name : Rina Rosenberg
Telephone : +972-4-950-1610
Email : rina@adalah.org

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) :

Lobby and advocacy by empowered Palestinian communities and civil society in Palestine and Israel
for respect for international law.

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) :

Politiek werk door sterke Palestijnse gemeenschappen en de civiele maatschappij in Palestina en
Israël voor respect voor internationaal recht.

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-4-PS
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Palestine, State of

Sector : 15160 - Government & Civil Society -
Human rights Budget share : 50%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 35%

Sector :
15170 - Government & Civil Society -
Women’s rights organisations and
movements, and government
institutions

Budget share : 15%

Other CSOs/IAs involved
The implementation of this outcome is largely in the hands of Broederlijk Delen, but is part of the broader collaboration with Studio Globo. The
priority thematic choices and strategies result from the macro ToC, which was drawn up at the level of the partnership. Both organisations
support and strengthen the objectives of the other partner. Further on in this document we use the term Komyuniti for the partnership
Broederlijk Delen - Studio Globo.

Strategic target involved
3. International law, good governance and the role of civ...

PALESTINE

Description :
3. International law, good governance and the role of civil society in ensuring its respect
by supporting and joining forces with Palestinian, Israeli and international civil society
actors we strengthen the rule of law and hold duty bearers and non-state actors in
Palestine, Israel and the European Union accountable
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Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

1. Right to inclusive quality education, training and lif...
PALESTINE

Description :

1. Right to inclusive quality education, training and lifelong learning opportunities by
contributing to an enabling environment at social, political, legal, economic and
environmental level and to improved coverage and access to quality and inclusive
education, we improve access for all children and youth without any discrimination to
attend school, training and extra-curricular activities without interruption and in safety

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

4. Right to food and resilient rural livelihoods by stren...
PALESTINE

Description :

4. Right to food and resilient rural livelihoods by strengthening the resilience of
Palestinian agricultural communities and other actors in the value chain, by advocating
authorities and by increasing pressure on Israel to allow unhindered movement of goods,
people and access to resources, we contribute to the establishment of an inclusive,
participatory, sustainable, rights-based and profitable Palestinian food system

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
3A: Support local CBOs and other CSOs in their empowerment and mobilization of local communities, public awareness raising and legal and
advocacy efforts on respect for IHL, HRL and good governance and accountability for violations.
3B: Increase and improve cooperation between local CSOs and between local and international CSOs in order to augment the efficiency and the
success of advocacy and legal efforts.
3C: Provide protection to local CSOs and their personnel under threat and advocate for safeguarding and widening the enabling environment
for civil society.
3D: Facilitate and amplify local CSOs advocacy efforts towards the E.U. and member states on respect for IHL, HRL and good governance.
3E: Establish campaigns, do media work and other forms of public awareness raising and advocacy to increase knowledge over, and promote
respect for IHL, HRL and good governance in Israel and Palestine, in Belgium and at the EU, based on reports, information and expertise
provided by local CSOs and in close cooperation with them.
3F: Exchange on good practices in general and especially on inclusive approaches, gender issues, good governance and environment with and
among local and international CSOs.
3G: Stimulate rejuvenation and women’s participation in CSOs, promote their networking, and empower youth and women to take part in
decision-making processes and advocacy for their socio-economic and civil rights.

1H: Support extra-curricular activities for children, youth and young women allowing them to develop personal, cultural and life skills,
contributing to a healthy development and preventing radicalization, in an inclusive, gender sensitive and environmentally sustainable way.

4C: Encourage the international community to hold Israel accountable to its obligations under IHL and HRL in particular on free movement of
goods and people and access to and control over land and resources.

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Gaza

Lat/Long : 31.3546, 34.3088

West Bank

Lat/Long : 31.9716, 35.1536

East Jerusalem

Lat/Long : 31.7683, 35.2137

Israel

Lat/Long : 32.0605, 34.7704

Outcome summary
Description of the outcome
In the context of protracted conflict in the occupied Palestinian territory, grave violations of international humanitarian law (IHL) and human
rights law (HRL) have been ongoing for decades with impunity. The international community lacks the political will to hold Israeli and
Palestinian duty-bearers accountable. As a consequence, Palestinians are denied their basic human rights and their right to self-determination
as a people. They suffer under a violent military occupation and a system that is designated as apartheid by reliable actors. Also Palestinian
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armed groups violate IHL, thereby violating the rights of Israeli citizens. The increasingly authoritarian rule of Palestinian authorities
undermines Palestinians’ rights. 
Broederlijk Delen’s partners work for justice in Palestine and Israel. By empowering those most affected, women, children and youth, we can
accomplish a positive change in Palestinian communities and in Palestinian society as a whole. We do so by providing legal support and
offering a variety of cultural, social and educational activities in order to prepare actors for change able to demand their rights from their duty-
bearers, local and national. At the same time, Israeli and Palestinian authorities need to be pressured from the outside to bring their policies in
line with IHL and HRL. We do so by high quality lobby and advocacy and legal action and by networking with local and international networks,
civil society and human rights defenders. We connect this struggle with movements for justice and equality worldwide and with Palestinian and
Jewish diaspora. 
Objective media coverage, mainstream and social, in Israel, Palestine and Belgium is important for awareness raising and mobilizing the public
at large. We invest a lot in education, awareness raising and campaigns both in the region and in Belgium and organise lobby tours, field visits
and exchanges for policy makers, students and interested people.

Wording of the outcome
Empowered inclusive Palestinian communities supported by Palestinian and Israeli civil society increasingly pressure duty-bearers in Israel,
Palestine and the EU to respect and enforce IHL and HRL

Target groups
Palestinian children, youth and women 
• 90.000 Palestinian children (at least 43.000 girls)
• 8.000 Palestinian youth (at least 4.000 female young adults)
• 48.000 Palestinian women (on a total of 85.500 adults)
12.000 members of the Israeli public reached with awareness raising and educational activities

Duty-bearers in Israel, Palestine and at EU (Member States) and UN level
Media (local and international)
BD constituencies in Belgium
Jewish and Palestinian diaspora groups

Sensitive and confidential information
The only information in this outcome that we prefer to treat confidentially is the identity of the partner organisation representing us in the field.
This for reasons of mutual protection against attempts to delegitimize or defame the partner or Broederlijk Delen.

Categorization: Sustainable Development Goals

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Promote the rule of law at the national and international levels
and ensure equal access to justice for all

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Develop effective, accountable and transparent institutions at all
levels

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Undertake reforms to give women equal rights to economic
resources, as well as access to ownership and control over land
and other forms of property, financial services, inheritance and
natural resources, in accordance with national laws

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

Ensure equal opportunity and reduce inequalities of outcome,
including by eliminating discriminatory laws, policies and
practices and promoting appropriate legislation, policies and
action in this regard

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance the Global Partnership for Sustainable Development,
complemented by multi-stakeholder partnerships that mobilize
and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the Sustainable
Development Goals in all countries, in particular developing
countries

Markers & Tags
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1. Gender Equality : 2
2. Aid to Environment : 0
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 0
6. Climat Change – Mitigation : 0
7. Climat Change – Adaptation : 0
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 2
12. Disability : 0
13. Nutrition : 0

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : No
4. Private Sector Development : No
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : Yes
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Children’s rights

Komyuniti shares the overall vision of children's rights set out in the strategy paper "Respect for the Rights of the Child in Development
Cooperation" (2008), and fully endorses the commitment to the fundamental rights and freedoms for children set out in the International
Convention on the Rights of the Child (1989). We welcome the increased emphasis on human rights, with special attention to the rights of
vulnerable groups such as children, in Minister Kitir's policy statement of 5 November 2020.  
Children's rights - as the human rights of children - are well summarised in the three 'P's of participation, protection and provision. Realising the
human dignity of children and young people requires a balance between recognising the agency and resilience of children and young people
(participation), their need for special protection (protection) and their need for services (provision such as education, health care, ...). 
The Komyuniti programme focuses on two of the five focal sectors mentioned in the paper: Agriculture/Food Security and Society Building (and
here especially the sub-sector 'Children in Armed Conflict'). In both cases, the emphasis is on two of the three transversal principles:
participation and protection. It pays special attention to the cross-links with gender.
For this outcome, the sub-sector of ‘children in armed conflict’ is applying. The armed conflict in Israel/Palestine puts a heavy burden on the
wellbeing of children and youth. The work of our partners on behalf of these vulnerable groups focuses on legal support and influencing
legislation (protection), the strengthening of their social position and agency and their overall participation in processes that can lead to
improvement and the construction of a peaceful and open society.

Development education
Development education is an indispensable tool in Komyuniti's programme for achieving the ultimate change, just like the interventions in the
partner countries. In line with the strategy paper, this programme stimulates critical opinion formation, aims to bring about changes in values,
attitudes and behaviour, and addresses rights and obligations at local and global levels. The point of view and input of the partners in the
partner countries are central for Komyuniti to realise the relevance and legitimacy of the messages we convey in Belgium.
More than is the case in most other country outcomes, Palestine/Israel is an important topic in our Belgian development education programs,
especially for secondary and higher educational institutions. 

Gender
Komyuniti shares the views of the strategy paper "Gender in Belgian Development Cooperation", reiterated in the policy note of the current
Minister of Development Cooperation and the Covid-19 note, that empowerment of women and girls and gender equality are prerequisites to
achieve other development goals. The gender dimension has been an essential part of the analyses and planning for the outcome of our
programme in Palestine-Israel. Aware that change is slow and non-linear, we strive for continuous monitoring of the gender dimension, among
others through the collection and analysis of gender-disaggregated data. 

Komyuniti endorses the three-point approach on which the strategy paper is based. In line with adopting a rights-based approach (point 1),
Komyuniti chooses to speak of gender justice. In addition, we strive for inclusiveness in our interventions, both by mainstreaming gender and
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by elaborating specific actions (point 2). With these actions we do not only address women, but we also want to sensitise and involve men in an
inclusive approach. Finally, we recognise the importance of contextualising gender dynamics according to national and local priorities (point 3),
especially in fragile states. In Palestine-Israel we use professional local gender expertise for planning, implementation and follow-up. Partners
work to secure Palestinian’s women rights and dignity within the Israeli-Palestinian context.

The outcome in Palestine-Israel focusses on several priorities from the strategy paper: education and decision-making; protection of rights and
the fight against gender based violence in all its forms.

Migration
Migration is a relevant theme for Komyuniti's programme. In particular, migration movements between countries in the Global South, which are
far larger and more important than migration to Europe or the United States. This migration, often seasonal, is an important part of the food
security strategy of millions of families in vulnerable situations, and it provides employment and strengthens local and regional economies. 

On the website Belgische diplomatie/Ontwikkelingssamenwerking we did not find a strategy paper on migration to position ourselves to. But in
general, Komyuniti is of the opinion that migration should be the result of a conscious and free choice, and not undertaken out of necessity. The
root causes of forced migration (conflict, repression, bad governance, poverty, ...) must be addressed. Through all of our interventions, which
are based on the vision that people, wherever they are, can become part of sustainable and equitable societies, we contribute to diminishing
these root causes. Above all, we believe that any Belgian strategy on migration must prioritize the protection of the human rights of the people
concerned and ensure respect for international law. Non-binding international agreements such as the Global Compact for Safe, Orderly and
Regular Migration and the Global Compact on Refugees provide a workable framework for a global approach to migration. This is particularly
relevant for this outcome Palestine-Israel where in recent years many young people, especially from Gaza have decided to migrate, often to
Belgium. We aim to contribute to improving the conditions for living in safety and dignity in the region but at the same time strongly believe
that the human rights of the people that flee this decade long conflict need to be protected at all times.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti endorses the vision of the strategy note "Digital for Development (D4D) for Belgian Development Cooperation", reiterated in the
policy note of the current Minister for Development Cooperation, that digitalization can provide powerful leverage to improve the results of
development interventions in many domains and can give voice to the most vulnerable. We endorse the repeatedly stressed importance of
ensuring that digitalization does not become a new factor of exclusion, especially for women, due to lack of skills, financial resources or
infrastructure. In our work, we see particular potential in the area of political voice and participation, and especially in the use of digital
applications for political mobilisation, access to information, protection of human rights defenders and social change. At the same time, we are
well aware, as is underlined also in the strategy paper, that digital applications, when abused, can pose a danger to privacy and
security. Unfortunately the state of Israel is a world pioneer in developing such technologies and often uses them against Palestinians. 

For this outcome Palestine-Israel, digital tools are being used by our partners both in Palestine and Israel since many years for gathering
information and evidence, for spreading information and for giving voice to Palestinian voices that have long been left unheard especially in
mainstream media. Even though electricity and digital infrastructure in Gaza are limited, the digital world is the only gateway open for Gazans
to the rest of the world and therefore of crucial importance in partners strategies. It allows them and us to bring the voices of those most
affected directly to policy makers, media and the public at large. 

Health
Komyuniti is not active in the health sector, but we support the multi-sectoral approach to health, and in particular we contribute to key social
determinants that increase the chances of good health. In relation to the outcome for Palestine-Israel:
- The gender approach of our partners leads to sensitive issues, such as the sexual and reproductive rights of women and youth and domestic
violence, being brought to the surface and open for discussion. And as a result, women are empowered to stand up for those rights. 
- Peace and the absence of violence are basic conditions for good physical and mental health and for a healthy living environment. Therefore,
we work on conflict prevention and on building a peaceful and open society.
- The occupation of the Palestinian territory and associated violations of IHL and HRL harm the mental health. Mental health issues represent
one of the most significant public health challenges in the occupied Palestinian territory, particularly with regards to children and youth.
According to a study of the World Health Organisation (WHO) published in The Lancet in June 2019, in Gaza alone an estimated 210,000 people,
or over 10% of the population, suffer from severe or moderate mental health disorders. An important part of our work in Palestine is offering
opportunities for personal development to children and youth, helping them to develop a positive perspective on the future and on their own
capabilities and potential to impact that future. 

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

For Komyuniti the 5 Human Rights Based Approach principles (PANEL): Participation, Accountability, Non-discrimination, Empowerment and
Legality are central in everything we do and especially relevant in the context of armed conflict in Palestine-Israel. Respect for HRL and IHL is
the principal guideline for all our strategies and interventions in this outcome (Legality). We pay particular attention to the rights of children,
youth and women that constitute our primary target group and assure their direct involvement (Participation, Non-discrimination). Our starting
point is the demand that all duty-bearers concerned (Palestine, Israel, EU and Belgium, UN) respect international law, and we support and
advocate for mechanisms that prevent impunity (Accountability). We empower rights-holders so that they are able to demand their rights from
duty-bearers be it in their family, community, locality or on the national level (Empowerment). 
The outcome has been formulated on the basis of a thorough analysis of the relevant actors and the corresponding power relations. We identify
Palestinian communities as rights holders who exercise their rights, for example the right to participate in political decision-making and to
enjoy physical integrity, the freedom of association and expression, the right to protest, etc.
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To be able to realise their rights in an optimal way, our partners strengthen the capacities of the Palestinian communities, and in particular
children, youth and women, through education and empowerment, awareness raising about their rights, campaigning, organisational
strengthening to exert influence and social pressure, alliance building, lobbying, communication to influence policy makers and duty-bearers.
The rights holders are involved as much as possible in analyses and planning, in the MEAL process, and in the strategic decision-making of the
programme.

Decent and sustainable work
The outcome Palestine-Israel does not directly contribute to the decent work agenda of the ILO. We collaborate with other Belgian NGAs that
specialise in this agenda, Solsoc and Viva Salud in particular, in the Joint Strategic Framework Palestine. Also, at Belgian and European level
(through CIDSE) we are very active in networks that advocate for a Binding Treaty for Business and Human Rights, which is very relevant with
regards to enterprises that operate in the under international law illegal settlements in the West Bank.

Gender
The research preparing this outcome for Palestine-Israel specifically examined the experiences and needs of women. One of the
recommendations was to focus on women as a force of change and as a consequence build inclusive, Palestinian communities that are
empowered to make duty-bearers implement measures in line with IHL and HRL. Women are the ones who stay permanently in their
communities and therefore suffer the most from the negative impact of occupation and conflict, in addition to the patriarchal nature of their
society.
For the achievement of the outcome, the programme is primarily working on the protection of rights and the fight against gender-based
violence. Therefore one of the 4 results in this outcome focuses, besides children and youth, on women, since we believe that the desired
change can only be realised if we succeed in empowering these 3 groups. By focusing on legal protection and educating children/youth and
empowering women, they will claim their rights, first and foremost within their immediate surroundings of family and community, thereby
reducing gender inequalities and eventually bring positive change to Palestinian communities. Empowered and more inclusive Palestinian
communities are needed for building a future Palestinian state that is inclusive and rights-based itself. 

Most partners have strong internal gender policies. This is a criterium for selecting new partners. Besides, we have since many years a
partnership with a highly professional and experienced partner organisation specialised in gender issues (WCLAC) whose expertise is at the
service of our other partners as well. In terms of strategies, this outcome applies both the mainstreaming of gender in mixed organisations and
the development of specific actions. The latter target women, but also men, to raise awareness and involve them in an inclusive approach. 

Environment
The Komyuniti programme focuses in its ultimate change on inclusion and participation in sustainable and equitable societies. That is also the
ultimate goal we see for Palestine and Israel. 
However the continued Israeli occupation has left the Palestinian territory with many environmental challenges. Living under occupation,
without control over lands and resources, created more pressure on available limited resources. In addition, the already fragmented lands are
degraded every day by toxic waste and pollution due to overexploitation, also of water resources, military activity and the operations of the
illegal Israeli settlements. Fighting for an end to the occupation is therefore also considered as a struggle for the rights to manage the
Palestinian environment and its natural resources. 
All partners are fully aware of the need to respect the environment and will neutralize to the maximum any potential negative effects of their
interventions on the climate and the environment, that are in any case deemed very limited. In capacity building activities of children and
youth, the environment and the climate are topics on the agenda. In Gaza TDP organizes concrete activities to restore the natural environment
of the strip. 
In 2022 a learning trajectory will be launched in the framework of the JSF Palestine involving the thematic JSF Resilient social-ecological
systems (and Enabel) to explore the relevance of prioritizing climate change and the environment in a situation of violent protracted conflict
where the occupying power has in fact complete control over all natural resources and other factors to manage the environment and climate
related matters. 

Common outcome within a common programme
The implementation of this outcome is largely in the hands of Broederlijk Delen, but is part of the broader collaboration with Studio Globo. The
priority thematic choices and strategies result from the macro ToC, which was drawn up at the level of the partnership. Both organisations
support and strengthen the objectives of the other partner. For many years already, there has been intensive cooperation with Studio Globo,
also with our partners in the region, for producing educational materials on the Israeli-Palestinian issue both within and outside the annual
campaign, and this will be continued in the new programme. This outcome Palestine Israel has close interlinkages with the outcomes Lobby &
Advocacy and Movement building for solidarity in Belgium.

Common outcome between distinct programmes
Although we share analyses, visions and political demands with many other actors of the non-governmental cooperation and therefore work
together in networks and coalitions, mainly within the JSF Palestine and CIDSE, these synergies are often not formalised in joint results or
outcomes. They are often ad hoc synergies that are set up in function of evolutions in the context or the political agenda. This strategic priority
is therefore not applicable to this outcome.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
As described in the 3rd strategic goal of the JSF Palestine, (see under C. Strategic targets) the complementarity and synergy with the
interventions of Belgian actors, including Enabel, can be found in the support and protection, not only financial but also political and diplomatic,
that Belgium is providing to UNWRA, to humanitarian and human rights agencies and to Israeli and Palestinian civil society. Synergy and
complementarity in the form of exchanging information, facilitating contacts with partners on the ground and coordinated action by the
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different actors, each within their respective role and expertise, exists and will be continued in the upcoming programme period.
A new programme in Palestine will be launched by Enabel in 2022. During this preparation period we have been consulted to discuss and give
input in relation to the working instructions received by Enabel. The programme will empower youth and work towards an environmentally
sustainable Palestine. Since the focus of this outcome is also on empowerment of children and youth, we see strong opportunities for
collaboration. Enabel is at present discussing collaboration with one of our partners working on children and youth: TDP in Gaza. A continuation
of the -Skilled Young Palestine- programme is of interest to our second youth partner, DCI-Palestine, who assists young Palestinians after they
have been in contact with the law or the Israeli military court system. 
In light of the importance Enabel is attributing to women’s rights, we expect opportunities for synergy to open up around our partner WCLAC,
one of the expert organisations in Palestine on gender issues. Enabel will start the formulation of the programme in August 2021. We expect to
be contacted again for input and feedback during the elaboration process. 
With regard to the work for an environmentally sustainable Palestine, we will meet Enabel in the learning trajectory with the thematic JSF
Resilient socio-ecological systems.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Empowered inclusive Palestinian communities supported by Palestinian and
Israeli civil society increasingly pressure duty-bearers in Israel, Palestine and the EU to
respect and enforce IHL and HRL

Indicator title :
O1: Number of concrete measures in favour of respect for IHL and HRL taken by duty-bearers (Israel,
Palestine and International) as a result of interventions by empowered Palestinian communities
and/or Palestinian and Israeli civil society, cumulative

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : Total: 10 On children: 2 On youth: 1 On women: 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : Total: 20 On children: 5 On youth: 2 On women: 5

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Empowered inclusive Palestinian communities supported by Palestinian and
Israeli civil society increasingly pressure duty-bearers in Israel, Palestine and the EU to
respect and enforce IHL and HRL

Indicator title : O2: % of changemakers (Palestinian children, youth and women reached by the programme) that
score the appreciation for the change they see in their community, starting at 3

Indicator description :
Indicator on hypotheses 2 and 4. 
Monitored with a score card 1-4 explicitly polling appreciation of most significant changes. 1: no
change; 2: moderate change; 3: clear change visible; 4: strong change. Combine with some stories,
only scored after year 3 and 5. 

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : Children: 60 % Youth: 65 % Women: 63 %
Target Year 5 – 31/12/2026 : Children: 65 % Youth: 73 % Women: 72 %

Formulation of outcome or result : RESULT 1: Women, children and youth claim their rights and develop personal skills to
participate in their Palestinian communities

Indicator title : IOV1.1: Number of initiatives children, youth and women take regarding rights expression in their
own community, per year

Indicator description : indicator on hypothesis 4 
+ follow up on significant stories (2 per year) 

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : Total: 67 Children: 56 Youth: 5 Women: 6
Target Year 5 – 31/12/2026 : Total: 75 Children: 60 Youth: 7 Women: 8

Formulation of outcome or result : RESULT 1: Women, children and youth claim their rights and develop personal skills to
participate in their Palestinian communities 

Indicator title : IOV1.2: % of women, youth and children reporting improved personal skills by development activities
Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : Total: 70 % Children: 75 % Youth: 68 % Women: 68 %
Target Year 5 – 31/12/2026 : Total: 75 % Children: 80 % Youth: 73% Women: 73 %

Formulation of outcome or result : RESULT 2: Duty-bearers acknowledge the work of our Palestinian and Israeli civil society
partners             

Indicator title : IOV2.1: Number of people provided legal assistance (counted at start assistance), cumulative
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Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : Total: 42.600 Children: 1.200 Women: 20.400 Men: 21.000
Target Year 5 – 31/12/2026 : Total: 71.000 Children: 2.000 Women: 34.000 Men: 35.000

Formulation of outcome or result : RESULT 2: Duty-bearers acknowledge the work of our Palestinian and Israeli civil society
partners                    

Indicator title : IOV2.2: % favourable outcome legal assistance (cases/court cases)
Baseline : Children: 20 % Women: 61 % Men: 61 %
Target Year 3 – 31/12/2024 : Children: 20 % Women: 65 % Men: 65 %
Target Year 5 – 31/12/2026 : Children: 20 % Women: 70 % Men: 70 %

Formulation of outcome or result : RESULT 2: Duty-bearers acknowledge the work of our Palestinian and Israeli civil society
partners             

Indicator title : IOV2.3: Number of times duty-bearers (Israel, Palestine, UN, EU) refer to reports, actions or
communiqués by our partner organisations and their target groups, cumulative

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 88
Target Year 5 – 31/12/2026 : 150

Formulation of outcome or result : RESULT 3: Palestinian, Israeli and international public get access to correct information
about the situation in Palestine-Israel

Indicator title : IOV3.1: Number of media mentions per year of the work of partners and/or BD in international, Israeli
and Palestinian media (tv, radio, newspaper, magazine)

Baseline : 727
Target Year 3 – 31/12/2024 : 1000
Target Year 5 – 31/12/2026 : 1050

Formulation of outcome or result : RESULT 3: Palestinian, Israeli and international public get access to correct information
about the situation in Palestine-Israel

Indicator title : IOV3.2: Number of members of the Israeli public reached yearly (journalist, politicians, students, pre-
army groups, interested Israeli’s) with educational activities including tours

Baseline : 2000
Target Year 3 – 31/12/2024 : 2300
Target Year 5 – 31/12/2026 : 2600

Formulation of outcome or result : RESULT 4: Palestinians and Palestinian and Israeli civil society are strengthened by
worldwide solidarity in their struggle for a just resolution of the Palestinian question

Indicator title :
IOV4.1: Number of collaborations initiated on a yearly basis between at least 2 of the following 4
groups: 1. BD and/or partners in Palestine and Israel; 2. BD’s constituency 3. Palestinian and Jewish
diaspora 4. BD partners in other partner-countries

Baseline : 80
Target Year 3 – 31/12/2024 : 100
Target Year 5 – 31/12/2026 : 170

Formulation of outcome or result : RESULT 4: Palestinians and Palestinian and Israeli civil society are strengthened by
worldwide solidarity in their struggle for a just resolution of the Palestinian question

Indicator title :
IOV4.2: % of staff of partners and BD stating that joining forces between social justice movements
and other struggles worldwide has strengthened the struggle for a just resolution for peace in
Palestine and Israel

Indicator description : Scorecard 1-4 in relation to description of situations; 3 and 4 are corresponding to YES, only scored
after year 3 and 5

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 50 %
Target Year 5 – 31/12/2026 : 60 %

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
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Lobby, advocacy and legal action: 
• Collection and analysis of testimonies, evidence and information on violations of IHL and HRL
• Preparing and sharing information through reports, social media, publications, visuals, stories with policy makers and media (local, national
and international)
• Using the courts (local, national and international) to defend Palestinian rights and provide legal support to Palestinian children, youth and
women in conflict with the law or with the Israeli military system
• Organizing awareness raising campaigns and political actions
• Building contacts with policymakers (local and international) and provide them with reliable and objective information and clear political
demands. 
• Using the platforms offered by international institutions to testify about and denounce violations of IHL and HRL in the region 
Networking and collaboration among Palestinian, Israeli and international civil society: 
• Exchanging information and intel
• Joint strategizing for lobby and advocacy towards international policymakers especially towards different EU member states and towards UN
institutions
• Developing common messaging and similar political demands
Awareness raising and education: 
• Using media and social media to disseminate analyses, stories and demands
• Organizing lectures, debates, cultural events, campaigns, public actions to correctly inform the public in Israel and in Belgium 
• Organizing tours of the realities on the ground for the Israeli public and for international policy makers, diplomats, journalists and other
visitors
• Organizing joint Palestinian-Israeli public events
Empowerment of Palestinian children, youth and women
• Offering legal support, protection and (psycho)social assistance to those in need 
• Capacity building on rights, leadership and organizational skills, confidence building, self-expression
• Theatre and other arts workshops, classes, courses and performances
• Vocational training of young women and youth

Target group(s)
Palestinian children, youth and women 
• 90.000 Palestinian children (at least 43.000 girls)
• 8.000 Palestinian youth (at least 4.000 female young adults)
• 48.000 Palestinian women (on a total of 85.500 adults)
12.000 members of the Israeli public reached with awareness raising and educational activities

Duty-bearers in Israel, Palestine and at EU (Member States) and UN level
Media (local and international)
BD constituencies in Belgium
Jewish and Palestinian diaspora groups

Beneficiaries
The communities of the families of children, youth and women directly supported through the activities of the partners in this outcome,
Palestinian society as a whole

Israeli’s and Palestinians in general, since a just resolution of the Palestinian issue will eventually benefit both peoples. 

Title of the reference annex : Theory of Change Palestine-Israel 2022-2026
Title of the reference annex : Risk analysis Palestine-Israel 2022-2026

Description of tasks among associate ANGCs
The partnership Komyuniti was founded in 1997. Today, after mergers and rearrangements, it consists of Studio Globo and Broederlijk Delen. As
a basis for the strategic plan of Komyuniti 2022-2026, both organisations developed a joint (‘macro’) theory of change (see annex "macro ToC
Komyuniti"). This joint programme, the 7th Komyuniti Programme, is the concrete translation of the strategic plan. The theory of change for this
particular outcome therefore contributes to and builds on the ultimate change and the pathways of change elaborated in the macro ToC.

The cooperation within the partnership is most developed for the outcome Belgium - education. Starting from each organizations specific
expertise, we work on an integrated school approach. Studio Globo is an expert in solidarity education and Broederlijk Delen in setting schools
in motion around international solidarity.

The implementation of the other outcomes for Belgium (Lobby & advocacy and Movement building for solidarity) is led by Broederlijk Delen.
The coherence and interaction between the different outcomes in Belgium is being monitored in coordination with Studio Globo.

The outcomes in the partner countries are implemented by Broederlijk Delen. In order to ensure the quality and credibility of the educational
material, partners and country teams of Broederlijk Delen work closely together with Studio Globo on learning workshops and educational
material concerning the partner countries.

For more information on the partnership, see annex "Description of the cooperation strategy of the joint programme" to the programme.

Description of the Relevance
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Alignment with (inter)national policies and the JSF Palestine

This outcome is in line with the international legal framework of Human Rights Law and International Humanitarian Law. It contributes to some
programmes and policies of the Palestinian Authority especially with regards to education and children’s rights. We believe to contribute to, the
stated  goals of the EU’s different programs in Palestine that focus primarily on resolving the Middle East conflict and on building a Palestinian
state based on the rule of law and respect for human rights within a functioning deep democracy and with accountable institutions. The
importance we attach in this outcome to a strong local civil society and its key role in advocating for democratic governance, is also expressed
in the Joint European Roadmaps for Engagement with Civil Society in Palestine, and in Israel. The emphasis put by the European road map
Palestine on promoting an inclusive society, is fully in line with our approach on improving inclusiveness in Palestinian communities, bottom-up,
through empowering children, youth and women. In addition, this outcome contributes to several SDGs as elaborated under “Categorization:
Sustainable Development Goals”.

As explained this outcome Palestine-Israel is aligned with and contributes to most of the strategic priorities of the Belgian Development
Cooperation and the majority of its goals. Human rights and the rule of law, good governance, children’s rights,  women’s rights, protection of
human rights defenders and preserving the enabling environment of local civil society are priorities in the policy statement of the Belgian
Minister for Development Cooperation, Meryame Kitir that are particularly relevant to this outcome as well.

This outcome and its intended results contribute primarily to strategic goal SG 3 International law, good governance and the role of civil
society in ensuring its respect (pag. 35) of the JSF Palestine and to some approaches of strategic goal SG1, Right to inclusive quality
education, training and lifelong learning opportunities (pag. 19). To a lesser extent also to SG4: Right to food and resilient rural
livelihoods (pag. 44).

Relevance in the light of the theory of change

The outcome is very closely linked to the formulated theory of change (see annex), which was elaborated in a bottom-up process of reflection,
(problem) analysis and participatory formulation with partners, representatives of civil society, other ANGs in the countries Belgium and
Palestine/Israel and colleagues from Broederlijk Delen. The outcome and the result framework that followed from it are also the result of
participatory consultations with these various actors, which is already a good indicator of its relevance. 

The ultimate change we are striving for in this theory of change can be summarized as: Respect for IHL and HRL is strengthened by empowered
Palestinian people, girls and boys, young women and men, that realise their human rights and live in safety and dignity free from Israeli
occupation. The outcome can be seen as an intermediate step on the way to that ultimate goal, the main difference being that the outcome
focusses on a particular part of Palestinian society considered key actors of change: children, youth and women. Since Israel and Palestine are
geographically limited our partners operate in the whole of the area of Israel and the occupied Palestinian territory. We do however have a
stronger presence in Gaza, where the needs and vulnerabilities for children, youth and women are higher and in Israel we focus in particular on
Palestinians citizens of Israel being the right holders whose rights are most frequently denied.    

Besides contributing to the ToC Palestine-Israel, this outcome is also particularly relevant for the ToC Belgium and the macro ToC of Komyuniti.
The credibility and legitimacy of our lobby and advocacy with regards to Palestine-Israel, depends on the work of our partners in this outcome
and experience learns that the region has always had the potential to move people in our constituencies for international solidarity, youngsters
in particular. The lobby & advocacy of our partners in this outcome is at the same time amplified by our political work in Belgium and the EU. 

The relevant actors we will be working with, and on, in this outcome, can also be found in SG1 and SG3 of the JSF Palestine where they are
defined as

Marginalised groups, including women and girls, and children in general. We will work with children, youth and women in Gaza and those
within the scope of activities of our partners DCI-P and WCLAC.
Duty-bearers in Palestine, Israel and European Union and member states (Belgium) and UN Institutions
Palestinian, Israeli and international civil society and more specifically our partners and the networks in which we are active (CIDSE, Middle
East Platform)
The public in Israel, Palestine and Belgium especially diaspora groups
Media

Cross-cutting themes

In view of the "leave no one behind" principle and the crucial role women play in bringing about change, gender is central to this outcome and
accompanying results. Broederlijk Delen starts from the idea that, in order for the programme to be relevant, it is necessary to work with both
women and men. This is explained in the above gender paragraphs and in the ToC.  It is also expressed on outcome, result (result 1) and
indicator level. 6  of the indicators enable the generation of gender-specific data.

Social and environmental justice are strong transversal principles in the macro-ToC and consequently also in the ToC Palestine-Israel,
especially the social justice part. As we explained under environment, the context analysis of the JSF Palestine made very clear the
environmental and climate challenges Palestine is facing. We will start a learning trajectory in the framework of the JSF Palestine in order to
examine our hypothesis that under current circumstances where the occupying power controls all resources and all tools to mitigate or adapt to
climate change, it is more relevant and the priority to work towards ending the occupation. We and our partners do raise awareness on social
and environmental justice and respect the social and ecological boundaries in all activities and correct existing weaknesses. Our partners lobby
with local authorities to not introduce new mechanisms of exclusion.

In this outcome Palestine and Israel, decolonisation and the struggle for equal rights is obviously very central. We aim to amplify
Palestinian voices in all interventions and will develop ways of collaborating with Palestinian and Jewish diaspora, building on partners
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‘expertise, in order to correctly reflect different perspectives and to ensure their participation in the worldwide movement for social justice and
solidarity. From this outcome we will also partake in the BD decolonisation process focussed on Rwanda that is part of the outcome -Movement
for solidarity- in Belgium.

Deepening the current programme

This outcome is a continuation of the specific objective “Enhance Palestinians’ dignity through better access to rights and creating
opportunities for personal and community development” of the Komyuniti Programme 2017-2021. The mid-term evaluation confirmed
that our partners are competent, committed and contributing to the projected results, despite the continuous deterioration on the ground. The
collaboration with our political team and the external evaluation that was done on that level confirmed as well the relevance and the
importance of the work of our partners in support of successful lobby and advocacy in Belgium and at EU level. We have in this new programme
integrated the work of our Palestinian partners with local communities more coherently in the ultimate goal of respect for IHL and HRL by
focussing on the role of these Palestinian children, youth and women as actors for change, as human rights activists in their own right.

Description of Coherence
Internal coherence

Komyuniti initially developed a macro-ToC that provided important input to coherently elaborate the country ToC Palestine-Israel, especially the
domains of Political voice and participation and Worldwide solidarity in motion resonate in both ToC’s. The outcome was subsequently
derived from the ToC. In the implementation phase of the programme, the outcomes in all BD’s partner countries will be connected,
organization wide, in three hubs or learning centres that will be set up around the themes of food systems and agroecology, natural resources
and human rights. Experiences and lessons will be exchanged within the hubs, with the aim of mutual learning and to continuously improve
internal coherence. Partners in different countries that face similar challenges will be connected through these hubs. Opportunities, for
education and worldwide movement building, will be identified. The outcome Palestine-Israel will be part of the Human Rights hub.

The region Palestine-Israel is since quite some years an example of strong internal coherence within Komyuniti. The country team for the region
consists (in this programme) of both a program officer and a policy officer, regular activities are organised in collaboration with the educational
and movement building teams, it is a popular subject in all our communications and Studio Globo has developed extensive learning materials
on the region. The input from our partners in the region is central to all these efforts.

Like in all partner countries, the outcome Palestine-Israel contributes to the overall goal of systemic change by aiming for dismantling existing
power imbalances and inequalities, deconstructing a colonial system of oppression and providing rights-holders with the tools to change their
situation.

The choice of our partner organisations in Palestine-Israel has been made based on their added value and mutual complementarity to achieve
the outcome. We build on their expertise and deepen partnerships from the previous programmes. Above all, we share a vision on justice and
equality, non-violent resistance and a strong believe in the rule of law as the only way forward to achieve the desired change in Palestine-Israel.

External coherence

The outcome in Palestine-Israel works on change with different actors, through the pathways of change as elaborated in the ToC. These actors
were chosen because they lie within the sphere of influence of BD and partners. Exchanges with the rights holders, partners, civil society and
other stakeholders suggests that this influence is likely to multiplicate itself and expand towards impact on Palestinian society as a whole and
even into Israeli society.  Of course we lack the means, financial and technical, to work on all actors and pathways of change that influence the
outcome. For example we do not work on influencing Arab countries or the US in this programme and obviously have limited means to influence
other EU countries towards a unified response. Therefore we consider networking and collaboration with CIDSE, with other donors of our
partners, with Israeli and Palestinian civil society as a whole and with Belgian and international civil society as a crucial strategy in realizing the
outcome. The JSF Palestine allows us to exchange information on the volatile context, joint risks management and joint learning. We regularly
communicate with the Belgian diplomacy and Enabel in Palestine and Israel and with the Belgian Ministries of Foreign Affairs and Development
Cooperation when appropriate. More details about synergies and complementarity that improve external coherence is given under “Description
of synergies”.

Description of Effectiveness
The outcome in relation to the theory of change Palestine-Israel

The outcome for Palestine-Israel has been formulated in such a way that it forms a realistic and feasible intermediate step towards the
realization of the 'ultimate change statement' (UCS), formulated in the theory of change (ToC). Where the UCS “Palestinian people, girls and
boys, young women and men, who are denied their basic human rights and their right to self-determination for many decades, are empowered,
allowing them to realize their human rights and live in safety and dignity, free from Israeli occupation,” takes a general long-term view (10 or
more years), the outcome is specifically focused on the five years covered by this programme. Indeed, the outcome describes a change in the
same actor as the one described in the "for whom?" passage in the UCS, but focuses more on a sub-group, children, youth and women, that has
the potential to enable further change in Palestinian society as a whole. The focus in this programme period is on the one hand on empowering
this actor (children, youth and women) so that it can gradually start demanding its rights from duty-bearers and at the same time enabling
other actors (Israeli and Palestinian civil society) to continue their struggle, demanding those same rights from duty-bearers on other fronts
with the goal of both forces mutually reinforcing each other.

The results and their indicators in relation to the outcome Palestine-Israel

Somewhat similar to how the outcome should be seen in its relation to the UCS, are the results in turn instrumental for the outcome: we are
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convinced that those results, if achieved, make a fundamental contribution to realising the outcome. Therefore all four results are formulated as
the desired change in key actors, in the (in)direct sphere of influence of our partners and Broederlijk Delen, as defined in the theory of change.
It always concerns actors for whom change is necessary to achieve the outcome (and in due course the ultimate change).

The chosen indicators enable us to follow up the most important elements of these desired changes, both at outcome and result level. In order
to be able to follow this up correctly, we work with indicators that are SMART (Specific, Measurable, Acceptable, Realistic and Time-bound),
taking into account that higher up in the result chain, it becomes more challenging to formulate SMART indicators, because the control over
these 'higher links', and especially over the impact or 'ultimate change', is limited since the 'distance' is greater, both in time and in attribution.

If, for all these results, the given target values (targets) for their indicators are achieved, the outcome will, in all probability, also be realised to
a high degree. This is also facilitated by the fact that the domains of change identified in the theory of change have been taken into account in
the formulation of the intended results, so that each domain is, as it were, 'covered' by one or more results. For example, the main domain
from the theory of change, 3.1 Respect for international humanitarian law and international human rights law is the subject of
Results 2 and 3, domain 3.2 Participation of children, youth and women is found in Result 1 and the third domain 3.3 Worldwide
solidarity in Result 4.

Baseline, monitoring and evaluation

Obviously, the progress of the programme cannot be properly assessed if the initial situation is not clear. The baselines that reflect this
situation have been established in two ways. As the outcome for Palestine-Israel is to a large extent a continuation of the specific objective in
the 2017-2021 programme, certain indicators are therefore improved but similar to the previous programme. Some baselines are equal to the
last collected value of the relevant indicator in the previous programme. If, on the contrary, a new indicator has been formulated, and we have
included some new indicators that add especially qualitative appreciations to our MEAL system, an estimate of baselines and targets has been
made and data and information collection will take place during the first year 2022 in order to determine the target values more precisely.

When monitoring the programme, the indicators give but an indication of whether the desired change is taking place or not. In order to better
understand the monitored processes and learn from them, we plan to have external evaluations carried out. The mid-term evaluation (2024)
will focus on the change processes among the key actors of children, youth and women. The final evaluation (2027) will answer the question of
effectiveness on the political front with sub-learning questions like: to what extent have we been successful in contributing to a change in the
political willingness in Belgium and other EU members states to take effective measures? How important has networking been in these efforts?
What role did Palestinian children, youth and women play? What role did awareness raising, education and campaigning towards the Israeli
public play? What has been the effect on Israel’s policies towards the Palestinians?

Leave no one behind

Starting from the conviction of Broederlijk Delen that sustainable change is by definition inclusive (our baseline after all is: For a world that
includes everyone), we especially want to realize change for those who are hit the hardest by the social, political and economic consequences
of unequal and unjust power relations (see UCS in the macro ToC Komyuniti). In the context of Palestine and Israel, almost all Palestinians are
concerned but women, youth and children are more vulnerable and suffer also from the burden of discriminatory legislation and a patriarchal
society (see also the context analysis in the JSF Palestine). However women and youth are at the same time crucial actors for change, based on
their specific strength, experience, roles and knowledge. Our partners have the expertise, moreover for a number of them it is their main
organizational mission, to guarantee that their interventions do not create additional barriers for inclusion of vulnerable groups or widen
existing or new inequalities. Therefore, in our Results Framework, we have made a distinction between men and women, respectively adults
and young people, in several indicators in order to monitor the progress of certain objectives among these specific groups and - if called for - to
make the necessary adjustments.

Contribution of the outcome Palestine-Israel and its results to the JSF Palestine

The outcome and results contribute to the realisation of several strategic goals (SGs), namely first and foremost all approaches under SG3
(page 41-42), but also to approach 1H in SG1 (page 24) and to the political approach 4C under SG4 (page 51) of  the JSF Palestine by the
following strategies and activities.  

SG 3 International law, good governance and the role of civil society in ensuring its respect

Together with our partners we not only empower local groups (of women and youth) to advocate for their rights, we also do high quality lobby
and advocacy work towards policy-makers at Palestinian, Israeli and international level and provide legal support and action where needed. The
goal is to demand respect for IHL and HRL from all duty-bearers, Palestinian, Israeli and international and to put an end to prevailing impunity.
We do so on the basis of quality information gathering and analysis, sharing that information in the most relevant form to the most relevant
decisionmakers and efficiently using social and mainstream media to disseminate information to the region and the world at large. We organize
campaigns, political actions, cultural and educational activities to provide objective information to those that can make a contribution to
change. We network with local, regional and international organizations and networks that are involved in Israel and Palestine and more largely
with social justice struggles worldwide. By working together in solidarity and coordination we try to preserve the safe space for civil society to
operate, especially Palestinian since they are the most vulnerable.

Contribution through results 2, 3 and 4

SG 1 Right to inclusive quality education, training and lifelong learning opportunities

With three of our partners we support extra-curricular activities for children, youth and young women allowing them to develop personal,
cultural and life skills, contributing to a healthy development and preventing radicalization and providing them with the skills to become actors
of change in their own communities. We do so in an inclusive, gender sensitive and sustainable way and in an environment that is to the extent
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possible secure and stable. Similar trainings and learning opportunities are offered to women focussing on leadership skills and human rights,
offering where needed also protection and legal support.

Contribution through result 1

SG 4 Right to food and resilient rural livelihoods

In the framework of our lobby and advocacy we and our partners and the networks in which we are active can join forces and support
campaigns of other organizations, especially if other Belgian NGAs are involved on topics like control over land and resources or free
movement of goods and people.

Contribution through results 2 and 4

Description of Efficiency
Broederlijk Delen strives to use its resources as cost-efficiently and strategically as possible. Efficiency of the operational costs and optimisation
of the cost/benefit ratio are main principles to BD. We use our means strategically and apply these same principles towards our partner
organisations and the financial monitoring of their actions.

Costs of partner organisations

In Palestine-Israel, BD works together with 8 partner organisations (1 of them financed outside the DGD funding) that operate jointly to realise
this outcome. The budget provides for personnel, operational and investment costs of these partners. Though difficult to measure in monetary
terms, their work is of essential value to protect Palestinians from further harm and to contribute to a rules based world order.

Staff

Contrary to most other partner countries, we do not have local staff based in the country due to security considerations as well as for reasons
of safeguarding our political manoeuvring space. We do employ a fulltime policy officer on Palestine-Israel based in Brussels. In the past there
has always been a program officer (20% FTE) that followed up the partnerships in team with the policy officer. For reasons of operational and
financial efficiency, in this new programme the responsibilities of the program officer will be taken on by the policy officer. The capacities of our
partners, all highly professional civil society organizations, allow for efficient financial and organisational controls and follow-up and demand
limited operational support. Besides the responsibilities under the outcome lobby & advocacy, the policy officer will follow up the partnerships,
act as a facilitator, be the contact person for Belgian governmental actors in the region and for the JSF Palestine. At least once a year a mission
to Palestine-Israel will be carried out to meet stakeholders and actors, meet partners and follow up on the implementation of the programme.

For some short-term assignments, consultants preferably local, can be contracted. For this outcome we will call on at least 2 consultants for the
mid-term and end-term evaluations.

Group work

This outcome also provide some financial resources for group work and training, based on the continuous assessment of the needs for capacity
building in relation to the realisation of programme results. Compared to an individual partner approach, this is an effective and efficient way to
link mutual capacity building to the programme's learning needs. Following lessons learned from the COVID-19 crisis, more events and
exchanges will take place online in the future. This is also convenient in a region where physical barriers prevent partners from meeting face-to-
face.   

Organizational and logistical synergies

We provide an office and all facilities to the coordinator of CIDSE working group on Israel-Palestine in our headquarters in Brussels. This allows
for joint follow-up of partners, efficient coordination and task division between the Belgian and EU level and smooth exchange of information.
The same counts for EUMEP (European Middle East Project) an important European network with whom we coordinate EU advocacy that is also
housed in our headquarters.

Joint field trips to Israel-Palestine with other members of CIDSE and/or the members of JSF Palestine (see also ”Description of synergies”)
improve efficiency in several ways: physical and online meetings are replaced with joint meetings in the field which allow for a better shared
understanding on the priorities of the networks concerned, they facilitate access and potential new relationships with new actors through
encounters with each other’s partners, which in turn might open the door to new synergies.

Description of the expected Impact
In the ideal scenario, the expected impact of this outcome is situated at the level of changes among actors from our impact sphere, as
identified in the theory of change. This concerns in the first place Palestinian society that will benefit from the changes brought about in their
communities by empowered women, youth and children. We are confident that gender equality, inclusiveness, leadership and good governance
in the Palestinian society will improve. At the same time we intend to see improvement in respect for IHL and HRL and an end to impunity for
violations, resulting from the decisions implemented by duty-bearers at all levels, that are targeted by the joint lobby and advocacy efforts of
empowered Palestinians and of Israeli, Palestinian and international civil society. Despite being aware of the enormous forces that oppose the
change we want to achieve, and the long history of the Palestinian question, we believe that the international and local context and time are
working in favour of a resolution. It is in any case our duty as organisations that believe in the rule of law and in the realization of the human
rights and the equality of all people, Palestinians and Israelis alike, to do everything in our power to bring about that change, at the very least
in order to hold the line and prevent the situation from deteriorating further.
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Through networking and collaboration with other likeminded organisations in the region and worldwide we expect to further increase this
impact.

Through the formulation of learning questions we want to follow up on the important effects of this outcome (both expected and unexpected,
positive as well as negative) that go beyond changes among actors in our sphere of influence. We have formulated these initial learning
questions on the basis of the theory of change and hypotheses in this respect and we will follow them up in the course of the programme via
internal monitoring and external evaluation.

Description of Sustainability
Our sustainability policy is built around five pillars:

1.            Technical sustainability: Broederlijk Delen guarantees technical sustainability by (1) entering into partnerships with partner
organisations that have the necessary technical capacities; (2) entering into synergies or collaborations with other actors who can bring in
missing expertise; and/or (3) providing support to strengthen the capacities of partner organizations

2.            Financial sustainability: Our policy on financial sustainability is differentiated according to types of organisations. BD encourages
partners to diversify their finances and become more resilient to changes in the funding landscape and we facilitate partners' access to local
subsidies, where possible. However since most of our partners in the region are human rights organizations operating in a context of protracted
conflict, often in direct opposition to the policies of their own governments and even public opinion, funding from external sources remains
essential over time.

3.            Social sustainability: One of the characteristics of the approach of Broederlijk Delen is that we never consider economic
development in isolation, but always in the context of community development. In Palestine-Israel the priority is on community building as
such. We always invest both in the organisational development of target group organisations and in a flourishing community life. The intended
social development also includes the promotion of socio-political participation of target groups, and the defence of their rights and interests at
local and national level. Promoting gender equality and youth involvement is a transversal axis in this outcome.

4.            Institutional sustainability: Through its partnership policy (see below) and programme approach, Broederlijk Delen aims for close
medium and long-term cooperation with the partner organisations. They contribute to all steps of the programme cycle thus ensuring
ownership - a crucial condition for institutional sustainability.

In addition, BD programmes contain a capacity building component in which explicit efforts are made to strengthen partner organisations, also
at the institutional level. Since our partners in Palestine-Israel are strong organisations that manage their internal capacity building themselves,
this component is limited.

The programme and networking approach contributes to embedding organisations in broader networks, enabling organisations to support each
other.  

5.            Environmental sustainability: In all our country programs, except this one on Palestine-Israel, environmental sustainability is a
cross-cutting and often the central theme. As mentioned above, in our analysis the priority is on ending the occupation as a first step to return
control over natural resources and measures regarding the climate to the Palestinian people. That does not prevent us and our partners in the
region from limiting to the minimum the ecological impact of our interventions. 

Exit Strategy /autonomy

BD has an exit strategy that entails procedures for transition to different types of partnerships (based on mutual exchange, networking,
advocacy) or phasing out of partnerships. Every programme has its life cycle. In case of an exit, a phasing-out scenario is drawn up. In general
partners in Palestine and Israel have a variety of donors that provide them with a certain autonomy and financial stability. Under the present
circumstances no exits are planned in Palestine-Israel in the coming programme period.

Description of the Partnership Strategy
BD’s programme approach and partnership policy  

BD implements a participatory approach to programme development with local partners. BD occupies a facilitating role in this process in order
to develop a coherent programme and facilitate collaboration, exchange and learning. The results of the programme are owned by and realised
jointly by the partners and BD.

We elaborated this new programme through a range of participatory online workshops as well as dialogues with individual partners. The
process started with the elaboration of the new JSF Palestine in the fall of 2020 to which our partners contributed extensively. We built on
lessons learned from the 2017-2021 programme, the corresponding JSF and the mid-term evaluation.

Our aim is always to contribute to a strong and vibrant local civil society. The programme approach enhances synergy with other actors (within
and outside the JSF and the CIDSE network). A small region like Palestine-Israel has the advantage that civil society organizations are usually
well acquainted and often collaborate already in and outside the BD network.

Type and number of partners in Palestine-Israel

Our partners are established organisations belonging to local civil society. BD respects the autonomy of partner organisations and  funding is in
support of interventions that align with the strategic priorities of the partners. Indeed we have established the compatibility with and relevance
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for our own organizational priorities at the time of setting up the partnership.

The type of partners we collaborate with: 

Local NGOs that provide services to target groups and also defend their interests  
Community based and grass-roots organisations: in Palestine-Israel this means women organisations and if additional financing permits,
support for youth movements
Human Rights organizations
Socio-cultural organizations

As a policy we have reduced the number of partner organizations for this new programme per country to 8 in order to improve the
management of the programmes. This has little effect on the Palestine-Israel programme that already was relatively small in comparison with
other countries. We continue with 8 partners (7 financed with DGD funding, 1 funded with other funds). This is complemented with a small
budget to support ad hoc initiatives each year.

Besides these formal partnerships we also maintain good working relationships with other important players in Israeli and Palestinian civil
society.

Capacity building

BD is a partner that is present without being intrusive. We invest in long-term partnerships, characterized by a life cycle. In general, at the
beginning the support is often punctual, later the collaboration becomes more structural and, in most countries, BD contributes to the capacity
building of the partner. This is only occasionally needed in Palestine-Israel, where our partners in general have their own performant system of
capacity building for their staff and organisation. We nevertheless aim to identify learning topics that are of interest to partners that usually
have to do with lobby and advocacy to EU institutions. In addition, in the JSF Palestine we have identified a number of learning trajectories in
which we hope to involve our partners, both as experts and as participants to the learning process. Besides localised learning processes, we
intend in this new programme to increase exchanges and learning throughout countries and over continents. Many of our partners in different
parts of the world, face similar challenges, for instance the shrinking of civic space, mechanisms to protect human rights defenders, lobbying
EU and UN institutions. Online tools, discovered during the Covid-19 crisis, offer possibilities. Mutual capacity building and learning
opportunities will be organised in at least 3 workshops during the programme.

Link between the partners and the target groups

The programme has been elaborated by the local partners and BD that together operate in the sphere of control. Most of our partners work
directly with target groups in the sphere of influence that have been identified under target group(s), namely on the one hand Palestinian
women, children and youth reached through legal assistance, training, capacity building, education and empowerment. The programme is
elaborated based on the needs of these target groups, identified and prioritised together with them. On the other hand, for our partners
focussing on lobby and advocacy, the target groups are duty-bearers at different local and international levels, media, diaspora groups and the
public at large. These targets are reached through media, direct contact and a broad array of awareness raising and educational activities.

Role of partners beyond the region

Since this outcome is also closely linked with some outcomes in the Belgian programme, collaboration with our partners in Palestine and Israel
goes beyond most partnerships in other partner countries. Our partners provide information and intel for lobby and advocacy work in Belgium
and at EU level and for communications purposes, they take part in regular lobby tours in Europe themselves and they assist us in organizing
missions for policy-makers, journalists and interested groups to Palestine and Israel. The programme 2022-2026 aims to expand this, and will
also look for collaboration with Palestinian and Jewish diaspora in Belgium building on experience our partners already have in this.

As a principle in line with our overall approach to the region, we always aim for a well balanced mix  of Palestinian and Israeli
organisations, that work in different parts of the region. An approach that corresponds with our holistic way of handling this complex matter.
We are convinced that this approach is important in order to secure inclusion and to make sure that all voices and all perspectives are heard,
also in our lobby and advocacy, in the search for solutions in the difficult Israeli-Palestinian context.

Description of Synergies
Considering the global interest and impact of the Israeli-Palestinian conflict, synergies are in the first place situated on the international
level and focussed on lobby & advocacy. For Broederlijk Delen this means first and foremost operational, organizational and logistical
synergies with CIDSE members.

BD and the other members of the Palestine-Israel Working group (WG) of CIDSE

Organizations taking part: BD, Entraide & Fraternité (BE), CCFD-Terre Solidaire (FR), CAFOD (UK), Misereor (Ger.) and TROCAIRE (IR)

Common objective: Joint lobby and advocacy for respect for IHL and HRL in Palestine and Israel. Coordinated follow up of common partners.

Roles  & duties: Within the CIDSE network we share many common partners in Palestine and Israel. The organizations limit to a certain
extend the administrative burden on partners through common reporting requirements and occasionally audits and external evaluations.
Information on partners is shared and in case of difficulties coordinated follow-up and communication assured.

We develop common lobby positions, based on partners input, that are disseminated to policy-makers in the different European capitals by the
respective WG members. We organize political lobby tours for our partners in Europe. We set up joint communication and awareness raising
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actions and campaigns. We organize joint missions to the region for partner follow-up, for building networks and expertise and on occasion we
invite policy-makers, journalist and church leaders to take part.

We network as CIDSE with similar European and international networks and academic institutions, first and foremost our protestant colleagues
of Act Alliance but also Euromed Rights, EUMEP, Norwegian Refugee Council, Oxfam international, Cairo Institute for Human Rights Studies,
Foundation for Middle East Peace  and Palestinian and Israeli NGO networks.

Financial arrangements: The total budget for this synergy varies between 55.000 and 65.000 € a year and is collected through contributions
from the WG members. The contribution of BD is in the form of providing an office and all facilities to the coordinator of the WG in its
headquarters in Brussels.

Synergy on the Belgian level is well established for coordinated lobby & advocacy towards Belgian policy and decision makers, through the
Middle East Platform under the umbrella of 11.11.11-CNCD.

BD and the other members of the Belgian Middle East Platform (see also JSF Belgium, page 141)

Organizations taking part: BD, CNCD-11.11.11, Oxfam in Belgium, Solsoc, Viva Salud, Caritas are the members of the JSF Palestine also
active in the ME Platform, in total there are around 20 members some also  Belgian non-accredited organizations

Common objective: Joint lobby and advocacy towards Belgian duty-bearers and awareness raising of the Belgian public in order to achieve
respect for IHL and HRL in Palestine and Israel

Roles & duties: Under the coordination of 11.11.11 and CNCD-11.11.11, we develop and implement strategies for advocacy, campaigning,
awareness raising and lobby for a just solution to the Israeli-Palestinian conflict and coordinate our influencing of the position of Belgian
government, parliament and political parties in order to amplify a common message.

We exchange information on evolutions in the context in Palestine and Israel and in the Belgian political landscape. We develop common
positions, do joint media work and set-up campaigns and political actions. We organize occasionally field visits for policy-makers and journalists
to the region. 

We network from our Belgian position with similar country-based European networks and Palestinian and Israeli civil society networks.

Financial arrangements: There are no regular contributions from the members but we contribute, depending on the size and involvement of
the member organisation to ad hoc activities like expert studies, consultancies, campaigning material, publications etc. Broederlijk Delen
dedicates regularly financial and personnel means to the work of the ME Platform and is one of its most active members.

Belgian synergies within Palestine and Israel

There are only 7 Belgian members of the JSF Palestine. Besides being limited in number, they intervene in distinct sectors and regions. BD is the
only organization working with partners in Israel as well as in Palestine. Divergent views exist among JSF members and their partners on the
acceptability of actors to engage with. For all these reasons concrete operational synergies have proved to be difficult in the past. The past 5
years of collaboration in the previous JSF and the process of elaborating the new JSF have certainly contributed to stronger relations among
Belgian NGAs active in Palestine and Israel and a better understanding of the work, the partners and the priorities of each organization. It has
resulted in solidarity and common opposition against the attempts by Israeli governmental and non-governmental actors to delegitimize and
defame our Palestinian partners. The JSF has also proved a platform to improve our dialogue with Belgian governmental actors. It has allowed
for the identification of a number of new learning trajectories that are of interest to all our programmes that will be implemented in the new
programme period (page 58, JSF Palestine). Despite this progress in the framework of the JSF Palestine, concrete operational synergies between
Belgian NGA’s have not evolved further than the stage of exploration. There is however strong complementarity between the JSF members:
there is a critical nexus linking access to varied and nutritious food, entrepreneurship, health, inclusion of women, youth and persons with
disabilities, environment, education and especially the need to end the occupation and the conflict in all its aspects. In this sense the members
of the JSF Palestine together with the Belgian bilateral cooperation in Palestine are highly complementary, and with few actors we cover a large
range of sectors.

BD and the other members of the JSF Palestine

Organizations taking part: APEFE, BD, CNCD-11.11.11 (observer), Oxfam in Belgium, Solsoc, Viva Salud, Caritas International

Common objective: Empowering and supporting Palestinian people, the most vulnerable in particular to demand and realize their rights,
especially their right to education, health, food and to a life in safety and dignity.

Roles & Duties: With BD as referent, the members meet regularly to discuss progress on the strategic goals and exchange information on
context and partners in the region. We regularly evaluate risks and opportunities and identify opportunities for working together. The JSF is also
a platform for exchange and communication with Belgian Governmental Actors (GAs) including Enabel. We organize a two-yearly joint field visit
with Belgian GAs and NGAs active in Palestine and Israel.

Financial arrangements: None; funding can be made available for financing the learning trajectories or operational synergies that become
concrete during programme implementation. BD is particularly interested in contributing to the learning trajectories on “Gender in terms of
changing power relations” and “Triple nexus” that will be coordinated by Oxfam. We intend to lead on the learning trajectory on climate change
and environmental care with Enabel and CEBios.

Potential synergies to be further explored
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BD, Gaza partner Theatre Day Productions (TDP) and Enabel on youth empowerment and mental health of children  

BD, DCI-Palestine and Enabel on vocational training under the -Young skilled Palestine- program

BD, WCLAC and Enabel on gender based violence

BD, DCI-Palestine and APEFE on inclusion of children and youth with disabilities

BD and partners and OXFAM in Belgium and in Palestine and partners and Caritas international and partners on local advocacy

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
The following are the key sources which enabled us to come to an improved programme:

Mid-term evaluation Palestine (2019), and overarching lessons from all BD country programmes
External evaluation lobby & advocacy work on Palestine and Israel by ACE Europe (2018)
Annual internal monitoring, including lessons learned
The implementation of the JSF 2017-2021 and elaboration of the JSF Palestine 2022-2026
Exchanges with Belgian and international NGAs, the consulate and DGD, most recently the valuable strategic dialogue on the JSF Palestine
2022-2026
An internal survey in the framework of the JSF Palestine on COVID-19 responses (2020)
The strategic reflexions and analysis in the framework of formulating a new strategic plan for Komyuniti

Some key lessons from these sources are the following:

Concerning the ToC for the 2017-2021 programme:  
The existing linkages between the outcome Palestine-Israel and the Lobby & advocacy and Movement building outcomes in the
Belgian programme need to be integrated
There is an imbalance between the work towards Israeli duty-bearers on the one hand and Palestinian duty-bearers on the other.
Partners target both. International duty-bearers need to be included as well
The changes related to empowerment of children and youth can be incorporated better in all pathways of change. They are part and
parcel of the same programme and not a separate component 

Gender strategy: although several organisations are performing well both internally and externally, the overall gender strategy, including
in MEAL, can be improved. The crucial role of women as change-makers deserves more attention, in the implementation of the
programme, as well as in communication and lobby and advocacy
Collaboration with partners: there is room for involving them more pro-actively in developing and implementing advocacy strategies and
a need for regular feedback to partners of advocacy work in Europe
Dealing with the limitations imposed by the Covid-19 crisis has resulted in interesting new hybrid forms of working and reaching out to
target groups, that can be incorporated in future planning
Who speaks for who? is a very important question in the Palestinian context of settler-colonialism and discrimination. Palestinian voices
are less often heard by policymakers and the public at large. We too, for different reasons, do not always find the correct balance in
facilitating the voices of our Palestinian and Israeli partners being heard equally

Taking those lessons into account in the new programme:

The pathways of change in the new ToC clearly articulate the interlinkages between lobby & advocacy towards all 3 groups of duty-
bearers (Palestinian, Israeli and international) and the importance of working on all fronts locally, ànd in Belgium and Europe. Moreover in
the discussions with Palestinian partners it became very clear that their empowerment of  children, youth and women is explicitly geared
towards them becoming strong actors for change capable to demand their rights thereby becoming a central actor contributing to the
foreseen outcome and the ultimate change
The role of women as actors of change has become a prominent goal in this outcome and result 1 and the effects of the programme on
women, children and youth are being monitored with gender-differentiating indicators. In the outcome Lobby Advocacy for Belgium we
have included an outcome indicator on gender specific policy recommendations and will where relevant give gender specific analysis in
our policy and communication tools
Stronger collaboration with partners and good practices from the covid-19 crisis will be included in this new programme
Insights, good practices and recommendations from the BD decolonization trajectory around Rwanda will be implemented in this outcome.
Input and experiences from Palestine-Israel will feed into the process. Working with Jewish and Palestinian diaspora will enrich these
reflexions.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Theory of change Palestine-
Israel 2022-2026

Theory of Change
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Theory%20of%20change%20Palestine-Israel%202022-2026%20DEF.pdf

Risk analysis Palestine-Israel
2022-2026

Analysis of risks associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Risk%20analysis%20Palestine-Israel%202022-2026%20DEF.pdf
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Partnership Agreement
Palestine-Israel 2022-2026 Partnership Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Partnership%20Agreement%20Palestine-Israel%202022-2026%20DEF_0.pdf

Fact sheet per partner
Palestine-Israel 2022-2026 Fact sheet per partner

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Fact%20sheet%20per%20partner%20Palestine-Israel%202022-
2026%20DEF.pdf

Title of the annex Type of document File

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
The budget for the programme period is € 1.415.000, spread evenly over the five years. This budget is in line with the ambition we have set
ourselves and with the financial capacity of Broederlijk Delen. The funds needed for the own contribution (20%) are guaranteed. Furthermore,
Broederlijk Delen will invest additional own resoureces to strengthen the programme on Palestine-Israel in the amount of € 175.000.

Investments include minor budgets for ICT and other small equipment.

The operating costs labelled as “local office” include the institutional costs of the partners. 
The operating expenses "other" include the expenses for activities, both those of the partners and the group work that BD initiates.

The local staff deployed by the partners counts 4,2 FTE operational and 2,2 FTE institutional. 

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  BTS

Full name  Breaking the Silence

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 200 000

Acronym  Ofek

Full name  Ofek: The Israeli Center for Public Affairs

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000

Acronym  GISHA

Full name  Gisha – Legal Center for Freedom of Movement

Budget available
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2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 225 000

Acronym  DCI-P

Full name  Defence for Children International – Palestine

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000

Acronym  WCLAC

Full name  Women’s Centre for Legal Aid and Counselling

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 200 000

Acronym  TDP

Full name  Theatre Day Productions

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000

Acronym  Adalah

Full name  Adalah – The Legal Center for Arab Minority Rights in Israel

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 175 000
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Souveraineté alimentaire, voix politique et
écoresponsabilité pour les ménages paysans du
Nord- Est
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Monique van Meegeren
Telephone : +32 (0)2 213 04 58
Email : Monique.vanmeegeren@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen
Name : Géraldine Boon
Telephone : + 50933679994
Email : Geraldine.boon@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Souveraineté alimentaire, voix politique et éco-responsabilité pour les ménages paysans du Nord-Est

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) :

Voedselzekerheid, politieke stem en eco-verantwoordelijkheid voor rurale huishoudens in het
Noordoosten

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-11-HT
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Haiti

Sector : 31120 - Agriculture, Forestry, Fishing -
Agricultural development Budget share : 40%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 50%

Sector : 43072 - Other Multisector - Household
food security programmes Budget share : 10%

Other CSOs/IAs involved
Cet outcome est largement mis en œuvre par BD, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo. Les choix thématiques
prioritaires et les stratégies résultent de la théorie du changement (TdC), qui a été élaborée au niveau du partenariat. Les 2 organisations
soutiennent et renforcent les objectifs de l'autre partenaire. Plus loin dans ce document, nous utilisons le terme ‘Komyuniti’ pour indiquer le
partenariat Broederlijk Delen - Studio Globo.

Strategic target involved
2. Renforcer la sécurité alimentaire et la résilience ...

HAITI

Description :
2. Renforcer la sécurité alimentaire et la résilience économique des ménages ruraux en
promouvant l’inclusion et l’autonomisation socio-économiques des femmes et des jeunes
en milieu rural

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF
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1. Éliminer la pauvreté sous toutes ses formes et parto...
HAITI

Description : 1. Éliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

5. Parvenir à l’égalité des sexes et autonomiser tou...
HAITI

Description : 5. Parvenir à l’égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles
Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

6. Promouvoir l’avènement de sociétés pacifiques et ...
HAITI

Description :
6. Promouvoir l’avènement de sociétés pacifiques et inclusives par le renforcement du
droit à la participation des enfants et des jeunes et la mise en place de mécanismes de
protection des droits de l’enfant adaptés

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
Cible 2: 2a, 2b,2c, 2d, 2e, 2f
Cible 1; 1c
CIble 5; 5a, 5b, 5c
Cible 6: 6d

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Carice Nord-Est

Lat/Long : 19.3784, -71.8318

Outcome summary
Description of the outcome
L’outcome en Haïti veut contribuer au renforcement durable de la souveraineté alimentaire des familles paysannes dans le haut Nord-Est et de
leur capacité de répondre à leurs besoins sociaux de base. Les familles paysannes, particulièrement celles qui sont les plus vulnérables,
pratiquent une agriculture de subsistance dans des conditions très difficiles, souvent en utilisant des pratiques qui contribuent à la dégradation
progressive des ressources naturelles dont elles dépendent. Les interventions cherchent donc à rendre plus durable, dynamique et résilient les
systèmes agricoles à travers l’adoption progressive des principes et pratiques agroécologiques, la diversification et la professionnalisation des
activités génératrices de revenu et le développement d’une économie sociale et solidaire autour des activités et filières agricoles
prometteuses. 
Le programme cherche également à renforcer la voix et participation politique des familles paysannes à travers leur intégration dans une
société civile plus organisée, plus inclusive et plus revendicative, et dans un mouvement paysan qui renforce ses capacités de défendre les
droits des familles paysannes au niveau local, régional et national. Ceci dans un contexte où elles deviennent de plus en plus victimes de
tentatives d’accaparement des terres agricoles et qui est dominé par une forte rétrécissement de l’espace démocratique. Le renforcement des
Organisations de la Société Civile garantit que les familles paysannes puissent s’entraider et se réunir dans des espaces de concertation, afin
de renforcer leurs capacités d’analyses, de formuler leurs revendications, de s’organiser autour d’un agenda commun et de le défendre auprès
des décideurs politiques afin d’orienter les politiques publiques dans le sens de leurs droits et intérêts.
Enfin, le programme envisage de promouvoir l’écoresponsabilité comme principe directeur auprès des acteurs et de supporter des actions
citoyennes pour la protection de l’environnement.

Wording of the outcome
Les familles paysannes dans le haut Nord-Est d’Haïti renforcent durablement leur souveraineté alimentaire et leur résilience économique et
participent à une société civile revendicative et écoresponsable et un mouvement paysan fort qui revendiquent leurs droits au niveau local,
régional et national auprès des décideurs politiques.

Target groups
- 10 plateformes communales (mixte, femmes, jeunes) constituées de 
110 Organisations Communautaires de Base (OCB) 
- Le mouvement paysan
- Les décideurs politiques au niveau local
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Categorization: Sustainable Development Goals

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Ensure responsive, inclusive, participatory and representative
decision-making at all levels

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :
By 2030, build the resilience of the poor and those in vulnerable
situations and reduce their exposure and vulnerability to
climate-related extreme events and other economic, social and
environmental shocks and disasters

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Undertake reforms to give women equal rights to economic
resources, as well as access to ownership and control over land
and other forms of property, financial services, inheritance and
natural resources, in accordance with national laws

SDG : Goal 10. Reduce inequality within and among
countries SDT :

By 2030, empower and promote the social, economic and
political inclusion of all, irrespective of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or economic or other status

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2030, combat desertification, restore degraded land and soil,
including land affected by desertification, drought and floods,
and strive to achieve a land degradation-neutral world

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
Promote fair and equitable sharing of the benefits arising from
the utilization of genetic resources and promote appropriate
access to such resources, as internationally agreed

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :
Promote a universal, rules-based, open, non‑discriminatory and
equitable multilateral trading system under the World Trade
Organization, including through the conclusion of negotiations
under its Doha Development Agenda

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance the Global Partnership for Sustainable Development,
complemented by multi-stakeholder partnerships that mobilize
and share knowledge, expertise, technology and financial
resources, to support the achievement of the Sustainable
Development Goals in all countries, in particular developing
countries

Markers & Tags

1. Gender Equality : 1
2. Aid to Environment : 2
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 1
8. Desertification : 1

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

218/297



9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : No
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : Yes
4. Private Sector Development : No
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

Dans le programme de Komyuniti et l’outcome en Haïti, le renforcement des systèmes alimentaires durables est l'un des domaines clés. Notre
approche s'aligne à la note stratégique ’Agriculture et sécurité alimentaire’ (2017) qui considère qu'un engagement stratégique en faveur de
l'agriculture et de la sécurité alimentaire est un catalyseur pour atteindre plusieurs ODD. Nous reconnaissons également la nécessaire
transition d'un modèle d'agriculture de survie, ainsi que le rôle central de l'agriculteur en tant qu'entrepreneur social dont les capacités doivent
être renforcées. 

Nous avons des vues différentes sur le modèle agricole vers lequel l'agriculture de subsistance peut évoluer. Notre vision est conforme à la
déclaration de politique générale de la ministre Kitir du 5 novembre 2020 et dans le mémorandum Covid-19. Komyuniti approuve les points
d'attention concernant l'agriculture, la sécurité alimentaire et la nutrition. Komyuniti aide les petits agriculteurs familiaux à transformer leurs
exploitations, quelle que soit leur taille, en entreprises agroécologiques diversifiées et résilientes, où ils produisent des aliments sains et variés
pour leurs familles et leurs communautés. Notre objectif est de réaliser le droit à l'alimentation pour tous. Nous nous concentrons sur l'accès
aux ressources (terre, semences, eau) (objectifs 7.3, 7.9, 7.10 dans la note) pour les groupes vulnérables tels que les femmes et les jeunes.
Nous renforçons les organisations d'agriculteurs afin qu'elles puissent défendre les droits de leurs membres, les soutenir techniquement et
défendre les intérêts économiques de leurs membres. Nous soutenons les agriculteurs et leurs organisations, ainsi que les coopératives, les
transporteurs, les transformateurs et les détaillants (7.7), afin de façonner des systèmes alimentaires durables et territoriaux basés sur les
principes de l'agroécologie (7.4, 7.8), qui ne nuisent pas à l'environnement et garantissent un revenu décent (7.4). 

Children’s rights
Komyuniti partage la vision globale des droits de l'enfant de la note stratégique ‘Respect des Droits de l'Enfant’ (2008), et souscrit à la
Convention Internationale des Droits de l'Enfant (1989). Nous sommes également heureux de l'importance qu’accorde la ministre Kitir à cette
question dans sa déclaration politique du 5/11/2020.
Les droits de l'enfant sont bien résumés par les 3P : Protection, Prestations et Participation. La réalisation de la dignité humaine des enfants et
des jeunes exige un équilibre entre la reconnaissance de sa liberté d’expression, de sa participation et de la résilience (participation), leur
besoin de protection spéciale (protection) et leur besoin de services (prestations). Komyuniti se concentre sur : Agriculture/Sécurité alimentaire
et Consolidation de la Société (en particulier le sous-domaine ‘Enfants dans les conflits armés’). Dans les deux cas, l'accent est mis sur 2 des 3
principes transversaux: participation et protection. On accorde une attention particulière aux liens croisés avec le genre, l'environnement et
l'économie sociale. 
Les conflits armés en Haïti pèsent sur le bien-être des enfants, en particulier des filles, qui sont plus souvent victimes d'actes de violence. Le
travail de BD au nom de ces groupes vulnérables se concentre sur la protection, le renforcement de leur position sociale, également en
influençant la législation et la participation aux processus qui peuvent conduire à la construction d'une société pacifique et ouverte. Ces
objectifs rejoignent le document de stratégie sous la rubrique ‘Society Building/Armed Conflict’. 
L’outcome en Haïti s’investit aussi au renforcement des systèmes alimentaires durables et le droit de tous, y compris des enfants, à la sécurité
alimentaire et l’accès à d'eau potable en prévoyant la stimulation d'une forte implication des jeunes et en mettant l'accent sur l'égalité des
sexes, que le document considère comme une condition nécessaire à la promotion des droits de l'enfant. 

Environment and climate change
Komyuniti et l’outcome en Haïti sont étroitement liés à la note stratégique ‘ Environnement dans la Coopération belge au développement’.
L'objectif d'un ‘accès à et d'une distribution équitable des ressources naturelles, de la prospérité et du bien-être dans les limites de la Terre à
travers les générations’ (art. 17 de la note) est conforme au changement ultime, défini dans la TdC globale de Komyuniti. Comme le reconnaît
également la note Covid-19, la pression croissante sur les terres et la biodiversité est l'une des causes des zoonoses. La protection des
écosystèmes est plus urgente que jamais.
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La gestion durable des ressources et des systèmes alimentaires est l'un des domaines clés de l’outcome Haïti. Il touche aux ‘défis
environnementaux sectoriels’ du document de stratégie, tels que la gestion durable de l'eau (article 50), l'utilisation durable des terres et des
sols (article 51) et la gestion durable des forêts (article 52). Ainsi, l'agroécologie gagnera en importance comme alternative à l'agriculture non
durable. La sensibilisation et la connaissance de la surexploitation des ressources est également un thème central (art. 39-40). Komyuniti est
attaché au partenariat avec la société civile en tant qu'acteur essentiel (art. 41).

En Haïti, le grand public sera sensibilisé à la consommation des produits locaux durables (art. 59) et sur le rôle des décideurs politiques et du
secteur privé (art. 60-62). Le point de départ c’est la vision qu’une véritable "économie verte" doit abandonner l'approche unilatérale de la
croissance économique. Pour Komyuniti, le changement fondamental du système et la redistribution sont des conditions nécessaires pour
arriver à une économie qui offre aux gens du monde entier la chance d'une bonne vie dans les limites de la planète. À cet égard, cette vision
est conforme au principe ‘Build Back Better’ de la Coopération belge au développement, avec l'affirmation : ‘la politique de relance doit aller
au-delà du retour au statu quo’. 

Gender
Komyuniti et l’outcome en Haïti partagent pleinement la vision de la note stratégique ‘Le genre dans la coopération belge au développement’,
reprise dans la note politique de l'actuel ministre et la note Covid-19, selon laquelle l'autonomisation des femmes et des filles et l'égalité des
sexes sont des conditions préalables à la réalisation des autres objectifs de développement. La dimension de genre est donc une partie
essentielle des analyses de contexte et des études de base pour concevoir les résultats de l’outcome en Haïti. Conscients que le changement
est lent et non linéaire, nous nous efforçons d'assurer un suivi continu de la dimension de genre, notamment par la collecte et l'analyse de
données ventilées par sexe. 

Nous approuvons l'approche en trois points sur laquelle se base ce document stratégique. En accord avec l'utilisation d'une approche par les
droits (point 1), Komyuniti choisit de parler de justice de genre. En outre, nous nous efforçons d'être inclusifs dans nos interventions, tant en
intégrant la dimension de genre qu'en élaborant des actions spécifiques (point 2). Avec ces actions, nous ne nous adressons pas seulement aux
femmes, mais nous voulons aussi sensibiliser et impliquer les hommes dans une approche inclusive. Enfin, nous reconnaissons l'importance de
contextualiser les dynamiques de genre en fonction des priorités nationales et locales (point 3), notamment dans les États fragiles. Dans nos
pays partenaires, nous utilisons donc autant que possible l'expertise locale en matière de genre pour la planification, la mise en œuvre et le
suivi de l'opération (en spécifiant éventuellement des actions et des processus spécifiques au pays).

L’outcome en Haïti se concentre sur diverses priorités du document de stratégie : l'éducation et la prise de décision, la sécurité alimentaire,
l'accès aux ressources et l'autonomisation économique et la protection des droits. 

Migration
La migration est un thème pertinent pour le programme Komyuniti et l’outcome en Haïti. En particulier, les mouvements migratoires entre les
pays du Sud, qui sont beaucoup plus importants que les migrations vers l'Europe ou les États-Unis. Cette migration, souvent saisonnière, est un
élément important de la stratégie de sécurité alimentaire de millions de ménages vulnérables, elle fournit des emplois et elle renforce les
économies locales et régionales. 

Sur le site https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota, nous n'avons pas retrouvé
une note stratégique sur la migration. En général, pour Komyuniti et pour l’outcome en Haïti, il est important que la migration soit le résultat
d'un choix conscient et libre, et qu'elle ne soit pas entreprise par nécessité. Les causes profondes de la migration forcée (conflits, répression,
mauvaise gouvernance, pauvreté, ...) doivent être traitées. Nous y contribuons par toutes nos activités, qui reposent sur la vision selon laquelle
les personnes, où qu'elles soient, font partie de sociétés durables et équitables. Avant tout, nous pensons que toute stratégie belge en matière
de migration doit donner la priorité à la protection des droits humains des personnes concernées et garantir le respect du droit international.
Les accords internationaux non contraignants tels que « Global Compact for Safe, Orderly and Regular Migration » et « Global Compact on
Refugees » offrent un cadre opérationnel pour une approche mondiale des migrations. 

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti soutient la vision de la note stratégique ‘Digital for Development’ (D4D) de la Coopération belge au développement, réitérée dans la
note politique du ministre actuel, selon laquelle la numérisation peut être un puissant levier pour améliorer les résultats des interventions de
développement dans de nombreux domaines et donner une voix aux plus vulnérables. Nous approuvons l'importance soulignée à plusieurs
reprises de veiller à ce que la numérisation ne devienne pas un nouveau facteur d'exclusion, en particulier pour les femmes, en raison du
manque de compétences, de ressources financières ou d'infrastructures. Dans notre travail, nous voyons un potentiel particulier dans le
domaine de la voix et de la participation politiques, et en particulier dans l'utilisation des applications numériques pour la mobilisation
politique, l'accès à l'information, la protection des défenseurs des droits de l'homme et le changement social. En même temps, nous sommes
bien conscients, comme le souligne également le document de stratégie, que les applications numériques, lorsqu'elles sont utilisées de
manière abusive, représentent un danger pour une société de contrôle et pour les violations de la vie privée et de la sécurité. 

La plupart des interventions proposées dans le document de stratégie nécessitent des ressources et des compétences techniques dont nous ou
nos partenaires ne disposons pas. En outre, nous opérons souvent dans des zones reculées et travaillons pour des personnes pour lesquelles
les possibilités numériques sont limitées. La stratégie numérique en Haïti consiste donc principalement à être attentif aux opportunités
numériques intéressantes et aux partenariats qui se présentent et auxquels nous pouvons nous connecter avec nos partenaires et leurs
groupes cibles. Il s'agit principalement d'applications à petite échelle, simples et locales, telles que les données ouvertes sur la météo, le
climat, les informations économiques et les conseils agricoles. 
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Health
Komyuniti n'est pas actif dans le secteur de la santé, mais nous soutenons l'approche multisectorielle de la santé, et en particulier nous
contribuons aux déterminants sociaux clés qui augmentent les chances d'être en bonne santé : 

- L'agroécologie est synonyme de production alimentaire diversifiée permettant une alimentation saine et variée. Les produits toxiques tels que
les pesticides sont évités. Les chaînes courtes rendent l'approvisionnement alimentaire moins dépendant des chaînes d'importation et de
distribution, et plusieurs communautés se sont avérées plus résilientes aux conséquences du confinement pendant la crise de Corona.
L'agroécologie offre également une meilleure protection contre les effets du changement climatique, tels que les sécheresses. De cette
manière, l'agriculture agroécologique contribue à la stabilité et à la valeur nutritionnelle de l'approvisionnement alimentaire local des
communautés. 

- En Haïti, un certain nombre de communautés où travaillent nos partenaires luttent contre la pollution environnementale et la surexploitation
des ressources qui entraîniment la dégradation des sols et affectent la production agricole et ainsi l’alimentation et la santé. 

- L'approche sexospécifique des partenaires en Haïti permet d'aborder des questions sensibles, telles que les droits sexuels et reproductifs des
femmes et des jeunes, la violence domestique, et de les soumettre à la discussion. En conséquence, les femmes ont également le pouvoir de
défendre ces droits. 

- La paix et l'absence de violence insensée sont les conditions fondamentales d'une bonne santé physique et mentale et d'un environnement
de vie sain. En Haïti nos partenaires travaillent à la prévention des conflits et à la construction d'une société pacifique et ouverte. 

Private sector
Pour Komyuniti et l’outcome en Haïti, le secteur privé est un acteur important et dans ce contexte, nous prenons également note de la note
stratégique ‘La Coopération belge au développement et le secteur privé local : appui à un développement durable et humain ‘. D'une part,
Komyuniti est convaincu qu'il existe un esprit d'entreprise qui s'engage à contribuer à la justice sociale à partir de l'activité économique. 
En ce qui concerne le secteur agricole (art. 32-38 du document), Komyuniti partage l'avis que la cohérence des politiques de développement
est cruciale pour éviter l'impact négatif de la mondialisation économique sur le droit à l'alimentation. De plus, Komyuniti partage l'analyse
selon laquelle la priorité doit être donnée aux petits producteurs et aux producteurs familiaux lors du soutien au secteur privé. D'autre part,
certaines activités économiques ou des projets spécifiques d'entreprises peuvent constituer un obstacle au développement humain durable,
comme le reconnaît également la note en ce qui concerne le secteur des ressources naturelles, par exemple, à l'art. 41. La note Covid-19
reconnaît également les défis du secteur des ressources naturelles et la nécessité de chaînes d'approvisionnement transparentes et
responsables. 

Plutôt que de travailler directement avec le secteur privé, Komyuniti cherche à contribuer à la promotion de la responsabilité du secteur privé
par la sensibilisation et le travail politique. Dans ce contexte, Komyuniti milite, par exemple, pour une législation qui établisse le devoir de
diligence des entreprises en matière de droits de l'homme, de normes environnementales et de bonne gouvernance à différents niveaux
(Nations Unies, Union européenne, Belgique), afin que la responsabilité sociale des entreprises devienne une obligation pour toutes les
entreprises (cfr. art. 60-61). 

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

L’outcome d’Haïti a été formulé sur la base d'une analyse approfondie des acteurs concernés et de leurs relations de pouvoir. Nous identifions
les citoyen.nes, les Organisations de Base Communautaires (OCB) et leurs plateformes ainsi que le Mouvement Paysan comme des détenteurs
de droits qui exercent leurs droits, en particulier pour des politiques publiques en faveur de l’agriculture familiale et la protection de
l’environnement.
Nous renforçons leurs capacités nécessaires pour réaliser ces droits de la meilleure façon possible, en particulier :
o Le renforcement organisationnel et la conscientisation sur les droits et devoirs
o La création des alliances pour renforcer la voix politique
o Le plaidoyer pour influencer les décideurs politiques

Nous accordons une attention particulière aux enfants, aux jeunes et aux femmes, en analysant de manière différenciée l'impact du contexte
et des interventions sur leur situation et en appliquant des stratégies qui en tiennent compte. En même temps, nous les considérons comme
des acteurs essentiels du changement. 
Les détendeurs de droits sont impliqués autant que possible dans l'analyse et la planification, dans le processus MEAL et dans la prise de
décision stratégique du programme. 

Nous mettons l’accent sur les gouvernements nationaux et locaux, les entreprises et la communauté internationale à travers les réseaux dont
nous sommes membres (comme la CoEH) qui, en tant que détenteur d'obligations, sont responsables du respect, de la protection et de la
réalisation des droits mentionnés (y compris les droits des enfants). Nous les stimulons ou exerçons une pression à assumer leurs
responsabilités en réalisant des projets pilotes qui démontrent la faisabilité des stratégies afin que le gouvernement y investisse ét par le
renforcement du mouvement comme contre-pouvoir. 

Decent and sustainable work
L’Outcome en Haïti œuvre pour une économie sociale et solidaire, dont la qualité du travail est un des objectifs le plus important et se
concentre principalement sur la garantie des droits au travail et à l’accès à des revenus décents . L’égalité de genre est un objectif transversal.
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- Pour atteindre cet objectif, le renforcement des systèmes alimentaires durables est l’un des domaines clés, conduisant au développement
d'exploitations agricoles résilientes et diversifiées. Ainsi, nous espérons renforcer la position sociale, politique et économique des ménages des
petit.e.s producteurs et productrices et de travailler avec les jeunes et des femmes à la création de petites entreprises et de favoriser leur
adhésion à des mutuelles de solidarité.
- BD est également impliqué dans l’approche 2b (l’insertion et l’autonomisation socio-économique et/ou professionnelle des ruraux) de la cible
2 du CSC d’Haïti (renforcer la sécurité alimentaire et la résilience économique en promouvant l’inclusion et l’autonomisation socio-
économiques des femmes et des jeunes en milieu rural. ), CSC qui à son tour prévoit des liens transversaux avec le CSC thématique Travail
Décent dans plusieurs domaines.

Gender
En Haït on observe une croissance notable de la participation des femmes aux activités du programme et une timide augmentation dans les
espaces décisionnels. Toutefois, comme aussi constaté lors de l’évaluation à mi-parcours, il faut traduire les discours dans des pratiques qui
conduisent à des changements structurels/transitionnels. 

Les femmes en Haïti sont privées d’une pleine jouissance de beaucoup de droits (éducation, santé, sécurité, pouvoir décisionnel..). Elles ont
une faible contrôle sur les biens et revenus du ménage et un faible accès aux moyens de production. Pourtant le bien-être de la famille
(alimentation, santé, éducation..) dépend en grande partie d’elles. C’est pourquoi l’empowerment socio-économique des femmes et des jeunes-
en développant des activités agricoles et économiques innovantes est essentiel. Leur participation aux postes de direction politique et/ou
technique reste un défi dans les communautés et les organisations dont le leadership est majoritairement masculin, d’où la nécessité de
formuler un indicateur spécifique (IOV 3.3) à ce niveau.

Une politique interne en matière de genre est nécessaire pour être cohérente avec les groupes cibles. Lors de la sélection des partenaires, on
veille à ce qu'ils disposent non seulement d'une expertise thématique, mais aussi d'une attention particulière aux questions de genre. La
stratégie pour l’intégration de la justice de genre qui a été développé par les partenaires de BD avec l’appui d’une consultante locale, sera
appliquée dans toutes les interventions du programme. Elles s'adressent aux femmes, mais aussi aux hommes, afin de les sensibiliser et de les
engager dans une démarche inclusive. Au niveau du CSC Haïti, un trajectoire d'apprentissage sur le genre a été identifié auquel BD participera.
Dans les espaces mixtes, une présence significative de femmes et de jeunes (au moins 30 %) sera assurée, ainsi que l'utilisation de
méthodologies adaptées pour garantir une participation active. 

Environment
Le programme Komyuniti et l’outcome en Haïti se focalisent sur l'inclusion et la participation dans des sociétés durables et équitables. En tant
que mouvement mondial, nous visons un changement systémique. Nous nous inspirons du modèle : économie du donut telle que proposée par
Kate Raworth dans lequel ‘ne pas dépasser les limites écologiques’ est un principe de base. Dans ce modèle, l'homme fait partie d'une
communauté et cette communauté est en interaction constante avec l'environnement. L'environnement fait donc partie intégrante du
programme. 

Dans chaque voie de changement, nous nous efforçons d'atteindre la justice sociale et écologique. Les outcomes ont été élaborés sur la base
de ces principes fondamentaux, et dans l’outcome d’Haïti, l’environnement est clairement identifié et pris en compte dans deux domaines
prioritaires de la Théorie du Changement. La biodiversité, la lutte contre la désertification et plus particulièrement le climat sont abordés de la
manière suivante : d’une part à travers l’adoption progressive des principes et pratiques agroécologiques et la gestion des ressources
naturelles, spécifiquement les bassins versants, pour rendre plus durable, dynamique et résilient les systèmes agricoles, et d’autre part par la
promotion de l’écoresponsabilité et l’appui aux actions citoyens pour la protection de l’environnement et la promotion pour le Pacte pour la
Transition Sociale et Ecologique, élaboré de façon participatif par des citoyens et citoyennes. 

Nous travaillons sur l'agroécologie en nous inspirant des principes (holistiques) de la CIDSE, dont l'écologie est l'une des quatre dimensions. En
outre, chaque intervention est testée au principe ‘ne pas nuire’, tant en ce qui concerne le groupe cible tant qu’au niveau de l'environnement. 

Le CSC thématique sur les systèmes socio-écologiques résilients est également présent en Haïti. Une synergie et trajet d’apprentissage sont
identifiés avec JFW, E&F et Geomoun autour de l'environnement. 

Common outcome within a common programme
Cet outcome est largement mis en œuvre par BD, mais fait partie de la collaboration plus large avec Studio Globo. Les choix thématiques
prioritaires et les stratégies résultent de la TdC globale, qui a été élaborée au niveau du partenariat. Les 2 organisations soutiennent et
renforcent les objectifs de l'autre partenaire.

Common outcome between distinct programmes
Bien que nous partagions des analyses, des visions et des exigences politiques avec de nombreux autres acteurs de la coopération non
gouvernementale et que nous travaillions donc ensemble dans des réseaux et des coalitions, principalement au sein du CSC Haïti et bien que
nous avons formulé deux indicateurs en commun avec E&F, ces synergies ne sont pas formalisées dans des outcomes ou des résultats
communs. Il s'agit généralement de synergies ad hoc qui sont mises en place en fonction de l'évolution du contexte ou de l'agenda politique.
Cette priorité stratégique n'est donc pas applicable à cet outcome.

Description of the outcome, results and strategy
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Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
Outcome: Les familles paysannes dans le Nord-Est d’Haïti renforcent durablement leur
souveraineté alimentaire et leur résilience économique et participent à une société civile
revendicative et écoresponsable et un mouvement paysan fort qui revendiquent leurs
droits au niveau local, régional et national auprès des décideurs politiques

Indicator title :
01 Le pourcentage de familles paysannes accompagnées qui témoignent d'une appréciation positive
de leur souveraineté alimentaire et de leur capacité de répondre à leurs besoins économiques et
sociaux de base.

Indicator description :

Les ménages qui considèrent au minimum 5 critères sur 8 comme positif sur la fiche d'évaluation
sont prise en compte dans cet indicateur. Les critères sont encore à identifier avec les partenaires.
Exemples:
- appréciation d’avoir une amélioration de revenus grâce aux activités du programme 
- appréciation de couverture alimentaire (diversité, nombre de repas par jour)
- paiement des frais de scolarité 

Les données pour le rapportage seront désagrégées par sexe et par groupe d’âge.
Baseline : 10%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 43%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 75%

Formulation of outcome or result :
Oucome: Les familles paysannes dans le Nord-Est d’Haïti renforcent durablement leur
souveraineté alimentaire et leur résilience économique et participent à une société civile
revendicative et écoresponsable et un mouvement paysan fort qui revendiquent leurs
droits au niveau local, régional et national auprès des décideurs politiques

Indicator title :
02 Le nombre d'actions revendicatives initiées par la société civile et le mouvement paysan qui
influencent réellement la gouvernance et les politiques publiques en faveur des revendications des
familles paysannes et pour une transition écologique et soci

Baseline : 1
Target Year 3 – 31/12/2024 : 28
Target Year 5 – 31/12/2026 : 48

Formulation of outcome or result :
Oucome: Les familles paysannes dans le Nord-Est d’Haïti renforcent durablement leur
souveraineté alimentaire et leur résilience économique et participent à une société civile
revendicative et écoresponsable et un mouvement paysan fort qui revendiquent leurs
droits au niveau local, régional et national auprès des décideurs politiques

Indicator title : 03 Progrès réalisé par BD et ses partenaires sur les objectifs fixés dans le contexte haïtien pour les 4
dimensions de l'agroécologie (écologique, économique, politique, sociale)

Indicator description :
L’indicateur se mesure sur une échelle de 0 à 4 pour chaque dimension

Baseline : Dimensions : Écologique : 1, Économique : 1, Politique : 2, Sociale : 1
Target Year 3 – 31/12/2024 : Dimensions : Écologique : 2, Économique : 2, Politique : 3, Sociale : 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : Dimensions : Écologique : 3, Économique : 3, Politique : 4, Sociale : 3

Formulation of outcome or result : Résultat 1.Les familles paysannes développent des systèmes agricoles dynamiques et
résilients et contribuent à une gestion durable des ressources naturelles

Indicator title :
IOV1.1 Le nombre de familles paysannes vulnérables qui adoptent des pratiques agricoles qui
favorisent la fertilité des sols, la protection de l'environnement, la diversification des cultures et
l'adaptation aux changements climatiques

Indicator description :

Désagrégé en chef de famille : femmes et chef de famille : hommes

Score de minimum 4 sur 6 critères sur la fiche d'évaluation
Exemple de critères (à identifier avec les partenaires): 
- diversification des cultures
- présence des arbres et cultures pérennes
- utilisation des plantes fertilisantes

Baseline : 20 - Femmes: 5, Hommes: 15
Target Year 3 – 31/12/2024 : 165 - Femmes: 99, Hommes: 66
Target Year 5 – 31/12/2026 : 275 - Femmes: 165, Hommes: 110
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Formulation of outcome or result : Résultat 1.Les familles paysannes développent des systèmes agricoles dynamiques et
résilients et contribuent à une gestion durable des ressources naturelles

Indicator title : IOV1.2 Le nombre de familles paysannes qui exploitent un jardin selon les principes agroécologiques

Indicator description :
Fiche d'évaluation de critères (encore à finaliser avec les partenaires)
faible: respect de 0 à X principes
moyen: respect de X-Y principes
Bon: respect de Y ou plus de principes

Baseline : 25 - Faible: 25
Target Year 3 – 31/12/2024 : 65 - Faible: 20, Moyen: 35, Bon: 10
Target Year 5 – 31/12/2026 : 75 - Faible: 0, Moyen: 35, Bon: 40

Formulation of outcome or result : Résultat 1.Les familles paysannes développent des systèmes agricoles dynamiques et
résilients et contribuent à une gestion durable des ressources naturelles

Indicator title : IOV1.3 Superficie (ha) des espaces reboisés durablement au niveau des bassins versants
Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 9
Target Year 5 – 31/12/2026 : 15

Formulation of outcome or result :
 

Résultat 2: Les familles paysannes participent à une économie locale sociale et solidaire

Indicator title :
IOV2.1 Le nombre de familles paysannes vulnérables qui diversifient durablement leurs sources de
revenus à travers des activités génératrices de revenus additionnelles gérées de façon individuelle
ou collective

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 82 - Femmes: 33, Hommes: 49
Target Year 5 – 31/12/2026 : 116 - Femmes: 46, Hommes: 70

Formulation of outcome or result :
 

Résultat 2: Les familles paysannes participent à une économie locale sociale et solidaire

Indicator title : IOV2.2 Le nombre de jeunes et de femmes qui initient et gèrent des initiatives agricoles et
économiques innovantes et rentables

Baseline : 42- Femmes: 25, Jeunes F: 10, Jeunes H: 7
Target Year 3 – 31/12/2024 : 377 - Femmes: 195, Jeunes F: 73, Jeunes H: 109
Target Year 5 – 31/12/2026 : 617 - Femmes: 330, Jeunes F: 115, Jeunes H: 172

Formulation of outcome or result :
 

Résultat 2: Les familles paysannes participent à une économie locale sociale et solidaire

Indicator title : IOV2.3 Le nombre des membres des Organisations Communautaires de Base qui créent une valeur
ajoutée à leurs produits agricoles à travers les services rendues par les plateformes agricoles

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 225 - Femmes: 60, Jeunes F : 30, Hommes: 95, Jeunes H : 40
Target Year 5 – 31/12/2026 : 375 - Femmes: 100, Jeunes F : 50, Hommes: 155, Jeunes H : 70

Formulation of outcome or result :
 

Résultat 2: Les familles paysannes participent à une économie locale sociale et solidaire

Indicator title : IOV2.4 Le pourcentage des femmes, hommes et jeunes accompagnés qui deviennent membres
d'une mutuelle de solidarité

Baseline : Femmes: 2%, Jeunes F: 2%, Hommes: 2%, Jeunes H: 2%
Target Year 3 – 31/12/2024 : Femmes: 9%, Jeunes F: 9%, Hommes: 9%, Jeunes H: 9%
Target Year 5 – 31/12/2026 : Femmes: 15%, Jeunes F : 15%, Hommes: 15%, Jeunes H : 15%

Formulation of outcome or result : Résultat 3 :Les Organisations Communautaires de Base et leurs Plateformes Communales
deviennent plus inclusives, plus solidaires et autonomes
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Indicator title : IOV3.1 Niveau de fonctionnement et gouvernance démocratique des 110 Organisations
Communautaires de Base (mixte, femmes, jeunes)

Indicator description :
Fiche d’évaluation de critères (gouvernance, gestion financière, réseautage, services rendues, ….) :
faible: répond à 0 à 4 critères
moyen: répond à 5-7 critères
Bon: répond à 8- 10 critères

Baseline : Faible: 80, Moyen : 30, Bon: 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : Faible: 40, Moyen; 40, Bon:30
Target Year 5 – 31/12/2026 : Faible: 0, Moyen; 30, Bon: 80

Formulation of outcome or result : Résultat 3 :Les Organisations Communautaires de Base et leurs Plateformes Communales
deviennent plus inclusives, plus solidaires et autonomes

Indicator title : IOV3.2 Niveau de fonctionnement et gouvernance démocratique des 10 Plateformes communales et
réseaux communaux mixtes, de jeunes et de femmes

Indicator description :
Fiche d’évaluation de critères (gouvernance, gestion financière, réseautage, services rendues, ….) :
faible: répond à 0 à 4 critères
moyen: répond à 5-7 critères
Bon: répond à 8- 10 critères

Baseline : Faible: 6, Moyen: 3, Bon: 1
Target Year 3 – 31/12/2024 : Faible: 2, Moyen: 3, Bon: 5
Target Year 5 – 31/12/2026 : Faible: 0, Moyen: 2, Bon: 8

Formulation of outcome or result : Résultat 3 :Les Organisations Communautaires de Base et leurs Plateformes Communales
deviennent plus inclusives, plus solidaires et autonomes

Indicator title : IOV3.3 Le pourcentage d'OCB, de plateformes communales et de réseaux de jeunes et de femmes
dont les femmes occupent des postes de direction politique et ou technique.

Baseline : 13%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 28%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 35%

Formulation of outcome or result :
Résultat 4 : Les citoyens et les citoyennes, les Organisations Communautaires de Base
et les Plateformes Communales renforcent leur voix et participation politique pour une
transition sociale et écologique et le mouvement paysan défend les droits et les
intérêts des familles paysannes aux niveaux local, régional et national

Indicator title :
IOV4.1 Le nombre de décisions politiques favorables aux revendications du mouvement paysans, des
OCBs et des plateformes communales adoptées sur la base du cahier national des revendications
paysannes et du Pacte pour la Transition Ecologique et Sociale

Indicator description :
limité aux communes d'intervention du Nord-Est

Indicateur commun avec E&F
Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 15
Target Year 5 – 31/12/2026 : 25

Formulation of outcome or result :
Résultat 4 : Les citoyens et les citoyennes, les Organisations Communautaires de Base
et les Plateformes Communales renforcent leur voix et participation politique pour une
transition sociale et écologique et le mouvement paysan défend les droits et les
intérêts des familles paysannes aux niveaux local, régional et national

Indicator title : IOV4.2 Le nombre de OCB et d'organisations paysannes qui s'appropriant du cahier de
revendications paysannes

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 30
Target Year 5 – 31/12/2026 : 75

Formulation of outcome or result :
Résultat 5 : Les citoyens et citoyennes, les organisations communautaires de base et les
autorités locales adoptent l’éco-responsabilité comme principe directeur dans leur
comportement, fonctionnent et actions et prennent des initiatives pour la protection de
l’environnement, la biodiversité et le patrimoine naturel local
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Indicator title : IOV5.1 Le nombre d'organisations (OCB et plateformes communales ) portant et mettant en pratique
les mesures du Pacte pour la Transition Ecologique et Sociale pour leur territoire d'intervention

Indicator description : Indicateur commun avec E&F 
Baseline : 4
Target Year 3 – 31/12/2024 : 90
Target Year 5 – 31/12/2026 : 150

Formulation of outcome or result :
Résultat 5 : Les citoyens et citoyennes, les organisations communautaires de base et les
autorités locales adoptent l’éco-responsabilité comme principe directeur dans leur
comportement, fonctionnent et actions et prennent des initiatives pour la protection de
l’environnement, la biodiversité et le patrimoine naturel local

Indicator title : IOV5.2 Le nombre d’initiatives citoyennes pour la protection de l’environnement réalisées.
Baseline : 5
Target Year 3 – 31/12/2024 : 36
Target Year 5 – 31/12/2026 : 60

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
Renforcement des capacités
Appui technique, ateliers, formations, accompagnement des ménages, visites inter-échanges, etc. sur les pratiques agroécologiques, les
initiatives agricoles économiques, les techniques d’animation des jeunes, le genre, l’approche de droit, le leadership, etc.

Recherche Action Participative (RAP)
Organisation et accompagnement des groupes de recherche paysans. Capitalisation des recherches et des échanges sur les bonnes pratiques.

Sensibilisation, formation et information
Débats publics communautaires et campagnes à travers les radios communautaires. Rencontres communales sur l'éco-responsabilité avec les
services déconcentrés de l'Etat. Organisation des campagnes d'éducation citoyenne.

Renforcement organisationnel des organisations de base
Facilitation des diagnostics organisationnels et suivi des trajectoires de renforcement organisationnel en fonction des besoins (leadership,
inclusion, communication, autonomisation, gestion interne, etc.)

Réseautage et Mobilisation sociale
Construction d’une approche axée sur les droits humains alimentée par la base. Accompagnement des acteurs dans la conception et
l’élaboration des dossiers solides. Plaidoyer auprès des autorités à travers des réseaux, alliances et cadre de concertation avec les autorités. 

Apprentissage mutuelle de BD et partenaires
Echanges, visites collectives sur le terrain, suivi et évaluation du programme et apprentissages communes au sein du CSC.

Target group(s)
- 10 plateformes communales (mixte, femmes, jeunes) constitués de 110 
Organisations Communautaires de Base (OCB) 
- Le mouvement paysan
- Les décideurs politiques au niveau local

Beneficiaries
4400 membres d’Organisations Communautaires de Base faisant partie de 4400 ménages agricoles 
Désagrégés en : 
Femmes adultes: 1232
Femmes jeunes: 528
Hommes adultes: 1848
Hommes jeunes: 792 

22.000 bénéficiaires indirects (communautés rurales)

Ce chiffre est basé sur une estimation selon laquelle chaque ménage influence 5 personnes de son environnement direct. Dans la mesure où
les partenaires contribuent à de véritables changements de politique, ce groupe indirect est plus large.

Title of the reference annex : Théorie du Changement Haïti 2022-2026
Title of the reference annex : Analyse des risques de l’outcome Haïti 2022-2026
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Description of tasks among associate ANGCs
La coopération Komyuniti a été fondée en 1997. Aujourd'hui, elle se compose de Studio Globo et de BD, après des fusions et des
réarrangements. Comme base pour le plan stratégique de Komyuniti 2022-2026, les 2 organisations ont développé une théorie du changement
commune (voir annexe "macro ToC Komyuniti"). Ce programme conjoint, le septième programme Komyuniti, en est la traduction concrète. La
théorie du changement pour cet outcome en HAÏTI s'appuie donc sur le changement ultime et les voies du changement explicités dans la
théorie du changement globale.

La coopération est la plus intense pour l’outcome Belgique - éducation. À partir de l'expertise spécifique de chaque organisation, nous
travaillons sur une approche scolaire intégrée. Studio Globo est un expert de l'éducation solidaire et BD de la création d’un mouvement au
niveau des écoles.

L'exécution des autres outcomes (mouvement et politique) pour la Belgique est mis en œuvre par BD. La cohérence et l'interaction entre les
différents outcomes en Belgique sont contrôlées en collaboration avec Studio Globo .

Les outcomes dans les pays partenaires sont mis en œuvre par BD. Afin de garantir la qualité et la crédibilité du matériel éducatif, les
partenaires et les équipes nationales de BD travaillent en étroite collaboration avec Studio Globo sur les ateliers d'apprentissage et le matériel
éducatif concernant les pays partenaires.

Pour plus d'informations concernant le partenariat, voir l'annexe ‘Description de la stratégie de coopération du programme commun’.

 

 

Description of the Relevance
Alignement sur la politique (inter)nationale et le CSC HAÏTI

Cet outcome s’aligne sur la Politique et Stratégie Nationale de Souveraineté Alimentaire et de Nutrition en Haïti (PSNSSANH) de la Coordination
Nationale de la Sécurité Alimentaire (CNSA) et s’inscrit également dans plusieurs priorités de l’Union Européenne en Haïti, qui envisage de
‘faciliter le dialogue entre les Organisations de La Société Civile et le gouvernement et renforcer leurs relations’, et de ‘renforcer la sécurité
alimentaire et nutritionnelle’.

En outre, cet outcome contribue à plusieurs ODD et s'inscrit dans plusieurs priorités stratégiques de la coopération belge au développement.
Avec les autres ACNGs d’Haïti, il existe une pratique d'alignement en faveur de la complémentarité et de la synergie. Cela se fait de manière
bilatérale, mais surtout au sein de l'ombrelle  du CSC d’Haïti. L'outcome et les résultats visés, s’alignent aux Cibles stratégiques 1,2,5 et 6 du
CSC.

 Pertinence à la lumière de la TdC

L'outcome est étroitement lié à la TdC d’Haïti. Il a vu le jour par un processus ascendant de réflexion, d'analyse et de formulation participative
avec des organisations communautaires de base mais aussi avec des groupes de femmes, des jeunes, des représentants de la société civile,
d'autres ACNGs et des collègues de BD sur le terrain. L'outcome et le cadre de résultats qui en découlent sont également le fruit d'une
consultation participative avec ces acteurs,  ce qui est déjà un bon indicateur de pertinence en soi.  

Le changement ultime prévu dans la TdC est « l’émancipation économique, sociale et politique des familles paysannes, particulièrement celles
qui sont les plus vulnérables, aussi bien que les femmes paysannes et les jeunes ruraux à travers leur intégration dans des systèmes agricoles
durables et agroécologiques, une économie sociale et solidaire performante, une société civile inclusive, revendicative et écoresponsable, et un
mouvement paysan fort qui défend efficacement leurs droits et qui influence et oriente les politiques publiques vers les revendications
paysannes » 

L’outcome est une étape intermédiaire sur la voie de ce but ultime avec comme différence principale, un focus sur les pratiques
agroécologiques, la diversification et la professionnalisation des activités génératrices de revenu, la voix et participation politique, le
renforcement organisationnel des organisations de base et la transition écologique.

Approfondissement du programme actuel

Cet outcome est une extension de l'objectif spécifique 2017-2021: « 90 organisations communautaire de base, développent des systèmes
agricoles durables et renforcent leur rôle en tant qu'acteurs du développement local.».

Travailler sur la promotion des pratiques agroécologiques, l’augmentation des revenus, l’approche de droits et le plaidoyer à plusieurs niveau
en faveur de l’agriculture familiale restent, notamment dans un contexte où la population rural est laissée pour compte par le gouvernement et
les enjeux environnementaux sont énormes, un levier important pour contribuer à l’amélioration des conditions socio-économiques des familles
paysannes. Avec cet outcome, nous cherchons principalement la continuité, mais nous visons aussi un changement de cap majeur.

Dans le contexte actuel d’Haïti, avec une polarisation et un antagonisme extrême entre les acteurs étatiques d’une part et la société civile et
l’opposition politique d’autre part, il est très difficile de faire un plaidoyer pour un changement de politiques publiques au niveau national.
Ainsi, un choix délibéré a été fait de chercher des leviers de plaidoyer au niveau local, tout en renforçant les capacités revendicatives des
acteurs de base auprès des autorités locales. Parallèlement, pour dénoncer les dérives du régime, par exemple l’accaparement de terres
agricoles au bénéfice d’entrepreneurs industriels et les violations des droits de l'homme, et faire entendre les voix des victimes de ces dérives,
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nous allons renforcer la mise en réseaux des partenaires, et construire des alliances avec d’autres organisations qui sont engagées dans le
plaidoyer politique, comme E&F et via notre participation aux réseaux tel que la Coordination Europe-Haiti ( CoEH). En outre, l’appropriation
des programmes par des groupes de base constitue une approche originale, plutôt rare en Haïti, où les gens se plaignent que tout est décidé
dans la capitale, Port-au-Prince. Dans le contexte actuel, BD pourra faire davantage la différence dans des zones rurales.

Pour plus d’efficacité, BD a choisi d’arrêter son intervention dans le département du Bas Plateau Central. L’intervention se concentrera dans 5
communes dans le Haut Nord-Est. Notre présence dans cette zone est pertinente vue les enjeux environnementaux et socio-économiques et en
raison des acquis positifs réalisés dans le programme 2017-2021 et la nécessité de les consolider. A cela s’ajoute la présence d’autres ACNGs
(E&F, ActionAid Haïti et American Foundation) permettant une synergie pour atteindre le changement ultime. 

Dans le programme 2017-2021, 9000 ménages sont ciblés mais en pratique il s’est avéré quasi impossible de les atteindre tous. En
consultation avec les partenaires, il a été décidé de limiter le nombre à 4400 ménages dont un quart sera ciblé pour des interventions
spécifiques telles que ‘la mise en place des activités économiques innovantes et durables’.

Acteurs concernés 

Pour les acteurs pertinents dans le contexte de cet outcome, voir le CSC 2022-2026 (Chapitre 2 et 3) et la TdC.

Cet outcome se concentre principalement sur : 

Les familles paysannes (femmes, hommes, jeunes, enfants) dans les communes de Capotille, Mont Organisé, Carice, Mombin Crochu et
Vallières
Les 10 plateformes communales (mixte, femmes et jeunes) qui rendent des services de qualité ( accès aux intrants, appui technique..) à
leurs OCBs et les accompagnent dans la défense des droits de leurs membres
Les autorités locaux dans les territoires mentionnés et les Bureaux Agricoles Communaux (BAC)
Le gouvernement national et plus spécifiquement le ministère de l’Agriculture, des Ressources Naturelles et du Développement Rural
(MARNDR) et le ministère de l’Environnement (MDE)
Les ONGs locales d’appui qui renforcent les acteurs de base en fonction de leur besoins techniques et organisationnels

 

Le programme 2017-2021 a montré qu'il existe un besoin en renforcement de capacités dans de multiples domaines (e.a. les pratiques
agroécologiques, la transformation et la commercialisation, la défense des droits, le plaidoyer local, le genre, …).  Les méthodes pour y
parvenir varient, mais en Haïti, elles consistent principalement à la formation, l’accompagnement, les visites d’échanges et les apprentissages
communes.

Thèmes transversaux

À partir du principe ‘ne laisser personne pour compte’ et du rôle crucial que les femmes jouent dans le changement, le genre est intégré dans
cet outcome avec ses résultats. BD part de l'idée que, pour que le programme soit pertinent, il est nécessaire de travailler avec des femmes et
des hommes. Ceci est expliqué plus en détail dans la description de l’outcome et le chapitre 8 et est exprimé dans les indicateurs sensibles au
genre qui permettent de générer des données spécifiques au genre.

La justice sociale et environnementale forment des principes transversaux forts dans la TdC globale. Pour l’outcome en Haïti, la protection de
l'environnement et des ressources naturelles, y compris la lutte contre le changement climatique et la déforestation mondiale sont des thèmes
récurrents. L’agriculture familiale paysanne haïtienne fait face à de nombreux défis, tels que la perte progressive de la fertilité des sols, la
dégradation alarmante des bassins versants et, par conséquent, le faible niveau de rétention de l’eau dans les sols. En mettant l'accent sur
l'agroécologie et l’écoresponsabilité, cet outcome vise à apporter une contribution à la résolution des problèmes mentionnés.

 

Description of Coherence
Komyuniti a d'abord développé une TdC globale qui a fourni des données importantes pour le développement cohérent des TdC et des
outcomes par pays. Les outcomes seront également liés via la création de trois 'hubs' ou centres d'apprentissage qui seront mis en place
autour des thèmes de l'agroécologie, des ressources et des droits humains. Les expériences et les leçons apprises seront échangées au sein de
ces 'hubs', dans le but d'apprendre mutuellement et de continuer à promouvoir la cohérence interne. L'outcome d’Haïti sera lié en priorité au
'hub' droits humains, toutefois le 'hub' agroécologie jouera aussi un rôle très important.

BD et ses partenaires travaillent à un changement systémique inspiré, entre autre, d'une approche agroécologique. Le modèle d'agroécologie
de CIDSE (développé avec une contribution active de BD) identifie quatre dimensions de l'agroécologie : économique, écologique, sociale et
politique. Pour BD, ces dimensions sont des lunettes à travers lesquelles nous examinons nos programmes, y compris ceux qui ne font pas
partie de l'hub agroécologique. Ils nous aident à voir des relations et à déterminer avec les partenaires où et comment nous voulons
progresser. Ils nous permettent également d’échanger entre les outcomes et de suivre le progrès par pays grâce à un indicateur standard
commun. L'interprétation des dimensions sera différente dans chaque pays, car le contexte, les défis, les priorités et les objectifs diffèrent d'un
pays à l'autre. BD estime qu'il est important qu'il y ait de la place pour la diversité. En même temps, cet indicateur offre la possibilité
d'apprendre au sein de l'hub agroécologique. Cet indicateur nous permet également de travailler sur la cohérence interne et à un niveau plus
élevé de l'organisation, et de voir comment nous évoluons au cours du programme sur les différentes dimensions de l'agroécologie. En Haïti, le
programme ambitionne à réaliser un progrès sur toutes les dimensions (cfr. Indicateur O3, niveau outcome).

L'outcome d’Haïti travaille sur le changement des différents acteurs, à travers les voies du changement qui sont mentionnées dans la TdC. Le
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choix de ces acteurs s’explique par le fait qu'ils se situent dans la sphère d'influence de BD et ses partenaires et parce que BD et ses
partenaires ont développé une expertise unique et complémentaire dans ce domaine. Ces acteurs ont également été choisis car ils ont à leur
tour une influence sur le groupe cible final, avec lequel nous pensons pouvoir créer un effet de levier. Il s'agit également d'un choix délibéré de
ne pas travailler sur le changement de certains acteurs en dehors de notre sphère d’influence comme des acteurs étatiques au niveau national.

Là où il existe des opportunités, l’intervention travaillera en complémentarité avec d’autres acteurs. Il s’agit, entre autres, de ActionAid Haïti
(AAH) qui met en œuvre des programmes de renforcement de la sécurité alimentaire des groupes les plus vulnérables dans la zone
d’intervention, et l’Inter-American Foundation (IAF) qui soutient le développement de certaines filières prometteuses aussi bien que le
renforcement des mutuelles de solidarité. Il s’agit de 2 organisations avec lesquelles Broederlijk Delen a un partenaire en commun, c’est-à-dire
SKDK. Avec l’ACNG belge Entraide et Fraternité, une Convention sera signée pour renforcer la synergie. L’intervention va e.a. travailler sur une
vision commune sur l’agroécologie dans le contexte complexe et difficile dans lequel évoluent les familles paysannes haïtiennes. Avec ces
ACNGs et les autres membres du CSC, Broederlijk Delen s’engage dans des réflexions continues sur l’autonomisation des acteurs dans un
contexte où il est parfois difficile de résister à une approche d’assistance.

 

Description of Effectiveness
L'efficacité est comprise dans l'outcome en Haïti comme le degré auquel les résultats obtenus correspondent aux résultats attendus. 

En ce qui concerne l'outcome en Haïti, il a été formulé de telle manière qu'il constitue une approche réaliste et réalisable de la Déclaration de
Changement Ultime (DCU), telle qu'elle ressort de la théorie du changement. Alors que la Déclaration de Changement Ultime: « L’émancipation
économique, sociale et politique des familles paysannes, particulièrement celles qui sont les plus vulnérables, aussi bien que les femmes
paysannes et les jeunes ruraux à travers leur intégration dans des systèmes agricoles durables et agroécologiques, une économie sociale et
solidaire performante, une société civile inclusive, revendicative et écoresponsable, et un mouvement paysan fort qui défend efficacement
leurs droits et qui influence et oriente les politiques publiques vers les revendications paysannes » adopte une vision générale à long terme,
l'outcome est axé sur les cinq années couvertes par le programme et donc conçu comme une étape réaliste et réalisable vers la situation
décrite dans la DCU. Après tout, l'outcome décrit des changements chez le même acteur que celui décrit dans le passage ‘pour qui ?’  de la
DCU, mais se concentre davantage sur les pratiques agroécologiques, la diversification et la professionnalisation des activités génératrices de
revenu, la voix et participation politique, le renforcement organisationnel des organisations de base et la transition écologique. Il concerne un
acteur/un changement qui a le potentiel de permettre d'autres changements/de soutenir des changements parmi d'autres acteurs. 

De la même manière que l'outcome doit être considéré dans sa relation avec la DCU, les résultats sont à leur tour déterminants pour cet
outcome: nous sommes convaincus que ces résultats, s'ils sont atteints, apportent une contribution fondamentale à la réalisation de l'outcome.
Par conséquent, tous les résultats (1 à 5) sont formulés comme le changement souhaité chez des acteurs clés dans la sphère d'influence
(in)directe de nos partenaires et de BD, comme défini dans la théorie du changement. Il s'agit toujours d'acteurs pour lesquels le changement
est nécessaire pour atteindre l’outcome (et finalement la DCU) :

R1. Les familles paysannes développent des systèmes agricoles dynamiques et résilients et contribuent à une gestion durable des ressources
naturelles

R2. Les familles paysannes participent à une économie locale sociale et solidaire. Ils initient et gèrent des initiatives agricoles et économiques
innovantes et créent une valeur ajoutée à leurs produits agricoles

R3. Les organisations communautaires de base et leurs plateformes communales deviennent plus inclusives, plus solidaires et autonomes pour
défendre les droits des familles paysannes au niveau local, régional et national  et en particulier des groupes vulnérables

R4. Les citoyens et les citoyennes, les organisations communautaires de base et les plateformes communales renforcent leur voix et
participation politique pour une transition sociale et écologique. Le mouvement paysan défend les droits et les intérêts des familles paysannes
aux niveaux local, régional et national.

R5. Les citoyens et citoyennes, les organisations communautaires de base et les autorités locales adoptent l’éco-responsabilité comme
principe directeur et prennent des initiatives pour la protection de l’environnement, la biodiversité et le patrimoine naturel local. 

Les indicateurs formulés nous permettent de suivre les éléments les plus importants de ces changements souhaités, tant au niveau des
résultats qu'au niveau de la réalisation. Pour pouvoir assurer un suivi correct, nous travaillons avec des indicateurs SMART (spécifiques,
mesurables, acceptables, réalistes et limités dans le temps). Il faut donc tenir compte du fait que plus on monte dans la chaîne de résultats
(résultat → outcome → impact dans le pays, ou DCU pays changement de système de la DCU pays ou DCU de la TdC globale), plus il est difficile
de formuler des indicateurs SMART car le contrôle de ces ‘maillons supérieurs’, et notamment de l'impact ou du ‘changement final’, est plus
limité que lorsqu'il s'agit de résultats concrets situés ‘en bas’ de la chaîne. Après tout, la ‘distance’ est plus grande, tant en termes de temps
que d'opérationnalisation .

Si, pour tous les indicateurs de ces résultats, les valeurs cibles sont atteintes, l’outcome sera, selon toute probabilité, également atteint à un
degré élevé. Cela est également favorisé par le fait que, lors de la formulation des résultats escomptés, il a été tenu compte des domaines de
changement distingués dans la théorie du changement, de sorte que chaque domaine est, pour ainsi dire, ’couvert’ par un ou plusieurs
résultats.

A savoir : le domaine de la théorie du changement ‘agriculture dynamique et résiliente, économie sociale et solidaire’ est le sujet des résultats
1 et 2, le domaine ‘société civile locale revendicative et voix et participation politique’ des résultats 3 et 4, le domaine de ‘ Protection de
l’Environnement et Ecoresponsabilité’ se trouve dans les résultats 4 et 5. L’inclusion se trouvent dans tous les 5 résultats de manière
transversale.
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Comme indiqué dans notre TdC globale (voir annexe au niveau du programme), Komyuniti s'efforce d'obtenir un changement systémique par le
biais d'activités dans trois domaines clés, tant dans les pays partenaires qu'en Belgique, avec la justice sociale et environnementale comme
principe transversal. Les changements poursuivis dans cet outcome sont clairement liés à ces domaines clés, et en particulier pour les résultats
1 et 2 en appliquant l’agroécologie et le model de l’économie social et solidaire. Mais également dans les résultats 4 et 5 ou un lien peut être
fait avec la solidarité entre les mouvements sociaux dans le monde, des modèles agroécologiques seront promus et les espaces démocratiques
élargis et protégés pour assurer une forume aux revendications de la société civile et le mouvement paysan, défendre leurs intérêts sur
l’échiquier national et international et réaliser des changements systémiques en leur faveur. 

BASELINE, SUIVI ET ÉVALUATION

Bien entendu, il est impossible de déterminer l'état d'avancement du programme si la situation initiale n'est pas claire. Les baselines qui
reflètent cette situation ont été établies de deux manières.

1 . Étant donné que l’outcome pour l’Haïti est, dans une certaine mesure, une continuation de l'objectif spécifique du programme de la période
2017-2021 et que certains indicateurs sont donc presque identiques, certaines lignes de base (par exemple l’indicateur sur le niveau de 
fonctionnement et gouvernance démocratique des Organisations Communautaires de Base) sont égales à la valeur finale de l'indicateur
pertinent dans le programme 2017-2021.

2. S'il s'agit d'un nouvel indicateur, une estimation des lignes de base et des objectifs a été réalisée et des données et informations seront
collectées au cours de la première année du programme afin de déterminer ces valeurs plus précisément. Dans de nombreux cas, la première
modalité (avec un indicateur existant) sera également une estimation, car la ‘position finale’ du programme 2017-2021 n'est pas encore
connue au moment de la soumission de ce dossier. En outre, le groupe cible ne reste pas toujours exactement le même et les lignes de base
devront donc être ajustées dans le programme 2022-2026. Les lignes de base ont bien entendu été établies sur la base des mêmes définitions
ou calculs que les objectifs après 3 et 5 ans, ce qui rend leur utilisation optimale à des fins de suivi et d'évaluation. 

 Lors du suivi du programme, les indicateurs permettent de savoir si le changement souhaité a lieu ou non. Afin de mieux comprendre les
processus suivis et d'en tirer des enseignements, nous commandons des évaluations externes : dans quelle mesure avons-nous contribué au
changement, quels ont été les facteurs de réussite/échec, les enseignements tirés, etc. Sur cette base, le programme peut être ajusté si
nécessaire.

 NE LAISSER PERSONNE POUR COMPTE

En se basant sur la conviction de BD que le changement durable est par définition inclusif (‘ pour un monde où chacun.e compte’), nous voulons
tout particulièrement nous efforcer de changer les choses pour ceux qui sont durement touchés par les conséquences des relations de pouvoir
inégales et injustes dans les domaines social, économique et politique. Dans ce contexte, nous nous référons également aux remarques faites
à ce sujet dans la théorie du changement. Dans presque tous les pays, ce sont (entre autres) les femmes et les jeunes (et parfois les enfants)
qui sont le plus durement touchés. Les discriminations liées au sexe et à l'âge sont malheureusement encore à l'ordre du jour, y compris en
Haïti. En outre, nous considérons que les femmes et les jeunes sont des acteurs essentiels du changement, en raison de leur force, de leur rôle
et de leurs connaissances spécifiques. C'est pourquoi, dans notre cadre de résultats, nous avons fait une distinction entre les hommes et les
femmes, respectivement les adultes et les jeunes, dans plusieurs indicateurs, afin de suivre l'évolution de certains objectifs parmi ces groupes
spécifiques et - si nécessaire - de procéder aux ajustements nécessaires.

Il est important de noter que, selon nous, l'inclusion ne se réfère pas seulement à l'équilibre dans la distribution des résultats attendus (et
atteints), mais aussi au dialogue (critique) avec les groupes cibles et les bénéficiaires à ce sujet. Le dialogue lui-même doit également être
inclusif, c'est pourquoi nous incluons systématiquement les groupes défavorisées dans la conception et l'évaluation des stratégies
d'intervention. Ce dialogue est fondamental pour mettre en place des processus inclusifs qui contribuent à la justice social. 

Le Cadre Stratégique Commun (CSC)

Les effets et les résultats escomptés contribuent à la réalisation de plusieurs cibles stratégiques du CSC Haïti.  Contribution de Broederlijk
Delen :

Cible stratégique principale :

Cible Stratégique 2 : Contribuer à l’atteinte de l’ODD 2. Renforcer la sécurité alimentaire et la résilience économique des ménages ruraux en
promouvant l’inclusion et l’autonomisation socio-économiques des femmes et des jeunes en milieu rural.→ via les résultats 1 et 2

En interaction avec :

Cible Stratégique 1 : Contribuer à l’atteinte de l’ODD 1. Éliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde. → via les
résultats 2 et 3

Cible Stratégique 5  : Contribuer à l’atteinte de l’ODD5. Parvenir à l’égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles.  → via tous
les résultats 

Cible Stratégique 6 : Contribuer à l’atteinte de l’ODD 16. Promouvoir l’avènement de sociétés pacifiques et inclusives par le renforcement du
droit à la participation des enfants et des jeunes et la mise en place de mécanismes de protection des droits de l’enfant adapté. → via les
résultats 3, 4 et 5
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Description of Efficiency
Broederlijk Delen s'efforce d'utiliser les ressources qui lui sont confiées de manière aussi efficient et stratégique que possible. L'efficience des
coûts opérationnels et l'optimisation du rapport coût/bénéfice sont des principes importants à cet égard. 

 COÛTS DES ORGANISATIONS PARTENAIRES

Nous appliquons les mêmes principes en ce qui concerne les organisations partenaires et le contrôle financier de leurs activités. En Haïti, BD
travaille avec 5 organisations partenaires, qui agissent conjointement pour atteindre l’outcome. Le budget pour cet outcome prévoit les frais de
personnel, de fonctionnement et d'investissement de ces partenaires. BD investit dans des partenariats à long terme et soutient les
partenaires dans le renforcement de leurs capacités, l'apprentissage mutuel, l'amélioration de la coopération mutuelle, la complémentarité et
la synergie.

En continuant à travailler avec ces partenaires renforcés qui peuvent agir de manière rapide, complémentaire et compétente, nous pouvons
obtenir des résultats avec moins d'efforts et ainsi gagner en efficience. Comparé au programme 2017-2021, nous avons fait une réduction de
partenaires de 8 à 5 (dont 2 nouveaux).

Cette réduction obéit au souci d’effectuer un suivi de plus grande qualité, un dialogue plus approfondi avec les partenaires et de concentrer
plus les ressources pour plus d’impact. Cela fait partie de notre stratégie pour une atteinte plus efficiente des résultats visés par notre
intervention tout en assurant que la charge de travail reste supportable.

PERSONNEL DE COOPÉRATION

BD travaille avec des expatriés pour apporter une vision externe ou un soutien technique, ou pour remplir une fonction de passerelle. En Haïti,
nous employons un.e représentant.e local.e (RL) à plein temps et un.e conseiller.ère technique. Le/la RL a les tâches suivantes : dialogue avec
les partenaires ; renforcement de la coopération mutuelle en promouvant les synergies et en offrant un soutien technique ; représentation de
BD en Haïti et promotion de synergies avec d'autres acteurs améliorant l'efficacité, y compris au sein du CSC Haïti. Le mandat d'un
représentant local est six ans avec une extension maximale jusqu'à neuf ans. 

Les conseillers.ères techniques (coopérants) soutiennent le renforcement des capacités des partenaires en fonction des besoins identifiés par le
programme. Ils/elles ont un contrat renouvelable de deux ans. Compte tenu de la durée, cette formule est plus rentable et plus efficace que la
consultance (les consultants sont utilisés pour des missions de courte durée).

Pour cet outcome, nous  faisons appel à  un conseiller.ère pour accompagner les partenaires locaux dans le développement d’une approche
axée sur l’agriculture durable, l’agroécologie et l’économie sociale et solidaire.

Dans le cadre du processus de décolonisation que Komyuniti s’engage, le recrutement de personnel régional sera prioritaire. Nous continuerons
également à déléguer des responsabilités aux organisations partenaires. 

TRAVAIL DE GROUPE

Cet outcome prévoit également des travaux de groupe et des formations sur mesure, basés sur l'évaluation continue des besoins en matière
de renforcement des capacités en relation avec l’atteinte des résultats du programme.

Contrairement à une approche individuelle des partenaires, il s'agit d'une manière efficace et efficiente de lier le renforcement mutuel des
capacités aux besoins d'apprentissage du programme. Conformément aux enseignements tirés de la crise du Covid-19, les événements et les
échanges avec les partenaires à l’avenir, auront davantage lieu en ligne dans la mesure où la connexion est disponible et de bonne qualité.

 DES SYNERGIES DE TYPE ORGANISATIONNEL ET LOGISTIQUE

Très peu d’ACNG belges, membres du CSC, ont encore une représentation en Haïti. BD partage les services de logisticien/chauffeur avec Join
for Water à qui nous pouvons faire appel en cas de besoin et qui est donc seulement partiellement à notre charge.

Comments on description of efficiency
Submitted by DGEO-BregtV on Fri, 10/22/2021 - 11:46
Question concernant coopérant
L'explication du budget stipule que BD déploie opérationnellement un représentant local pour l'appui substantif du programme (80% ETP) et un
conseiller technique à plein temps pour la durée du programme. Pourtant, le document "Toewijzing van het personeel" au niveau du
programme prévoit 0,9 ETP pour Haïti. Pourriez-vous éclaircir, s'il vous plaît ?

Submitted by BD on Wed, 10/27/2021 - 16:17 in reply to question concernant coopérant by dgeo-bregtv
Réponse à la question concernant coopérant

 

Les 0,9 ETP du coopérant s’expliquent par le fait que nous avons budgétisé ce poste sur une période de 54 mois (4,5 ans) au lieu de 60 mois.
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Nous avons préféré d’être prudents en tenant compte d’un éventuel retard de démarrage du programme et/ou de retard au niveau de
recrutement d’un coopérant dans le contexte d’Haïti. Il s’agit donc d’un conseiller technique à plein temps pour une période de 54 mois ce qui
explique le 0,9 ETP sur la période du programme

Description of the expected Impact
L'impact attendu de cet outcome est une étape intermédiaire vers le changement ultime énoncé dans la TdC et se situe au niveau des
changements parmi les acteurs de notre sphère d'impact, tels qu'identifiés dans la TdC sous le terme ’bénéficiaires’. Il s'agit des communautés
rurales du Haut Nord-Est d’Haïti qui sont gravement touchées par les conséquences de relations de pouvoir inégales et injustes au niveau
social, économique et politique. Nous voulons contribuer à leur inclusion et à leur participation dans des sociétés durables et équitables, où
chacun vit dignement et qui tiennent compte des limites écologiques de la terre. À cette fin, il est important que ces communautés acquièrent
une plus grande autonomie dans les systèmes alimentaires durables et la gestion des ressources et que leurs intérêts et leurs droits soient
mieux sauvegardés.

Cet impact est optimisé par une meilleure délimitation des zones d'intervention et des processus soutenus, et par une coopération plus étroite
entre les partenaires et avec d'autres acteurs. Les stratégies d'investissement dans les systèmes alimentaires durables, le soutien au
renforcement des capacités et le plaidoyer se complètent, à la fois au niveau local, provincial et national, ce qui augmente l'impact.

Les familles paysannes appuyées seront suivies tout au long du programme afin de mettre en place des pratiques durables et de mesurer les
impacts. Ces exemples pourront inspirer les ménages voisins et créer un effet de levier. Des visites d'échange entre les familles d'agriculteurs
et d'autres acteurs dans la zone seront réalisées.

En formulant des questions d'apprentissage, nous voulons surveiller les effets importants qui vont au-delà des changements parmi les acteurs
de notre sphère d'influence. Ces questions d'apprentissage seront formulées sur la base de la TdC et des éventuelles hypothèses ‘critiques’ à
cet égard et seront suivies au cours du programme par le biais d'un suivi interne et d'une évaluation externe.

 

Description of Sustainability
BD a une politique de durabilité autour de cinq piliers :

1.      La durabilité financière

Les partenaires du type organisations de base et plateformes/coopératives sont co-financés par leurs organisations membres et/ou disposent
eux-mêmes d’une capacité à générer des revenus grâce à leurs activités économiques. Ces organisations peuvent dans ce contexte évoluer
progressivement vers une autonomie financière.

Les ONG locales ont peu d'activités qui génèrent des moyens. Ainsi, la plupart dépendent de diverses sources de financement externes pour
mener à bien leurs activités. La diversification des bailleurs est l'une des stratégies visant leur viabilité financière. Ils s'appuient également sur
la contribution des organisations de base qui, dans la pratique, s’avère surtout symbolique.  C’est pourquoi l’autonomie financière n’est pas un
objectif en soi du programme et nous focalisons davantage sur la durabilité sociale à travers le renforcement des partenaires pour qu'ils soient
plus durables dans ce sens.

2.      Durabilité Institutionnelle

L’outcome en Haïti mise sur le renforcement de capacités et une collaboration étroite avec les organisations communautaires de base et leurs
plateformes sur le moyen et long terme. Ils contribuent au cycle de programme (en déterminant le contenu, en participant au suivi et à
l’évaluation et aux ajustements nécessaires en cours du programme. A travers ce programme, ils sont membres d’un réseau plus large qui leur
permet de se soutenir mutuellement. 

Nous allons signer des petits contrats de partenariat direct avec les plateformes communales. De ce fait, il y a plus d’appropriation, condition
sine qua non pour une durabilité institutionnelle.

3.      Durabilité sociale

Pour BD, le développement économique et rural n’est jamais abordé de manière isolée mais coïncide avec la construction de la société. Nous
investissons donc à la fois au développement organisationnel et à la participation socio-politique des organisations ciblées et à
l’épanouissement  des communautés. La promotion de l'égalité des sexes et l'implication des jeunes dans le développement rural constituent
un axe transversal et, selon le contexte, d'autres formes de diversité peuvent également être abordées.

4.      Durabilité technique

BD garantit la durabilité technique à travers (1) des partenariats avec des organisations ayant les capacités techniques nécessaires (2) des
synergies ou collaborations avec d’autres acteurs dotés d’une certaine expertise et/ou (3) le renforcement des capacités et compétences des
ressources humaines des organisations partenaires (formation, échanges ou la mise à disposition de conseillers).

5.      Durabilité écologique

La promotion de l’agriculture durable – si possible avec des techniques agroécologiques, l’utilisation durable des ressources naturelles,
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l’application des mesures de restauration de l’environnement - , fait partie intégrante du domaine de changement « ressources et systèmes
alimentaires ». Dans cet outcome, la dimension écologique est fortement présente dans le domaine ‘ Agriculture durable’ et ‘P rotection de
l’Environnement et Ecoresponsabilité’.

Stratégie de retrait et d’autonomisation

La politique de retrait de BD a été déterminée et contient des procédures de retrait progressif des pays, des régions et les engagements de
partenariat avec les organisations partenaires individuelles. Chaque programme régional a son cycle de vie. Le programme dans le Nord-Est se
situe en plein consolidation et croissance.

En cas de retrait, un scénario de ‘phasing out’ progressif est élaboré tant pour le groupe de partenaires que pour les partenaires individuels qui
s'étale sur deux ou trois ans. Dans le Bas Plateau Central, BD s’est retiré progressivement. D’abord à Savanette en 2019 et ensuite à Belladère
fin 2021. Un dernier financement est prévu en 2022 pour permettre à ITECA de consolider quelques interventions. BD et JfW s’engageront pour
faciliter le contact avec d’autres bailleurs.

 

Description of the Partnership Strategy
L'approche programmatique et la politique de partenariat de BD 

BD met en œuvre une approche participative du développement des programmes avec ses partenaires locaux. BD joue un rôle de facilitateur
dans ce processus afin de développer un programme collectif et d'initier, améliorer et renforcer la collaboration, l'échange et l'apprentissage
entre les partenaires. L'intention n'est pas de créer un réseau BD distinct, mais de renforcer la société civile locale, où le rôle de BD tout au
long du processus passe progressivement du statut d'initiateur à celui de partenaire collaborateur et apprenant dans le réseau local, qui est
dirigé par les organisations partenaires. L'approche programme unifie les partenaires dans un programme collectif et renforce la synergie avec
d'autres acteurs (au sein et en dehors du CSC). Cela nécessite un mélange équilibré de partenaires qui se complètent les uns et les autres. 

Type et nombre de partenaires

Nos partenaires sont des organisations existantes appartenant à la société civile locale qui occupe une position centrale dans le potentiel de
développement local. Nous  soutenons le renforcement de ce potentiel par le biais d'une collaboration financière et d'un soutien au
renforcement des capacités par la collaboration, l'échange et l'apprentissage mutuel avec d'autres partenaires. Nous respectons l'autonomie
des organisations. Notre financement des partenaires est ainsi axé sur le soutien de leurs propres projets. 

Pour l’outcome en Haïti, BD a opté pour une diversité de partenaires travaillant en complémentarité et qui s’occupent prioritairement d’une
thématique clé du programme en lien avec leur expertise. Nous travaillerons avec 5 partenaires de type différent: des ONGs locales qui
fournissent des services aux groupes cibles, des plateformes communales qui regroupent des organisations de base, un réseaux de
mouvement social et un mouvement paysan. Des conseillers externes interviennent ponctuellement en fonction des besoins du programme et
des besoins institutionnels des partenaires.

Les activités en agriculture durable et en économie sociale et solidaire sont principalement assumées par Service Jésuite aux Migrants (SJM) qui
travaille en proche collaboration avec les familles paysannes, les OCB et les plateformes agricoles. Les activés de renforcement de la société
civile locale et au niveau de la voix et la participation politique des familles paysannes sont assumées principalement par le Sant pou Lakilti ak
Devlopman Karis (SKDK), qui travaille surtout avec les OSC locales. SKDK est implanté dans la zone d’intervention avec son siège à Carice. Tèt
Kole Ti Peyizan (TKTP) est un nouveau partenaire stratégique comme l’un des plus anciens mouvements paysans haïtiens. Finalement, le
Groupe d’Action Francophone pour l’Environnement (GAFE) s’occupent prioritairement des activités sur l’écoresponsabilité et la protection de
l’environnement au niveau national et de façon décentralisée en appuyant les OSC locales. La GAFE fait partie du réseau: Alternatiba -
Ensemble, nous sommes une force immense ! ce qui permet de faire des liens avec le mouvent social international.

Un soutien modeste est prévu pour le fonctionnement et les activités propres des 5 plateformes communales dans la zone d’intervention. Il
s’agit de structures de base ciblés qui constituent des espaces de concertation, de collaboration et de coordination entre les OSC locales et qui
jouent un rôle clé dans le domaine de changement autour du renforcement de la société civile locale revendicative et de la voix et la
participation politique, mais dont les capacités de gestion doivent encore être renforcées. Un partenariat sera signé dans le but d’augmenter
leur appropriation du programme.

En ce qui concerne la thématique du genre, sur la base des expériences dans le programme 2017-2021, BD estime plus efficient de prévoir un
trajet d’apprentissage collectif facilité par une consultante locale pour que les partenaires puissent développer et renforcer leurs capacités sur
cette thématique et d’appliquer d’une manière transversale dans toutes leurs interventions, au lieu d’intégrer un partenaire additionnel qui
serait principalement responsable pour cette thématique.

Renforcement des capacités

BD soutient les partenaires locaux à proximité. Nous investissons dans des partenariats à long terme. Le partenariat entre BD et l'organisation
partenaire est caractérisé par un cycle de vie. Au début, le soutien offert est souvent ponctuel, par la suite la collaboration devient plus
intensive. Ensuite, BD contribue davantage au renforcement des capacités du partenaire. Les rôles changent souvent après quelques années
de partenariat. 

Dans le programme 2022-2026, nous nous focalisons sur le renforcement des capacités afin d'assurer et d'améliorer les capacités des
partenaires à mettre en œuvre le programme, à atteindre l’outcome ensemble et à promouvoir sa durabilité technique.
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Le représentant local (RL) visite chaque partenaire au moins deux fois par an pour suivre les trajectoires individuelles et maintenir un dialogue
permanent avec le partenaire sur les progrès réalisés, les défis, etc. Le RL est proche des partenaires. Le responsable de programme (RP) visite
les partenaires une fois par an et suit leur évolution de plus loin.

Lien entre les partenaires locaux et le groupe cible

L’outcome est élaboré par les partenaires locaux et BD qui se trouvent dans la sphère de contrôle. Les partenaires locaux travaillent
directement avec les groupes cibles par le biais d'assistance technique, de coaching, etc. Les groupes cibles peuvent être des familles
paysannes (femmes, hommes jeunes), des groupes d'agriculteurs, des groupes spécifiques par genre ou par génération, etc. qui sont dans le
sphère d'influence. Le programme est élaboré sur la base des besoins des groupes cibles, tels qu'ils sont identifiés et hiérarchisés avec eux.

 

Comments on description of the partnership strategy
Submitted by DGEO-BregtV on Fri, 10/22/2021 - 14:55
Question sur soutien aux plateformes communales
"Un soutien modeste est prévu pour le fonctionnement et les activités propres des 5 plateformes communales dans la zone d’intervention."
Dans la fiche signalétique, il n'y a pas de financement prévu pour ce partenaire. Est-ce que le soutien prévu est financier, et le cas échéant,
calculé dans le budget ?

Submitted by BD on Wed, 10/27/2021 - 16:20 in reply to question sur soutien aux plateformes communales by dgeo-bregtv
Réponse à la question sur soutien aux plateformes communales
Le soutien de ces plateformes est financier à raison de 15.000€ par an pour 5 plateformes. Ce financement ne figure pas dans la fiche
signalétique car il sera réalisé sur fond propre de Broederlijk Delen.

Description of Synergies
1. Synergie entre Broederlijk Delen et Entraide et Fraternité

Dans le CSC Haïti 2022-2026, Entraide & Fraternité et Broederlijk Delen contribuent tous les deux à la Cible Stratégique 2 : Contribuer à
l’atteinte de l’ODD 2 – Renforcer la sécurité alimentaire et la résilience économique des ménages ruraux en promouvant l’inclusion et
l’autonomisation socio-économiques des femmes et des jeunes en milieu rural et sont tous les deux présents dans le Nord-Est

Au niveau des Théories de Changement, les deux organisations se retrouvent dans les domaines de changement qui visent :

Les systèmes agro-alimentaires durables et la transition agroécologique,
La protection de l’environnement et l’écoresponsabilité, 
L’autonomisation et le renforcement de la société civile et le mouvement paysan afin qu’ils puissent peser sur les politiques et le domaine
transversal de l’inclusion sociale et la justice de genre.

Concernant  plus spécifiquement Haïti, la synergie trouve son sens dans les actions des deux organisations.

C’est pourquoi BD et E&F ont la volonté d’unir leurs efforts pour contribuer à un réel changement systémique dans un contexte politique,
sociale et économique extrêmement instable.

Au niveau des partenariats stratégiques, E&F et BD auront deux partenaires en commun : le Groupe d’Action Francophone pour
l’Environnement (GAFE) et Tèt Kole Ti Peyizan (TKTP).

En poursuivant la collaboration entamée dans le cadre du précédent programme, les parties visent à unir leurs efforts pour contribuer à un réel
changement systémique dans un contexte politique, social et économique extrêmement instable.

L’objectif commun recherché par la synergie :

E&F, BD et leurs partenaires, veulent évoluer vers une vision commune sur l'agroécologie, adaptée au contexte haïtien suite au constat
que les concepts d’agriculture durable et agroécologie sont souvent interprétés de différentes manières aussi bien par les bénéficiaires
que par les animateurs des ONGs. Il est à noter que ce constat a été fait lors de l’évaluation à mi-parcours fin 2019. BD est passé à
l’action  tout de suite (voir la réponse managériale de l’évaluation à mi-parcours) à travers l’organisation des ateliers, le dialogue avec les
partenaires et le processus participatif de la définition de la nouvelle Théorie de Changement. Tous les partenaires sont maintenant
convaincus de l’importance de l’agroécologie et la définition d’une vision commune.
Recherche, documentation, apprentissage mutuel, visite d’échanges, vulgarisation des approches et de bonnes pratiques et cas de succès
et leçons apprises dans la pratique de l'agroécologie/agriculture durable et l’intégration socio-économique des femmes et des jeunes.
Encourager les synergies entre nos partenaires et élargir au sein des membres de la CSC ces mêmes synergies.
Concertation et harmonisation des appuis aux deux partenaires communs GAFE et Tèt Kole Ti Peyizan, spécifiquement autour de la
promotion et le plaidoyer pour l’adoption par les acteurs politiques du Cahier des Revendications Paysannes et du Pacte pour la Transition
Ecologique et Sociale. Pour éviter des doublons, des rencontres en bilatéral au début de l’année seront organisées, afin de se mettre
d’accord sur la coordination et le financement de ces deux partenaires.
Valorisation des expertises disponibles au sein des deux structures. L’équipe BD est renforcée par une conseillère en agriculture durable
qui est basée dans le Nord-Est.  Le poste sera prolongé dans le nouveau programme. EF a une coordination locale sur place experte sur
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les enjeux liés au système agroalimentaire et les questions de plaidoyer.
Création des alliances dans le plaidoyer politique et l’appui aux partenaires qui pilotent des dossiers de plaidoyer pour le respect du droit
de l'accès à la terre et pour la gestion durable du territoire dans les communes rurales. Synergie à encourager entre nos partenaires et à
élargir au sein des membres de la CSC et leurs partenaires.
Identification de deux indicateurs de résultats avec un tronc en commun :
Nombre d'organisations (à préciser pour chaque outcome) portant et mettant en pratique les mesures du Pacte pour la Transition
Ecologique et Sociale pour leur territoire d'intervention.
Nombre de décisions politiques favorables aux revendications des organisations ( à préciser pour chaque outcome) adoptées sur la base
du cahier national des revendications paysannes et du pacte pour la transition écologique et sociale.

 

Pour atteindre ces objectifs, les deux organisations s’engagent à

Planifier une rencontre avec les partenaires pour valider les synergies et pour faire une planification indicative annuelle qui sera
actualisée chaque année. Ils s’engagent à la réalisation de ce plan.
Organiser au minimum une réunion conjointe annuelle avec les partenaires communs.
Veiller à la présence de représentants de chaque structure aux évaluations interne annuelles et à la restitution de l’évaluation externe.
Se concerter régulièrement en ligne et à Bruxelles

BD et E&F signeront un MOU sans implication financière au démarrage du programme. Un draft est joint en annexe de ce dossier.

2. Synergie entre Broederlijk Delen, le CSC thématique résilience , Entraide et Fraternité et GEOMOUN (pour le domaine 1)

BD et E&F travaillent dans l'agriculture avec un focus sur l'agroécologie. Le lien entre agroécologie et résilience des écosystèmes est très fort.
C’est pourquoi EF, BD, Join For Water/Protos, GEOMOUN et leurs partenaires ont l’intention d’opérationnaliser des synergies dans le cadre du
CSC thématique Ecosystèmes Résilients, dans les domaines suivants :

1. Plaidoyer autour des politiques publiques sur l'environnement et le changement climatique (en lien avec le Pacte pour la Transition
Ecologique et Sociale)

2. Renforcement de capacités pour l’évaluation des systèmes écologiques afin de planifier des actions sur les bassins versants (diagnostic,
plan d’aménagement, etc.)

3. Plaidoyer à partir des "cahiers de revendications paysannes", renforcement des capacités sur la gestion en eau, actions communes pour la
gestion des ressources naturelles et le droit à la terre

 L’objectif est de jumeler les efforts pour certaines actions de plaidoyer de nos partenaires afin d’être plus revendicatif, de favoriser les
apprentissages communs, de partager de bonnes pratiques et d’outils élaborés au sein de chaque structure (plaidoyer, analyse
environnementale…) et d’échanger sur les approches utilisées par chaque organisation.

 Tâches et devoirs

Les quatre organisations s’engagent à formuler et mettre au point les synergies avec leurs partenaires au démarrage du programme, à
respecter la planification et à documenter et partager leurs produits. 

Dans l’ensemble du CSC Haïti, des synergies et des complémentarités ont été identifiés entre les ACNG belges et la société civile haïtiennes
pour pouvoir échanger sur les approches et les bonnes pratiques dans le but de pouvoir s’améliorer mutuellement et de mener des actions
conjointes.

 

Comments on description of synergies
Submitted by DGEO-BregtV on Fri, 10/22/2021 - 15:50
Question sur 2ème synergie
Le CSC Haïti mentionne le suivant : "Par ailleurs, comme expliqué en introduction, les approches de renforcement des communautés rurales et
l’implication des jeunes et des femmes en particulier feront l’objet d’une complémentarité et d’un trajet d’apprentissage spécifique entre
Geomoun, Entraide et BD."

Le 2ème sous-titre de cette section mentionne également Geomoun. Cependant, le texte en dessous ne mentionne plus Geomoun, mais en
revanche Join for Water. 

Est-ce que les deux acteurs seront impliqués dans cette synergie ?  

Submitted by BD on Wed, 10/27/2021 - 16:12 in reply to question sur 2ème synergie by dgeo-bregtv
Réponse à la question sur 2ème synergie
Il s’agit effectivement d’une synergie entre E&F, BD, GEOMOUN et Join for Water. GEOMOUN sera surtout impliqué dans la synergie qui porte
sur le plaidoyer autour des politiques publiques sur l'environnement et le changement climatique en lien avec le Pacte pour la Transition
Ecologique et Sociale (domaine 1).

J’ajouterai que dans l’ensemble du CSC Haïti, des synergies et des complémentarités ont été identifiés entre les ACNG belges et la société civile
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haïtiennes pour pouvoir échanger sur les approches et les bonnes pratiques dans le but de pouvoir s’améliorer mutuellement et de mener des
actions conjointes.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
Suite à l’évaluation à mi-parcours, il y a eu de multiples moments de réflexion et d’apprentissage qui ont permis d’évaluer et d’améliorer nos
stratégies et approches :

Les rencontres du comité de pilotage du programme
Le processus participatif de l’élaboration du Théorie du Changement
Mise en œuvre des micro-projets pilotes avec les jeunes
Une réflexion en ligne (Webinar) sur le rôle de BD en Haïti
Les dialogues stratégiques et les échanges avec l’ambassade
Les ateliers organisés dans le cadre de trajets d’apprentissage commun du CSC.
Les échanges d’expériences au niveau de BD et avec d’autres structures qui interviennent dans notre zone d’intervention

 

L’évaluation à mi-parcours nous a permis de comprendre que le concept d’agriculture durable est interprété de différentes manières aussi bien
par les groupes cibles  bénéficiaires que par les animateurs des ONG. Pour permettre de réels changements, il faut clarifier le concept de
l’agriculture durable et mettre l’accent sur le fait que ce concept contient plusieurs aspects (économiques, écologiques, politiques et sociaux).

C’est pourquoi  E&F, BD et leurs partenaires vont se mettre ensemble pour évoluer vers une vision commune sur l’agroécologie dans le
contexte complexe et difficile dans lequel évoluent les familles paysannes haïtiennes. Cette vision commune permettra une approche intégrée
adoptée par tous les acteurs qui prend en compte tous les aspects de l’agroécologie. L’indicateur commun de BD et partenaires (03) permettra
de faire le suivi et une apprentissage commune.

En même temps, nous avons constaté que les groupes de base - qui ont le potentiel d’être des acteurs clés de changement sociaux -
reproduisent eux-mêmes encore souvent le système dont ils sont les principales victimes (faible gouvernance, non-application des principes
démocratiques, manque de transparence dans la gestion et la prise des décisions, inégalité entre les sexes, attentisme, clientélisme, ...). BD
continue ainsi le renforcement des capacités et le dialogue avec les partenaires d’appui sur les approches plus cohérentes dans leur
accompagnement d’autonomisation des acteurs de base qui continuent à remettre en question les rapports de force et résistent aux pratiques
qui perpétuent le statut quo.

Un autre constat de l’évaluation à mi-parcours que nous souscrivons, est qu’au niveau du renforcement organisationnel des organisations de
base, la stratégie mise en place dans le programme 2017-2021, qui consiste à des sessions de formation organisés par les ONGs d’appui et la
légalisation des OCB, ne s’avère pas toujours suffisante. Dans cet outcome, les acteurs de base seront renforcées en fonction de leurs objectifs
et des problèmes avec lesquels ils sont confrontées au lieu d’avoir une seule approche pour chaque organisation. Ceci se réalisera à travers
des auto-diagnostiques pour identifier les vrais problèmes et pour trouver des solutions adaptées ainsi que des trajets d’accompagnement en
fonction des besoins de chaque structure. Deux indicateurs permettront de faire le suivi du niveau de performance IOV 3.1 et 3.2).

L’expérience a montré que pour un accompagnement de qualité des groupes de base et des ménages paysannes, il faut assurer une présence
de proximité. Dans le programme 2017-2021, 9000 ménages sont ciblés, mais en pratique il s’est avéré quasi impossible de les atteindre tous.
En consultation avec les partenaires, il a été décidé de limiter le nombre de ménages bénéficiaires à la moitié dont un quart sera ciblé pour des
interventions spécifiques telles que ‘la mise en place des activités économiques innovantes et durables’. Un groupe limité de paysan.ne.s sera
appuyé intensivement pour réaliser des jardins agroécologiques en mettant en pratique des nouvelles techniques. Ce groupe servira comme
exemple et pourra créer un effet de levier pour l‘adoption des techniques agroecologiques à une échelle plus grande.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Théorie du Changement Haïti
2022-2026

Theory of Change
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/TdC%20Haiti%202022-
2026%20def.pdf

Fiche signalétique par
partenaire Fact sheet per partner https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Fiche%20signal%C3%A9tique%20par%20partenaire_2.pdf
Convention de partenariat
Broederlijk Delen 22-26 Partnership Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Convention%20de%20Partenariat%20Broederlijk%20Delen%2022-26_0.pdf
Analyse des risques outcome
Haïti 2022-2026

Analysis of risks associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Analyse%20des%20risques%20outcome%20Haiti%202022-2026_0.pdf

Convention de synergie 22-26
entre E&F et BD Other https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Convention%20de%20synergie%20DGD%2022-26_Ha%C3%AFti_BD_EF.pdf

Outcome budget
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T4 – Operational costs
HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
Le budget pour la période du programme est de € 2.328.804,05 répartis quasi uniformément sur les cinq années. Ce budget est conforme à
l'ambition que nous nous sommes fixée et à la capacité financière de Broederlijk Delen. Les fonds requis pour la contribution propre (20%) sont
garantis. En outre, Broederlijk Delen investira des fonds propres supplémentaires pour renforcer le programme sur Haiti pour un montant de €
245.000.

Les investissements comprennent l'achat d'une voiture pour le représentant de BD et des motos pour les partenaires SKDK et SJM. Nous
incluons également des budgets d'investissement plus modestes chez les partenaires pour les TIC et autres équipements. Enfin, nous
finançons l'équipement du bureau de GAFE avec des panneaux solaires pendant la première année.

Les coûts opérationnels indiqués comme « bureau local » comprennent les coûts institutionnels des partenaires et les coûts opérationnels du
représentant de BD. 
Les frais de fonctionnement « autres » comprennent les dépenses d'activités, tant celles des partenaires que le travail en groupe géré par BD.
nous réservons également des budgets pour faire appel à l'expertise de consultants dans le domaine du genre et le renforcement
organisationnel. Le budget comprend un montant annuel pour soutenir les synergies décrites dans le programme. Tous les frais de voyage ont
été séparés sous la rubrique correspondante.

En plus du personnel local déployé par les partenaires (12 ETP opérationnel et 7 ETP institutionnel), BD déploie opérationnellement un
représentant local pour l'appui substantif du programme (80% ETP) et un conseiller technique à plein temps pour la durée du programme. Un
chargé de programmes fournit un soutien opérationnel au programme (12% ETP).

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  SKDK

Full name  Sant pou Lakilti ak Devlopman Karis

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

84 000 89 000 85 000 85 500 81 500 425 000

Acronym  SJM/SFw

Full name  Service Jésuite aux Migrants/ Solidarité Fwontalye

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

82 500 83 000 94 500 86 000 79 000 425 000

Acronym  GAFE

Full name  Groupe d’Action Francophone pour l’Environnement

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
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84 000 78 500 81 500 79 500 76 500 400 000
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
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Rights and autonomy for Buen Vivir in the Southern
Andes and the Marañón river basin in Peru
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Thomas Craenen
Telephone : +32 213 04 52
Email : thomas.craenen@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen
Name : Lieven Pype
Telephone : +51 994 384 452
Email : lieven.pype@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Rights and autonomy for Buen Vivir in the Southern Andes and the Marañón river basin in Peru

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Derechos y autonomía territorial para el Buen Vivir en comunidades del Sur Andino y del río Marañón

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-12-PE
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Peru

Sector : 15160 - Government & Civil Society -
Human rights Budget share : 40%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 40%

Sector : 31120 - Agriculture, Forestry, Fishing -
Agricultural development Budget share : 20%

Other CSOs/IAs involved
Este outcome es implementado en gran parte por Broederlijk Delen (BD), pero es parte de una colaboración más amplia con Studio Globo. Los
temas prioritarios y las estrategias son el resultado de la Teoría de Cambio (TdC) general, que se construyó con las copartes. Las 2
organizaciones apoyan y refuerzan los objetivos mutuamente. Más adelante en este documento, usamos el término "Komyuniti" para denotar
la asociación BD - Studio Globo.

Strategic target involved
1. Contribuir al respeto y promoción de los derechos hum...

PERU

Description :
1. Contribuir al respeto y promoción de los derechos humanos civiles y políticos,
económicos, sociales, culturales y ambientales, individuales y colectivos, en especial de
los grupos vulnerables

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

2. Contribuir a conservar el medioambiente a través de u...
PERU
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Description :
2. Contribuir a conservar el medioambiente a través de un mayor equilibrio entre las
personas y la naturaleza, a las medidas y acciones colectivas que promuevan la
resiliencia frente al cambio climático, así como a la gestión territorial y de recursos
naturales de forma participativa y sostenible

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

3. Contribuir al fortalecimiento de la agricultura famili...
PERU

Description :
3. Contribuir al fortalecimiento de la agricultura familiar agroecológica y los sistemas
alimentarios sostenibles como un derecho, en contextos de variabilidad climática y de
transición a diferentes escalas territoriales y procesos de desarrollo rural, así como al
fomento solidario de saberes y emprendimientos inclusivos de consumo saludable

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

5. Fomentar la incorporación y práctica del enfoque de ...
PERU

Description :
5. Fomentar la incorporación y práctica del enfoque de género en todos los ámbitos y
niveles de acción, valorando y respetando el ejercicio pleno de los derechos de las
mujeres y los grupos vulnerables

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
Meta 1 Derechos Humanos (MEC Perú): Enfoques A-E
Meta 2: Medioambiente, cambio climático, gestión territorial y de los recursos naturales (MEC Perú): Enfoques A-F
Meta 3: Agricultura Familiar y Sistemas Alimentarios Sostenibles (MEC Perú): Enfoques A-G
Meta 5: Enfoque de género (MEC Perú): Enfoques A, B, C, D, G

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Sur Andino: provincia Espinar

Lat/Long : -14.79249, -71.411942

Sur Andino: provincia Chumbivilcas

Lat/Long : -14.46431, -72.01162

Sur Andino: provincia Paruro

Lat/Long : -13.75889, -71.85083

Sur Andino: provincia Cotabambas

Lat/Long : -13.74641, -72.35693

Cuenca río Marañón: Loreto

Lat/Long : -5.075077, -75.612987

Amazonas

Lat/Long : -5.63674, -78.53231

Outcome summary
Description of the outcome
The large scale extraction of natural resources in Andean highland communities and Amazonean communities in the Marañon River basin
converts these communities in disputed territories, where two world visions collide: one of community-centered “Buen Vivir”, and one of
neoliberal accumulation that imposes the extraction of natural resources. 
Accompanied by 10 partner organisations, the communities strengthen their internal organisation and capacities to defend their human rights,
defend and sustainably manage their territories and build sustainable alternatives that allow them to live with dignity. To this end, ancestral
knowledge is recovered and strengthened and agro-ecological principles and practices are implemented to produce healthy food, generating
income and food sovereignty. Through training, advice and accompaniment in legal cases, the grassroots social organisations of the
communities strengthen their role of uniting and linking communities and dialogue with state and other actors, to advocate for the rights of the
communities. The partners work with young people and women to improve their real participation in their communities and organisations. It
also includes direct awareness-raising work with men to motivate them to contribute to more equal and just gender relations. The elaboration
and implementation of collective protection plans, training in integral care and legal accompaniment help to protect defenders of rights, the
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environment and territories who are victims of criminalisation and threats. Through sensitization and coordination efforts, local governments
are motivated to support alternative territorial proposals with resources and public policies. Finally, the communities and organisations
accompanied by the partners participate in broad alliances that, through public campaigns, raise public awareness and influence authorities
and political decision-makers at the national and international level in favour of the rights of the communities.

Wording of the outcome
Peasant communities in the Southern Andes and native communities in the Marañón river basin, through organisation and alliances defend and
exercise their rights and build autonomous initiatives for Buen Vivir, based on the integrated management of their territories, in the face of
expanding extractivism.

Target groups
Peasant communities in the Southern Andes
Native communities in the Marañón river basin
Youth and women of the communities and their organisations. 
Grassroots and second level social organisations of the communities (peasant federations, peasant rounds, indigenous organisations). 
Local (municipal, provincial) and regional (departmental) governments
Environmental Human Rights Defenders (women and men)

Categorization: Sustainable Development Goals

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2020, ensure the conservation, restoration and sustainable
use of terrestrial and inland freshwater ecosystems and their
services, in particular forests, wetlands, mountains and drylands,
in line with obligations under international agreements

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Ensure responsive, inclusive, participatory and representative
decision-making at all levels

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

Markers & Tags

1. Gender Equality : 1
2. Aid to Environment : 2
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 1
8. Desertification : 1
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : No
4. Private Sector Development : Yes
5. Health - Sexual and reproductive health : No
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6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

El fortalecimiento de sistemas alimentarios sostenibles es una de las áreas clave en el programa de Komyuniti. Nuestro enfoque es coherente
con el documento de estrategia del gobierno belga "Agricultura y seguridad alimentaria" (2017) en el sentido que considera que la agricultura
y la seguridad alimentaria pueden ser catalizadores para alcanzar diferentes ODS. Suscribimos los énfasis que la ministra Kitir expone en su
declaración política del 5 de noviembre de 2020 y con la nota covid-19 en relación con la agricultura, la seguridad alimentaria y la nutrición. La
agricultura familiar en el Perú aporta cerca del 80% de los productos que se consumen en la canasta alimentaria nacional (Oxfam, 2014). El
outcome Perú reconoce este papel clave que cumple la agricultura familiar en asegurar la seguridad alimentaria de las comunidades
campesinas y nativas, y del país en general. Fortalece a las comunidades campesinas y nativas y sus organizaciones sociales, en particular sus
prácticas de gestión territorial para cuidar los recursos y sus saberes ancestrales de producción agropecuaria, basados en una vida en armonía
con la naturaleza. Estamos comprometidos con el acceso a la tierra, semillas y agua (artículos 7.3, 7.9, 7.10 en la nota) para grupos
vulnerables como las mujeres y las/os jóvenes. 
Apoyamos el fortalecimiento de emprendimientos locales, resilientes y sostenibles con producción agroecológica y diversificada y con acceso a
mercados locales. Frente a la histórica falta de políticas estructurales de apoyo a la pequeña agricultura de parte del gobierno central, las
comunidades construyen alianzas con organizaciones y redes de productores, transformadores, transportistas y vendedores (7.7), y con los
gobiernos locales, para que éstos cumplan un papel facilitador y promotor en la creación de sistemas alimentarios sostenibles y territoriales
basados en los principios de la agroecología, sin dañar al ambiente y garantizando ingresos dignos para todos los actores (7.4).

Education
BD no trabaja en el sector de la educación formal en los países socios, que es lo que enfatiza esta nota estratégica. Sin embargo, trabajamos
para fortalecer las capacidades de organizaciones, familias e individuos (jóvenes y mujeres) a través de capacitaciones participativas desde la
educación popular, investigación-acción, visitas de intercambio e interaprendizajes, diálogos de saberes, entre otros, que son complementarios
al sistema de educación formal y adaptados a las necesidades específicas de aprendizaje de los grupos meta.

Children’s rights
Komyuniti comparte la visión sobre derechos del niño y de la niña, expuesta en la nota estratégica “Respeto para los derechos del Niño en la
cooperación al desarrollo” (2008), y suscribe el Convenio sobre los Derechos del Niño (1989). Saludamos el mayor énfasis sobre los derechos
humanos, y en particular los derechos de grupos vulnerables como las y los niñas/os, en la declaración política de la Ministra Kitir del 5 de
noviembre 2020. 
La justicia de género y generacional se encuentran estrechamente entrelazadas y tienen un carácter transversal en todo el outcome Perú. Las
y los niñxs y jóvenes sufren de manera específica los impactos del extractivismo (minero y otro) en los territorios. Al fortalecer alternativas
agroecológicas, el outcome mejora el acceso de niños/as a alimentación sana y saludable; al promover la participación de jóvenes en la
producción agroecológica, ellas/os mejoran sus perspectivas económicas, su autonomía y su participación en la vida comunitaria; al cuidar y
proteger los ecosistemas y el ambiente frente a la contaminación ambiental generado por las actividades extractivas, buscan garantizar un
ambiente sano y el acceso a agua de consumo humano de buena calidad; al promover la participación de los/as jóvenes y de las mujeres en
las organizaciones comunitarias y sociales, las fortalece y asegura que sus agendas tomen en cuenta las necesidades y aspiraciones de
jóvenes y niños/as, preparando un futuro sostenible para todas y todos.

Environment and climate change
El programa de Komyuniti está estrechamente alineado con la nota estratégica "El medio ambiente en la cooperación belga para el desarrollo".
El objetivo de un "acceso justo y una distribución equitativa de los recursos naturales, la prosperidad y el bienestar dende los límites de la
Tierra a lo largo de varias generaciones" (Art. 17 en la nota) está en línea con el cambio de largo plazo tal como se define en la Teoría de
Cambio (TdC )Perú y también con el outcome. Como también reconoce la nota covid-19, la creciente presión sobre la tierra y la biodiversidad
es una de las causas de las zoonosis y la protección de los ecosistemas se ha vuelto más urgente hoy que nunca. 
A través de la gestión y defensa territorial, que incluye la vigilancia ambiental, con el outcome Perú aspiramos a que la extracción de materias
primas se haga bajo estrictas condiciones, incluyendo el respeto para los derechos colectivos de las comunidades, los límites ecológicos de los
ecosistemas que requieren ser protegidos y que son el sustento para la seguridad alimentaria de las comunidades. La problemática del
extractivismo en los Andes y la Amazonía tiene que ver con varios «retos medioambientales sectoriales» mencionados en el documento de
estrategia, como la gestión sostenible del agua (art. 50), la tierra y el uso sostenible de la tierra (art. 51) y la gestión sostenible de los bosques
(art. 52). La sensibilización y la transferencia de conocimientos sobre la sobreexplotación de los recursos naturales también es un tema central
(art. 39-40). Al hacerlo, Komyuniti se centra en la cooperación con la sociedad civil como actor esencial (Art. 41).

Gender
Komyuniti comparte plenamente la visión del documento de estrategia "Género en la cooperación belga para el desarrollo", reiterada en el
documento de política de la actual Ministra y en la nota covid-19, de que el empoderamiento de las mujeres y las niñas y la igualdad de
género son un requisito previo para lograr otros objetivos de desarrollo. La dimensión de género es una parte esencial de los análisis de
contexto y los estudios de referencia para nuestro programa en Perú. Sabiendo que los cambios son lentos y no lineales, nos esforzamos por
un monitoreo continuo de la dimensión de género, incluyendo la recopilación y el análisis de datos desagregados por género. 
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Komyuniti apoya el enfoque de tres puntos en el que se basa el documento de estrategia. En consonancia con el uso de un enfoque basado en
derechos (punto 1), Komyuniti opta por hablar de justicia de género. Además, nos esforzamos por lograr la inclusión en nuestras
intervenciones, tanto mediante la integración de la perspectiva de género como mediante el desarrollo de acciones específicas (punto 2). Con
estas acciones, no solo nos dirigimos a las mujeres, sino que también queremos crear conciencia e involucrar a los hombres en un enfoque
inclusivo (ver hipótesis 7 en la TdC Perú). Por último, reconocemos la importancia de contextualizar la dinámica de género de acuerdo con las
prioridades nacionales y locales (punto 3), especialmente en estados y contextos frágiles. Hacemos el mayor uso posible de la experiencia
local en materia de género, participando activamente en redes locales, como el grupo de género del sur andino, permitiéndonos un abordaje
intercultural e interseccional adecuado. 
Con el outcome en Perú nos centramos en varias prioridades del documento de estrategia: educación y toma de decisiones; seguridad
alimentaria, acceso a los recursos naturales y empoderamiento económico; protección de los derechos y lucha contra la violencia de género en
todas sus formas.

Migration
La migración es un tema relevante para Komyuniti y los outcomes en América Latina. La migración, a menudo de jóvenes, es una de las
opciones para que hogares vulnerables salgan de la pobreza, pero implica grandes riesgos en términos de DDHH de las personas migrantes y
para el tejido social en sus comunidades. 
En la página https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota, no encontramos nota
estratégica sobre la migración. En general, para Komyuniti y para este outcome en particular, consideramos que la migración debe resultar de
una elección consciente y libre, y que no sea un acto forzado por necesidad. Las causas estructurales de la migración forzada deben abordarse
(conflictos, represión, pobreza, etc.). Contribuimos a ello a partir de la visión según la cual las personas, estén donde estén, sean parte de
sociedades sostenibles y equitativas. Consideramos que cualquier estrategia belga en materia de migración tiene que priorizar la protección de
los DDHH de las y los migrantes y garantizar el respeto del derecho internacional. Los acuerdos internacionales no vinculantes como “Global
Compact for Safe, Orderly and Regular Migration” y “Global Compact on Refugees” proporcionan un marco operativo para un enfoque global de
la migración.
En el Perú contemporáneo, la migración más importante es la migración “Sur-Sur”. Hoy, debida a la crisis económica y política en Venezuela,
más de un millón de venezolanos viven en territorio peruano. Se concentran en las grandes ciudades, donde la mayoría vive en condiciones de
vulnerabilidad que han sido visibilizadas en la pandemia. 
Para nuestro programa es más relevante la compleja relación entre el campo y la ciudad. En el contexto de la pandemia, muchas personas han
retornado de la ciudad al campo, de forma temporal o definitiva. generando tensiones sobre el acceso a recursos, pero también mostrando la
importancia que sigue teniendo la relación con sus comunidades de origen.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti respalda la visión del documento de estrategia "Digital para el desarrollo" (D4D) para la cooperación belga al desarrollo, reiterado en
el documento de política del actual Ministro, de que la digitalización puede ser una poderosa palanca para mejorar los resultados de las
intervenciones de desarrollo en muchos ámbitos y dar voz a las y los más vulnerables. Compartimos la preocupación de que la digitalización no
se convierta en un nuevo factor de exclusión, especialmente para las mujeres y las comunidades rurales, debido a la falta de capacidades,
recursos financieros o infraestructuras. 
En nuestro ámbito de intervención hay oportunidades para fortalecer la voz y la participación políticas y, en particular, el uso de aplicaciones
digitales para la movilización política, el acceso a la información, la protección de personas defensores de los derechos humanos y el cambio
social. Al mismo tiempo, somos conscientes, como se subraya en el documento de estrategia, de que las aplicaciones digitales, cuando se
utilizan indebidamente, suponen un peligro de control de la sociedad y de violaciones de la privacidad y la seguridad. 
La mayoría de las intervenciones propuestas en el documento de estrategia requieren recursos financieros y habilidades técnicas que nosotros
o nuestros socios no tenemos. A menudo trabajamos en áreas remotas con personas para las que las oportunidades digitales son limitadas.
Estaremos atentos a oportunidades digitales interesantes a las que podemos conectar con nuestros socios y sus grupos meta. Incluye
aplicaciones a pequeña escala, simples y locales, como los datos abiertos sobre el tiempo, el clima y la información económica. También nos
referimos a aplicaciones para MEAL (Monitoring, Evaluation, Accountability, Learning), mecanismos virtuales de asesoramiento agrícola y de
información y comunicación sobre situaciones de riesgo, violaciones de derechos humanos, contaminación ambiental, y acceso a formaciones
virtuales y foros temáticos.

Health
El outcome Perú no prioriza de manera específica el sector salud. Sin embargo, varias de las intervenciones contribuyen a generar un entorno
y ambiente saludable, en diferentes dimensiones, y de esta manera tienen efectos indirectos pero significativos sobre la salud. La vigilancia
ambiental de actividades extractivas busca prevenir y denunciar impactos dañinos en el ambiente y la salud de contaminantes como los
metales pesados (casos de Espinar en el Sur Andino, Cuninico en la selva), al igual que garantizar atención médica especializada para quienes
sufren sus impactos; la promoción de prácticas agroecológicas busca proveer a la población local de alimentación saludable; la implementación
de prácticas de cuidado integral para defensores de DDHH, del territorio y del ambiente contribuye a mejorar el bienestar y la salud mental de
esas personas y sus familias; el trabajo con comunidades nativas incluye promover acceso a servicios de salud pública al igual que revalorizar
prácticas de medicina natural.

Private sector
En general, Komyuniti considera que el sector privado es un actor importante y en este contexto también tomamos nota del documento de
estrategia "La cooperación belga al desarrollo y el sector privado local: apoyo al desarrollo humano sostenible". Por un lado, reconocemos la
diversidad de actores económicos, privados y públicos, y estamos convencidos del papel que pueden jugar sectores y emprendimientos
económicos comprometidos con la justicia económica y social. Con respecto al sector agrícola (art. 32-38 de la nota), compartimos la opinión
de que la coherencia de las políticas para el desarrollo es crucial para evitar el impacto negativo de la globalización económica en el derecho a
la alimentación. Komyuniti también apoya el análisis de que el apoyo al sector privado debe centrarse en los productores a pequeña escala y
de propiedad familiar. 
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La nota reconoce en el art. 41 que el sector de extracción de recursos naturales puede constituir un obstáculo o amenaza para el desarrollo
humano sostenible. También la nota en relación al Covid-19 reconoce los desafíos en el mismo sector y la necesidad de cadenas comerciales
transparentes y responsables. En el outcome Perú, más que trabajar directamente con las empresas extractivas, BD quiere fortalecer los
marcos normativos e institucionales de lo local a lo nacional, que permitan el control efectivo sobre las actividades extractivas. A nivel
internacional, queremos contribuir a promover la responsabilidad del sector privado a través de la sensibilización y el trabajo de incidencia.
Estamos, por ejemplo, impulsando una legislación sobre debida diligencia, que defina el deber de cuidado de las empresas en las áreas de
derechos humanos, normas ambientales y buena gobernanza a diferentes niveles (Naciones Unidas, Unión Europea, Bélgica), de modo que la
responsabilidad social corporativa se convierta en una obligación para todas las empresas (cf. Art. 60-61), incluyendo sus operaciones
extraterritoriales.

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

El outcome Perú se ha formulado a partir de un análisis detallado de actores relevantes y su mapeo de poder. Identificamos a las comunidades
campesinas y nativas como sujetos autónomos ejerciendo sus derechos amparados por la Constitución peruana y por tratados internacionales,
como el Convenio 169 de la OIT: a la autodeterminación, a vivir en un ambiente sano, a la participación, a la libertad de expresión y de
asociación. Buscamos fortalecer capacidades de las comunidades y sus organizaciones para poder ejercer estos derechos de manera efectiva:
conocimiento de mecanismos para reclamar y ejercer los derechos, documentar violaciones de derechos, vigilancia ambiental, litigio
estratégico, comunicación para incidir en decisores políticos, construcción y gestión de alianzas. 
Los sujetos de derechos participan en el análisis y la planificación, en MEAL y en la toma de decisiones estratégicas del programa. Dedicamos
atención específica a niñas/os, jóvenes y mujeres, con estrategias sensibles al impacto diferenciado del contexto y de nuestras intervenciones
en su situación. A la vez, promovemos su participación activa en las comunidades y organizaciones sociales, por su importancia para lograr
cambios.
Nos dirigimos (de manera directa o indirecta) a los gobiernos locales y el gobierno nacional, empresas extractivas y la comunidad internacional
para que asuman sus responsabilidades de respetar, proteger y realizar los derechos mencionados. 
Combinamos estrategias que incluyen proyectos piloto en agroecología y gestión territorial para que los gobiernos locales cumplan su papel de
promover e invertir en políticas públicas para una adecuada gestión territorial que contribuya al derecho a la alimentación; con fortalecimiento
de la sociedad civil para reclamar derechos, cambiar relaciones de poder desiguales, e incidir en decisores políticos, para que controlen y
sancionen afectaciones al ambiente y a la salud y que respeten la libertad de expresión de la población.

Decent and sustainable work
El outcome Perú contribuye de diferentes maneras al trabajo digno para todos, con la igualdad o justicia de género como objetivo transversal,
en coherencia con la Agenda de Trabajo Decente. El outcome busca documentar y denunciar las afectaciones por empresas extractivas
privadas (mineras, petroleras, agroindustriales) que distorsionan economías y sociedades rurales y ocupan tierras aptas para la agricultura,
destruyen o contaminan recursos como el agua, la tierra y la biodiversidad, que son de vital importancia para la agricultura familiar y un sector
importante de la economía local que depende de ella. Son fuentes importantes de empleos locales que hay que proteger y potenciar. 
Por ello, también queremos incentivar y fortalecer micro-emprendimientos locales sostenibles, organizaciones comunitarias y asociaciones de
productores, mercados y redes locales que fomentan y comercializan la producción agroecológica. Consideramos que son sectores y
emprendimientos económicos que parten de una lógica de economía social y solidaria y con principio de reciprocidad, coherentes con las
culturas andinas y amazónicas. El outcome prevé un acompañamiento a estos actores para fortalecer la posición social de familias productoras
y las personas empleadas por ellas. 
Al mismo tiempo, promoveremos junto con las organizaciones comunitarias una reflexión sobre las condiciones de trabajo, la justicia de género
y generacional en relación al trabajo decente. En particular, apoyaremos a jóvenes y mujeres que buscan generar micro-emprendimientos
basados en la producción agroecológica, para diversificar sus fuentes de ingreso y aumentar su autonomía económica. 
Finalmente, en el marco del MEC Perú, Broederlijk Delen (en adelante: BD) mantiene una coordinación permanente con el MEC Trabajo
Decente, a través de FOS, con quienes compartimos oficina y presencia en redes como PEP (Plataforma Europa-Perú), Red EU-LAT y COEECI
(Coordinadora de Entidades Extranjeras de Cooperación Internacional).

Gender
La preparación del outcome Perú incluyó un diagnóstico participativo de experiencias y necesidades de las mujeres en los territorios de
intervención. Se complementó con un estudio participativo más amplio con entrevistas a profundidad a mujeres de 25 comunidades
campesinas (Comunidades Sur Andinas hacia el Bicentenario: tendencias y situación en tiempos pandémicos, 2021). 
Se constató que se mantienen los patrones y roles tradicionales de género en las comunidades, incluso en los grupos etarios más jóvenes. Los
hombres asumen más cargos dirigenciales, tienen mayor participación en las organizaciones y trabajan para generar ingresos. Las mujeres
permanecen en las comunidades donde cumplen roles de cuidado, protegen el medio ambiente y desarrollan pequeños emprendimientos. Son
ellas quienes más sufren los impactos negativos del extractivismo sobre los recursos naturales y la seguridad alimentaria. A la vez son ellas las
que defienden el territorio, el ambiente y los derechos humanos en ausencia (temporal) de los hombres, evidenciando una necesidad de
apoyo, capacitación y visibilidad para estas lideresas, al igual que para sus organizaciones. El liderazgo masculino sigue siendo un reto
importante, por lo cual el outcome Perú integra la escalera de participación como herramienta para analizar, monitorear y promover la
participación y el liderazgo de mujeres y jóvenes en organizaciones propias y mixtas. 
Seleccionamos copartes con políticas internas de género sólidas y pericia temática, para una intervención coherente con los grupos meta.
Participamos también en el grupo de género del Sur Andino, que agrupa a organizaciones de mujeres y ONG especializadas en el tema. De
esta forma, las copartes con mayor nivel de avance fortalecen a las otras, combinando una transversalización de género combinada con un
conjunto de acciones específicas, para mujeres, pero también para hombres. El trabajo sobre masculinidades se incorporará en las estrategias
sobre justicia de género.

Environment
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Komyuniti apuesta por el cambio sistémico, la inclusión y participación en sociedades sostenibles y justas. Se inspira en la “economía del
donut” de la economista Kate Raworth, que plantea que nuestra sociedad debe respetar límites ecológicos al accionar humano. La justicia
ambiental y social son enfoques transversales presentes en todas las vías de cambio del programa de Komyuniti. 
Lo mismo vale para el outcome en Perú, centrado en proteger y defender los territorios de vida de comunidades rurales que incluyen los
ecosistemas, los recursos naturales y la biodiversidad. Aplicamos estrategias como la vigilancia ambiental para detectar y luego denunciar
afectaciones al ambiente y la salud de la población por actividades extractivas. Promovemos el ordenamiento y la gestión territorial que son
imprescindibles para cuidar el equilibrio y la armonía entre el ser humano y su entorno natural, tan central en las cosmovisiones indígenas en el
Perú. La producción de alimentos sanos y ecológicos es un eje importante de las alternativas de Buen Vivir que el outcome busca fomentar y
fortalecer. Todo ello es muy coherente con el modelo de agroecología de CIDSE, que identifica a la ecología como una de sus dimensiones. 
La defensa y gestión del territorio y la producción agroecológica contribuyen a la lucha contra la sequía y otros efectos del cambio climático
que son críticos en los Andes y la Amazonía. 
En cada una de nuestras intervenciones tomamos en cuenta el principio de acción sin daño (“do no harm”), hacia el grupo meta y hacia el
ambiente. 
Dentro del MEC, participamos en la meta 2 sobre medio ambiente, cambio climático, gestión del territorio y los recursos naturales. Incluimos
sinergias con otros ANG como 11.11.11, para compartir lecciones aprendidas y análisis e incidir en políticas ambientales. Con el MEC temático
sobre ecosistemas resilientes, en particular con BOS+ en relación con la Amazonía peruana, intercambiaremos análisis y aprendizajes.

Common outcome within a common programme
Este outcome es implementado en gran parte por Broederlijk Delen (BD), pero es parte de una colaboración más amplia con Studio Globo. Los
temas prioritarios y las estrategias son el resultado de la Teoría de Cambio (TdC) global que se construyó conjuntamente. Las 2 organizaciones
apoyan y refuerzan los objetivos mutuamente.

Common outcome between distinct programmes
Aunque compartimos análisis, visiones y exigencias políticas con otros actores no gubernamentales y trabajamos juntos en redes y coaliciones,
principalmente dentro del MEC Perú, estas sinergias no se formalizan en outcomes o resultados comunes. Por lo general, se trata de sinergias
ad hoc que se establecen de acuerdo con la evolución del contexto o la agenda política. Por lo tanto, esta prioridad estratégica no es aplicable
a este outcome.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Comunidades campesinas en el Sur Andino y comunidades nativas en la cuenca del río
Marañón organizadas y aliadas defienden y ejercen sus derechos y construyen iniciativas
autónomas de buen vivir, desde la gestión integral de sus territorios, frente al avance del
extractivismo.

Indicator title : IO1: Grado de avance en la elaboración participativa de agendas macro territoriales compartidas
entre organizaciones sociales de base

Indicator description :
Escala: (1) sin diálogo y sin intercambio de información; (2) diálogo esporádico y/o coyuntural; (3)
diálogo permanente e intercambio de información; (4) diagnósticos compartidos/cruzados e
intercambio de propuestas; (5) elaboración colectiva de agendas y búsqueda de consenso.

Baseline : Valor estimado: 2 en el Sur Andino, 1 en la cuenca del Marañón
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5 en el Surandino ; Línea de base +1 en cuenca del Marañón
Target Year 5 – 31/12/2026 : 5 en ambos territorios (Surandino y cuenca del Marañón)

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Comunidades campesinas en el Surandino y comunidades nativas en la cuenca del río
Marañón organizadas y aliadas defienden y ejercen sus derechos y construyen iniciativas
autónomas de buen vivir, desde la gestión integral de sus territorios, frente al avance del
extractivismo.

Indicator title : IO2: Nivel de posicionamiento de agendas macro territoriales en espacios públicos

Indicator description :
Escala 1-5: (1) sin difusión; (2) difusión interna en las organizaciones; (3) difusión de agenda entre
aliados; (4) difusión por medios alternativos, radios aliados y redes sociales; (5) difusión se amplía
en medios masivos

Baseline : Valor estimado: 2.5 en el Sur Andino; 1 en la cuenca del Marañón (se actualiza de manera
participativa con organizaciones sociales al inicio del programa)

Target Year 3 – 31/12/2024 : 3 en el Sur Andino; 2 en la cuenca del Marañón
Target Year 5 – 31/12/2026 : 5 en el Sur Andino; 4 en la cuenca del Marañón

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Comunidades campesinas en el Surandino y comunidades nativas en la cuenca del río
Marañón organizadas y aliadas defienden y ejercen sus derechos y construyen iniciativas
autónomas de buen vivir, desde la gestión integral de sus territorios, frente al avance del
extractivismo.
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Indicator title :
IO3: Grado de implementación de la agroecología como alternativa de vida, en sus 4 dimensiones
(ecológica, económica, social, política)

Indicator description : Se mide a partir de una escala (1-5) cualificada por cada dimensión (por elaborarse de manera
participativa con las copartes, al inicio del programa).

Baseline :
Se construirá de forma participativa una base de referencia por cada una de las 4 dimensiones con
las organizaciones que participan en la dinámica agroecológica del programa, al comienzo del
programa.

Target Year 3 – 31/12/2024 : Línea de base +1 punto en 3 dimensiones
Target Year 5 – 31/12/2026 : Línea de base +2 puntos en 2 dimensiones, +1 en el resto

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 1: Comunidades campesinas y nativas en territorios en disputa, informadas,
fortalecidas y con participación activa de mujeres y jóvenes, gestionan sus territorios combinando
prácticas agroecológicas con el ejercicio y la defensa de sus derechos (humanos y de la naturaleza).

Indicator title : IR1.1: Número de prácticas agroecológicas participativas construidas (nuevas) o
fortalecidas/visibilizadas a nivel de comunidades.

Indicator description :
Criterio de selección: solo se contabilizan prácticas que forman parte de o contribuyen a un plan
territorial integral, que incluye la defensa de derechos.
Se definirán criterios cualitativos para: construcción, fortalecimiento, visibilización y otros aspectos.

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 24
Target Year 5 – 31/12/2026 : 40

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 1: Comunidades campesinas y nativas en territorios en disputa, informadas,
fortalecidas y con participación activa de mujeres y jóvenes, gestionan sus territorios combinando
prácticas agroecológicas con el ejercicio y la defensa de sus derechos (humanos y de la naturaleza).

Indicator title : IR1.2: Grado de participación de mujeres y jóvenes en los procesos comunales

Indicator description : Se mide aplicando la metodología de escalera de participación: (1) estar presente; (2) opinar; (3)
actuar; (4) influir; y (5) controlar

Baseline : Por elaborarse, mediante grupo focal de mujeres y jóvenes por comunidad (lista priorizada)

Target Year 3 – 31/12/2024 : 30% de las comunidades reporta un aumento de un nivel, tanto para mujeres como jóvenes. 10%
reporta un aumento de dos niveles.

Target Year 5 – 31/12/2026 : 50% con aumento de un nivel, tanto para mujeres como jóvenes 20% con aumento de dos niveles

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 2: Organizaciones sociales de base (OSB) fortalecidas en sus derechos y desempeños,
con participación activa de mujeres y jóvenes, representan e impulsan las agendas consensuadas y
actualizadas de las comunidades, amplifican su voz y logran reconocimiento público y legitimidad de
sus prácticas de gestión territorial e incidencia en los sectores del estado.

Indicator title : IR2.1: Grado de fortalecimiento interno de OSB en los territorios en disputa priorizados según
criterios acordados.

Indicator description :

Criterios: (1) mayor y mejor participación de mujeres, (2) mayor y mejor participación de jóvenes,
(3) democracia interna; (4) agenda actualizada, (5) nuevas alianzas estratégicas en los últimos dos
años.
Se aplica una escala de 1 a 5 para cada criterio, en grupos focales, en un grupo de 25 OSB
predeterminadas, y se saca un promedio. 

Baseline : Valor por determinarse en el primer año.
Target Year 3 – 31/12/2024 : +1 punto en todos los criterios
Target Year 5 – 31/12/2026 : +2 puntos en 3 criterios; +1 punto en el resto

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 2: Organizaciones sociales de base (OSB) fortalecidas en sus derechos y desempeños,
con participación activa de mujeres y jóvenes, representan e impulsan las agendas consensuadas y
actualizadas de las comunidades, amplifican su voz y logran reconocimiento público y legitimidad de
sus prácticas de gestión territorial e incidencia en los sectores del estado.

Indicator title :
IR2.2: Número de casos de litigio estratégico impulsados desde las OSB y con fallo favorable para la
restitución de derechos de las comunidades frente a intereses privados corporativos/extractivistas o
inacción del sector público.

Baseline : Valor estimado: 10 casos iniciados; 0 fallos favorables
Target Year 3 – 31/12/2024 : 12 casos iniciados; 4 fallos favorables
Target Year 5 – 31/12/2026 : 15 casos iniciados; 8 fallos favorables
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Formulation of outcome or result :
RESULTADO 3: Personas defensoras de los derechos, el territorio y el ambiente realizan con mayor
libertad sus labores de exigibilidad de derechos humanos y de la naturaleza a favor de las
comunidades al amparo de prácticas propias y políticas públicas de protección, contando con
defensa legal adecuada y con creciente reconocimiento público

Indicator title :
IR3.1:Número de (1) casos de defensa legal de (grupos de) personas criminalizadas y (2) casos de
defensa legal de (grupos de) personas criminalizadas con avances significativos o sentencia
favorable (absolutoria)

Indicator description : Se precisará “avance significativo” en el protocolo de indicador.

Baseline : Valor estimado: (1) 10 casos; (2) 0 casos
Target Year 3 – 31/12/2024 : (1) 20; (2) 4
Target Year 5 – 31/12/2026 : (1) 30; (2) 9

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 3: Personas defensoras de los derechos, el territorio y el ambiente realizan con mayor
libertad sus labores de exigibilidad de derechos humanos y de la naturaleza a favor de las
comunidades al amparo de prácticas propias y políticas públicas de protección, contando con
defensa legal adecuada y con creciente reconocimiento público

Indicator title : IR3.2: Autopercepción de niveles de protección en personas defensoras (diferenciando entre
mujeres y hombres). En una escala de 1 a 5.

Indicator description :
Se elaborará de manera participativa antes de iniciarse el programa, una escala (de 1 a 5)
cualificada tomando en cuenta aspectos específicos para mujeres defensoras. Luego se saca un
valor promedio.

Baseline : Por definirse al inicio del programa con un grupo determinado de personas defensoras (hombres y
mujeres).

Target Year 3 – 31/12/2024 : +1 punto en mujeres y hombres defensores
Target Year 5 – 31/12/2026 : +1.5 puntos en mujeres y hombres defensores

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 4: Gobiernos locales (y regionales) implementan políticas públicas a favor de procesos
de planificación e implementación de ordenamiento territorial comunal, con énfasis en producción y
comercialización agroecológica local y solidaria.

Indicator title : IR4.1: Número de nuevas políticas, proyectos e iniciativas públicas que contribuyen a la producción
y comercialización agroecológica con apoyo de los gobiernos locales (y con financiamiento público).

Indicator description :

Criterios para validar/contabilizar: (1) nuevo a partir de enero de 2022; (2) relevancia para la
producción y/o comercialización agroecológica; (3) apoyo financiero y/o material demostrado de
gobierno distrital, provincial o regional. 
Se irá mapeando políticas, proyectos e iniciativas públicas, pero recién se contabiliza cuando
cumplen todos los criterios.

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 6
Target Year 5 – 31/12/2026 : 10

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 4: Gobiernos locales (y regionales) implementan políticas públicas a favor de procesos
de planificación e implementación de ordenamiento territorial comunal, con énfasis en producción y
comercialización agroecológica local y solidaria.

Indicator title : IR4.2: Calidad de la colaboración de comunidades, OSB y copartes con gobiernos locales.

Indicator description :

Se usará la siguiente escala: (1) puertas de diálogo cerradas; (2) ciertas puertas de diálogo abiertas
(principalmente con personal técnico); (3) diálogo permanente y de alto nivel (con autoridades); (4)
acuerdos verbales con autoridades; (5) acuerdos oficiales firmados; (6) acuerdos puntuales
implementados; (7) proyectos públicos implementados; (8) acuerdos incorporados como políticas
públicas permanentes con presupuesto)

Baseline : Valor estimado (promedio): 3 Elaboración de línea de base por una selección de 10 gobiernos
locales (entre distritales y provinciales), correspondientes a las zonas de intervención.

Target Year 3 – 31/12/2024 : 5 (valor promedio)
Target Year 5 – 31/12/2026 : 6 (valor promedio)

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 5: Alianzas nacionales e internacionales de sociedad civil sensibilizan a la opinión
pública e inciden en las autoridades correspondientes para garantizar la plena vigencia de los
derechos de las comunidades en territorios en disputa

Indicator title : IR5.1: Número de nuevas propuestas participativas de políticas públicas (a nivel nacional e
internacional) para la mejora de la vida de las comunidades debatidas y difundidas públicamente. 
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Indicator description :

Criterios mínimos para contabilizar las propuestas: (1) elaboración participativa; (2) relevancia para
las comunidades campesinas y/o nativas; (3) debate público; (4) difusión pública; (5) trabajo en
alianza.

Al comienzo del programa, se hace un inventario de propuestas existentes a nivel nacional e
internacional; en cuanto se vayan cumpliendo los criterios mínimos, se contabilizan.

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5
Target Year 5 – 31/12/2026 : 10

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 5: Alianzas nacionales e internacionales de sociedad civil sensibilizan a la opinión
pública e inciden en las autoridades correspondientes para garantizar la plena vigencia de los
derechos de las comunidades en territorios en disputa

Indicator title : IR5.2: Percepción de la opinión pública en las provincias de intervención sobre la agenda de defensa
de derechos en casos emblemáticos de conflictos sociales y/o vulneración de derechos.

Indicator description :
Escala: (1) nada favorable, (2) poco favorable, (3) indiferente, (4) favorable, (5) muy favorable

Recolección de datos mediante encuestas de opinión, en las provincias de intervención. Se agrega
la información por provincia, y luego entre las provincias.

Baseline : Línea de base por elaborarse en primer año del programa

Target Year 3 – 31/12/2024 : +10% de la población adulta general de las provincias del programa muestra una opinión favorable
o muy favorable

Target Year 5 – 31/12/2026 : +20% de la población adulta general de las provincias del programa muestra una opinión favorable
o muy favorable

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
*Fortalecer capacidades grupos meta: formación e interaprendizaje para mujeres, jóvenes y hombres (masculinidades); formación y asesoría
técnica, sobre participación en mesas de diálogo, prácticas agroecológicas,...; fortalecimiento organizativo: participar en asambleas, asesoría
para inscripción de estatutos, …; elaboración de materiales accesibles y replicables
*Gestión de saberes (agroecología, OTC): facilitación de diagnósticos, investigación-acción y sistematización participativos; diálogos de
saberes para recuperar/actualizar saberes ancestrales; facilitar y acompañar intercambios de experiencias y pasantías;
*Estrategias legales: asesoría y defensa legal de líderes y defensores criminalizados/as; acompañar a comunidades y OSB en procesos de litigio
estratégico popular para restituir derechos; coordinación con entidades supranacionales (CIDH, relatores NNUU); fortalecer redes de abogados
de DDHH.
*Gestión territorial: facilitar elaboración e implementación de planes de Ordenamiento Territorial Comunal (OTC); fortalecer capacidades
locales en vigilancia y monitoreo ambiental comunal; gestión de proyectos productivos con gobiernos locales.
*Comunicación alternativa: capacitación de comunicadores y periodistas locales; fortalecer intercambio y difusión por redes de comunicadores
y periodistas locales; generar contenidos y difusión de denuncias y noticias pertinentes.
*Alianzas para incidencia: participación en redes de sociedad civil y espacios de concertación con el Estado; diseño y acompañamiento a
campañas públicas; diseño, facilitación y acompañamiento de incidencia política local, regional, nacional e internacional. 
*DDHTA: formación en defensa de derechos; implementar protocolos de protección y de cuidado personal y colectivo; apoyo de emergencia
*Coordinación y facilitación del programa: facilitar espacios de reflexión, interaprendizaje y articulación; impulsar acciones complementarias a
través de fondo común con 11.11.11; MEAL y planificación colectiva

Target group(s)
40 comunidades campesinas (Quechua) en 2 regiones del Sur Andino; 15 comunidades nativas (Wampis, Awajún y Kukama) en 2 regiones de la
cuenca del río Marañón; aproximadamente 1100 familias de productores agroecológicas; 600 representantes de organizaciones sociales de
base y de segundo nivel, de los cuales 240 jóvenes y 210 mujeres; 25 gobiernos locales y regionales; 200 personas defensoras (100M /100H).

Beneficiaries
Aproximadamente 307,000 personas que viven en (o cercanas a) comunidades en territorios en disputa se beneficiarán directa o
indirectamente de las intervenciones del programa: 15,000 Wampis, 55,000 Awajún, 37,000 Kukama (río Marañón), y 200,000 Quechua (Sur
Andino).
A nivel de los beneficiarios se atiende de manera equitativa a los hombres y las mujeres.

Title of the reference annex : Teoría de Cambio Komyuniti PERU 2022-2026
Title of the reference annex : Análisis de riesgo Komyuniti PERU 2022-2026

Description of tasks among associate ANGCs
El partenariado Komyuniti se fundó en 1997. Actualmente, después de fusiones y reajustes, es integrado por Studio Globo y BD. Como base
para el plan estratégico de Komyuniti 2022-2026, las 2 organizaciones han desarrollado una teoría de cambio en común (Ver anexo: "Macro
TOC Komyuniti". Este programa conjunto, el séptimo programa de Komyuniti, es su expresión concreta. Por lo tanto, la TdC para este outcome
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Perú se basa en el cambio de largo plazo y las vías del cambio explicadas en la teoría de cambio global.

La cooperación directa en el marco de Komyuniti se concentra en el outcome Bélgica - educación. Basándonos en la experiencia específica de
cada organización, trabajamos en un enfoque escolar integrado. Studio Globo es experto en educación solidaria y BD en la creación de un
movimiento a nivel escolar.

La ejecución de los demás outcomes (movimiento y políticas) para Bélgica es realizada por BD. La coherencia y la interacción entre los
distintos outcomes en Bélgica se revisan en colaboración con Studio Globo.

BD implementa los outcomes en los países socios. Para garantizar la calidad y la credibilidad del material educativo, las copartes y los equipos
locales de BD trabajan en estrecha colaboración con Studio Globo en talleres de aprendizaje y el material educativo de los países socios. Para
más información sobre esta colaboración, ver el anexo "Descripción de la estrategia de cooperación del programa conjunto".

Description of the Relevance
Políticas (inter)nacionales

En este outcome las organizaciones comunitarias y sociales, apoyadas por alianzas nacionales e internacionales, inciden en sus autoridades en
diferentes niveles para que éstos implementen los compromisos internacionales asumidos por el Perú en materia de DDHH. Destacamos las
normas que protegen a defensores de DDHH, el territorio y el ambiente como el Acuerdo de Escazú (que amplía el acceso a la información
ambiental y la protección para defensores del ambiente); el Convenio 169 de la OIT y la Constitución Política del Estado peruano que
reconocen a las comunidades campesinas y nativas como estructuras autónomas de la población indígena y campesina, con derecho a la
consulta (CPLI) y derechos colectivos; y la agenda 2030 (un futuro sostenible para todos, con énfasis particular en ODS 12 y también en ODS 2,
5, 10, 15, 16, 17). Este outcome también es pertinente con varias prioridades estratégicas de la cooperación internacional belga (ver capítulo
B.7).  

MEC Perú

Hay una coordinación sistemática con otros ACNG en el Perú para lograr y fortalecer complementariedad y sinergia (cfr. Descripción de las
sinergias), de manera bilateral pero también en el seno del Colectivo Belga y en el marco del MEC Perú. El outcome y los resultados se
articulan con dicho MEC, en particular con las metas 1, 2, 3 y 5, y en menor medida con meta 4.

Teoría de Cambio (TdC) Perú

El outcome tiene una estrecha conexión con la TdC Perú (ver Anexo 1), formulada a través de un proceso participativo (con ciertas limitaciones
por la situación de pandemia Covid-19) de reflexión, análisis y formulación con copartes, representantes de organizaciones sociales de base y
otros ANGs en Perú. También el outcome y los resultados han sido formulados en talleres virtuales con las copartes, garantizando de esta
manera su relevancia. El cambio de largo plazo en la TdC, busca que las comunidades campesinas y nativas ejerzan su autonomía territorial
para vivir con dignidad. El outcome puede verse como un paso intermedio hacia el logro de este cambio. Ver también la descripción de esa
relación bajo 3. (Descripción de la Eficacia). Luego de generar y fortalecer alternativas agroecológicas en terreno y fortalecer capacidades para
la aplicación de mecanismos concretos de defensa de territorios y derechos, esperamos que estos se puedan generalizar y ser asumidos por
otros actores públicos y privados.

Contexto y priorización geográfica

Concentramos nuestra intervención en dos regiones con características geográficas, sociales y culturales muy diferentes, pero ambas reflejan
bien la problemática del extractivismo: 4 provincias en el Sur Andino, y la cuenca del Río Marañón, en los departamentos Amazonas y Loreto.
Ambos territorios albergan ecosistemas únicos que incluyen las cabeceras de cuencas andinas y la gran biodiversidad de la selva amazónica.
Tienen una enorme importancia y relevancia para la vida natural y los balances frágiles de nuestro planeta. Son los espacios de vida de
culturas milenarias, con mucha sabiduría y conocimientos sobre la convivencia armónica entre todos los seres vivos y el cuidado del equilibrio
ecológico. A la vez, son considerados “territorios sacrificables” por grandes empresas extractivas que allí operan, dejando enormes impactos
ambientales y violaciones sistemáticas de derechos de las comunidades. Son escenario estratégico en la confrontación entre el extractivismo
neoliberal y el buen vivir comunitario. Decidimos construir sobre nuestra experiencia acumulada de trabajo en el Sur Andino, y, aplicando dicha
experiencia en la selva, buscaremos entrelazar saberes locales, experiencias de trabajo e iniciativas de incidencia a favor de los derechos
colectivos.   

Actores

Los actores relevantes en el marco de este outcome, se describen en capítulo 2 (Análisis de contexto) y la descripción de las metas relevantes
en el MEC Perú, y la TdC Perú (descripción de dominios y vías de cambio). Los actores centrales colectivos son las comunidades campesinas y
nativas, y sus organizaciones sociales (federaciones y rondas campesinas, organizaciones indígenas, entre otras) que cumplen un papel
importante pero se han debilitado en las últimas décadas por las consecuencias de la guerra interna. Su fortalecimiento es necesario para
cambiar relaciones de poder desiguales. Las personas DDHTA, jóvenes y mujeres son grupos importantes que forman parte de las
comunidades y sus organizaciones y que reciben especial atención, por su situación de vulnerabilidad y su papel clave en los cambios sociales.
Los gobiernos locales son aliados potenciales que deben involucrarse en y pueden dar fuerza a una corriente a favor de otro tipo de desarrollo.

Fortalecimiento de capacidades

Identificamos necesidades específicas en cuanto a capacidades que son pertinentes para el outcome: para los grupos meta,  en gestión
territorial (OTC, gestión del agua), implementación de prácticas agroecológicas, vigilancia ambiental, comunicación, justicia de género (incluye
un trabajo sobre masculinidades) y fortalecimiento organizativo; para DDHTA, abogados defensores locales y organizaciones (copartes) de
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DDHH, en litigio estratégico, protección, seguridad y cuidado integral. Se aplicarán métodos diversos de fortalecimiento que privilegian los
conocimientos y saberes propios de la población: la investigación-acción participativa, las formaciones (semi)presenciales, la metodología de
campesino a campesino (Yachachiq) y el diálogo de saberes.

Leave no one behind

La justicia de género y generacional se han integrado en este outcome y sus resultados correspondientes reconociendo la discriminación
estructural que sufren las mujeres y las/os jóvenes y el papel crucial que cumplen en lograr cambios sociales. BD parte de la idea que es
necesario trabajar con hombres y mujeres, de no ser así el outcome perdería relevancia. Esto se elabora con mayor detalle en el punto B.8 –
género y en la hipótesis n° 7 de la TdC. Los siguientes indicadores en el marco de resultados permiten dar un seguimiento diferenciado en
términos de género y jóvenes: IR1.2 (participación real en procesos comunitarios), IR.2.1 (participación de mujeres y jóvenes como un
elemento de fortalecimiento de las organizaciones sociales de base) e IR.3.2 (percepción diferenciada de protección para mujeres DDHTA). De
igual manera, se trabaja con DDHTA desde una perspectiva de protección colectiva.

Ya que la justicia social y ecológica son principios transversales en la TdC Perú, la protección del ambiente y la gestión sostenible de los
territorios y los recursos naturales en ellos, incluyendo la lucha contra el cambio climático y la deforestación, son temas centrales en este
outcome. La problemática ambiental en el Perú es crítica (cfr. MEC pp. 23-24); lo demuestra el hecho que es una causa principal de más de la
mitad de los conflictos sociales en el Perú, a menudo vinculada con la extracción de recursos naturales. El outcome Perú contribuye de manera
significativa a encontrar respuestas frente a estas problemáticas y crisis ambientales, desde su apuesta por fortalecer alternativas
agroecológicas y por la defensa y gestión territorial. Así, se busca generar mayor autonomía de las comunidades y participación en las
decisiones sobre sus territorios y recursos naturales.

Relación con el programa anterior

Este outcome da continuidad al objetivo específico K13-Perú en el programa de Komyuniti 2017-2021, en cuanto a los temas priorizados
(defensa de derechos y promoción de alternativas al extractivismo), actores y estrategias principales. Los cambios más importantes están en la
delimitación del área de intervención en el Sur Andino, la reducción de la cantidad de copartes, una apuesta más explícita por la agroecología
como marco articulador para las alternativas al extractivismo y por la autonomía territorial de las comunidades, la ampliación de la
intervención en la región amazónica y la exploración de sinergias y alianzas entre ambos territorios.

Description of Coherence
La TdC global de Komyuniti ha servido de marco orientador para la formulación coherente de TdCs por país, y luego los outcomes por país.
Esos outcomes se entrelazarán en la fase de implementación, a través de núcleos o centros de aprendizaje para los siguientes temas:
agroecología, recursos naturales y derechos humanos. Los núcleos servirán de plataformas de intercambio de experiencias y aprendizajes,
para estimular y facilitar el interaprendizaje y fomentar la coherencia interna. El outcome Perú tendrá un vínculo prioritario con el núcleo de
recursos naturales, sin dejar de relacionarse con los otros núcleos que también son pertinentes (ver sinergias).

BD y sus copartes buscan contribuir a un cambio del modelo extractivista, inspirados por el enfoque de agroecología de CIDSE que es integral
y permite tener esa mirada sistémica. Ese modelo identifica 4 dimensiones (económica, ecológica, social y política) que ayudan a priorizar y
ver interconexiones entre estrategias e intervenciones. IO.3 en este outcome es un indicador común para varios países sobre la
implementación de esas dimensiones, permite monitorear avances e intercambiar y aprender más allá de cada outcome, fortaleciendo la
coherencia interna de nuestras intervenciones a nivel global. En este ejercicio, reconocemos y valoramos la diversidad de contextos, desafíos,
prioridades y metas en cada país. En Perú, buscaremos avanzar sobre todo en la articulación entre las dimensiones y los actores que trabajan
en ellas.

Seleccionamos a las copartes peruanas por su valor añadido, su visión coherente con la TdC y su complementariedad construida en el
programa anterior, que esperamos afinar en los siguientes años. Esa complementariedad se centra en lo temático, en las capacidades y pericia
específicas, la cobertura geográfica y los niveles de actuación (copartes con presencia y legitimidad local y copartes nacionales con capacidad
de investigación, incidencia, litigio estratégico).

La intervención es coherente con el proyecto “Promoviendo el derecho a defender derechos”, que BD ejecuta hasta la primera mitad de 2022
con financiamiento de la UE con EntrePueblos, DHSF y GRUFIDES, en el Sur Andino y el departamento de Cajamarca, orientado a proteger y
defender la labor de DDHTA, combinando estrategias de formación, investigación, litigio, difusión, incidencia y cuidado integral.

El outcome Perú busca generar cambios en actores que se encuentran en la esfera de influencia de BD y sus copartes (ver TdC): las
comunidades, sus organizaciones sociales de base, DDHTA y gobiernos locales. Trabajaremos en primer lugar en el fortalecimiento de las
alianzas locales entre ellos, para luego con mayor fuerza poder actuar en niveles superiores, buscando complementariedad con otros actores a
nivel de procesos y territorios para ampliar la cobertura. En ese sentido, el Observatorio de Agroecología servirá como plataforma para sumar
y mejorar la complementariedad entre actores de diferentes tipos (ONG, universidades, gobiernos locales, OSB, …) que impulsan la
agroecología; la Articulación interregional del Sur Andino, donde confluyen diversos actores comprometidos con los derechos en el Sur Andino,
hace lo mismo con un enfoque más territorial/geográfico.

También mantendremos una coordinación permanente con varios ACNG que son parte del Colectivo Belga, en particular aquellas con las que
coincidimos en las metas del MEC. Existe un núcleo de ACNG  que comparte nuestra visión de cambio sistémico y apoya procesos territoriales
parecidos en todo el Perú. En el Sur Andino y la cuenca del Marañón, este outcome es complementario con las acciones de donantes de varias
de nuestras copartes (EntrePueblos, CAFOD, Misereor, Diakonía, Oxfam, entre otras): compartiendo copartes comunes (apoyando diferentes
áreas o intervenciones), en lo geográfico (coincidiendo en algunos territorios, y trabajando en otros que permiten generar masa crítica), en lo
temático (apoyando estrategias y enfoques complementarios). 
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Description of Effectiveness
Entendemos la eficacia en el outcome Perú como la medida en que los resultados logrados coinciden con los esperados..

Formulación del outcome en relación con la TdC

El outcome Perú se ha formulado como una aproximación realista y alcanzable (en 5 años) del cambio de largo plazo (CLP - horizonte de 10 o
más años) expresado en la TdC: “Comunidades campesinas de las provincias de Espinar, Chumbivilcas, Paruro y Cotabambas y comunidades
nativas en la cuenca del Río Marañón en territorios en disputa, y sus organizaciones fortalecidas, ejercen mayor autonomía para construir
iniciativas de buen vivir.” Donde el CLP se centra en todas las comunidades en ambos territorios y su autonomía, en el outcome priorizamos a
comunidades que cumplen condiciones mínimas para el cambio (visión, organización y capacidades) y que pueden servir como ejemplo o
"vanguardia” para generar un efecto multiplicador. Con esos actores, buscamos validar y consolidar estrategias y mecanismos que luego
pueden aplicarse a una escala mayor (ver también B.8 - Enfoque de derechos).   

De la misma manera, hemos formulado 5 resultados que reflejan los cambios deseados en 5 actores clave para lograr el outcome, en la esfera
de influencia (in)directa de nuestras copartes y de BD, tal como se ha precisado en la TdC. R1 se centra en las comunidades (campesinas y
nativas) que ocupan, cuidan y gestionan los territorios. Son los espacios de organización más importante de la población rural y también son el
actor central tanto en el outcome como en el CLP. R2 precisa los cambios necesarios en OSB priorizadas que son espacios de articulación entre
comunidades, necesarios para equilibrar relaciones de poder y generar un impacto mayor. En R3 reconocemos la importancia de las personas
defensoras en la defensa de derechos y los territorios, y la necesidad de estrategias colectivas para su protección. R4 se refiere a los gobiernos
locales que son imprescindibles para dar sostenibilidad y fuerza a las propuestas territoriales alternativas. R5 finalmente, reúne varios actores,
tanto OSB como las copartes, otras ONG y redes de la sociedad civil, necesarios para construir alianzas sólidas y llevar las propuestas a nivel
nacional e internacional. Ya que todos estos actores cumplen un papel en ambos dominios de la TdC, cada uno de esos resultados tiene
relación con ambos dominios, aunque no siempre con la misma intensidad. Así por ejemplo, R1 y R4 son prioritarios para el dominio de
alternativas agroecológicas, R2, R3 y R5 para la defensa de derechos.

Los indicadores formulados nos permiten dar seguimiento a elementos esenciales de los cambios deseados, tanto a nivel del outcome como
de los resultados. Procuramos formular indicadores que son SMART (Específico, Medible, Aceptable, Realista y determinado en el Tiempo),
sabiendo que esto se vuelve un desafío más grande en los niveles superiores de la cadena de cambios (outcome, CLP y TdC global de
Komyuniti) porque disminuye el grado de control que podemos ejercer sobre la realización de estos cambios. Para cada indicador,
elaboraremos un protocolo en el que definiremos la metodología de recolección de datos (registro, grupos focales, encuestas, …), conceptos y
criterios, que permiten que el monitoreo se haga de la manera más coherente y homogénea posible por BD y las copartes y que la agregación
de datos tenga validez.
La mayoría de indicadores se basa en una serie de datos a recolectar, diferenciados por género (R1.2, R2.1, R3.2) y edad (R1.2, R2.1) y según
el caso también por temas. El valor del ejercicio de monitoreo de los indicadores va más allá de la medición técnica de datos y números: cada
indicador – sea cualitativo o cuantitativo - ha sido evaluado por su potencial de generar reflexiones que ayuden a mejorar las intervenciones,
estrategias y prácticas de las organizaciones involucradas. Algunos indicadores requieren un esfuerzo individual de recolección de datos de
todas o varias de las copartes, luego se agregan. Otros indicadores requieren un análisis colectivo, para lo cual se organiza anualmente un
encuentro de copartes y representantes de los grupos meta.

Línea de base, monitoreo y evaluación

Para poder verificar avances en la implementación del outcome, es importante determinar la situación de inicio o el punto de partida.
Determinamos la línea de base de algunos indicadores, similares a indicadores del programa 2017-2021, con el valor logrado en el programa
anterior como punto de partida. Así por ejemplo, IR2.2 e IR3.1. Se trata de un valor estimado, porque en el momento de presentar este
programa aún no se ha hecho la medición final del indicador, y es probable que el grupo meta a partir del 2022 no sea exactamente el mismo.
Algunos indicadores contabilizan casos o prácticas nuevas (por ejemplo IR1.1), en ese sentido el valor de la línea de base es 0. Cuando también
se contabilizan prácticas fortalecidas (y no solo nuevas), registramos las prácticas existentes al comienzo del programa, para tener una
referencia que permite medir avances en su fortalecimiento. Para indicadores nuevos como IR4.2 se hace una estimación de línea de base y
metas que se tendrá que validar y precisar en el primer año del programa. En algunos casos no es posible estimar un valor para la línea de
base (ejemplo IR3.2, IR5.2); en esos casos definimos las metas como un aumento en relación a una línea de base aún por determinarse. Las
líneas de base se elaboran aplicando el mismo protocolo que se usa para determinar los valores del tercer y quinto año, para optimizar su
validez para fines de monitoreo y evaluación.

El monitoreo a través de indicadores nos da una indicación del logro del cambio deseado. Para comprender mejor la dinámica de los procesos
monitoreados y aprender de ellos, encomendamos evaluaciones externas (evaluación intermedia y final) a nivel de todo el outcome: ¿en qué
medida hemos contribuido al cambio? ¿Cuáles han sido los factores críticos de éxito o fracaso? ¿Lecciones aprendidas? Etc. Todo ello nos
permite ajustar y mejorar nuestra intervención. También existe la posibilidad de contribuir a evaluaciones externas de copartes o de otros
donantes, cuando éstas sean pertinentes para el programa. En tal caso, esperamos poder aportar preguntas de evaluación y ser involucrados
en espacios de planificación y retroalimentación.

Leave no one behind

El lema de BD “Por un mundo que incluye a todas/os” (“tot iedereen mee is”) indica que, para nosotros, los cambios sociales deben ser
inclusivos. Damos prioridad a víctimas de las relaciones desiguales de poder en lo social, económico y político. Tal como explicamos bajo punto
B.8 - Género, mujeres (y jóvenes) son las/os más afectadas/os por las violaciones de derechos causadas por las industrias extractivas. En Perú,
y en específico en los territorios en disputa en las dos regiones, persisten muchas situaciones de discriminación por sexo o por edad (violencia
familiar y de género, limitada participación en la comunidad y las OSB, limitada autonomía económica). A la vez, consideramos que tanto las
mujeres como los/as jóvenes son actores clave para generar cambios, su papel en la comunidad y sociedad, su fuerza y experiencia,
conocimientos y habilidades específicas (por ejemplo, las/os jóvenes como puente entre campo y ciudad, con manejo de redes sociales, etc.).
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Por esa razón incluimos algunos indicadores específicos sobre género (ver arriba). Otro grupo vulnerable en Perú, que en parte coincide con las
mujeres y jóvenes, son las personas DDHTA (ver R3 y sus indicadores). Desarrollamos estrategias específicas para atender su situación de
vulnerabilidad e inseguridad: asesoría y defensa legal, acompañamiento psicosocial, prácticas propias y colectivas de cuidado y protección.  

En nuestra visión, la inclusión no solo se refleja en la formulación de resultados e indicadores, sino también en el diálogo crítico e inclusivo con
grupos meta y beneficiarios sobre la justicia de género y generacional, social y ecológica. Para ello procuramos involucrar los grupos
vulnerables de manera sistemática y participativa en el diseño y la evaluación de nuestras estrategias de intervención. Ese empoderamiento
es un aspecto importante del enfoque basado en derechos, que valora tanto la calidad de los procesos (el camino, el hacer) como su fin (lo que
se pretende lograr en términos de realización de derechos). El litigio estratégico popular es un buen ejemplo de ello: se trata de una estrategia
legal donde no son los abogados expertos quienes definen los objetivos y las rutas de exigibilidad, sino la misma comunidad u organización
que es sujeto de derecho. Ese diálogo es fundamental para poder construir procesos inclusivos que contribuyen de manera efectiva a una
sociedad y relaciones más justas.

Relación entre (1) outcome y resultados y (2) metas y enfoques del MEC Perú

El outcome y los resultados contribuyen a la realización de las metas 1,2, 3 y 5, y en menor medida meta 4 del MEC Perú. De la misma manera
que los resultados del outcome se relacionan con ambos dominios de la TdC Perú, se relacionan con diferentes metas (M) del MEC y sus
enfoques (A, B, C, …). Eso se debe a que cada resultado se vincula con un actor clave, mientras que la estructura del MEC es temática. Aquí
describimos cómo el outcome y los resultados contribuyen a cada una de las metas del MEC:

El outcome contribuye al MEC M1 (Derechos Humanos) por la aplicación consistente de un enfoque basado en derechos. R1 y R2
fortalecen a las comunidades y sus OSB para que puedan defender y ejercer mejor sus derechos (M1-B), con especial atención para
jóvenes, mujeres y DDHTA (R3) como grupos vulnerables (M1-C y D). Enfatizamos el papel de los gobiernos locales como titulares de
deberes y de la sociedad civil nacional e internacional organizada en crear un entorno favorable para el ejercicio de los derechos (M1-E) y
la importancia del rol de ésta en la vigilancia al Estado y las empresas (M1-A).
La contribución al MEC M2 (medio ambiente, cambio climático, gestión del territorio y recursos naturales) se da a través de la gestión
territorial, que incluye la vigilancia ambiental. Las comunidades (R1) en coordinación con o incidiendo en los gobiernos locales (R4)
implementan planes de OTC en sus propios territorios, destinados a planificar actividades productivas y otras en armonía con el medio
ambiente (M2-D). Eso, en combinación con la implementación de la agroecología, fortalece la resiliencia de las comunidades frente al
cambio climático (M2-A). Para defenderse contra el impacto ambiental de actividades extractivas, las comunidades unen fuerzas a través
de sus OSB (R2) y alianzas con otros actores (R5) para denunciar. Este último resultado incluye estrategias y campañas de sensibilización
a consumidores (M2-C), para reclamar justicia climática (M2-B), para incidir en el Estado para hacer cumplir la legislación ambiental (M2-
E).
MEC M3 (sistemas alimentarios) se relaciona con el dominio 2 de la TdC. Las comunidades (R1) implementan el OTC para una adecuada
gestión del agua, tierra y semillas (M3-A) y los gobiernos locales (R4) generan políticas públicas e invierten recursos (M3-D) para
fortalecer la seguridad y soberanía alimentaria (M3-F). M3-G se refiere al fortalecimiento organizativo de productores y consumidores, que
en parte coincide con el papel de las OSB en las que participan las comunidades (R2). El Observatorio de Agroecología es un espacio de
articulación, intercambio e innovación sobre la agroecología (M3-B-E).
MEC M5 (enfoque de género) se trabaja de manera transversal en el outcome (M5-A). Promovemos la participación y el liderazgo (M5-E)
de mujeres tanto en las comunidades (R1) como en las OSB (R2). A través de su papel central en las alternativas agroecológicas,
buscamos fortalecer el empoderamiento económico de las mujeres (M5-C). En trabajo con hombres sobre nuevas masculinidades,
tocaremos estos temas, así como la violencia de género y cómo enfrentarla (M5-G).

Description of Efficiency
BD aspira utilizar sus recursos de la manera más eficiente y estratégica posible. La eficiencia de los gastos operativos y la optimización de la
relación entre gastos y beneficios son principios importantes.

Cooperación con personal

BD en Perú tiene un representante local (RL), que es personal expatriado a tiempo completo. Combina capacidades específicas y conocimiento
profundo del país con una perspectiva externa que tanto nosotros como nuestras copartes valoramos. Actúa como puente entre las copartes (y
grupos meta, y aliados) en Perú y el público, nuestra base social de voluntarios y otros equipos en Bélgica.  Sus tareas específicas son: diálogo
con y acompañamiento a copartes y procesos colectivos en el marco del outcome; estimular sinergias entre copartes que mejoren la eficiencia,
en el marco del MEC Perú y con otros actores; representación de BD en el país, en espacios de sociedad civil y ante autoridades. El mandato
de un(a) representante local tiene un plazo máximo de nueve años. Esto permite encontrar un balance entre la continuidad, que garantiza
mayor eficiencia, y el cambio del puesto para estimular la renovación.   

Se prevé una persona voluntaria por un año para fortalecer el vínculo entre el outcome en Perú y el trabajo de comunicación y campañas de
BD, con énfasis en el trabajo con juventud. Los y las voluntarios/as representan al movimiento y forman un puente con el trabajo en Bélgica.
Así también damos la oportunidad a las nuevas generaciones a vincularse con la cooperación internacional.

Gastos de copartes

En Perú, BD coopera con 10 copartes (aunque algunas solo por limitado tiempo), que operan conjuntamente para lograr el outcome. Sus
presupuestos se conforman de gastos de personal, funcionamiento e inversión. La relación entre los rubros y la relación entre gastos y
beneficios es objeto del diálogo institucional con BD. BD invierte en partenariados a largo plazo, buscando complementariedad y sinergia entre
diferentes actores y sus grupos meta. Al seguir trabajando con copartes ya fortalecidas podemos garantizar un salto cualitativo en el ciclo de
financiamiento 2022-2026, aprovechando las capacidades, conocimientos y sinergias construidas en el periodo 2017-2021, para lograr los
resultados de manera eficiente.
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Trabajo colectivo

El outcome prevé la realización de actividades de trabajo grupal en función a las temáticas claves del programa en Perú, tomando en cuenta
las necesidades de fortalecimiento de capacidades para lograr los resultados deseados. El trabajo grupal es una forma más eficaz y eficiente
para el fortalecimiento de capacidades, que un enfoque individual por coparte. Seguiremos delegando responsabilidades sobre procesos
colectivos a las copartes. Tras las lecciones aprendidas de la crisis del Covid-19, en el futuro también se llevarán a cabo más eventos e
intercambios con copartes en línea o de manera híbrida.

Preferimos fortalecer procesos colectivos ya existentes, con liderazgo de actores locales, en vez de generar procesos nuevos. Eso tiene sentido
desde una perspectiva de eficiencia y de sostenibilidad.

Sinergias de tipo organizativo y logístico

Compartimos nuestra oficina local en Perú con otros ACNG belgas (la “Casa Belga”), lo cual además de facilitar un intercambio permanente y
coordinación fluida, permite compartir gastos, servicios públicos y espacios.  Las múltiples sinergias en torno a copartes comunes (con
Misereor, CAFOD, …) también permiten optimizar los recursos como por ejemplo el uso del vehículo o recursos para evaluaciones externas.

Description of the expected Impact
El impacto esperado de este outcome se ubica en el nivel de los cambios en actores en nuestra esfera de impacto, identificados en la TdC. Se
trata sobre todo de los ”beneficiarios” descritos en Capítulo II, C.4: comunidades campesinas y nativas en el Sur Andino y en la cuenca del
Marañón cuyos territorios y vidas se ven afectados por los impactos dañinos y las violaciones de derechos causados por la imposición de un
modelo de desarrollo extractivista. Este outcome contribuye a su inclusión y participación en sociedades sostenibles y justas, en armonía con
la naturaleza, donde puedan construir y realizar su propia visión del Buen Vivir. Para ello, es clave que fortalezcan su autonomía a través de la
gestión territorial y la implementación de alternativas agroecológicas y que puedan hacerlo en un entorno seguro donde sus derechos sean
respetados. 

Buscamos optimizar ese impacto, mejorando la delimitación de las áreas de intervención y los procesos apoyados, las sinergias y la
coordinación entre copartes y con otros actores (gobiernos locales, otras organizaciones de solidaridad y sus programas y copartes). De esta
manera se logra combinar diferentes estrategias en diferentes niveles (de lo local a lo internacional) que optimizan el impacto: inversión en
prácticas agroecológicas, gestión territorial, fortalecimiento de capacidades, difusión, litigio e incidencia política.

La inversión en el fortalecimiento de actores estratégicos como las OSB, también contribuye a un impacto mayor, ya que estas representan y
asumen agendas más amplias que lo trabajado en este programa.

A través de preguntas de aprendizaje, queremos dar seguimiento a y reflexionar sobre efectos importantes de este outcome (esperados e
inesperados, positivos y negativos) que van más allá de los cambios en nuestra esfera de influencia. Formularemos estas preguntas a partir de
la TdC e hipótesis “críticas” y daremos seguimiento a ellas a lo largo del programa, vía monitoreo interno y evaluación externa.

Description of Sustainability
1. BD garantiza la sostenibilidad técnica al (1) asociarse con copartes que tienen las capacidades técnicas necesarias; (2) construir

sinergias y colaboraciones con otros actores que puedan aportar experiencia y capacidades que falten; y/o (3) fortalecer capacidades de
los equipos de BD y copartes a través de formaciones, intercambios y pasantías (ver capítulo Pertinencia).  

2. La mayoría de nuestras copartes son organizaciones con una función social que no les permite generar ingresos propios a través de la
venta de servicios o actividades comerciales. Dependen en gran medida de donaciones. A pesar de la disminución de donaciones
extranjeras en las últimas décadas, varias copartes han logrado mantener y hasta fortalecer su sostenibilidad financiera. Algunas,
luego de un ajuste y restructuración interna, diversificaron sus fuentes de financiamiento. Para optimizar el uso eficiente de los recursos,
promueven la autogestión de actividades por los grupos meta, que es coherente con la apuesta por fortalecer su autonomía. Sin
embargo, la situación financiera de copartes sigue siendo vulnerable ya que depende de un grupo reducido de organizaciones de
solidaridad internacional (entre ellas, BD).

3. El outcome busca fortalecer el tejido social, desde el fortalecimiento organizativo de comunidades y organizaciones sociales hasta sus
relaciones y alianzas con otros actores de la sociedad civil en diferentes niveles. La participación sociopolítica de los grupos meta, la
justicia de género y generacional y la defensa de sus derechos e intereses son elementos centrales para garantizar la sostenibilidad
social del programa. En las zonas de intervención del outcome con una población indígena mayoritaria, implica tomar en cuenta la
discriminación y violencia estructural contra esos pueblos, reconocida por la Comisión de la Verdad y Reconciliación en 2002. Para
mejorar la participación de jóvenes y mujeres, fortalecemos y apoyamos sus organizaciones, su papel en la construcción de alternativas
agroecológicas y la defensa de los derechos. Procuramos involucrarles activamente en la dinámica del programa.

4. Tanto la política de asociación (cfr. punto 7) como el enfoque de programa de BD contribuyen a la sostenibilidad institucional. Son las
copartes quienes sostienen el ciclo del programa (definir prioridades, seguimiento, evaluación y ajustes). Así aseguramos su apropiación
local y que las copartes se inserten en redes y alianzas (de solidaridad, colaboración, …) más amplias. Además, el outcome incluye un
componente específico de fortalecimiento de capacidades de las copartes y de BD. Por ejemplo, promoviendo reflexiones estratégicas
sobre nuestro papel en los procesos de cambio (se vincula con el debate sobre descolonización), o cómo responder y ajustarse a desafíos
como la pandemia y el manejo de herramientas digitales.  

5. La sostenibilidad ecológica es parte de las estrategias de promoción de alternativas agroecológicas, la vigilancia ambiental a las
actividades extractivas, la gestión sostenible de los territorios (respetando equilibrios ecológicos) y de la cosmovisión de las comunidades
que participan en el outcome. En ese sentido, el cuidado de la naturaleza no solo es un tema transversal, sino se traduce en estrategias y
acciones concretas en cada resultado.

Estrategia de salida y promoción de la autonomía
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La política de salida de BD prevé un retiro gradual cuando se ‘cumple el ciclo’ de nuestra presencia en países, regiones y de colaboración con
copartes individuales. Combina la disminución gradual de apoyo financiero, fortalecimiento de capacidades específicas y un apoyo eventual en
diseñar e implementar estrategias de autonomía financiera e institucional.  Ese retiro suele tomar entre 2 y 3 años. Ya que en el Sur Andino
tenemos una larga presencia, la perspectiva allí es de consolidar el programa en este periodo 2022-2026. Iremos disminuyendo
progresivamente nuestra presencia, estimulando la autonomía de los procesos y  organizaciones. 

Description of the Partnership Strategy
Enfoque de programa y política de asociación de BD  

BD implementa un enfoque de programa participativo con sus copartes locales. Asume un papel facilitador en el proceso para desarrollar un
programa colectivo y para iniciar, mejorar y fortalecer la colaboración, intercambio e interaprendizaje entre copartes. Tratamos de evitar crear
una red separada con sello de BD; más bien queremos fortalecer la sociedad civil local. El papel de BD en todo ese proceso gradualmente pasa
de tomar la iniciativa a ser una más de las organizaciones que colaboran y aprenden en una red local, liderada por las organizaciones copartes.
El enfoque de programa junta a copartes locales en un programa colectivo y fortalece sinergias con otros actores (al interior y fuera del MEC).
Esto requiere un grupo equilibrado de copartes que se complementan entre ellas.

Tipo y número de copartes

Nuestras copartes son todas miembros activos de la sociedad civil peruana, tienen una trayectoria reconocida en la defensa de derechos y/o en
impulsar alternativas sostenibles al extractivismo.

La mayoría son ONGs locales (con sede en o cerca de los territorios), algunas son nacionales (con sede en Lima) que acompañan o proveen
servicios directamente a grupos meta y de la misma manera defienden sus intereses. Todas participan activamente en redes y plataformas de
ONG y movimientos sociales. Ojo Público es una organización de periodismo de investigación. En la cuenca del Marañón queremos apoyar
directamente con fondos propios a una organización de base indígena, probablemente la Federación de mujeres Kukama (acompañada por
IDL, Radio Ucámara, entre otros aliados) con quienes hemos tenido conversaciones exploratorias pero aún no formalizamos nuestra relación
(no hemos podido visitar la zona por la situación de pandemia). Desde el punto de vista de la pertinencia y coherencia (complementariedad
entre diferentes tipos de copartes), nos parece importante incorporar las perspectivas de las mujeres indígenas en el outcome.  También
a través del Fondo Común con 11.11.11 (ver Colaboraciones) esperamos apoyar directamente  a organizaciones de base que tienen poco
acceso a recursos financieros de la cooperación.

Fortalecemos las capacidades y el potencial de nuestras copartes, para cumplir estos roles. Para ello tenemos varios mecanismos y
herramientas: el apoyo financiero, el fortalecimiento de capacidades a través de reflexiones colectivas, el intercambio e interaprendizaje con
otras copartes, también a nivel continental. Cabe subrayar que, en este proceso, BD también aprende y se fortalece. Nuestro financiamiento a
copartes se dirige a sus propios planes y proyectos, respetando su autonomía institucional, pero siempre dentro del marco y la visión colectiva
construidos junto con ellas.

Igual como en otros países, buscamos un equilibrio entre tener suficientes copartes para lograr impacto y garantizar diversidad
(complementariedad), y nuestra capacidad de gestión y seguimiento. En todo el periodo 2022-2026 esperamos colaborar en total con 10
organizaciones copartes, aunque con varias de ellas (IDMA, Tarpu, Ojo Público, organización indígena) s erá solo por un periodo limitado. En
promedio, tendremos unas 8 copartes, una cantidad que consideramos óptima.

Fortalecimiento de capacidades 

BD apoya y acompaña a copartes locales de cerca. Invertimos en relaciones de largo plazo con ellas. Nuestra relación de asociación se
caracteriza por tener un ciclo de vida: al comienzo, se da un apoyo más bien puntual. Luego de ese periodo de exploración, la colaboración se
intensifica y BD contribuye con más fuerza en fortalecer capacidades de la coparte que se involucra de lleno en la dinámica del programa. Los
roles de copartes suelen evolucionar luego de unos años. En el programa 2022-2026 nos centramos en fortalecer capacidades para asegurar y
mejorar la capacidad de copartes de implementar el programa, lograr el outcome juntos y promover su sostenibilidad técnica, financiera e
institucional.

El representante local (RL) de BD mantiene una relación muy cercana con la coparte, visitando a cada una de ellas por lo menos 2 veces al
año, para monitorear trayectos de fortalecimiento y mantener un diálogo permanente sobre los avances, desafíos, etc. En cambio, el
Responsable de Programa (RP) visita a las copartes máximo una vez al año y tiene una relación más distante.

Vínculo entre copartes locales y grupo meta 

El programa ha sido elaborado por las copartes locales y BD siendo los actores de la esfera de control del programa. Las copartes trabajan
directamente con grupos meta a través de formación, asistencia técnica, asesoría, etc. Los grupos meta en la esfera de influencia de las
copartes son las familias, líderes comunales o sociales, jóvenes y mujeres, DDHTA quienes han participado en la identificación de necesidades
y definición de prioridades del programa. 
Un criterio importante de selección de nuestras copartes es la visión que tienen de su rol facilitador y su relación con las comunidades y otros
grupos meta. De la misma manera que BD tiene que reflexionar con ellas desde una perspectiva de descolonización sobre las relaciones y los
mecanismos de poder (financiero y otro) que existen en la cooperación solidaria, esperamos que nuestras copartes estén conscientes del poder
y de la influencia que ejercen en su relación con los grupos meta.  Desde allí se pueden diseñar mecanismos que permiten construir relaciones
más horizontales y asegurar un empoderamiento real de esos grupos meta.

Description of Synergies
Es importante poner énfasis en nuestro rol articulador en el programa, tendiendo puentes entre regiones (sur andino y río Marañón en la selva),
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dentro de regiones (Espacio Interregional del Sur Andino por ejemplo), entre temáticas (ONG de derechos humanos y ONG de promoción
agroecológica), entre tipos de actores (comunidades, organizaciones sociales de base, ONG, gobiernos locales, espacios de concertación, redes
y plataformas de la sociedad civil), entre países (coordinación cercana con nuestros programas en Bolivia, Colombia y Guatemala
principalmente), entre ONG internacionales (con Entrepueblos, Diakonia, Oxfam, GVC, Cafod, Misereor), dentro y entre MEC (a nivel andino) y
entre continentes (redes internacionales europeas).

Sinergias en el marco del MEC Perú

A nivel de los actores belgas, hemos definido un conjunto de sinergias, muchas de ellas recogidas en el Marco Estratégico Común 2022-2026
(MEC).

La primera sinergia es logística. Seguiremos compartiendo oficinas entre varias ONG belgas – y adicionalmente el secretariado de la
Coordinadora de Entidades Extranjeras de la Cooperación Internacional (COEECI) - para ahorrar costos y facilitar intercambio y cooperación
(ver Descripción de la Eficiencia). En este contexto también seguiremos colaborando para reducir nuestra propia huella ambiental y la de
nuestras copartes (Meta 2 – Medio Ambiente, Cambio Climático y Recursos Naturales). Continuaremos también con el diálogo con las
autoridades belgas (representantes en la Embajada y del Ministerio de Relaciones Exteriores para asuntos específicos) sobre temas centrales
en la presencia de Bélgica, vinculados con la coherencia entre cooperación, comercio, inversiones, etc.

Las siguientes sinergias son estratégicas y/o operativas y se vinculan a las metas del MEC. Los recursos del trabajo grupal pueden cubrir
pequeñas contribuciones a estos procesos:

Con 11.11.11 coordinamos para elaborar denuncias sobre violaciones de DDHH y amenazas a personas DDHH, e impulsamos acciones de
exigibilidad (Meta 1 – Derechos Humanos), promovemos alternativas al extractivismo, incluyendo el trabajo con copartes y aliados en
común (Meta 2 - Medio Ambiente), y articulamos esfuerzos hacia una un marco vinculante de debida diligencia para empresas y derechos
humanos (Meta 4 – Justicia Económica). Gestionamos también un Fondo Común para iniciativas innovadoras para un desarrollo alternativo
(ver descripción en Anexos 6 y 7 – Colaboraciones).

Participaremos en la Comunidad de prácticas SAS – U4C, juntos con Rikolto, SOS Faim, Islas de Paz y Welthungerhilfe, con el
objetivo de facilitar el intercambio de experiencias, compartir enfoques metodológicos y fomentar el interaprendizaje, en torno a los
sistemas alimentarios saludables SAS y la transición agroecológica (Meta 3 – Agricultura familiar y sistemas agrícolas sostenibles). El
vínculo entre el Observatorio de Agroecología del sur andino y otros espacios de concertación, como el Consorcio Agroecológico y
Conveagro, fortalecerá esta comunidad de prácticas.
Impulsaremos también, en coordinación con otras ANG, un interaprendizaje permanente sobre estrategias de género (Meta 5) en
nuestros programas. Adicionalmente, participamos activamente en el grupo de género del Sur Andino, un espacio de concertación e
intercambio sobre género e interculturalidad en las regiones andinas de Cusco, Puno y Apurímac.

En el marco del MEC Perú, también intercambiaremos con los MEC temáticos de Trabajo Digno y Ecosistemas Resilientes. La ampliación de
nuestro trabajo hacia la selva peruana, abre perspectivas para coordinar acciones con este último MEC, vía BOS+.

La Plataforma Nacional (belga) para América Latina y el Caribe (PNALC) es un espacio de intercambio entre organizaciones belgas
comprometidas con el continente, donde coordinamos acciones de incidencia en Bélgica.

Sinergias con otros actores internacionales

Seguimos participando activamente en la COEECI, y en particular en los Grupos de Trabajo sobre Sociedad Civil sobre Agricultura Familiar y
Seguridad Alimentaria. Mantendremos una coordinación permanente con su Consejo Directivo también.

En coordinación con varias ONG europeas participaremos en procesos de diálogo con la Unión Europea, sobre la cooperación, la Hoja de Ruta
para la sociedad civil, el acuerdo comercial (Meta 4), o la situación política y de vigencia de derechos en el país (Meta 1). Esa participación se
coordinará, además de la COEECI, con las otras redes a las cuales pertenecemos:

La Red EU-LAT, que sigue de cerca las relaciones entre la Unión Europea y los países de América Latina. BD coordina actualmente el
grupo de trabajo sobre Recursos Naturales, y participa en el Grupo sobre Defensores de DDHH. BD, junto con EntrePueblos y Oxfam,
toma el liderazgo en la coordinación de acciones acerca del caso Espinar, en nuestra zona priorizada en el Sur Andino, y declarado caso
emblemático para la Red.
La Plataforma Europa-Perú (PEP), que se centra en las relaciones con Perú;
CIDSE, la red de agencias de inspiración católica de Europa y América del Norte.

A través de estas redes, y con nuestros aliados peruanos, también analizamos el entorno favorable para la sociedad civil y articulamos
acciones de vigilancia.

Finalmente, tenemos varias sinergias operativas con organizaciones aliadas:

Con CAFOD, Misereor y EntrePueblos coordinamos nuestro apoyo a DHSF, para armonizar requerimientos y formatos administrativos, y
estrategias de apoyo y fortalecimiento
Con CCFD y CAFOD vamos a intensificar el diálogo sobre nuestras intervenciones en la Amazonía
Con Manos Unidas: diálogo sobre la coparte común Cedep Ayllu
Con las diferentes organizaciones pertenecientes a la red CIDSE, articularemos estrategias de promoción de la agroecología en territorios
en disputa

También participamos en redes y plataformas mixtas, con participación de actores peruanos y de organizaciones internacionales, como el
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Grupo de Trabajo sobre Protección para Defensoras y Defensores (GPDD) de la Coordinadora Nacional de Derechos Humanos y la Mesa de
Salud Humana y Ambiental (que acompaña a la Plataforma de Afectadas y Afectados por Metales Pesados y Otras Sustancias Tóxicas).

Sinergias (inter)continentales entre outcomes

Al nivel de BD se prevé fomentar el interaprendizaje y la sinergia a nivel continental. Esto se hará entre otros a través de un proceso de
formación semi virtual para juventudes que se desarrollará entre los cuatro países en América latina donde BD tiene presencia: Guatemala,
Colombia, Bolivia y Perú. Se busca así fortalecer las juventudes no solo en las temáticas impartidas, pero ofrecer una formación que permita
tener una mirada más amplia a través de intercambio con pares en otros países del continente. Además, ofrece la posibilidad de fortalecer los
lazos con la juventud en Bélgica, en coordinación con la persona referente del equipo a cargo en BD a nivel de Bélgica. Otra temática en la cual
se quiere intercambiar a nivel continental es la reflexión sobre las 4 dimensiones de la agroecología, en coordinación con la persona referente
en el equipo político de BD.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
De la evaluación intermedia del programa 2017-2021, incorporamos los siguientes aprendizajes:  

Elaborar un análisis más fino e integral del rol de los titulares de obligaciones en el Estado Peruano, desde un enfoque basado en los
derechos. En la TdC precisamos ese rol, dando prioridad a los gobiernos locales como actor clave para lograr cambios en los territorios.
Sobre el Estado nacional, ver hipótesis n° 5.
Repensamos el eje temático de alternativas productivas de Buen Vivir, trascendiendo la promoción dispersa y desarticulada de micro-
iniciativas a otro basado en una apuesta de desarrollo territorial integral. Optar con mayor claridad por la agroecología como modelo
integral, vinculado con la gestión territorial y la defensa de derechos en territorios en disputa; e incorporar el Observatorio de
Agroecología como plataforma articuladora son pasos importantes en esa dirección.  
Hicimos ajustes en nuestro sistema de monitoreo, empezando con el marco de resultados construido a partir de los actores clave.
Redujimos la cantidad de indicadores, buscando un mejor balance entre indicadores cuantitativos y cualitativos y permitiendo dar un
seguimiento más consistente a esos indicadores. 

Otros aprendizajes, desde el monitoreo del programa (individual por coparte, y colectivo) e investigaciones:  

La importancia de abordar el enfoque de género en contextos interculturales de manera colectiva y sistemática, y trabajarlo también con
hombres. Lo hacemos fortaleciendo el grupo de trabajo colectivo a nivel de la Plataforma interregional del Sur Andino, e incorporando
una línea de trabajo sobre masculinidades. En la Amazonía, aún debemos identificar y/o construir los espacios y las formas de abordar
ese tema.
El ordenamiento territorial comunal (OTC) tiene que verse como un proceso, que va más allá de la construcción de un plan. Por ello, en
este outcome la gestión territorial como proceso integral ocupa un lugar estratégico entre la promoción de alternativas al extractivismo, y
la defensa de derechos. Incorporamos el OTC en los resultados e indicadores a nivel de comunidades (R1) y gobiernos locales (R4),
quienes deben involucrarse desde el inicio del proceso.  
El litigio estratégico debe concebirse aún más como un proceso desde las organizaciones sociales de base (OSB). Se trata de casos de
defensa de derechos por la vía judicial, que tienen el potencial de influir en políticas públicas o de tener valor de precedente y, por ende,
un impacto mayor. Requieren una estrategia integral, de diálogo permanente con las comunidades y OSB involucradas y alianzas para
implementar estrategias (de incidencia, capacitación, comunicación) complementarias. Incorporamos IR2.2 sobre casos de litigio
estratégico, en R2 que define los cambios deseados a nivel de las OSB. 
Hay que poner mayor énfasis no solo en lograr sentencias judiciales favorables, sino también en su ejecución efectiva que requiere
acciones concretas del Estado (indemnizaciones, políticas públicas, ...). En caso contrario, muchas sentencias al final no cambian nada en
la situación concreta de víctimas, afectando la confianza en el sistema judicial y la institucionalidad democrática. Incorporaremos ese
aspecto desde el comienzo en la ruta para cada caso.

El rol que puede cumplir la agroecología en territorios en disputa depende, entre otros factores, del grado de afectación del territorio por
actividades extractivas. Podemos distinguir entre territorios con sus recursos naturales: (1) intactas, donde la agroecología constituye una
opción económica viable y una estrategia de defensa contra el inicio de operaciones extractivas; (2) en proceso de deterioro, donde la
agroecología constituye una estrategia de protección y puesta en valor de los recursos; y (3) altamente deteriorados, donde solo es posible
una producción a pequeña escala para la seguridad alimentaria. Aplicamos esta diferenciación a cada territorio, en base a un diagnóstico
participativo con la población.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Anexo - Teoría de Cambio
PERU

Theory of Change
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/TdC%20PERU.pdf

Anexo - Análisis de riesgos
PERU

Analysis of risks
associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/Anexo%20-
%20An%C3%A1lisis%20de%20riesgos%20PERU.pdf

Anexo - Ficha descriptiva por
coparte PERU Fact sheet per partner https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-

05/Ficha%20descriptiva%20de%20cada%20coparte%2012%20PERU%20def_0.pdf
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Samenwerkingsovereenkomst
Fonds 11.11.11-BD Collaboration Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Samenwerkingsovereenkomst%20Fonds%2011.11.11-BD.pdf
Ficha descriptiva por
colaboración PERU

Fact sheet per
collaboration

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-
05/Ficha%20descriptiva%20de%20colaboraciones%2012%20PERU%20def.pdf

Acuerdo de Partenariado
2022-2026 Partnership Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Acuerdo%20de%20Partenariado%20ES%2022-26_1.pdf

Title of the annex Type of document File

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
El presupuesto total del outcome Peru es de € 2.257.906,48 repartido uniformemente en los cinco años. Este presupuesto se ajusta a la
ambición que nos hemos fijado y a la capacidad financiera de Broederlijk Delen. Los fondos necesarios para la contribución propia (20%) están
garantizados. Además, Broederlijk Delen invertirá fondos propios adicionales para reforzar el programa en Peru por un importe de € 410.000.

Las inversiones se limitan a presupuestos menores para equipos de TIC y otros para las copartes.

Los costes operativos etiquetados como "oficina local" incluyen los costes institucionales de las copartes y los costes operativos de la oficina
local de BD.
Los costes operativos denominados "otros" incluyen los costes de ejecución de las actividades del outcome, tanto las realizadas por las
copartes como el trabajo grupal gestionado por BD.
Todos los gastos de viaje se registran en la partida correspondiente.
En el apartado de "cooperación", destinaremos un presupuesto anual de € 30.000 a partir de 2025 para financiar el fondo común con 11.11.11.
Broederlijk Delen financiará su contribución a este fondo en los dos primeros años enteramente con sus propios recursos.

Hemos presupuestado la dotación de personal de las copartes sobre la base de 2 ETC para la aportación administrativa (institucional) y 9 ETC
para la aportación directa a la aplicación del resultado.
BD emplea a un(a) representante local de forma operativa para el 80% ETC durante toda la duración del outcome. Prevemos los gastos de la
participación operativa del responsable de programas (12% ETC durante 5 años) y de un voluntario durante 1 año de programa.

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  Cooperaccion

Full name  Cooperaccion

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

85 000 85 000 85 000 83 000 80 000 418 000

Acronym  DHSF

Full name  Derechos Humanos Sin Fronteras

Budget available
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2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

60 000 60 000 60 000 60 000 57 000 297 000

Acronym  CBC

Full name  Centro de Estudios Regionales Andinos Bartolomé de las Casas

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

44 500 44 000 44 500 44 000 40 000 217 000

Acronym  IDL

Full name  Instituto de Defensa legal

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

50 000 50 000 50 000 50 000 47 000 247 000

Acronym  CEDEP AYLLU

Full name  Centro para el Desarollo de los Pueblos Ayllu

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

56 000 56 000 56 000 56 000 52 000 276 000

Acronym  CAAAP

Full name  Centro Amazonico de Antropologia y Aplicacion Practica

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

40 000 40 000 40 000 36 000 156 000

List of cooperative partnerships for the outcome
Acronym  Fondo Comun con 11.11.11.

Full name  Fondo Comun con 11.11.11.

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

30 000 30 000 60 000
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Organisations claim their rights and propose
alternatives to extractivism in Bolivia
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Patricia Verbauwhede
Telephone : +32-(0)2 213 04 54
Email : patricia.verbauwhede@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen
Name : Lien Vermeersch
Telephone : +591 77552432 / +32 478161217
Email : lien.vermeersch@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Organisations claim their rights and propose alternatives to extractivism in Bolivia

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Organizaciones exigen sus derechos y posicionan alternativas ante el extractivismo en Bolivia

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-13-BO
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Bolivia (Plurinational State of)

Sector : 15160 - Government & Civil Society -
Human rights Budget share : 45%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 45%

Sector :
14010 - Water Supply & Sanitation -
Water sector policy and administrative
management

Budget share : 10%

Strategic target involved
1. Contribuir al ejercicio de los derechos humanos en su ...

BOLIVIA

Description : 1. Contribuir al ejercicio de los derechos humanos en su integralidad e interdependencia,
al fortalecimiento de la democracia, la institucionalidad y el estado de derecho en Bolivia.

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

2. Contribuir al manejo sostenible y responsable de los r...
BOLIVIA

Description :
2. Contribuir al manejo sostenible y responsable de los recursos naturales y el medio
ambiente, fomentar la mitigación y adaptación al cambio climático, y el ejercicio de la
justicia climática.

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF
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3. Contribuir al fortalecimiento de la agricultura susten...
BOLIVIA

Description :
3. Contribuir al fortalecimiento de la agricultura sustentable familiar con enfoque
agroecológico de campesinos, indígenas, productores urbanos y sus organizaciones, para
el logro de la seguridad y soberanía alimentaria y el consumo responsable, garantizando
los derechos de acceso a recursos productivos y a ingresos decentes.

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

4. Contribuir a que la población goce de procesos redist...
BOLIVIA

Description :
4. Contribuir a que la población goce de procesos redistributivos equitativos con
seguridad económica, en armonía con la naturaleza, mediante el incentivo a la economía
social y solidaria, el desarrollo de la bioeconomía, y el ejercicio de justicia social y
económica.

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

5. Contribuir a la igualdad de género, a la autonomía d...
BOLIVIA

Description :
5. Contribuir a la igualdad de género, a la autonomía de mujeres, niñas, adolescentes y
jóvenes, a la atención, exigibilidad y ejercicio de sus derechos, a la participación política,
social y económica con equidad, inclusión e igualdad de oportunidades, considerando la
prevención de la violencia, así como los derechos sexuales y reproductivos.

Thematic/geographical : GEOGRAPHIC JSF

Approaches or sub-targets concerned
Meta 1: Enfoques 1A, 1B, 1C, 1D
Meta 2: Enfoques 2 A, B, C, D, F
Meta 3: Enfoques: 3C, 3D, 3E
Meta 4: Enfoques: 4B, 4D
Meta 5: Enfoques: 5D, 5E

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Tierras Altas

Lat/Long : -18.79, -67.03

Tierras Bajas

Lat/Long : -19.1, -63.52

Outcome summary
Description of the outcome
The Bolivia outcome focuses on organizations, sectors and social groups located in the Bolivian highlands (Oruro, Cochabamba) and lowlands
(Santa Cruz, Chuquisaca). They are affected in different ways by, and present different levels of awareness about, the negative impacts of
extractive projects. These projects are at the core of the current economic model in Bolivia and imply the appropriation of natural resources
(and territories), which is often carried out in a violent manner. These extractive activities do not take into account the impacts on the
environment and often violate the rights of the people that are directly and indirectly affected by them. The outcome aims for the actors of the
outcome to assume a proactive role in responding to the impacts on their rights, their livelihoods, the environment and society as a whole. This
means they promote the defense of their rights, including collective and environmental rights, through political and legal advocacy towards the
different levels of the State (central, subnational) and the promotion of collaborations and alliances, political and leadership training and
organizational strengthening and support. The outcome specifically relies on the key role of women and young people in these processes and
aims to strengthen the proactive role of the actors who develop alternative proposals that prioritize the sustainability of the environment, life
and the structures of social networking. Appropriate technical support allows these actors to implement, upscale and interrelate concrete
initiatives of integral territorial management, with the active participation of women and young people. At a broader level, the outcome
contributes to raising public awareness in society about the problems, implications and consequences of the extractive model, by making
specific cases visible through research, training and communication strategies.

Wording of the outcome
Organisations affected by extractive projects in the highlands and lowlands in Bolivia manage to have an impact on the public policies at the
different levels of government to ensure the fulfilment of their collective rights. They do so, incorporating their proposals for alternative
integrated management and taking into account gender and generational equity.
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Target groups
Rural and/or urban communities, unions, associations and traditional and emerging social organisations that are aware of the impact of
extractivism on their lives and on the rest of society, and have decided to take on a proactive role in opposing and responding to these impacts.

Categorization: Sustainable Development Goals

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2020, ensure the conservation, restoration and sustainable
use of terrestrial and inland freshwater ecosystems and their
services, in particular forests, wetlands, mountains and drylands,
in line with obligations under international agreements

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG :
Goal 17. Strengthen the means of implementation
and revitalize the Global Partnership for
Sustainable&nbsp;Development

SDT :

Enhance North-South, South-South and triangular regional and
international cooperation on and access to science, technology
and innovation and enhance knowledge-sharing on mutually
agreed terms, including through improved coordination among
existing mechanisms, in particular at the United Nations level,
and through a global technology facilitation mechanism

SDG : Goal 1. End poverty in all its forms everywhere SDT :

By 2030, ensure that all men and women, in particular the poor
and the vulnerable, have equal rights to economic resources, as
well as access to basic services, ownership and control over land
and other forms of property, inheritance, natural resources,
appropriate new technology and financial services, including
microfinance

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

Markers & Tags

1. Gender Equality : 1
2. Aid to Environment : 2
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 1
8. Desertification : 1
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 0
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1

1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : No
4. Private Sector Development : No
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes
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Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

Komyuniti se alinea con el documento de estrategia "Agricultura y seguridad alimentaria" (2017) en el sentido que este identifica la agricultura
y la seguridad alimentaria como un catalizador para alcanzar diferentes ODS. En línea con los acentos que la ministra Kitir expone en su
declaración de política del 5 de noviembre de 2020 y con la nota covid-19, apoya los puntos de atención en relación con la agricultura, la
seguridad alimentaria y la nutrición en esa nota
El outcome outcome trabaja en uno de los problemas estructurales e históricos que afecta el sector agrícola en Bolivia: una economía basada
en la extracción minera, que afecta la disponibilidad de tierra y agua para la agricultura familiar y que no da prioridad a la implementación de
políticas públicas para promover la misma. Al mismo tiempo, quiere fortalecer a organizaciones y movimientos de los pueblos indígenas, cuya
cosmovisión está basada en el respeto por la naturaleza y un conocimiento milenario de una agricultura en armonía con los ecosistemas. Las
alternativas que se quiere fortalecer y visibilizar mediante el outcome outcome son (entre otros) emprendimientos agroecológicas
diversificados y resilientes que producen alimentos saludables y diversos para las familias y las comunidades. Están centradas en la realización
del derecho a la alimentación para todos. Se comprometen con el acceso a los recursos (tierra, semillas, agua) (artículos 7.3, 7.9, 7.10 en la
nota) para grupos vulnerables como las mujeres y los jóvenes. Buscan alianzas con organizaciones de agricultores y otros actores de la
cadena, que defienden los derechos de sus miembros, los apoyan técnicamente y defienden los intereses políticos de sus miembros para dar
forma a sistemas alimentarios sostenibles y territoriales basados en los principios de la agroecología (7.4, 7.8), que no dañan el medio
ambiente y garantizan la soberanía alimentaria para todos los actores (7.4).

Education
BD no trabaja en el sector de la educación formal en los países socios, que es lo que enfatiza esta nota estratégica. Sin embargo, trabajamos
para fortalecer las capacidades de organizaciones, familias e individuos (jóvenes y mujeres) a través de capacitaciones participativas desde la
educación popular, investigación, visitas de intercambio y aprendizajes, entre otros, que son complementarios al sistema de educación formal
y adaptados a las necesidades específicas de aprendizaje de los grupos meta.

Children’s rights
Komyuniti se alinea con la visión general del documento de estrategia "Respeto de los derechos del niño en la cooperación para el desarrollo"
(2008) con los énfasis añadidos por la ministra Kitir en su declaración de política del 5 de noviembre de 2020, donde identifica los derechos de
los grupos vulnerables como la niñez como una de sus prioridades políticas y que identifica la equidad de género como una condición necesaria
para la promoción de los derechos de la niñez. La denuncia de los efectos negativos del extractivismo hace énfasis específico en su impacto en
los sistemas alimentarios (tanto en los medios productivos como la tierra y el agua, como en la calidad de los alimentos), en particular el
acceso de las y los niños a alimentos sanos y a agua potable de calidad. El outcome también apunta a promover la participación de las y los
jóvenes (y de las mujeres), que deben forman parte activa de los diferentes procesos organizativos, productivos y políticos. Así se asegura por
un lado la innovación y la sostenibilidad de las organizaciones sociales y por otro lado, agendas que toman en cuenta suficientemente las
necesidades y capacidades específicas de las y los jóvenes.

Development education
No aplica

Environment and climate change
En línea con el documento de estrategia "El medio ambiente en la cooperación belga”, Komyuniti promueve el "acceso justo y una distribución
equitativa de los recursos naturales, la prosperidad y el bienestar dentro de los límites de la Tierra a lo largo de varias generaciones" (Art. 17
en la nota) en línea con el cambio final de la TdC global de Komyuniti. Como también lo reconoce la nota covid-19, la creciente presión sobre la
tierra y la biodiversidad es una de las causas de las zoonosis y la protección de los ecosistemas se ha vuelto más urgente hoy que nunca.
Komyuniti quiere incidir para lograr una verdadera "economía verde" que se aleje del enfoque unilateral en el crecimiento económico y que
ofrezca a la humanidad la oportunidad de una buena vida dentro de los límites del planeta. Para Komyuniti, esto coincide con el principio de
«reconstruir mejor» de la Cooperación Belga al Desarrollo y, en particular, con la afirmación de que «la política de recuperación debe ir más
allá del regreso al statu quo». Los movimientos indígenas de Bolivia y América Latina aliados de nuestros programas son una fuente de
inspiración para esto. 
”Recursos naturales y sistemas alimentarios” es uno de los dominios de cambio del programa de Komyuniti y el enfoque central del outcome
Bolivia. Identificamos varios «retos medioambientales sectoriales» mencionados, como la gestión sostenible del agua (art. 50), el uso
sostenible de la tierra y los suelos (art. 51) y la gestión sostenible de los bosques (art. 52) en un contexto de extractivismo clásico (minería,
petróleo) y un extractivismo nuevo (la agroindustria). La agroecología es visto como una alternativa a estos sistemas productivas insostenibles.
La sensibilización y la transferencia de conocimientos sobre la sobreexplotación de los recursos naturales también es un tema central (art. 39-
40) para la cual se quiere contar con la cooperación de la sociedad civil más amplia como actor esencial (Art. 41).

Gender
Komyuniti se alinea con la visión del documento de estrategia "Género en la cooperación belga para el desarrollo", reiterado en el documento
de política de la actual ministra y en la nota covid-19, de que el empoderamiento de las mujeres y las niñas y la equidad de género son
condiciones previas para lograr otros objetivos de desarrollo. Por lo tanto, la dimensión de género es una parte esencial de los análisis de
contexto y los estudios de referencia para establecer los resultados del outcome en Bolivia. Sabiendo que los cambios son lentos y no lineales,
nos esforzamos por un monitoreo continuo de la dimensión de género, incluso a través de la recopilación y el análisis de datos desagregados
por género. 
En cuanto a las estrategias, Komyuniti aplica la misma política de triple vía sugerida por la nota estratégica: en línea con el uso de un enfoque

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

262/297



de derechos (vía 1), hablamos de “justicia de género” (en vez de “equidad de género”). Las intervenciones se ubican tanto en el campo de la
transversalización de la perspectiva de género como en el desarrollo de acciones específicas (vía 2). Estas acciones específicas se dirigen no
solo a las mujeres, sino también a los hombres. En el outcome de Bolivia se seguirá desarrollando el enfoque de nuevas masculinidades, en
línea con algunos procesos de capacitación iniciados en el marco del MEC Bolivia 2017-2021. Eso contribuye a crear conciencia e involucrar a
los hombres en un enfoque inclusivo. Por último, reconocemos la importancia de contextualizar la dinámica de género de acuerdo con las
prioridades nacionales y locales (vía 3). El outcome Bolivia se alinea con varias prioridades del documento de estrategia: educación y toma de
decisiones; seguridad alimentaria, acceso a los recursos naturales y empoderamiento económico; protección de los derechos y lucha contra la
violencia (en todas sus formas) basada en el género.

Migration
La migración es un tema relevante para el programa Komyuniti y los outcome en América Latina y en Bolivia. La migración, a menudo de
jóvenes, es una de las opciones para que hogares vulnerables salgan de la pobreza, pero implica grandes riesgos en términos de derechos
humanos de las personas migrantes y para el tejido social en sus comunidades. En la página
https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota, no encontramos nota estratégica
sobre la migración. En general, para Komyuniti y para este outcome en particular, consideramos que la migración debería ser el resultado de
una elección consciente y libre y no un acto forzado por necesidad. Las causas fundamentales de la migración forzada se deben de abordar
(conflictos, represión, mala gobernanza, pobreza, etc.). Contribuimos a ello mediante nuestras actividades basadas en la visión según la cual
las personas, estén donde estén, sean parte de sociedades sostenibles y equitativas. Consideramos que cualquier estrategia belga en materia
de migración tiene que priorizar la protección de los derechos humanos de las y los migrantes y garantizar el respeto del derecho
internacional. Los acuerdos internacionales no vinculantes como “Global Compact for Safe, Orderly and Regular Migration” y “Global Compact
on Refugees” proporcionan un marco operativo para un enfoque global de la migración.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti se alinea con la visión del documento de estrategia "Digital para el desarrollo" (D4D) para la cooperación belga al desarrollo",
reiterado en el documento de política de la actual ministra, de que la digitalización pueda ser una poderosa palanca para mejorar los
resultados de las intervenciones de desarrollo en muchos ámbitos y dar voz a los más vulnerables. Coincidimos en la importancia de garantizar
que la digitalización no se convierte en un nuevo factor de exclusión, especialmente para las mujeres, debido a la falta de capacidades,
recursos financieros o infraestructuras. Vemos oportunidades sobre todo en el ámbito de la voz y la participación política y, en particular, en el
uso de aplicaciones digitales para la movilización política, el acceso a la información, la protección de las y los defensores de los derechos
humanos y el cambio social. Al mismo tiempo, conscientes, como se subraya en el mismo documento de estrategia, de que las aplicaciones
digitales, cuando se utilizan indebidamente, puedan facilitar la creación de una “sociedad de control” donde se violan la privacidad y la
seguridad de las personas. Prevemos seguir con la formación sobre seguridad digital para organizaciones sociales y activistas a nivel
continental. 
Las copartes hacen uso de técnicas digitales como la georreferencia para el monitoreo ambiental, la digitalización de información y el uso de
las redes sociales, como complemento a sus sitios web. Para el trabajo con las comunidades, las copartes se adaptan a la realidad de áreas
con conectividad limitada y personas con oportunidades digitales limitadas. En el marco del trabajo virtual obligatorio por la pandemia,
desarrollaron oportunidades y metodologías digitales de bajos costos y al alcance de sus grupos metas y las asociaciones, que seguirán siendo
útil para el nuevo programa.

Health
Komyuniti no opera directamente en el sector de la salud, pero nuestros programas se inscriben en un enfoque multisectorial de la salud, y
contribuimos en particular a importantes determinantes sociales que aumentan las posibilidades de una buena salud. En particular la
promoción de la agroecología, como práctica agrícola holística, permite vincular la agricultura sostenible, la lucha por el medio ambiente y una
mejor salud. El outcome Bolivia así contribuye a la promoción de una alimentación saludable y variada a través de pequeñas iniciativas
agroecológicas e iniciativas de comercialización de cadena corta. También valoriza y fortalece los saberes ancestrales en cuanto a plantas
medicinales, que son una alternativa saludable y al alcance de las comunidades para varias enfermedades. Durante la crisis por la pandemia
este tipo de iniciativas ha aumentado la resiliencia de varias comunidades donde hay colectivos productores y productoras agroecológicas de
alimentos y plantas medicinales. 
Las comunidades en la esfera de influencia del outcome Bolivia viven en territorios afectados (y en tierras altas muy afectados) por la
explotación mineras e de hidrocarburos. Esto presenta una grave amenaza para la salud pública y también afecta a la producción local de
alimentos. La concientización sobre estos pasivos ambientales y la lucha por la exigibilidad de los derechos de los territorios afectos se
relaciona directamente con el derecho a la salud. Por último, el trabajo en torno a la justicia de género, desde lo personal hasta lo institucional,
tiene un componente “cuerpo – territorio”, un abordaje que fortalece la autonomía de las mujeres sobre sus cuerpos, cosa no evidente en una
sociedad con altos índices de violencia de género. Esto se relaciona con la promoción de la salud sexual y reproductiva de las mujeres y las y
los jóvenes.

Private sector
Komyuniti reconoce que el sector privado es un actor importante tal como estipula el documento de estrategia "La cooperación belga al
desarrollo y el sector privado local: apoyo al desarrollo humano sostenible". Por un lado, es importante identificar emprendimientos
comprometidos a contribuir a la justicia social desde la perspectiva de la economía social y solidaria. Con respecto al sector agrícola (art. 32-38
de la nota), Komyuniti comparte la opinión de que la coherencia de las políticas para el desarrollo es crucial para evitar el impacto negativo de
la globalización económica en el derecho a la alimentación. Komyuniti también apoya el análisis de que el apoyo al sector privado debe
centrarse en los productores a pequeña escala y de propiedad familiar. 
Por otra parte, determinadas actividades económicas o proyectos específicos de empresas pueden constituir un obstáculo para el desarrollo
humano sostenible, como también se reconoce en la nota con respecto, por ejemplo, al sector de los recursos naturales, en el art. 41. También
la nota sobre Covid-19 reconoce los desafíos en el sector de los recursos naturales y la necesidad de cadenas comerciales transparentes y
responsables. En lugar de trabajar directamente con el sector privado, el outcome Bolivia quiere contribuir a promover la responsabilidad del
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sector privado a través de la incidencia política (estrategias jurídicas y legales) y pública (estrategias de comunicación y concientización). Los
casos concretos atendidos por las copartes en Bolivia, contribuyen con evidencia desde el terreno al trabajo político de Komyuniti y las redes
aliadas a favor de una legislación que defina la debida diligencia de las empresas en las áreas de derechos humanos, normas ambientales y
buena gobernanza a diferentes niveles (Naciones Unidas, Unión Europea, Bélgica), de modo que la responsabilidad social corporativa se
convierta en una obligación para todas las empresas (cf.Art. 60-61).

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

A través del análisis de actores y relaciones de poder, el outcome se centra en organizaciones sociales tradicionales y emergentes, rurales y
urbanas como titulares de derechos que asumen un rol activo para responder a las afectaciones del extractivismo en tierras bajas y tierras
altas. Se basan en sus derechos colectivos, el derecho a un medio ambiente sano y a la participación en políticas y decisiones sobre sus
territorios, acorde a la Constitución Política del Estado (CPE) y tratados internacionales ratificados por Bolivia, pero a menudo vulnerados por el
mismo Estado. El outcome apunta a fortalecer las capacidades de los titulares de derecho para denunciar estas vulneraciones y exigir que los
actores gubernamentales en los diferentes niveles (local hasta nacional) cumplan su rol de garantizar y promover estos derechos. Implica
fortalecer el conocimiento de los derechos, documentar violaciones, promover articulaciones entre actores afectados y con otros sectores de la
sociedad boliviana para ejercer la presión social necesaria. 
Según un análisis diferenciado del contexto, las mujeres cumplen un papel clave, por su permanencia en el territorio y por su dependencia
directa de recursos como el agua, afectados por operaciones extractivistas. Por eso el outcome considera a las mujeres, los y las niñas y
jóvenes como sujetos de derecho que requieren intervenciones y estrategias específicas. Al mismo tiempo, son actores de cambio cruciales y
por eso, el outcome apunta a promover su inclusión y verdadera participación en las organizaciones sociales. El outcome enfoca en las
autoridades locales y departamentales para un control efectivo de la contaminación ambiental. A través de proyectos piloto vinculado a la
agroecología y la implementación de las autonomías indígenas, originarias y campesinas (AIOCs) previstos en la CPE, quiere demostrar la
importancia y viabilidad de estas estrategias para que el gobierno invierta en políticas públicas concretas que los apoyan.

Decent and sustainable work
El outcome Bolivia contribuye a la Agenda de Trabajo Digno, con equidad de género como objetivo transversal, en dos sentidos. Por un lado,
documenta y denuncia el efecto que tiene el extractivismo en territorios concretos. Esto permite visibilizar los efectos en el medio ambiente y
el deterioro de los derechos sociales y económicos de los trabajadores y las comunidades donde desarrolla actividades extractivistas, basadas
en mano de obra barata y a menudo con contratos laborales precarios. Estas empresas (nacionales y multinacionales) violan derechos y, por lo
tanto, se interponen en el camino de un trabajo digno y sostenible. No se trabajará directamente con el sector privado, pero vigilando y
denunciando su modus operandis, el outcome contribuye a la ampliación de la agenda política en cuanto a la responsabilidad social del sector
privado. Por ahora, se enfoca sobre todo en la contribución fiscal de las empresas al presupuesto nacional y no en la violación que provocan a
los derechos colectivos, el medio ambiente, la salud y las condiciones de trabajo decente. 
Por otro lado, el outcome quiere visibilizar y fortalecer emprendimientos económicos alternativos, comprometidos con contribuir a un trabajo
digno y sostenible. Se trata de iniciativas económicas que operan bajo otra lógica, basadas en valores como la reciprocidad y la solidaridad
entre los y las integrantes. En un contexto de altas tasas de informalidad y mucha precariedad laboral, se busca más bien fortalecer iniciativas
comunitarias y emprendimientos donde mujeres y jóvenes pueden encontrar un espacio digno y libre de violencia para sus actividades
económicas para el bienestar de sus familias y sus comunidades. El outcome también quiere impulsar la articulación entre estas iniciativas y
su visibilidad en la opinión pública. Así, se puede contribuir a mejorar la posición social de las y los integrantes de pequeños emprendimientos
agroecológicas, de turismo comunitario, artesanía, etc.

Gender
El estudio previo para el outcome Bolivia sistematizó de manera específica las experiencias y las necesidades de las mujeres en los territorios
(potencialmente) afectados por el extractivismo y recomendó seguir fortaleciendo el rol protagónico de las mujeres en los procesos locales. Las
mujeres son las que permanecen en el territorio y por ende sufren más el impacto negativo del extractivismo en el acceso a tierra, agua y la
producción de alimentos. A la vez, son las que en los hechos protegen el territorio cuando los hombres se encuentran fuera. En las estrategias
de incidencia y comunicación se hará énfasis en identificar y visibilizar los aportes específicos de las mujeres a diferentes niveles. 
La participación activa de las mujeres en la toma de decisiones y la gestión interna sigue siendo un reto en las comunidades y organizaciones
con liderazgos predominantemente masculinos. El resultado 2 del outcome Bolivia enfoca en particular en la inclusión (de género y
generacional) como elemento clave en el fortalecimiento los movimientos y las agrupaciones de la esfera de influencia directa e indirecta.
Contar con sólidas políticas de género es necesaria para actuar de manera coherente frente a los grupos meta. En la selección de las copartes
aseguramos no solo que tengan experticia temática, sino un enfoque de género y estimulamos el fortalecimiento mutuo entre copartes. En
cuanto a las estrategias, el outcome aplica tanto la transversalización de la perspectiva de género en organizaciones mixtas como el desarrollo
de acciones específicas. Estas van dirigidas a las mujeres, pero también a los hombres, para crear conciencia e involucrarlos en un enfoque
inclusivo. Esto último corresponde a un trayecto de aprendizaje dentro del MEC Bolivia donde BD participará activamente. En los espacios
mixtos, se asegurará una presencia significante de mujeres y jóvenes y el uso de metodologías adaptadas para facilitar una participación
activa.

Environment
La denuncia del impacto negativo del extractivismo en el marco del outcome Bolivia no solo aborda los derechos fundamentales de personas y
comunidades a la salud y a un medio ambiente sano, sino también los graves pasivos ambientales que genera y su contribución al cambio
climático y la desertificación. La preocupación con la sostenibilidad del medio ambiente forma parte esencial de los discursos vivenciales,
científicos y legales que cuestionan el modelo hegemónico. El outcome quiere visibilizar cómo ecosistemas enteras están siendo sacrificadas
mediante la explotación minera como la cuenca Poopó en tierras altas, la explotación de hidrocarburos en el Chaco y el avance de la
deforestación para la ganadería extensiva y el monocultivo de soja y caña de azúcar. En particular es importante informar y concientizar sobre
nuevas tecnologías como el fracking, que amenaza las aguas subterráneas y nuevas explotaciones como el litio, mineral estratégico para la
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“energía limpia”. En un dossier reciente (Mineralen voor de energietransitie) BD identifica recomendaciones para la transición a una sociedad
carbono neutral que toma en cuenta los derechos y la sostenibilidad en los países productores de los minerales energéticos. Se vincula al tema
de la justicia ambiental que Komyuniti quiere impulsar como tema transversal en todos sus programas. 
Al mismo tiempo, el outcome quiere fortalecer las propuestas de gestión territorial de desarrollo equilibrado y armónico que no se
fundamenten únicamente sobre el beneficio y el crecimiento económico sino que privilegian la sostenibilidad del medio ambiente y la vida
desde la cosmovisión de los pueblos indígenas. Allí identificamos a las y los jóvenes urbanos/as (y migrantes) comprometidos/as con el medio
ambiente como actores aliados. Desde su propia mirada y lenguaje llaman la atención del público sobre estos temas para llegar a nuevos
públicos, que generalmente no están muy involucrados con las luchas por el medio ambiento.

Common outcome within a common programme
Este outcome es implementado en gran parte por BD, pero es parte de una colaboración más amplia con Studio Globo. Los temas prioritarios y
las estrategias son el resultado de la Teoría de Cambio (TdC) global que se construyó conjuntamente. Las 2 organizaciones apoyan y refuerzan
los objetivos mutuamente.

Common outcome between distinct programmes
Aunque compartimos análisis, visiones y exigencias políticas con otros actores no gubernamentales y la trabajamos juntos en redes y
coaliciones, principalmente dentro del MEC Bolivia, estas sinergias no se formalizan en outcomes o resultados comunes. Por lo general, se trata
de sinergias ad hoc que se establecen de acuerdo con la evolución del contexto o la agenda política. Por lo tanto, esta prioridad estratégica no
es aplicable a este outcome.

Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL
no aplica

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Organizaciones afectadas por el extractivismo en tierras altas y tierras bajas en
Bolivia logran incidir en las políticas públicas de los diferentes niveles de gobierno para el
cumplimiento de los derechos colectivos, incorporando sus propuestas de gestión integral
alternativa.

Indicator title :
O1: Número de políticas públicas ajustadas o nuevas, a nivel de
AIOCs/municipal/departamental/nacional, favorable a los derechos colectivos, con enfoque de
género y generacional, con la contribución de las acciones de incidencia del outcome

Indicator description :

Ajustadas: con modificaciones, ajustes, restricciones, limitaciones, excepciones, derogaciones o
abrogaciones. 
Se mide a partir de las publicaciones oficiales, artículos y noticias, resoluciones, documentos de
seguimiento, memorias/actas de reuniones, etc. El aspecto de inclusión de género y generacional es
valorado por las copartes del outcome (si la propuesta no es inclusiva no se la contabiliza).
Se prevé 7 ajustes en total: 3 a 3 años, y 4 nuevos a 5 años.

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : A nivel AIOC: 1 ; A nivel Departamental: 1 ; A nivel Nacional: 1
Target Year 5 – 31/12/2026 : A nivel AIOC: 3 ; A nivel Departamental: 1 ; A nivel Nacional: 3

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Organizaciones afectadas por el extractivismo en tierras altas y tierras bajas en
Bolivia logran incidir en las políticas públicas de los diferentes niveles de gobierno para el
cumplimiento de los derechos colectivos, incorporando sus propuestas de gestión integral
alternativa.

Indicator title : O2: Número de políticas públicas ajustadas o nuevas, a nivel nacional, que promueven experiencias
de gestión integral alternativa al extractivismo, con la contribución de las acciones del outcome

Indicator description :

Ajustadas: significa con modificaciones, ajustes, restricciones, limitaciones, excepciones,
derogaciones o abrogaciones.
Se mide a partir de la recopilación de informaciones de las copartes sobre la incidencia al nivel
nacional. Las copartes analizarán si las propuestas recogen y valorizan realmente las experiencias
alternativas.

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 0
Target Year 5 – 31/12/2026 : 1
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Formulation of outcome or result :

OUTCOME: Organizaciones afectadas por el extractivismo en tierras altas y tierras bajas en
Bolivia logran incidir en las políticas públicas de los diferentes niveles de gobierno para el
cumplimiento de los derechos colectivos, incorporando sus propuestas de gestión integral
alternativa.

Indicator title :
O3: Nivel de aplicación efectiva de las políticas públicas identificadas en O1 y O2 a nivel de AIOCs
y/o municipal y/o departamental y/o nacional sobre la defensa de los derechos colectivos y la
gestión integral alternativa al extractivismo

Indicator description :

Se mide cualitativamente el nivel en que las 8 políticas de los I1 e I2 recogen y aplican el respeto de
los derechos colectivos y la gestión integral alternativa al extractivismo. La valoración se realiza en
base a los aportes a los 16 principios de las NNUU: a cuántos principios contribuyen las normativas
de las temáticas priorizadas. 
Escala: A: entre 13 y 16 principios / B: entre 9 y 12 principios / C: entre 5 y 8 principios / D: entre 1 y
4 principios / E: 0 de los 16 principios

Baseline : Todas las políticas públicas en nivel E
Target Year 3 – 31/12/2024 : 3 políticas públicas en nivel D
Target Year 5 – 31/12/2026 : 5 políticas públicas en nivel C, 3 políticas públicas en nivel D

Formulation of outcome or result : R1: Organizaciones afectadas por el extractivismo se articulan entre sí y con otros sectores de la
sociedad civil para fortalecer la defensa de los derechos colectivos y la gestión integral del territorio

Indicator title :
IOV1.1: N° de espacios que generen posicionamientos o acciones conjuntas focalizados la defensa
de los derechos colectivos, realizados entre organizaciones en resistencia acompañadas por el
outcome, y con otras organizaciones de la sociedad ci

Indicator description :

Se trata de procesos de articulación a nivel nacional para la defensa de los derechos colectivos que
interpelan el modelo extractivista, donde participan varias resistencias, y otras organizaciones de la
sociedad civil. 
Nota: uno de los procesos identificados se contabiliza tanto en el IOV1.1 como en el IOV1.2 (Defensa
del Agua - contaminación ambiental)

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : 3

Formulation of outcome or result : R1: Organizaciones afectadas por el extractivismo se articulan entre sí y con otros sectores de la
sociedad civil para fortalecer la defensa de los derechos colectivos y la gestión integral del territorio

Indicator title :
IOV 1.2: N° de espacios de interaprendizaje entre organizaciones territoriales acompañadas por el
outcome y con otros sectores de la sociedad civil, que generan acciones conjuntas de promoción de
la gestión integral del territorio

Indicator description : Nota: uno de los procesos identificados se contabiliza tanto en el IOV1.1 como en el IOV1.2 (Defensa
del Agua - contaminación ambiental)

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 3
Target Year 5 – 31/12/2026 : 4

Formulation of outcome or result : R1: Organizaciones afectadas por el extractivismo se articulan entre sí y con otros sectores de la
sociedad civil para fortalecer la defensa de los derechos colectivos y la gestión integral del territorio

Indicator title :
IOV 1.3: Avance en la calidad de las acciones articuladas identificadas en IOV1.1 Y en IOV1.2 de
defensa de derechos colectivos y gestión integral del territorio que asumen las alianzas fortalecidas
por el outcome

Indicator description :

Se valora cualitativamente la calidad de las articulaciones identificadas en IOV1.1 y IOV1.2: se trata
de un total de 4 articulaciones en año 3 y 6 articulaciones en año 5. La valoración es realizada por
las copartes, y por cada una de las articulaciones planteadas en los IOV1.1 y eI OV1.2. 
La valoración es comparativa respecto a la situación a principio del outcome y se asigna en base a
esta escala: 
3 Mucho mejor / 2 Mejor / 1 Un poco mejor / -1 Un poco peor / -2 Peor / -3 Mucho peor

Baseline :
0 (Nota: partimos de un nivel caracterizado como “calidad baja”: articulaciones existentes pero
debilitadas, debido a la pandemia y la crisis política. Son articulaciones cooptadas por el gobierno)

Target Year 3 – 31/12/2024 : 4 articulaciones en nivel 1
Target Year 5 – 31/12/2026 : 2 articulaciones en nivel 1 ; 3 articulaciones en nivel 2 ; 1 articulación en nivel 3
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Formulation of outcome or result :
R2: Organizaciones acompañadas por las copartes fortalecen sus capacidades de reflexión crítica y
su capacidad de propuesta, y sus estructuras organizativas, inclusivas respecto a la equidad de
género y generacional

Indicator title : IOV2.1: % de organizaciones que incluyen un análisis crítico del extractivismo y la valoración de
alternativas en sus propuestas

Indicator description : El % se calcula tomando en cuenta a todas las organizaciones acompañadas, sea por una de las
copartes o por varias.

Baseline : 0%
Target Year 3 – 31/12/2024 : 66%
Target Year 5 – 31/12/2026 : 75%

Formulation of outcome or result :
R2: Organizaciones acompañadas por las copartes fortalecen sus capacidades de reflexión crítica y
su capacidad de propuesta, y sus estructuras organizativas, inclusivas respecto a la equidad de
género y generacional

Indicator title : IOV2.2: Avance en la inclusión de las relaciones equitativas de género en las organizaciones /
estructuras organizativas y sus enfoques estratégicos, según la percepción de hombres y mujeres

Indicator description :
Valoración de las/los protagonistas: toma en cuenta elementos de acceso a espacios de decisión "no
tradicionales" + elementos de participación en los espacios de debate. Se realizarán grupos focales
o entrevistas estandarizadas a 4 personas por organización: 2 mujeres/2 hombres. 
Escala de valoración: 1. Insuficiente / 2. Un poco mejor / 3. Satisfactorio / 4. Muy satisfactorio

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : 3

Formulation of outcome or result :
R2: Organizaciones acompañadas por las copartes fortalecen sus capacidades de reflexión crítica y
su capacidad de propuesta, y sus estructuras organizativas, inclusivas respecto a la equidad de
género y generacional

Indicator title : IOV2.3: Avance en la inclusión de jóvenes en las organizaciones y estructuras organizativas y sus
enfoques estratégicos (según la percepción de los y las jóvenes)

Indicator description :

Valoración de los/las protagonistas: toma en cuenta elementos de acceso a espacios de decisión "no
tradicionales" + elementos de participación en los espacios de debate + incorporación de
secretarias específicas para jóvenes, definidos como personas en el rango de edad de 15 a 25 años. 
Se realizarán grupos focales o entrevistas estandarizadas a 4 jóvenes por organización: 2 mujeres /2
hombres. 
Escala de valoración: 1. Insuficiente / 2. Un poco mejor / 3. Satisfactorio / 4. Muy satisfactorio

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : 3

Formulation of outcome or result : R3: Organizaciones acompañadas por las copartes inciden en la opinión pública interpelando PP
sobre extractivismo y posicionando propuestas alternativas

Indicator title :
IOV3.1: Número de casos significativos que visibilizan las amenazas y vulneraciones del
extractivismo a los derechos humanos, difundidos por distintos medios, a los que contribuye el
outcome

Indicator description :

Mide el número de casos que logran posicionarse en la opinión pública como ejemplo de amenaza o
vulneración, más allá del caso específico.
Se identifican tres elementos que definen un caso ‘significativo’: 1) cuenta con una estructura de
resistencia de los actores locales, 2) tiene un acompañamiento solidario de otros actores de la
sociedad civil, 3) genera debate e impacto político

Baseline : 2
Target Year 3 – 31/12/2024 : 6
Target Year 5 – 31/12/2026 : 9

Formulation of outcome or result : R3: Organizaciones acompañadas por las copartes inciden en la opinión pública interpelando PP
sobre extractivismo y posicionando propuestas alternativas

Indicator title : IOV3.2: Grado de avance del posicionamiento colectivo (entre las copartes) del respeto del derecho
humano a la alimentación adecuada frente al extractivismo
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Indicator description :

Mide el grado de avance de la elaboración y el posicionamiento de una propuesta integral sobre el
Derecho humano a la alimentación adecuada frente al extractivismo, compuesto por
sistematizaciones de experiencias concretas de gestión integral territorial, apoyadas por las
copartes. 
Nivel 0: por empezar / Nivel 1: Se cuenta con experiencias sistematizadas en una propuesta integral
/ Nivel 2: Se cuenta con una propuesta integral difundida y posicionada

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 1
Target Year 5 – 31/12/2026 : 2

Formulation of outcome or result : R3: Organizaciones acompañadas por las copartes inciden en la opinión pública interpelando PP
sobre extractivismo y posicionando propuestas alternativas

Indicator title : IOV3.3: Número de posicionamientos públicos de actores colectivos que interpelan el extractivismo
y/o plantean alternativas que aparecen en medios de comunicación

Indicator description :
Se mide posicionamientos públicos sobre los casos significativos y experiencias significativas de los
indicadores IOV3.1 e IOV3.2. Se toma en cuenta posicionamientos de actores colectivos en general,
no solamente de los actores directamente involucrados en el outcome (y las copartes).

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 6
Target Year 5 – 31/12/2026 : 9

Formulation of outcome or result : R4: BD y actores que contribuyen al outcome refuerzan, a partir de interacciones mutuas, sus
capacidades para realizar los resultados del outcome

Indicator title : IOV4.1: Número de procesos de fortalecimiento de capacidades desarrollados en función del
outcome

Indicator description :

Se mide procesos de fortalecimiento con un resultado/efecto concreto, cuya utilidad ha sido
evaluado entre BD y copartes. Estos procesos son: (1) Género y nuevas masculinidades; (2)
Incidencia pública/comunicación; (3) Incidencia política internacional: Estándares internacionales de
derechos humanos, medio ambiente y recursos naturales (primer paso: 16 principios de DDHH de
NNUU), Acuerdo de Escazú

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 1
Target Year 5 – 31/12/2026 : 3

Formulation of outcome or result : R4: BD y actores que contribuyen al outcome refuerzan, a partir de interacciones mutuas, sus
capacidades para realizar los resultados del outcome

Indicator title : IOV4.2: Valoración del nivel de interaprendizaje entre instituciones, a través de los procesos de
fortalecimiento de capacidades colectivos y el seguimiento a las preguntas de aprendizaje

Indicator description : Se mide en base a un análisis conjunto entre las copartes. 
Escala de valoración: 1. Poco satisfactorio / 2. Satisfactorio / 3. Muy satisfactorio

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 2
Target Year 5 – 31/12/2026 : 3

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
Formación y acompañamiento organizativo: Escuelas, cursos, encuentros de formación política, técnica, organizativa, periodística; Desarrollo
de herramientas para la comunicación interna e externa; Módulos específicos + acompañamiento continuo para el fortalecimiento de
estructuras comunitarias con enfoque de género (nuevas masculinidades incluidas) y generacional; Asesoramiento técnico y jurídico;
Capacitaciones y acompañamiento en fortalecimiento de capacidades en seguridad y autocuidado 
Articulación y alianzas: Encuentros e intercambios; Debates y diálogos con externos
Comunicación : Campañas de información en redes sociales, Elaboración de programas de radio, Acciones de sensibilización y movilización:
foros, debates, cumbres, marchas. 
Incidencia política: Estrategias y campañas articuladas de incidencia a nivel de AIOCs así como municipal, departamental y nacional; Litigios
estratégicos; Campañas de incidencia internacional; Seguimiento a tratados internacionales; someter información para informes
internacionales
Investigación y conocimiento: Sistematización (de impactos y de experiencias alternativas); Informes de casos específicos emblemáticos
Implementación de alternativas: Acompañamiento técnico a la implementación de prácticas agroecológicas, artesanías, y otras experiencias de
economía solidaria, soberanía alimentaria y gestión territorial integral 
Fortalecimiento de capacidades : para las copartes: Autodiagnóstico sobre temas de interés y priorización consensuada entre coparte y BD,
sesiones de debate; para copartes y BD: sesiones de reflexión con insumos de externos (contexto, extractivismo, incidencia pública, nuevas
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masculinidades, juventudes, agroecología, descolonización, etc), formaciones.

Target group(s)
Comunidades y organizaciones sociales tradicionales y emergentes rurales y/o urbanas, en Tierras Altas (TTAA) y Tierras Bajas (TTBB) que son
acompañadas por las 7 copartes. De manera directa se trabajará con aproximadamente 2.280H, 3.100M y 1.495 jóvenes (H/M); 15 colectivos
urbanos y 20 periodistas; 19 comunidades IOC (indígenas, originarias, campesinas) en TTAA y 18 en TTBB; 3 organizaciones de mujeres en
TTAA y 2 en TTBB, 12 comunidades en TTAA y 39 en TTBB.

Beneficiaries
Comunidades, organizaciones y colectivos rurales/ urbanas que, a través de las acciones de incidencia pública /política y formaciones, de
manera indirecta se concientizan sobre los impactos del modelo hegemónico extractivo.
Se trata de 1490H, 1890M y aproximadamente 900 jóvenes de comunidades y municipios aledaños a los descritos como grupo meta, 805.000
oyentes de programas de radio y 29.000 personas que acceden a información a través de las páginas web y las bibliotecas de las copartes.

Title of the reference annex : TdC Bolivia 2022-2026 DEF
Title of the reference annex : Análisis de riesgo Bolivia 2022-2026 DEF

Description of tasks among associate ANGCs
La cooperación Komyuniti se fundó en 1997. Actualmente, después de fusiones y reajustes, es  integrada por Studio Globo y BD. Como base
para el plan estratégico de Komyuniti 2022-2026, las 2 organizaciones han desarrollado una teoría de cambio en común (Ver anexo "macro
ToC Komyuniti"). Este programa conjunto, el séptimo programa de Komyuniti, es su expresión concreta. Por lo tanto, la teoría de cambio para
este outcome de Bolivia se basa en el cambio final y las vías del cambio explicadas en la teoría de cambio global.

La cooperación es más intensa para el resultado Bélgica - educación. Basándonos en la experiencia específica de cada organización,
trabajamos en un enfoque escolar integrado. Studio Globo es experto en educación solidaria y BD en la creación de un movimiento a nivel
escolar.

La ejecución de los otros dos  outcomes para Bélgica (movimiento social e incidencia política) es realizada por BD. La coherencia y la
interacción entre los distintos outcomes en Bélgica se revisan en colaboración con Studio Globo.

BD implementa los outcomes en los países socios. Para garantizar la calidad y la credibilidad del material educativo, las copartes y los equipos
locales de BD trabajan en estrecha colaboración con Studio Globo en talleres de aprendizaje y el material educativo de los países socios. Para
más información sobre esta colaboración, ver el anexo "Descripción de la estrategia de cooperación del programa conjunto".

Description of the Relevance
POLITICAS (INTER)NACIONALES

El outcome Bolivia se centra en fortalecer la capacidad de incidencia política de los actores locales en los diferentes niveles del gobierno, para
que se respete la Constitución Política del Estado (2009), en particular lo relativo a los derechos colectivos y el derecho a la consulta y para
que tomen en cuenta propuestas de gestión integral alternativa, en armonía con la Naturaleza, tal como refleja La ley sobre los Derechos de la
Madre Tierra. A la vez, apunta a la efectiva aplicación de las normativas y leyes que integran estos dos enfoques.

El outcome es compatible con la Agenda 2030 (un futuro sostenible para todos, con énfasis particular en ODS 12 y también en ODS 1, 5, 10,
15, 16, 17) y lo estipulado en el Convenio 169 de la OIT (el derecho de los pueblos indígenas a mantener y fortalecer sus culturas, formas de
vida e instituciones propias, y su derecho a participar de manera efectiva en las decisiones que les afectan), todos ratificados por Bolivia. El
outcome Bolivia también se enmarca en varios de los 13 pilares (pilar I, VI, VII, VIII, IX, X) de la agenda patriótica 2025, planteada por el
Expresidente Evo Morales, que sigue en vigor bajo el nuevo gobierno.  Además, como se indica en la sección B, el outcome está alineado con
varias prioridades estratégicas de la cooperación al desarrollo belga. Bajo el paraguas del MEC Bolivia, el outcome y los resultados previstos
están en consonancia con la meta 1 (derechos humanos), 2 (medio ambiente), 3 (agricultura), 4 (economía social y justicia económica) y 5
(género) del MEC Bolivia.

CONTEXTO
Según el análisis de contexto del MEC Bolivia 2022-2026, el Estado boliviano desarrolla un discurso de progreso nacional, pero no logra salir de
la lógica patriarcal y antropocéntrica del extractivismo, a pesar del carácter progresista de la constitución plurinacional de Bolivia (desde el
2009). El país queda marcado por una economía que tiene sus orígenes en tiempos coloniales, basado en un modelo conocido como
“extractivismo”. Ese modelo cada vez más se asocia a violaciones de los derechos individuales y colectivos de los pueblos indígenas
originarios y campesinos. Trabajar en el fortalecimiento de organizaciones y movimientos es clave para proteger a los y las defensores de los
derechos colectivos, ambientales y territoriales y para contrarrestar las tendencias de retroceso de derechos en Bolivia. A partir de sus
vínculos con diferentes organizaciones, colectivos y movimientos, las copartes pueden contribuir a fortalecer la articulación entre actores de la
sociedad civil, para contribuir a un sujeto político que plantea una sociedad más inclusiva, justa y plural, con equidad de género y
generacional.

TEORIA DE CAMBIO

El outcome se vincula estrechamente con la Teoría de Cambio (ver el anexo TdC Bolivia 2022-2026 DEF), producto de un proceso intenso de
reflexión, análisis y formulación para identificar los temas, actores claves y estrategias con las copartes y personas externas. El outcome y el
marco de resultados son el producto final de una serie de talleres con las copartes. El cambio final al que se aspira es que las organizaciones y
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agrupaciones sociales afectadas por el extractivismo logren revertir un modelo hegemónico centrado en la explotación no sustentable de
Recursos Naturales, se empoderen y muestren la validez de sus propuestas, basadas en principios de sostenibilidad, equidad y armonía, con el
fin de impulsar el Estado a cumplir su rol. El outcome es más específico (en tiempo y alcance) y aporta a este cambio final a través del
fortalecimiento organizativo y la capacidad de análisis crítico y propuestas, la articulación de los movimientos acompañados por las copartes, y
la incidencia en la opinión pública con el fin de generar un movimiento amplio y articulado que pueda incidir en todos los niveles del gobierno,
promoviendo políticas públicas favorables a los derechos humanos y que tomen en cuenta propuestas de gestión integral alternativa. El
outcome Bolivia y los diferentes resultados del marco lógico abarcan los tres dominios de cambio de la TdC de manera transversal. Los
resultados han sido formulados como los cambios deseados en los actores claves

ACTORES

Para los actores relevantes en el contexto del outcome, hacemos referencia al punto 3 de la TdC (ver el anexo correspondiente) y el análisis
extenso de actores en eel MEC Bolivia. El outcome se centra con mayor énfasis en las organizaciones de indígenas, originarios/as y
campesinos/as, afectados por el extractivismo. Son estos actores los que buscan articularse con otros sectores de la sociedad civil para
interpelar el modelo, exigir el cumplimiento de sus derechos y posicionar alternativas de gestión integral territorial frente al extractivismo.  El
enfoque en las mujeres y las y los jóvenes de los espacios locales y organizativos permitirá construir fuerzas políticas más potentes e inclusivas
para impulsar los procesos de cambio. A la vez, se trabajará también con los hombres y con los adultos, desde un enfoque de nuevas
masculinidades. Esto se explica con más detalle en los capítulos B7 y B8, la tipología de las actividades y la descripción del outcome.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

El fortalecimiento de capacidades de los actores del programa es concebido como una dinámica de interaprendizaje permanente, donde tanto
BD como las copartes participan. Beneficiará tanto el trabajo con los grupos meta, como también las prácticas institucionales de los mismos
actores del programa, incluyendo a BD.  Se abordará temas claves en procesos de mutuo aprendizaje y sostenidos a lo largo del programa,
como la incidencia política internacional con enfoque en derechos humanos, la comunicación para la incidencia, la inclusión de género (equidad
de género y nuevas masculinidades), la agroecología, etc.

NO DEJAR A NADIE ATRÁS

El fuerte énfasis en la inclusión es parte inherente del outcome y asegura que éste tome en cuenta el importante principio de "no dejar a nadie
atrás".  Se refleja también en los indicadores 2 y 3 del Resultado 2, que miden específicamente los niveles de participación de jóvenes y
mujeres.

La justicia social y ambiental son fuertes principios transversales en la TdC global de Komyuniti y también en la TdC de Bolivia. En la TdC de
Bolivia, la protección del medio ambiente y los recursos naturales, incluyendo la lucha contra el cambio climático, la sequía y la deforestación
global, son temas claves. Frente a un escenario ambiental cada vez más preocupante, el enfoque en la gestión integral territorial da a las
comunidades locales una mayor autonomía sobre lo que ocurre en sus territorios y con sus recursos, respetando los saberes ancestrales.

RELACION CON EL OUTCOME ANTERIOR

El outcome se construyó sobre los avances logrados con el outcome Bolivia del programa Komyuniti 2017-2021: “Organizaciones indígenas y
campesinas en el Chaco Boliviano y Tierras Altas, defienden sus derechos individuales y colectivos de manera efectiva, protegen y gestionan
su territorio y sus recursos naturales, y recuperan, fortalecen e implementan alternativas para el modelo de desarrollo extractivista”. El nuevo
outcome se desarrolla en la misma línea que el anterior, pero implica un salto cualitativo a través de las articulaciones estratégicas entre
organizaciones afectadas por el extractivismo y otros sectores de la sociedad civil, para interpelar de manera efectiva el modelo extractivista.
Los ejes de la gestión del territorio y las alternativas se recuperan de manera más efectiva en el posicionamiento de alternativas de gestión
integral territorial del nuevo outcome. La defensa de los derechos se centra en la exigibilidad del cumplimiento de los mismos. En el contexto
de la reducción del espacio cívico en Bolivia, la incidencia de un movimiento articulado e inclusivo genera condiciones para resistir y no perder
las esperanzas, dentro de un panorama poco alentador.

Description of Coherence
La TdC global de Komyuniti ha sido un insumo importante  para el proceso de formulación de una TdC coherente y a partir de esta la definición
del outcome Bolivia. Los outcomes del programa Komyuniti se conectarán con núcleos de aprendizaje globales (‘hubs’) en torno a tres temas:
recursos naturales, la agroecologia  y los derechos humanos. Desde la temática central del extractivismo, el outcome Bolivia aportará en
primer lugar al núcleo “recursos naturales” y fortalecerá acciones de “evidence-based advocacy”, en particular en el tema de las empresas y
derechos humanos. También aportará al núcleo de la agroecologia desde las experiencias alternativas acompañadas por varias copartes y los
procesos de incidencia para fomentar la agricultura agroecológica desde un enfoque integral, abordando los 4 pilares conceptuales (político,
económico, ambiental y sociocultural) de la agroecología. Asi el outcome Bolivia contribuye a la coherencia interna en Komyuniti y en particular
al intercambio y la sistematización entre procesos acompañados a nivel continental. Para mayor información sobre la interrelación entre los
diferentes outcomes del programa de Komyuniti, nos referimos a G.8, sinergias (inter)continentales.

El outcome recoge las experiencias y vivencias del ciclo anterior (2017-2021) que vienen de procesos ampliamente participativos. Las copartes
trabajan en territorios donde ya están identificados las actividades extractivistas y las vulneraciones de los derechos de los sujetos que viven
los daños. Sobre esta base el outcome profundizará acciones de resistencia y de propuestas alternativas.

El apoyo a copartes comunes (caso CENDA, coparte también de Solidagro) o copartes del outcome 2017-2021 que pasan a ser coparte de otros
ACNGs (caso PROBIOMA, coparte de 11.11.11 y Bos+) permite trabajar de manera coherente y con mayor impacto en el marco del MEC Bolivia
(ver también punto 8. Sinergías). Entre las 3 ACNGs se puede construir rutas de incidencia en torno a temas interrelacionados como el
extractivismo, las políticas comerciales, el cambio climático y la deforestación, relacionados a la meta 1 (Derechos Humanos) y 2 (Medio
Ambiente). Son temas muy candentes en la opinión pública en Europa y requieren forjar alianzas entre múltiples actores y donantes. Las
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experticias específicas de cada ACNG contribuirán a incidir de manera coherente y complementaria. BD planea realizar un estudio sobre el
impacto de la agroindustria y la deforestación en las tierras bajas que puede servir como punto de partida y que permitirá fortalecer la
coherencia del outcome. Tanto desde del MEC Bolivia (con 11.11.11), el MEC Ecosistemas Sostenibles (con Bos+), como por las relaciones
establecidas con otros donantes internacionales y redes como la plataforma PNALC (a nivel de Bélgica) y EU-LAT (a nivel de Europa), se podrá
así contribuir a acciones de incidencia internacional. Para mayor detalle sobre el aporte del outcome al MEC, nos referimos al punto 3 (Eficacia)
y 8 (Sinergia).

Por último, el outcome se apoya en la confianza y la reflexión colectiva de copartes y movimientos de base implicados del ciclo anterior. Sus
enfoques y metodologías tienen una virtud de amplitud e integralidad, lo que permite engranar con otras acciones y procesos. Existe una gran
compatibilidad con otros outcomes de instituciones y organizaciones internacionales, que están promoviendo el mismo debate y que apoyan
propuestas alternativas al modelo extractivista. Esto también permite aumentar la coherencia del outcome en el nuevo período.

Description of Effectiveness
La eficacia del outcome se concibe como la medida en la cual los resultados obtenidos coinciden con los resultados esperados. Varios
elementos mencionados bajo el capítulo de la relevancia aportan también a la eficacia del outcome.  

RELACION ENTRE EL OUTCOME Y LA TEORIA DE CAMBIO (TdC) 
El outcome ha sido formulado de tal manera que permite trabajar de manera realista y alcanzable en el cambio de largo plazo (CLP) de la TdC,
 con un horizonte de 10 años o más: ”Las organizaciones, sectores y agrupaciones sociales afectadas por el extractivismo posicionan sus
visiones sostenibles, integrales e inclusivas de modelos de vida, demandando al Estado, a partir de un enfoque basado en derechos, el
cumplimiento de su rol de garante de los mismos”.   El outcome es parte del CLP, pero se limita a los cambios que se consideran factibles de
realizar en 5 años en los actores, que son organizaciones sociales tradicionales y emergentes rurales y/o urbanas, y agrupaciones y colectivos
(peri)-urbanos en Tierras Altas y Tierras Bajas que son acompañadas por las 7 copartes del outcome. Se trata de organizaciones que cumplen
condiciones mínimas para el cambio por su visión, su nivel de organización y sus capacidades y que pueden generar un efecto multiplicador.
Con esos actores, buscamos validar y consolidar estrategias y mecanismos que luego pueden aplicarse a una escala mayor y así generar un
impacto a nivel de la sociedad boliviana. 
El outcome Bolivia y los diferentes resultados del marco lógico abarcan los tres dominios de cambio de la TdC de manera transversal, como ha
sido explicado en punto 1 (relevancia). Tres resultados (R) operativos han sido formulados como los cambios deseados en los actores claves en
la esfera de influencia directa e indirecta del outcome. El cuarto resultado es más interno y está orientado a fortalecer los ejecutores del
outcome en Bolivia, que se ubican en la esfera de control.  
El R1 apunta a fortalecer las lógicas de articulación entre distintos actores que den a conocer, promuevan, pero también apoyen la demanda
de protección de los derechos territoriales y ambientales. Se vincula con el dominio 1 (exigibilidad de los derechos y resistencias) y dominio 3
(incidencia en la opinión pública) 
El R2 se relaciona principalmente con el dominio 2 (promoción y visibilización de iniciativas de gestión integral alternativa) porque la
promoción de una reflexión crítica para generar capacidad de propuesta involucra el desarrollo de experiencias alternativas más allá de una
concepción economicista del desarrollo, con un enfoque político y con un horizonte inclusivo social (con enfoque de género y generacional) y
tomando en cuenta el cuidado, la sostenibilidad y la sobrevivencia digna.   
El R3 se vincula con el dominio 1 (exigibilidad de derechos y resistencias) y el dominio 3 (incidencia en la opinión pública) ya que trabaja sobre
el componente de influencia y posicionamiento de problemáticas en el debate público, desde la generación de conciencia colectiva que
apuesta por la incidencia social como herramienta que afecta las dimensiones de la incidencia política. Incluye asimismo un componente de
difusión muy vinculado con casos significativos que conocen y siguen las copartes. 
El R4 enfoca en el fortalecimiento y aprendizaje de los actores ejecutores del outcome: BD y las copartes en función a las temáticas clave del
outcome, lo que permite aumentar la eficacidad de la ejecución.
Es importante recalcar que la complementariedad entre BD y ACNGs  dentro y fuera del MEC Bolivia permite cubrir de manera más amplia los
3 dominios de cambio de la TdC y por ende también contribuirá a la eficacia del outcome y los resultados.   

RELACION ENTRE RESULTADOS, OUTCOME Y LAS METAS (M) Y ENFOQUES DEL MEC BOLIVIA 
La relación con las metas y enfoques del MEC Bolivia es transversal, ya que el outcome y los resultados no son estructurados de manera
temática sino en función de los cambios en distintos actores identificados en la TdC, capitulo 3. El outcome contribuye de manera prioritaria a
todos los enfoques de la Meta 1 (Derechos Humanos) y varios enfoques de la Meta 2 (Medio Ambiente) del MEC, en particular los que son
relacionados a la exigibilidad de los derechos ambientales. R1 y R2 contribuyen con procesos de formación y articulación (M1B) e incidencia en
las políticas públicas y normativas (M1A, M2C) entre otros para la gobernanza ambiental en temas como el impacto del extractivismo en los
cuerpos de agua (M2B), la promoción de iniciativas agroecológicas que fomentan las semillas nativas, aportando así a la conservación de la
agrobiodiversidad (M2D) y su potencial para la resiliencia ante el cambio climático (M2F). Los mismos resultados también contribuyen a las
metas señaladas desde su enfoque particular en el respeto a los derechos colectivos de los pueblos indígenas y originarias (M1C, M1D) y el
potencial que ofrecen las autonomías indígenas para una gestión territorial más sostenible (M2A). 
Por otra parte, el posicionamiento articulado de propuestas alternativas (R1) desde un análisis crítico (R2) y su difusión en la sociedad (R3)
contribuyen a las Metas 3 (Agricultura Familiar) y 4 (Economía Solidaria) porque enfocan en los conocimientos locales (M3C) y por priorizar
 iniciativas de soberanía alimentaria (M3D), con sistemas de cultivos asociados, que son más resilientes al cambio climático (M3E) y que
fomentan el empoderamiento de mujeres y jóvenes que desarrollan estas propuestas (M4B). Por el seguimiento a los impactos de las políticas
estatales, contribuye también a influir la política macroeconómica (M4D). 
La contribución a M5 (Género) se realiza en particular en R2 que apunta a fortalecer las relaciones equitativas en las estructuras organizativas
desde una perspectiva de género y generacional (M5D) y R4, que contempla fortalecer el enfoque de nuevas masculinidades de los actores
que ejecutarán el outcome (M5E). 

LINEA DE BASE, MONITOREO Y EVALUACION
En el marco lógico de Bolivia, se encuentran indicadores cuantitativos y cualitativos para medir el avance en los procesos sociales
acompañados. La línea de base establecida parte de los avances logrados en el ciclo anterior (2017 – 2021) y en algunos casos será
actualizada en el transcurso de 2022, de manera conjunta con la evaluación en función de una medición adecuada de los avances en
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la ejecución del nuevo outcome.
Los indicadores han sido formulados de tal manera que permiten dar seguimiento a los cambios deseados a nivel del outcome y de
los resultados, recogiendo los datos sobre los elementos más esenciales de cada uno de los resultados. Para hacer una medición
correcta, trabajamos con indicadores SMART. Cada uno de los indicadores contará con un protocolo para la recolección de la
información que detalla criterios a considerar según una  interpretación coherente de cada indicador entre todas las copartes. Aunque
los parámetros de medición de los indicadores puedan parecer subjetivos, trabajar con protocolos garantiza que haya una evaluación
cualitativa, pues por ejemplo en el caso de usar parámetros tipo “bueno – mejor – mucho mejor”, en realidad se trata de una escala
de 3 y en el protocolo subyacente se define qué criterios deben cumplirse para asignar el parámetro correcto.

Los indicadores han sido formulados de tal manera que permiten dar seguimiento a los cambios deseados a nivel del outcome y de los
resultados, recogiendo los datos sobre los elementos más esenciales de cada uno de los resultados. Para hacer una medición correcta,
trabajamos con indicadores SMART (específico, medible, aceptable, realista y determinado en el tiempo). Cada uno de los indicadores contará
con un protocolo para la recolección de la información que detalla criterios a considerar para asegurar una homogenización de la información a
levantar. 
El valor del ejercicio de monitoreo de los indicadores va más allá de la medición técnica de datos y números: cada indicador – sea cualitativo o
cuantitativo - ha sido evaluado por su potencial de generar reflexiones que ayuden a mejorar las intervenciones, estrategias y prácticas de las
organizaciones involucradas. El sistema de monitoreo en el nuevo ciclo 2022 – 2026 presenta un salto cualitativo en comparación con el
sistema de monitoreo del ciclo 2017 – 2021, ya que tanto los resultados e indicadores identificados como los protocolos de recolección de
información y su interpretación se basan en la colectividad y complementariedad entre copartes. Es decir, los indicadores formulados en su
gran mayoría son indicadores que medirán el avance en los procesos sociales a los que varias copartes contribuirán, y no serán la suma de
acciones individuales por coparte (ver también punto 9, inclusión de las recomendaciones y aprendizajes en la ejecución del outcome 2017-
2021). 
Durante la ejecución del outcome se realizará un seguimiento cercano a los resultados propuestos. Aunque los indicadores se medirán
solamente en el año 3 y año 5 del outcome, anualmente se hará un seguimiento cualitativo de los avances. Los datos levantados, tarea a
cargo de las copartes en coordinación con las organizaciones sociales, serán monitoreados conjuntamente durante los encuentros anuales de
seguimiento y evaluación con las copartes. En estos encuentros, se revisará los avances y se hará los ajustes necesarios en las estrategias
para avanzar hacia el cambio esperado en la TdC. En estos espacios también se actualizará el analisis del contexto y se revisará el análisis de
riesgo y las acciones de mitigación, al igual que las preguntas de aprendizaje que han sido formuladas para fortalecer la parte del aprendizaje
continuo en el marco del outcome. 
Cabe mencionar que tanto el monitoreo del alcance del outcome (los grupos meta directa) y el seguimiento a los indicadores IOV2.2 y IOV2.3,
se hará mediante el levantamiento de datos diferenciados por género y edad. Esto permitirá un análisis más amplio y profundo del efecto
diferenciado del outcome para las mujeres y las y los jóvenes como grupos específicos, lo que ayudará a asegurar que las estrategias y
prácticas de cada una de las organizaciones involucradas sean inclusivas y aportan a cambios para todas las personas.
Adicionalmente se realizará una evaluación intermedia y final externa que permite tener una visión más global de la contribución de los
procesos monitoreados a los cambios esperados, evaluar los avances e identificar puntos a mejorar y/o estrategias a ajustar. Si se presentan
oportunidades para participar en una evaluación institucional de una de las copartes, BD puede implicarse en la elaboración de los Términos
de Referencia y eventualmente también con recursos financieros, si juzgamos que es necesario para revisar el rol específico de la coparte en el
outcome Bolivia o para fortalecer sus capacidades en función de su aporte a los resultados del mismo.
 
NO DEJAR A NADIE ATRÁS (LEAVE NO ONE BEHIND)
Desde una mirada interseccional, el outcome prestará atención a las múltiples discriminaciones presentes no solo a nivel de la sociedad sino
también en los espacios organizacionales y a nivel de las familias. Las 7 copartes tienen una experiencia profunda en el trabajo con población
indígena y con mujeres, lo que permitirá promover la inclusión, particularmente de las mujeres indígenas, que a menudo sufren una doble
discriminación: de género y étnica. Se profundizará el trabajo de género desde un enfoque nuevo, basado en las nuevas masculinidades. A
nivel del trabajo con jóvenes, BD y las copartes reforzarán el trabajo iniciado en el ciclo 2017-2021 para cerrar las brechas intergeneracionales
en una sociedad adultocentrista. El fortalecimiento de metodologías de trabajo con jóvenes de las copartes está orientado a mejorar la
inclusión de las y los jóvenes en los espacios organizativos y en los movimientos sociales. Esto a su vez garantiza que los mismos no solo sean
más inclusivos, sino también más dinámicos y más sostenibles.

Description of Efficiency
BD aspira utilizar sus recursos de la manera más eficiente y estratégica posible. La eficiencia de los gastos operativos y la optimización de la
relación entre gastos y beneficios son principios importantes.  

GASTOS COPARTES   

En Bolivia, BD coopera con 7 copartes, que operarán conjuntamente para lograr el outcome. Sus presupuestos se conforman de gastos de
personal, funcionamiento e inversión. La relación entre los rubros y la relación entre gastos y beneficios es objeto del dialogo institucional
con BD. BD invierte en partenariados a largo plazo, buscando complementariedad y sinergia entre diferentes actores y sus grupos meta. Al
seguir trabajando con copartes ya fortalecidas (6 de las 7 copartes) podemos garantizar un salto cualitativo en el ciclo de financiamiento 2022-
2026, aprovechando las capacidades, conocimientos y sinergias construidas en el periodo 2017-2021, para lograr los resultados de
manera más eficiente.  El presupuesto por coparte es comparativamente alto, pero los productos son el resultado de procesos
participativos con los grupos meta, este proceso también tiene costos, pero a la vez garantiza la sostenibilidad social de los productos.
La selección de las copartes así como el dialogo programático garantizan que los productos sean complementarios y de buena calidad
y que no habrá duplicidad. 

COOPERACIÓN CON PERSONAL  

BD trabaja con personal expatriado que no solo aportan con un conocimiento especifico, sino también la perspectiva externa y la posibilidad de
fungir como puente entre las copartes y el público en Bélgica. BD no tiene oficinas en los países copartes. En Bolivia empleamos a
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un(a) representante local (RL) a tiempo completo. El/la RL tiene las siguientes tareas: diálogo con las copartes; facilitación de la sinergia y el
apoyo entre ellas; representación de BD en el país y promoción de sinergias que mejoran la eficiencia, en el marco del MEC Bolivia y con otros
actores. El mandato de un(a) representante local tiene un plazo máximo de nueve años. Esto permite encontrar un balance entre la
continuidad, que garantiza mayor eficiencia, y la alternancia en el puesto, para estimular la renovación. A estas alturas, es prematuro
especificar los montos por colaboración, pero el presupuesto previsto dentro de la partida “Trabajo grupal”, permitirá cubrir gastos de
procesos colectivos (entre copartes, en el marco del MEC, etc.).

TRABAJO GRUPAL 

El outcome prevé la realización de procesos colectivos en función a las temáticas claves del outcome en Bolivia, tomando en cuenta las
necesidades de fortalecimiento de capacidades para lograr los resultados del outcome. El trabajo grupal bajo la concepción de procesos
estratégicos colectivos es una forma más eficaz y eficiente que un enfoque individual por coparte. Seguiremos delegando
las responsabilidades sobre procesos colectivos a las copartes. Tras las lecciones aprendidas de la crisis del Covid-19, en el futuro también se
llevarán a cabo más eventos e intercambios con copartes en línea o de manera híbrida.  A estas alturas, es prematuro especificar los montos
por colaboración, pero el presupuesto previsto dentro de la partida "Trabajo grupal", permitirá cubrir gastos de procesos colectivos (entre
copartes, en el marco del MEC, etc.).

SINERGIAS DE TIPO ORGANIZATIVO Y LOGÍSTICO 

En el contexto del outcome desarrollaremos sinergias del tipo "organizativo y logístico". Las múltiples sinergias en torno a copartes comunes
con otros ACNGs u otros financiadores europeos también permiten optimizar los recursos como por ejemplo el uso del vehículo o recursos para
evaluaciones externas. BD comparte oficina con 2 otras ONGs: Humanity and Inclusion (Bolivia) y EIRENE (Alemania) lo que permite reducir
costos.

Description of the expected Impact
El outcome apunta a cambios en los actores de la esfera de impacto de la TdC, detallados bajo punto 4, parte C, capítulo II (los beneficiarios).
Dichos actores pertenecen a la población indígena, originaria y campesina de tierras bajas y tierras altas en Bolivia, que enfrentan los impactos
negativos del extractivismo. Se trata de la contaminación de sus territorios, la vulneración de sus derechos colectivos, la falta de políticas
públicas que apoyan a medios de vida más sostenibles y el debilitamiento del tejido social, que es objeto de cooptación política. El outcome
contribuye a fortalecer sus organizaciones para que denuncien estos impactos de manera más sustentada, más articulada y más respaldada.
Los vínculos con y entre organizaciones que desarrollan propuestas autónomas y con otros sectores de la sociedad boliviana, tanto urbanas
como rurales, permiten incluir una perspectiva de cambio global. De esta manera, contribuyen a un impacto mayor y de largo alcance: la
transformación de una sociedad basada en el extractivismo a una sociedad más sostenible en torno a diferentes ejes de trabajo (agua,
alimentación, autonomía, derechos humanos), empezando por exigir modificaciones en las políticas públicas a diferentes niveles.

El impacto se optimiza mediante la delimitación de las zonas y los procesos apoyados, la cooperación estrecha entre las copartes y la sinergia
con ACNGs belgas y otros donantes que operan en Bolivia sobre las mismas temáticas.

A través de las preguntas de aprendizaje, daremos seguimiento a los efectos importantes del outcome (tanto esperados como inesperados, así
como positivos y negativos) que van más allá de los cambios en los actores en nuestra esfera de influencia. Formulamos estas preguntas de
aprendizaje sobre la base de la TdC y las hipótesis "críticas" que tendrán un seguimiento durante el programa a través de la supervisión
interna y la evaluación externa, aplicando lo aprendido y contribuyendo así a un mayor impacto.

Description of Sustainability
BD tiene una política de sostenibilidad, construida en torno a cinco pilares:

SOSTENIBILIDAD TECNICA

BD garantiza la sostenibilidad técnica al (1) asociarse con copartes con las capacidades técnicas necesarias; (2) entrar en sinergia o asociación
con otros actores que puedan aportar cualquier experiencia que falte y (3) prever recursos para el fortalecimiento de capacidades tanto del
equipo de BD como de las copartes, cuyo enfoque se explica bajo el capítulo “pertinencia”.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Nuestras copartes son organizaciones con una función social, no de servicios o con actividades productivas y comerciales para cubrir su
funcionamiento con ingresos propios. En Bolivia hay pocas oportunidades para conseguir financiamiento, aunque a nivel local, sí a veces se
puede lograr pequeños recursos. La diversificación de los donantes es una de las estrategias para garantizar su sostenibilidad financiera. Así,
la mayor parte de las copartes cuentan con varios financiamientos externos para realizar sus actividades. También cuentan con el aporte
voluntario de sus grupos meta, que aportan con tiempo y recursos locales en las actividades.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Gran parte de las acciones del outcome se enfocan en el fortalecimiento de capacidades de personas y organizaciones, a distintas escalas
como aspecto fundamental de la sostenibilidad social. Su posicionamiento y toma de conciencia para impulsar transformaciones profundas,
harán que los efectos trasciendan el tiempo del periodo del outcome. Las copartes son organizaciones con una larga trayectoria, que les ha
permitido construir relaciones de confianza y legitimidad en las comunidades y con los movimientos indígenas, originarios y campesinos con
las cuales trabajan. Tienen un enfoque de la educación popular, basada en las experiencias locales de los grupos meta y apuestan a la equidad
de género y la participación de los y las jóvenes. Son capaces de construir alianzas, complementariedad y sinergias y de tejer relaciones entre
los diferentes niveles (nacional, regional y local). El trabajo a nivel municipal de unas copartes aporta a fortalecer desde las bases al trabajo de
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incidencia de otras que operan en un nivel supralocal. El outcome no se limita a fortalecer y articular las copartes que trabajan directamente
con BD, sino promueve también múltiples contactos con otros aliados dentro y fuera del MEC para desarrollar aspectos claves.

SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

A través de su política de asociación (cf. infra) y su enfoque programático, BD se centra en una estrecha cooperación con las copartes a
mediano y largo plazo. Contribuyen en todas las fases del ciclo del programa, lo que garantiza la apropiación. A través del fortalecimiento de
capacidades, contribuimos a su fortalecimiento institucional. Por último, el enfoque programático garantiza que las organizaciones estén
integradas en una red más amplia, donde puedan apoyarse mutuamente.   

SOSTENIBILIDAD ECOLOGICA

El uso sostenible de los bienes naturales, en particular del agua, y la promoción de la agroecológica forman parte del outcome. La cosmovisión
de los pueblos indígenas originarios y campesinos, la implicancia de las nuevas generaciones y el enfoque del cuidado son elementos centrales
para caminar hacia una sociedad en armonía con la naturaleza, en los diferentes espacios donde intervenimos a través de nuestras copartes.  

ESTRATEGIA DE SALIDA

BD tiene una estrategia de asociación diferenciada (ver también bajo punto 7) y una política con procedimientos acordados para la estrategia
de salida de países, regiones y la cooperación cuando el rol de una coparte termina o cuando la coparte ya no cumple con los criterios de
gestión exigidos por BD. Generalmente se prepara la salida con dos o tres años de anticipación, donde posible con un trayecto de
acompañamiento en función de la sostenibilidad financiera de la coparte.

Description of the Partnership Strategy
ENFOQUE DE PROGRAMA Y POLITICA DE PARTENARIADO DE BD

BD implementa un enfoque participativo para el desarrollo de su programa en cada país con las copartes locales. BD tiene un papel facilitador
en este proceso con el fin de desarrollar un proceso colectivo e iniciar, mejorar y fortalecer la colaboración, el intercambio y el aprendizaje
entre las copartes y entre sus grupos meta. No apunta a crear una red propia, sino a reforzar a la sociedad civil local, donde el papel de BD a lo
largo del proceso cambia gradualmente, dejando paulatinamente la iniciativa en manos de las copartes y los aliados. Los espacios colectivos
entre copartes promovidos por BD poco a poco se transforman en espacios dirigidos por las copartes que se vinculan a y coordinan con
espacios autónomos de la sociedad civil. Se benefician de la sinergia con otros actores (dentro y fuera del MEC). La combinación balanceada
de copartes que se complementan entre sí y sus contactos con aliados que aportan con su experticia específica, es importante para lograr
esto.

TIPO Y NUMERO DE SOCIOS

Las 7 copartes son organizaciones que pertenecen a la sociedad civil local. Invertimos en partenariados de larga duración, porque los procesos
de transformación también son de largo plazo. Las copartes son 5 ONGs intermediarias que trabajan en uno o varios municipios de tierras
bajas (IRFA, CIPCA) y tierras altas (CEPA, COLECTIVO CASA, CENDA) y 2 organizaciones nacionales (CEDIB, NINA). Respetamos la autonomía de
las copartes, que elaboran sus propuestas de forma independiente, tomando en cuenta tanto sus lineamientos institucionales como los
criterios y prioridades definidos de manera colectiva con la construcción de la TdC y el outcome, donde todas participaron activamente,
también las que no reciben financiamiento DGD. Hemos reducido el número de copartes para mejorar la manejabilidad del outcome para el
equipo de país, sin abandonar el criterio de la complementariedad en lo temático y geográfico. Contamos con pequeños recursos flexibles que
nos permiten apoyar de manera puntual a aliados que no reciben un financiamiento estructural y para financiar microproyectos, vinculados a
los ejes del outcome, de organizaciones y colectivos urbanos y rurales acompañados por las copartes. Así queremos  fortalecer el
protagonismo de estos actores de la sociedad civil, sin someter a los mismos a condiciones administrativas y financieras que no están a su
alcance.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

La presencia de un(a) Representante Local (RL) permite dar seguimiento cercano a las copartes. Visita a cada coparte al menos 2 veces al año
para monitorear su rol dentro del outcome y mantener un diálogo continuo con la coparte sobre el progreso realizado, los desafíos, etc. Tiene
un conocimiento profundo del contexto político, las dinámicas en el terreno y de las copartes. El/la oficial de programas visita a las copartes
una vez al año y observa el desarrollo del partenariado desde una visión más panorámica. La asociación entre BD y la coparte se caracteriza
por un ciclo de vida. Comienza por un apoyo modesto con recursos propios y luego se vuelve más intensa. A menudo el rol de la coparte en el
outcome cambia entre un outcome y otro. Las copartes seleccionadas para el periodo 2022-2026 ya cuentan con una estructura y capacidades
institucionales bastante sólidas y el fortalecimiento de capacidades se enfoca sobre todo en requerimientos específicos para implementar y
lograr el outcome de manera colectiva y promover la sostenibilidad técnica del resultado. Profundizaremos las capacidades desarrolladas en el
MEC 2017-2021 sobre la digitalización, la inclusión de género (con énfasis en nuevas masculinidades) y la incidencia política.  Estos procesos
también nutrirán el trabajo de BD a nivel de Bélgica.

VINCULO ENTRE LAS COPARTES Y LOS GRUPOS META

El outcome es elaborado por las copartes y BD, que están en la esfera de control del outcome. Las copartes trabajan de manera directa con los
grupos meta a través de la formación, la asistencia técnica, el acompañamiento jurídico, etc. Los grupos meta son comunidades, gremios,
agrupaciones, organizaciones sociales tradicionales y emergentes, rurales y/o urbanas afectadas por el extractivismo, que están en su esfera
de influencia. El outcome se elabora sobre la base de las necesidades de los grupos meta, identificadas y priorizadas junto con ellos.
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Description of Synergies
Posterior al desarrollo del capítulo de sinergias en el MEC Bolivia, donde BD asumió varios compromisos, las siguientes sinergias están tomado
una forma más concreta, mientras otros quedan por ser desarrollados en una etapa posterior:

SINERGIAS CON TODOS LOS ACTORES BELGAS ACREDITADOS:

En función de los trayectos de interaprendizaje entre todos los ACNGs del MEC Bolivia y sus copartes: BD tiene asignado recursos financieros
(previstos en el rubro “trabajo grupal”) y humanos (experticia presente en las copartes y/o el equipo de BD) para el interaprendizaje sobre
nuevas masculinidades, incidencia política y estrategias de incidencia y el enfoque de derechos (en coordinación con el proceso del
interaprendizaje de los MEC de Perú y Ecuador).  Estos trayectos además caben dentro del Resultado 4 del outcome (fortalecimiento de
capacidades de las copartes y BD como actores del outcome).

SINERGIAS CON LOS MEC TEMATICOS

A partir de la participación activa de BD en el MEC, queda garantizado el vínculo con los MEC temáticos.  Además de esto, hay una
sinergia concreta ya discutida con Bos+ (transferencia de una coparte del programa 2017-2021, interés en un estudio común en
tierras bajas), esto ya genera  un enlace concreto con el MEC Ecosistemas Sostenibles. Con 2 de los 3  actores del MEC Trabajo
Decente (FOS y WSM), la relación no solo se garantiza a través del MEC Bolivia pero también del trabajo político, ya que formamos
parte de la red EU-LAT y la plataforma belga PNALC donde ya tenemos la costumbre de coordinar acciones concretas en relación al
contexto político en Bolivia cuando pertinente.

SINERGIAS BILATERALES

Las repercusiones financieras de los acuerdos bilaterales de colaboración no son muy grandes y pueden ser cubiertos desde el rubro
“trabajo grupal” (sinergias bilaterales). Formalizar estos acuerdos con un convenio firmado por las partes implicadas era opcional (no
obligatorio) y nos parecía prematuro en esta fase del proceso y  también bastante innecesario ya que ya tenemos una relación de
confianza y colaboración desde el programa anterior (2017-2022). Por último, recalcamos la sinergia en torno al trabajo de incidencia
internacional sobre Bolivia, que cubrimos con fondos propios (contribución de BD al funcionamiento de redes de incidencia política) y
que beneficia al outcome y al trabajo político de nuestras copartes.

ENTRE BD Y 11.11.11

BD y 11.11.11 han acordado mantener contacto regular con el fin de monitorear el contexto político e identificar oportunidades para la
incidencia internacional en torno a Bolivia en Bélgica y en Europa. Esto se realizará a través de las personas en la región (BD: la oficina en
Bolivia, 11.11.11: en la oficina en Perú) como también los equipos en Bruselas. Contribuye a informar y coordinar entre el espacio PLATONG, la
plataforma belga PNALC y EU-LAT, una red de incidencia sobre la relación de la UE con América Latina donde ambos ACNGs participan.

BD integrará a COLECTIVO CASA, una coparte del outcome Bolivia ‘17-‘21 de 11.11.11 en su outcome ’22-’26, mientras que 11.11.11 integrará
en su outcome ’22-’26 a PROBIOMA, una coparte del outcome Bolivia ‘17-‘21 de BD. Ambos se beneficiarán de la experiencia y confianza ya
construidas con estas copartes. Este intercambio permite profundizar el trabajo con mujeres en tierras altas (BD) y en el tema de la justicia
climática (11.11.11).

Ver también más abajo: sinergia con Bos+.

ENTRE BD Y SOLIDAGRO:

Identificamos la necesidad de coordinar nuestra relación con una coparte común (CENDA) que trabaja en la promoción de la agroecología y la
defensa del agua, que figura en la teoría de cambio de ambas organizaciones. Probablemente, esta sinergia se ampliará con otros actores no
belgas que apoyan a CENDA, bajo la forma de una mesa de donantes. Esta mesa coordinará el dialogo estratégico con CENDA sobre su
posicionamiento en el movimiento agroecológico y sus sinergias con otros actores y redes. BD explorará la posibilidad de apoyar al MAB
(movimiento agroecológico de Bolivia), una red donde CENDA participa y que ya ha sido identificado como un actor en el outcome de
Solidagro. Esto beneficiará también el trabajo político coordinado que ambos tienen en Bélgica en el seno de plataformas como Voedsel Anders
y la Coalición contra el Hambre.

SINERGIA CON EL MEC  Ecosistemas sostenibles (Bos+):

BOS+ continua con la cooperación con PROBIOMA, coparte del outcome ’17-’21 de BD, lo que permite asegurar la sostenibilidad del efecto que
tuvo el apoyo de BD.  También 11.11.11 integrará  la misma coparte en su outcome’22-’26. 
BD planifica realizar en 2022 un estudio en tierras bajas sobre el agronegocio en Bolivia para identificar el potencial para la incidencia en
Bélgica y a nivel internacional sobre este tema y su vínculo con problemáticas como la desforestación y el cambio climático. Implicará a Bos+
y 11.11.11, quienes han mostrado interés en este estudio, desde el inicio (en la fase de elaboración de los TdR), dejando abierta la posibilidad
de que sea un estudio compartido.  

SINERGIAS INTERNACIONALES

BD seguirá activa como parte de la plataforma CIDSE (Together for Global Justice) y coordinará con otros miembros de la plataforma que
trabajan en Bolivia, como Misereor, CAFOD y Manos Unidas para el seguimiento a las  copartes que tenemos en común con uno o varios de
ellos y al contexto boliviano y eventuales acciones de incidencia colectiva. También seguirá activa como parte de la red EU-LAT (miembros con
los cuales se coordina acciones sobre Bolivia son: 11.11.11 y FOS de Bélgica y ASTM de Luxemburgo). Contribuimos al funcionamiento de esta
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red con recursos humanos (en los grupos de trabajo) y financieros.  Además, al nivel de Bolivia, BD es miembro activo de PLATONG, desde
donde se realizan acciones de incidencia y también de intercambio de información entre organizaciones.

SINERGIAS (INTER)CONTINENTALES

Al nivel de BD se prevé fomentar el interaprendizaje y la sinergia a nivel continental. Esto se hará entre otros a través de un proceso de
formación semi virtual para juventudes que se desarrollará entre los cuatro países en América latina donde BD tiene presencia: Guatemala,
Colombia, Bolivia y Perú. Se busca así fortalecer las juventudes no solo en las temáticas impartidas, pero ofrecer una formación que permita
tener una mirada más amplia a través de intercambio con pares en otros países del continente. Además, ofrece la posibilidad de fortalecer los
lazos con la juventud en Bélgica, en coordinación con la persona referente del equipo a cargo en BD a nivel de Bélgica. Otra temática en la cual
se quiere intercambiar a nivel continental es la reflexión sobre las 4 dimensiones de la agroecología, en coordinación con la persona referente
en el equipo político de BD.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
LECCIONES SOBRE EL TRABAJO POLITICO
La discusión sobre el estado de la democracia en Bolivia en 2019 y 2020 ha desviado la atención (también de las redes internacionales de
derechos humanos) de otros temas estructurales como las políticas económicas extractivas. Es importante volver a posicionar las políticas
extractivas y su relación con las violaciones de los derechos humanos en el centro del debate (inter)nacional.
Con el regreso del partido MAS al poder, urge hacer una reflexión profunda y un reposicionamiento más autónomo de las organizaciones de
base frente al gobierno. Este reposicionamiento es un punto de partida importante para la cooperación intersectorial basada en agendas
activas (y no meramente reactivas), en la cual las copartes deben jugar un papel facilitador, y no protagónico, para apoyar a las comunidades y
a sus organizaciones de forma sostenible. La interconexión digital (en el contexto de la pandemia) entre los actores acompañantes contribuyó
a reforzar estas alianzas interinstitucionales en función de una resistencia más coordinada. Queremos profundizar este aspecto en el nuevo
outcome.

EJECUCION DEL OUTCOME (EVALUACION INTERMEDIA)
La evaluación intermedia (2019) señalaró tres lecciones que nos orientaron para desarrollar la nueva TdC y el nuevo outcome en todo su
potencial y que hemos tomado en cuenta en el proceso de planificación y reflexión con las copartes del nuevo outcome:
(1)  En el outcome 2017-2021, las diferentes expectativas de las copartes sobre las distintas funciones que desempeña cada actor dentro del
outcome no siempre correspondió con las funciones reales y el potencial de los demás actores;
(2)   El outcome corrió el peligro de ser un "contenedor temático" en el que confluyen diferentes acciones, sin suficiente conexión funcional
entre varios ellos y sin procesos colectivos suficientemente elaborados. 
(3) Los indicadores de los proyectos asociados (o su interpretación por parte de los socios) no coincidieron plenamente con los del outcome, lo
que hacía que el seguimiento del outcome era  complejo. 
A raíz de estas lecciones, nos centramos en solo dos procesos colectivos (“Resistencias y alternativas al extractivismo” y  “Autonomia”) en el
último año del ciclo 2017-2021. Y en el proceso de desarrollo de la TdC, el nuevo outcome y su marco lógico, los procesos colectivos son la
base y no la suma de procesos individuales por coparte.

GENERO – MEC BOLIVIA
A lo largo del ciclo 2017-2021, se ha invertido bastante en espacios de reflexión con grupos de mujeres, mientras que el trabajo en paralelo con
hombres permaneció un poco en segundo plano. A partir del proceso de interaprendizaje del MEC, aprendimos que la convivencia armónica
entre hombres y mujeres requiere enfocar también en los hombres. En 2021 impulsamos un proceso de fortalecimiento de capacidades en el
enfoque de nuevas masculinidades, para que las copartes lo apliquen en su acompañamiento a las organizaciones de base a lo largo del
outcome ’22 – ’26.

COVID 19
Las estrategias de comunicación colectiva (mencionadas en la evaluación intermedia) recibieron un impulso adicional por la necesidad de
"conexión digital" a raíz de la pandemia. La práctica de las campañas en línea y en los programas de radio continuará en los próximos años.
Durante la pandemia, los jóvenes, que en general están más conectados digitalmente, desempeñaron el papel de enlace entre los socios, las
comunidades y las autoridades locales. Las copartes identificaron mucho más que antes el potencial de trabajar con jóvenes como
"embajadores de sus comunidades". Desde su doble residencia (ciudad-zona rural), las y los jóvenes también están bien ubicados para
conectar sus comunidades con las voces críticas contra el modelo extractivo en las ciudades. Incluimos esta reflexión en los debates sobre la
construcción del nuevo outcome y seguiremos evaluándola en el transcurso del mismo.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

TdC Bolivia 2022-2026
DEF

Theory of Change associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/TdC%20Bolivia%202022-
2026%20DEF.pdf

Análisis de riesgo Bolivia
2022-2026 DEF

Analysis of risks associated
with the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/An%C3%A1lisis%20de%20riesgo%20Bolivia%202022-2026%20DEF_1.pdf

Acuerdo de Partenariado
ES 22-26 Partnership Agreement

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/Acuerdo%20de%20Partenariado%20ES%2022-26_0.pdf

Ficha descriptiva de cada
socio Bolivia Fact sheet per partner https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Ficha%20descriptiva%20de%20cada%20socio%20Bolivia_0.pdf
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Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
El presupuesto total que presentamos a la DGD para el outcome Bolivia asciende a € 2.381.900, que se gastará a partes iguales en los cinco
años del programa. Este presupuesto se ajusta a la ambición que nos hemos fijado y a la capacidad financiera de Broederlijk Delen. Los fondos
necesarios para la contribución propia (20%) están garantizados. Además, Broederlijk Delen invertirá fondos propios adicionales para reforzar
el programa en Bolivia por un importe de € 375.000.

Las inversiones se limitan a presupuestos menores para equipos de TIC y otros para las copartes.

Los costes operativos etiquetados como "oficina local" incluyen los costes institucionales de las copartes y los costes operativos de la oficina
local de BD. 
Los costes operativos denominados "otros" incluyen los costes de ejecución de las actividades del outcome, tanto las realizadas por las
copartes como el trabajo grupal gestionado por BD.
Todos los gastos de viaje se registran en la partida correspondiente. 

Hemos presupuestado la dotación de personal de las copartes sobre la base de 4,6 ETC para la aportación administrativa (institucional) y 12
ETC para la aportación directa a la aplicación del resultado. 
BD emplea a un(a) representante local de forma operativa para el 80% ETC durante toda la duración del outcome. Prevemos los gastos de la
participación operativa del responsable de programas (12% ETC durante 5 años)

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  CENDA

Full name  Centro de Comunicación y Desarrollo Andino

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000

Acronym  CEPA

Full name  Centro de Ecología y Pueblos Andinos

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

50 000 50 000 50 000 40 000 40 000 230 000

Acronym  CIPCA

Full name  Centro de Investigación y Promoción del Campesinado - Cordillera

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
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60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Acronym  Colectivo Casa

Full name  Colectivo Casa

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

35 000 35 000 33 850 31 150 135 000

Acronym  CS/CEDIB

Full name  Centro de Documentación e Información Bolivia

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

62 580 63 780 64 980 66 180 67 480 325 000

Acronym  IRFA

Full name  FUNDACIÓN INSTITUTO RADIOFÓNICO FE Y ALEGRÍA

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

36 900 34 600 34 600 34 600 34 300 175 000

Acronym  NINA

Full name  Programa NINA

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000
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Territories with human rights and autonomy in the
Cauca river basin
Contacts
Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
Name : Thomas Craenen
Telephone : +32 213 04 52
Email : thomas.craenen@broederlijkdelen.be

Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the
field
Organization : Broederlijk Delen
Name : Moritz Tenthoff
Telephone : +57 312 3636380
Email : Moritz.tenthoff@broederlijkdelen.be

Author information
Lead NGO/Owner : BD
Name of accredited actor Broederlijk Delen

General
Title of the outcome – French or English
(mandatory) : Territories with human rights guarantees and autonomy in the Cauca river basin

Title of the outcome – Dutch/Spanish
(optional) : Territorios con garantías de derechos y autonomía en la cuenca del río Cauca

IATI activity identifier : BE-BCE_KBO-0418088113-prg2022-14-CO
Outcome start date : 01-01-2022
Outcome end date : 31-12-2026
Country of intervention : Colombia

Sector : 15160 - Government & Civil Society -
Human rights Budget share : 40%

Sector :
15150 - Government & Civil Society -
Democratic participation and civil
society

Budget share : 40%

Sector :
31110 - Agriculture, Forestry, Fishing -
Agricultural policy and administrative
management

Budget share : 20%

Geographic location of the outcome’s intervention zone
Cuenca río Cauca - Cauca

Lat/Long : 2.202594, -76.494159

Cuenca río Cauca - Antioquia (Támesis)

Lat/Long : 5.66484, -75.71302

Cuenca río Cauca - confluencia con río Magdalena

Lat/Long : 8.881875, -74.458564

Outcome summary
Description of the outcome
The intervention is located in disputed territories in the Cauca river basin in Colombia. These are rural territories that are home to ecosystems
of great ecological and cultural value, where two worldviews collide: on the one hand, an extractivist vision that considers these territories as
providers of natural resources and raw materials, which must be exploited. This vision is promoted by the national State and business groups,

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

279/297



and is closely related to inequality, the internal war and violence. On the other hand, there is the own vision of the communities that inhabit
these territories, embodied in their so-called 'life plans', which seek a dignified life, with social and ecological justice and based on a different,
more respectful and harmonious relationship with nature. The programme will strengthen, connect and accompany 5 existing local processes
for the defense of rights and the construction of territorial autonomy, in which agroecological practices and principles occupy a central place.
The central actors of the programme are the communities and their organisations, local governments and social movements, accompanied and
supported by 8 partner organisations. They build territorial alliances to learn, share strategies and act together, at local, regional (the river
basin), national and international levels. The role of youth and women as actors of change in their organisations and in society will be
strengthened. By using legal strategies and mechanisms, creating public awareness through communication strategies, and advocacy
targeting the international community we intend to influence the Colombian State and companies operating in the river basin so that they
respect the rights of local communities. Networks and partner organisations accompany those strategies, sharing their expertise and relations
and strenghtening relevant capacities of the territorial alliances through training and advice.

Wording of the outcome
Communities and women- and youth organisations in disputed territories in the Cauca river basin, work together to build alliances and
strengthen their capacities for the protection of their rights and territories against extractive threats and violence, strengthening their life plans
and their territorial autonomy, guided by the principles of agroecology.

Target groups
Territorial alliances of rural communities in disputed territories with a multi-ethnic population (peasant, indigenous and afro-descendant) and
other community based organisations 
- Social leaders, community guards, Environmental Human Rights Defenders
- Youth and women from the communities, and their organisations
- Local agroecology and human rights promoters
- Local government employees
- Local communicators and journalists

Categorization: Sustainable Development Goals

SDG : Goal 12. Ensure sustainable consumption and
production patterns SDT : By 2030, achieve the sustainable management and efficient use

of natural resources

SDG :
Goal 15. Protect, restore and promote sustainable
use of terrestrial ecosystems, sustainably manage
forests, combat&nbsp;desertification, and halt and
reverse land degradation and halt biodiversity loss

SDT :
By 2020, promote the implementation of sustainable
management of all types of forests, halt deforestation, restore
degraded forests and substantially increase afforestation and
reforestation globally

SDG :
Goal 16. Promote peaceful and inclusive societies for
sustainable development, provide access to justice
for all and&nbsp;build effective, accountable and
inclusive institutions at all levels

SDT : Ensure responsive, inclusive, participatory and representative
decision-making at all levels

SDG : Goal 5. Achieve gender equality and empower all
women and girls SDT :

Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decision-making in
political, economic and public life

SDG :
Goal 2. End hunger, achieve food security and
improved nutrition and promote sustainable
agriculture

SDT :

By 2030, ensure sustainable food production systems and
implement resilient agricultural practices that increase
productivity and production, that help maintain ecosystems, that
strengthen capacity for adaptation to climate change, extreme
weather, drought, flooding and other disasters and that
progressively improve land and soil quality

Markers & Tags

1. Gender Equality : 1
2. Aid to Environment : 2
3. Participatory Development / Good Governance : 2
4. Trade development : 0
5. Biodiversity : 1
6. Climat Change – Mitigation : 1
7. Climat Change – Adaptation : 1
8. Desertification : 0
9. RMNCH - Reproductive, Maternal, Newborn and Child Health : 0
10. HIV / AIDS : 0
11. Children's Rights : 1
12. Disability : 0
13. Nutrition : 1
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1. D4D - Better use of big data : No
2. D4D - Digital for inclusive society : Yes
3. D4D - Digital for inclusive and sustainable economic growth : No
4. Private Sector Development : Yes
5. Health - Sexual and reproductive health : No
6. Health - Quality medicines : No
7. Health - Health financing and Universal Health Coverage : No
8. Refugees : No
9. Covid-19 : Yes

Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development
Cooperation, described in its strategy papers
Agriculture and Food Security

En el programa de Komyuniti, el fortalecimiento de sistemas alimentarios sostenibles es una de las áreas clave. Nuestro enfoque es coherente
con el documento de estrategia del gobierno belga "Agricultura y seguridad alimentaria" (2017) en el sentido que considera que la agricultura
y la seguridad alimentaria pueden ser catalizadores para alcanzar diferentes ODS. Suscribimos los énfasis que la ministra Kitir expone en su
declaración política del 5 de noviembre de 2020 y con la nota covid-19 en relación con la agricultura, la seguridad alimentaria y la nutrición. El
outcome en Colombia reconoce el papel clave que cumple la agricultura familiar en asegurar la seguridad alimentaria de las comunidades
rurales, y del país en general. Fortalece a las comunidades y sus organizaciones sociales, en particular sus prácticas de gestión y autonomía
territorial para cuidar los recursos y sus saberes ancestrales de producción agropecuaria, basados en una vida en armonía con la naturaleza.
Estamos comprometidos con el acceso a la tierra, semillas y agua (artículos 7.3, 7.9, 7.10 en la nota) para grupos vulnerables como las mujeres
y lxs jóvenes. 
Apoyamos el fortalecimiento de emprendimientos locales, resilientes y sostenibles con producción agroecológica y diversificada y con acceso a
mercados locales. Frente a la histórica falta de políticas estructurales de parte del gobierno central de apoyo a la pequeña agricultura, las
comunidades construyen alianzas con organizaciones y redes de productores, transformadores, transportistas y vendedores (7.7), y con los
gobiernos locales, para que éstos cumplan un papel facilitador y promotor en la creación de sistemas alimentarios sostenibles y territoriales
basados en los principios de la agroecología, sin dañar al ambiente y garantizando ingresos dignos para todos los actores (7.4). 

Education
BD no trabaja en el sector de la educación formal en los países socios, que es lo que enfatiza esta nota estratégica. Sin embargo, trabajamos
para fortalecer las capacidades de organizaciones, familias e individuos (jóvenes y mujeres) a través de capacitaciones participativas desde la
educación popular, investigación-acción, visitas de intercambio e interaprendizajes, diálogos de saberes, entre otros, que son complementarios
al sistema de educación formal y adaptados a las necesidades específicas de aprendizaje de los grupos meta.

Children’s rights
Komyuniti comparte la visión sobre derechos del niño y la niña, expuesta en la nota estratégica “Respeto para los derechos del Niño en la
cooperación al desarrollo” (2008), y suscribe el Convenio sobre los Derechos del Niño (1989). Saludamos el mayor énfasis sobre los derechos
humanos, y en particular los derechos de grupos vulnerables como las/os niñas/os, en la declaración política de la Ministra Kitir del 5 de
noviembre de 2020. 
La justicia de género y generacional se encuentran estrechamente entrelazadas y tienen un carácter transversal en todo el outcome Colombia.
Las y los niñas/os y jóvenes sufren de manera específica los impactos de la violencia y del extractivismo en los territorios (cfr. Anexo 8 -
análisis de contexto). Al fortalecer alternativas agroecológicas, el outcome mejora el acceso de niñas/os a alimentación sana y saludable; al
promover la participación de jóvenes en la producción agroecológica, mejoran sus perspectivas económicas, su autonomía y su participación
en la vida comunitaria; al cuidar y proteger los ecosistemas y el ambiente frente a la contaminación ambiental generada por las actividades
extractivas, busca garantizar un ambiente sano y el acceso a agua de consumo humano de buena calidad; al fortalecer organizaciones de
jóvenes y mujeres y promover su participación en las organizaciones comunitarias y sociales y en las articulaciones territoriales, fortalece
aquellas organizaciones y asegura que sus agendas tomen en cuenta las necesidades y aspiraciones de jóvenes y niños/as, preparando un
futuro sostenible para todas y todos.
Varias de nuestras copartes trabajan fuertemente el componente de los derechos de los niños y niñas a través de su trabajo con Terre des
Hommes con quienes compartimos varios espacios de trabajo, entre ellos el de la Cooperación para la Paz.

Environment and climate change
El programa de Komyuniti está estrechamente alineado con la nota estratégica "El medio ambiente en la cooperación belga para el desarrollo".
El objetivo de un "acceso justo y una distribución equitativa de los recursos naturales, la prosperidad y el bienestar dende los límites de la
Tierra a lo largo de varias generaciones" (Art. 17 en la nota) está en línea con el cambio de largo plazo tal como se define en la TdC Colombia y
también con el outcome. Como también reconoce la nota covid-19, la creciente presión sobre la tierra y la biodiversidad es una de las causas
de las zoonosis y la protección de los ecosistemas se ha vuelto más urgente hoy que nunca. 
Fortaleciendo la autonomía territorial de las comunidades rurales y la protección colectiva de sus territorios, en Colombia aspiramos a que la
extracción de recursos naturales se haga bajo estrictas condiciones, incluyendo el respeto para los derechos colectivos de las comunidades,
los límites ecológicos de los ecosistemas que requieren ser protegidos y que son el sustento para la soberanía alimentaria de las comunidades.
La problemática del extractivismo a lo largo de la cuenca del río Cauca tiene que ver con varios «retos medioambientales sectoriales»
mencionados en el documento de estrategia, como la gestión sostenible del agua (art. 50), la tierra y el uso sostenibles de la tierra (art. 51) y
la gestión sostenible de los bosques (art. 52). La sensibilización y la transferencia de conocimientos sobre la sobreexplotación de los recursos
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naturales también es un tema central (art. 39-40). Al hacerlo, Komyuniti se centra en la cooperación con la sociedad civil como actor esencial
(Art. 41).

Gender
Komyuniti comparte la visión del documento de estrategia "Género en la cooperación belga para el desarrollo", reiterada en el documento de
política de la actual Ministra y en la nota covid-19, de que el empoderamiento de las mujeres y las niñas y la igualdad de género son un
requisito previo para lograr otros objetivos de desarrollo. Por lo tanto, la dimensión de género es una parte esencial de los análisis de contexto
y los estudios de referencia para establecer los resultados de nuestro programa en Colombia. Sabiendo que los cambios son lentos y no
lineales, nos esforzamos por un monitoreo continuo de la dimensión de género, incluso a través de la recopilación y el análisis de datos
desagregados por género.
Komyuniti apoya el enfoque de tres puntos en el que se basa el documento de estrategia. En consonancia con el uso de un enfoque basado en
derechos (punto 1), Komyuniti opta por hablar de justicia de género. Además, nos esforzamos por lograr la inclusión en nuestras
intervenciones, tanto mediante la integración de la perspectiva de género como mediante el desarrollo de acciones específicas (punto 2). Con
estas acciones, no solo nos dirigimos a las mujeres, sino que también queremos crear conciencia e involucrar a los hombres en un enfoque
inclusivo. Por último, reconocemos la importancia de contextualizar la dinámica de género de acuerdo con las prioridades nacionales y locales
(punto 3), especialmente en contextos locales frágiles. Por lo tanto, en Colombia hacemos el mayor uso posible de la experiencia local en
materia de género para la planificación, implementación y seguimiento de la operación.
Con el outcome en Colombia nos centramos en varias prioridades del documento de estrategia: educación y toma de decisiones; seguridad
alimentaria, acceso a recursos naturales y empoderamiento económico; protección de los derechos y lucha contra la violencia (en todas sus
formas) basada en el género.

Migration
La migración es un tema relevante para el programa Komyuniti y los outcomes en América Latina. Es una de las opciones para que hogares
vulnerables, en particular jóvenes, salgan de la pobreza, pero implica grandes riesgos en términos de DDHH de las personas migrantes y para
el tejido social en sus comunidades. 
En la página https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Ontwikkelingssamenwerking/Multimediabibliotheek/Strategienota, no encontramos nota
estratégica sobre la migración. En general, para Komyuniti y para este outcome en particular, consideramos que la migración debe resultar de
una elección consciente y libre, y que no sea un acto forzado por necesidad. En Colombia, de particular relevancia es desplazamiento forzado
de enormes cantidades de personas y comunidades al interior del país, producto del conflicto armado y en general, la violencia en los
territorios. Para frenarla, deben abordarse las causas estructurales (conflictos, represión, pobreza, etc.). Nuestra apuesta frente a ello, es
apoyar los planes de vida y la autonomía territorial de las comunidades. Consideramos que cualquier estrategia belga en materia de migración
tiene que priorizar la protección de los DDHH de las y los migrantes y garantizar el respeto del derecho internacional. Los acuerdos
internacionales no vinculantes como “Global Compact for Safe, Orderly and Regular Migration” y “Global Compact on Refugees” proporcionan
un marco operativo para un enfoque global de la migración.
Finalmente, la presencia en Colombia de más de un millón de venezolanas/os debido a la crisis económica y política en el país vecino, genera
muchas tensiones, sociales y políticas, exacerbadas por la pandemia de Covid-19. No actuamos específicamente sobre esta crisis, sin embargo
es un factor que hay que tomar en cuenta.

Digitalization – Digital for Development D4D
Komyuniti respalda la visión del documento de estrategia "Digital para el desarrollo" (D4D) para la cooperación belga al desarrollo, reiterada en
el documento de política del actual Ministro, de que la digitalización puede ser una poderosa palanca para mejorar los resultados de las
intervenciones de desarrollo en muchos ámbitos y dar voz a las y los más vulnerables. Compartimos la preocupación de que la digitalización se
convierta en un nuevo factor de exclusión, especialmente para las mujeres y las comunidades rurales, debido a la falta de capacidades,
recursos financieros o infraestructuras. 
En nuestro ámbito de intervención hay oportunidades para fortalecer la voz y la participación políticas; en particular, en el uso de aplicaciones
digitales para la movilización política, el acceso a la información, la protección de personas defensores de los derechos humanos y el cambio
social. Al mismo tiempo, somos muy conscientes, como se subraya en el documento de estrategia, de que las aplicaciones digitales, cuando se
utilizan indebidamente, suponen un peligro de control de la sociedad y de violaciones de la privacidad y la seguridad. 
La mayoría de las intervenciones propuestas en el documento de estrategia requieren recursos financieros y habilidades técnicas que nosotros
o nuestros socios no tenemos. A menudo trabajamos en áreas remotas con personas para quienes las oportunidades digitales son limitadas.
Estaremos siempre atentos a oportunidades digitales interesantes desde la perspectiva de nuestros socios y sus grupos meta. Incluye
aplicaciones a pequeña escala, simples y locales, como los datos abiertos sobre el tiempo, el clima y la información económica. También nos
referimos a aplicaciones para MEAL (Monitoring, Evaluation, Accountability, Learning), a mecanismos virtuales de asesoramiento agrícola y de
información y comunicación sobre situaciones de riesgo, violaciones de derechos humanos, contaminación ambiental, y acceso a formaciones
virtuales y foros.

Health
El OE Colombia no prioriza de manera específica el sector salud. Sin embargo, varias de las intervenciones contribuyen a generar un entorno y
ambiente saludable, en diferentes dimensiones, y de esta manera tienen efectos indirectos pero significativos sobre la salud. La vigilancia
ambiental de actividades extractivas busca prevenir y denunciar impactos dañinos en el ambiente y la salud de contaminantes como los
metales pesados; la promoción de prácticas agroecológicas busca proveer a la población local de alimentación saludable; la implementación de
prácticas de cuidado integral para defensores de DDHH, del territorio y del ambiente contribuye a mejorar el bienestar y la salud mental de
esas personas y sus familias.

Private sector
En general, Komyuniti considera que el sector privado es un actor importante y en este contexto tomamos nota del documento de estrategia
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"La cooperación belga al desarrollo y el sector privado local: apoyo al desarrollo humano sostenible". Por un lado, reconocemos la diversidad de
actores económicos, privados y públicos, y estamos convencidos del papel que pueden jugar sectores y emprendimientos económicos
comprometidos con la justicia económica y social. Con respecto al sector agrícola (art. 32-38 de la nota), coincidimos en que la coherencia de
las políticas para el desarrollo es crucial para evitar el impacto negativo de la globalización económica en el derecho a la alimentación, y en
que el apoyo al sector privado debe centrarse en los pequeños productores de propiedad familiar. 
La nota reconoce en art. 41 que el sector de extracción de recursos naturales puede constituir un obstáculo o amenaza para el desarrollo
humano sostenible. También la nota en relación al Covid-19 reconoce los desafíos en el mismo sector y la necesidad de cadenas comerciales
transparentes y responsables. En el outcome Colombia, más que trabajar directamente con las empresas extractivas, BD quiere fortalecer los
marcos normativos e institucionales de lo local a lo nacional, que permitan el control efectivo sobre las actividades extractivas. A nivel
internacional, queremos promover la responsabilidad del sector privado a través de la sensibilización y el trabajo de incidencia. Estamos, por
ejemplo, impulsando una legislación sobre debida diligencia, el deber de cuidado de las empresas en las áreas de derechos humanos, normas
ambientales y buena gobernanza a diferentes niveles (Naciones Unidas, UE, Bélgica), de modo que la responsabilidad social corporativa se
convierta en una obligación para todas las empresas (cf. Art. 60-61), incluyendo sus operaciones extraterritoriales. En el outcome
incorporamos un resultado (R5) que cubre este papel de la comunidad internacional hacia Colombia.

Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
Human rights-based approach

El outcome se ha formulado a partir de un análisis de los actores relevantes en la problemática y en los territorios en disputa priorizados, sus
capacidades y necesidades, y las relaciones de poder entre ellos. Identificamos a las comunidades rurales, con sus organizaciones sociales y
alianzas, como titulares o sujetos de derechos que buscan ejercer su derecho a vivir con dignidad en un medio ambiente sano, a ejercer su
autonomía territorial y cultural (Convenio 169 OIT, la Constitución Política de Colombia, Acuerdo de Escazú, ...) y sus derechos civiles y
políticos (a la participación, libre asociación, a la opinión y protesta no violenta, entre otros). Tenemos especial atención para grupos
vulnerables o cuyos derechos son particularmente afectados: DDHTA, mujeres, jóvenes y niñas/os. Buscaremos su empoderamiento,
fortaleciendo capacidades para reclamar y ejercer derechos y construir rutas de exigibilidad. Todos esos titulares de derechos participan
activamente en la toma de decisiones del programa y en el proceso MEAL.
A través de la construcción de rutas de exigibilidad, se busca interpelar a los titulares de deberes a que cumplen su papel de proteger,
garantizar y promover derechos. Por la larga experiencia de Broederlijk Delen y sus copartes en Colombia, sabemos que para ello se requiere
combinar diferentes estrategias, jurídicas y políticas, de comunicación, interpelación, coordinación y colaboración donde sea posible.
Priorizamos la incidencia directa en gobiernos locales, por su cercanía con los procesos territoriales y porque hay mayores oportunidades para
coordinar. En el mejor de los casos, pueden convertirse en aliados de las comunidades y sus articulaciones territoriales. Sin embargo, también
esperamos influir de manera más indirecta en titulares de deberes con más poder pero más distantes, como el gobierno nacional o empresas
extractivas, a través de mecanismos jurídicos y políticos (por ejemplo, organismos de control) o la comunidad internacional.

Decent and sustainable work
El outcome en Colombia contribuye al trabajo decente y sostenible para todas/os, al cuestionar un modelo económico extractivista que –
además de causar daños a ecosistemas y generar violencia - genera poco empleo estable y de largo plazo, al contrario destruye fuentes
sostenibles de empleo en la economía local, aumentando brechas de desigualdad.
Contribuimos a fortalecer economías locales, basadas en la producción de alimentos de manera sostenible y el fortalecimiento de mercados
locales Fortalecemos el papel de gobiernos locales en generar políticas públicas que promueven condiciones de trabajo dignas y con igualdad
de oportunidades, con la participación directa de las organizaciones de mujeres y jóvenes. A través de microproyectos, queremos estimular a
ambos grupos a generar fuentes de ingreso propio, coherentes con los planes de vida de sus comunidades y organizaciones. 
A través del trabajo político y jurídico tanto dentro como por fuera del país el programa promoverá la implementación y materialización de
marcos regulatorios para empresas extractivas, como lo es el Acuerdo de Escazú y la Resolución de la UE sobre la diligencia debida de las
empresas y responsabilidad corporativa.
Por último, un entorno seguro para defensores y defensoras de derechos humanos se construye a través de políticas públicas a nivel local y
nacional, como también a través de mecanismos propios de protección de las comunidades y de las organizaciones sociales. El programa
trabaja a través de las organizaciones copartes y otros aliados en la construcción de estas políticas públicas y el fortalecimiento de los
mecanismos propios. Una herramienta importante es la tutela presentada en 2019 por diferentes líderes(as) sociales y defensores de derechos
humanos para garantizar su derecho a defender los derechos humanos, solicitando la protección de sus derechos fundamentales, como el
derecho a la integridad personal (Art. 5) y a la vida (Art 11), y la libertad de asociación (Art. 38).

Gender
La preparación del outcome incluyó varios espacios con comunidades de la cuenca del rio Cauca para identificar impactos, necesidades
específicas y propuestas de mujeres en los territorios de intervención.
Hay un mayor liderazgo de mujeres en las organizaciones que ha generado un incremento en las agresiones contra lideresas y defensoras de
derechos humanos. Son las mujeres quienes más sufren los impactos negativos del extractivismo, p.e. aquellos sobre los recursos naturales y
la seguridad alimentaria. A la vez son ellas las que defienden el territorio, el ambiente y los derechos humanos, evidenciando una necesidad de
apoyo en capacitación y visibilidad para estas lideresas, al igual que para sus organizaciones. A partir de las experiencias y los aprendizajes del
programa 17-21, damos prioridad al trabajo con colectivos de mujeres, fortaleciendo sus organizaciones más que liderazgos individuales en las
comunidades. 
Seleccionamos copartes con políticas internas de género sólidas y pericia temática, para una intervención coherente con los grupos meta.
Creamos una dinámica colectiva entre las diferentes organizaciones de mujeres de las articulaciones territoriales dando continuidad a las
dinámicas que se generaron en el programa 17-21, como lo fueron la Agenda de Paz de las mujeres del Cauca y el círculo de mujeres de
Córdoba. El outcome se construye sobre las experiencias consolidadas en ambos departamentos y se amplía el trabajo con otras
organizaciones de mujeres campesinas, indígenas y afrodescendientes de la cuenca del Rio Cauca.
De esta forma, las organizaciones con más experiencia pueden fortalecer a las otras, combinando una transversalización de género con un
conjunto de acciones específicas, para mujeres pero también para hombres. En espacios de reflexión y capacitación, procuramos asegurar una
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participación real de mujeres, asegurando una participación significativa (en general, con un mínimo del 40%) y condiciones óptimas para su
participación.

Environment
El programa de Komyuniti en su objetivo general pone énfasis en la inclusión y participación para la construcción de sociedades sostenibles y
justas. Queremos contribuir a un cambio sistémico como parte de un movimiento mundial. La economía rosquilla, concepto formulado por la
economista Kate Raworth, sirve de inspiración. En ello, reconocer la existencia de límites ecológicas es un principio básico.
Partimos de una crítica al extractivismo, como eje del sistema económico dominante en las zonas rurales en Colombia: destruye ecosistemas,
contribuyendo de esa manera a la crisis climática y la pérdida de biodiversidad. Cambiar la relación entre el ser humano y la naturaleza es
clave en un cambio sistémico, y también lo es en los planes de vida en los territorios priorizados. 
Proteger el agua y el territorio como fuente de vida y como construcción socio-ecológica con las múltiples relaciones entre diferentes formas
de vida, también es cuidar el ambiente. Eso tiene particular relevancia en las zonas de intervención, que albergan ecosistemas únicos y de
gran valor socio-ecológico y cultural. Los principios de la agroecología, tal como los ha formulado la red CIDSE, sirven como guía para
propuestas alternativas al extractivismo. La dimensión ambiental y ecológica está en el centro de ese modelo. 
El outcome hace referencia a conceptos jurídicos ambientales a nivel nacional e internacional: exploración de los derechos de la naturaleza (o
del río Cauca) como estrategia, implementación del Acuerdo de Escazú sobre gestión ambiental y protección a defensores del ambiente. 
Tiene cercanía con el MEC temático sobre ecosistemas resilientes. Si bien no hay miembros en ese MEC con intervenciones en Colombia,
mantendremos una comunicación, a través de nuestras intervenciones en Perú y Bolivia, intercambiando lecciones aprendidas. 
Finalmente, cada intervención debe tomar en cuenta el principio de acción sin daño, tanto hacia la población local como hacia la naturaleza.

Common outcome within a common programme
Este outcome es implementado en gran parte por Broederlijk Delen (en adelante: BD), pero es parte de una colaboración más amplia con
Studio Globo. Los temas prioritarios y las estrategias son el resultado de la Teoría de Cambio (TdC) global que se construyó conjuntamente. Las
2 organizaciones apoyan y refuerzan los objetivos mutuamente.

Common outcome between distinct programmes
Aunque compartimos análisis, visiones y exigencias políticas con otros actores no gubernamentales y trabajamos juntos en redes y coaliciones
estas sinergias no se formalizan en outcomes o resultados comunes. Por lo general, se trata de sinergias ad hoc que se establecen de acuerdo
con la evolución del contexto o la agenda política. Por lo tanto, esta prioridad estratégica no es aplicable a este outcome.

Description of the outcome, results and strategy
Description of the expected results

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Comunidades y organizaciones de jóvenes y mujeres en territorios en disputa de la
cuenca del río Cauca a través de articulaciones territoriales construyen alianzas y fortalecen sus
capacidades para la protección de sus derechos y territorios contra amenazas extractivas y
violencias, fortaleciendo sus planes de vida y su autonomía territorial.

Indicator title : IO.1: Grado de implementación de la agroecología como alternativa de vida en la cuenca, en sus 4
dimensiones (ecológica, económica, social, política)

Indicator description :
Se aplica una escala cualificada (de 1 a 5) para cada una de las dimensiones. Aún se debe elaborar
esa cualificación antes del inicio del programa. Se mide a nivel de cada AT que participa en la
dinámica de agroecología del programa, y luego se saca un promedio.

Baseline : Se elabora una Base de Referencia (BR) al inicio del programa. Esta sirve de punto 0 para medir los
avances.

Target Year 3 – 31/12/2024 : BR +1 punto en 3 dimensiones
Target Year 5 – 31/12/2026 : BR +2 puntos en 2 dimensiones, +1 en el resto

Formulation of outcome or result :
OUTCOME: Comunidades y organizaciones de jóvenes y mujeres en territorios en disputa de la
cuenca del río Cauca a través de articulaciones territoriales construyen alianzas y fortalecen sus
capacidades para la protección de sus derechos y territorios contra amenazas extractivas y
violencias, fortaleciendo sus planes de vida y su autonomía territorial.

Indicator title : IO.2: Grado de avance en la elaboración e implementación de una visión y agenda colectiva de la
macro-cuenca del río Cauca.

Indicator description :

Se aplica una escala de 1 a 5, en los siguientes elementos constitutivos: 
(1) Mapeo y análisis colectivo de amenazas
(2) Mecanismos colectivos de protección
(3) Propuestas colectivas con visión de cuenca
(4) Alianzas e interlocución colectiva con actores externos

Antes de elaborar una BR actualizada en el primer año del programa, se cualifica la escala de
manera participativa

Baseline : (1) 1 ; (2) 0; (3) 0; (4) 0
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Target Year 3 – 31/12/2024 : (1) 4; (2) 2; (3) 1.5; (4)1.5
Target Year 5 – 31/12/2026 : (1) 5; (2) 3; (3) 3; (4) 3

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 1: Articulaciones territoriales de comunidades y organizaciones locales han fortalecido
sus capacidades internas y sus alianzas en función de la construcción y materialización de su
autonomía y un entorno de garantías 

Indicator title : IR1.1: Grado de fortalecimiento de articulaciones territoriales (AT) en capacidades esenciales para
lograr la autonomía y un entorno de garantías

Indicator description :

Las capacidades esenciales son:
(1) comunicación e incidencia
(2) protección colectiva y cuidado
(3) participación de jóvenes y mujeres
(4) gestión de recursos, proyectos
(5) estrategias legales
(6) alianzas

Se precisarán y cualificarán de manera participativa en el primer año del programa.

Baseline : Con cada articulación territorial se hará una BR de cada una de las capacidades, que sirve de punto
de referencia para medir los avances (punto 0)

Target Year 3 – 31/12/2024 : Todas las AT han avanzado por lo menos un punto en mínimo 3 capacidades.
Target Year 5 – 31/12/2026 : Todas las AT han avanzado por lo menos un punto en 2, y 2 puntos en 2 capacidades

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 1: Articulaciones territoriales de comunidades y organizaciones locales han fortalecido
sus capacidades internas y sus alianzas en función de la construcción y materialización de su
autonomía y un entorno de garantías 

Indicator title : IR1.2: Número de sinergias efectivas nuevas y fortalecidas entre dos o más articulaciones
territoriales.

Indicator description : Se precisarán los siguientes criterios: sinergias efectivas, nuevas, fortalecidas
Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5
Target Year 5 – 31/12/2026 : 10

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 1: Articulaciones territoriales de comunidades y organizaciones locales han fortalecido
sus capacidades internas y sus alianzas en función de la construcción y materialización de su
autonomía y un entorno de garantías 

Indicator title : IR1.3: Número de nuevas acciones jurídicas/de incidencia política impulsadas y coordinadas por las
AT que fortalecen un entorno de garantías.

Indicator description : Se definirán criterios de elegibilidad: pertinencia, impulsar/coordinar, …
Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5
Target Year 5 – 31/12/2026 : 10

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 2: Autoridades locales alrededor de la cuenca del rio Cauca reconocen de forma
pública la labor de las personas DDHTA, construyen de forma participativa una política pública de
garantías para DDHTA; y apoyan la materialización de sus planes de vida y de protección colectiva

Indicator title :
IR2.1: Número de mecanismos concretos que permiten la participación de las articulaciones
territoriales y organizaciones sociales para la implementación y la veeduría de los planes de
desarrollo, políticas públicas y de ordenamiento territorial

Baseline : Elaboración de BR en el primer año
Target Year 3 – 31/12/2024 : BR +5
Target Year 5 – 31/12/2026 : BR +8

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 2: Autoridades locales alrededor de la cuenca del rio Cauca reconocen de forma
pública la labor de las personas DDHTA, construyen de forma participativa una política pública de
garantías para DDHTA; y apoyan la materialización de sus planes de vida y de protección colectiva

Indicator title : IR2.2: Número de medidas y políticas públicas adoptadas por gobiernos locales que apuntan hacia la
materialización de los planes de vida y garantías para DDHTA

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 15
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Target Year 5 – 31/12/2026 : 25

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 3: Organizaciones de jóvenes y mujeres de los territorios en disputa de la cuenca del
rio Cauca fortalecen sus capacidades y tienen mayor participación e incidencia en las articulaciones
territoriales

Indicator title : IR3.1: Número de nuevas iniciativas y propuestas de organizaciones de jóvenes y mujeres para la
defensa de su territorio y la construcción de autonomía asumidas por las articulaciones territoriales.

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 10 (5 de organizaciones de mujeres, 5 de jóvenes)
Target Year 5 – 31/12/2026 : 20 (10 de mujeres, 10 de jóvenes)

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 3: Organizaciones de jóvenes y mujeres de los territorios en disputa de la cuenca del
rio Cauca fortalecen sus capacidades y tienen mayor participación e incidencia en las articulaciones
territoriales

Indicator title : IR3.2: Percepción de jóvenes y mujeres sobre su inclusión y participación en las articulaciones
territoriales.

Baseline : Elaboración de BR en el primer año del programa con grupos focales, sobre una escala cualificada
de 1 a 5. (punto 0)

Target Year 3 – 31/12/2024 : BR +0.5
Target Year 5 – 31/12/2026 : BR +1.5

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 4: Movimientos sociales y plataformas nacionales (de derechos humanos, de
agroecología y del ambiente) coordinan con las articulaciones territoriales (AT) sus estrategias de
incidencia y visibilización para la defensa de los territorios de la cuenca del rio Cauca

Indicator title : IR4.1: Número de acciones y campañas públicas nuevas a nivel nacional que dan visibilidad a la
problemática y las demandas de la cuenca del río Cauca.

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 5
Target Year 5 – 31/12/2026 : 8

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 4: Movimientos sociales y plataformas nacionales (de derechos humanos, de
agroecología y del ambiente) coordinan con las articulaciones territoriales (AT) sus estrategias de
incidencia y visibilización para la defensa de los territorios de la cuenca del rio Cauca

Indicator title : IR4.2: Percepción de la calidad de la participación de articulaciones territoriales en movimientos y
plataformas nacionales, y de su coordinación con ellos.

Indicator description : Se definirán criterios de calidad y se aplicará una escala (por cualificarse) de 1 a 5.
Baseline : Elaboración de BR con representantes de AT, movimientos y plataformas seleccionadas.
Target Year 3 – 31/12/2024 : BR +0.5
Target Year 5 – 31/12/2026 : BR +1.5

Formulation of outcome or result :
RESULTADO 5: Las articulaciones territoriales, en alianza con actores de la sociedad civil nacional e
internacional, inciden en la comunidad internacional para que ésta responda a las denuncias y las
propuestas de los territorios en disputa e interpele al Estado colombiano a que cumpla con su papel
de garante de derechos.

Indicator title :
R5.1: Número de nuevas acciones de incidencia realizadas por y/o con participación de la
comunidad internacional orientadas a la defensa de los territorios en disputa de la cuenca del rio
Cauca

Baseline : 0
Target Year 3 – 31/12/2024 : 10
Target Year 5 – 31/12/2026 : 20

Activities, targets groups and beneficiaries
Classification of activities
*Fortalecer organizaciones de mujeres (M) y jóvenes (J): acompañar construcción de agendas propias y estrategias de incidencia;
microproyectos para J/M; facilitar participación de J/M en dinámicas colectivas del programa y en dinámica continental 
*Fortalecer capacidades
- De las AT: identificación participativa de capacidades y necesidades; facilitar sistematización, investigación-acción y formación en MEAL,
formulación y gestión de proyectos, en temas clave del programa (agroecología, cuidado, …) según necesidades y solicitudes
- De las copartes y BD: reflexión crítica sobre rol de acompañantes y descolonización, estrategias colectivas, construcción y aplicación
colectiva de sistema MEAL del outcome
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* Comunicación para denunciar y visibilizar: identificar y documentar amenazas sobre la cuenca; diseñar y ejecutar campañas públicas de
denuncia y sensibilización; uso de medios sociales; promover colaboración con y entre medios de comunicación, locales y en otros países
* Fortalecer dinámicas colectivas entre AT: facilitar intercambios y pasantías entre AT y con otros procesos a nivel nacional y continental;
facilitar espacios de confianza para reflexión colectiva y coordinación; coordinar con otras organizaciones internacionales, coordinar procesos
colectivos de incidencia y agroecología
* Protección colectiva y cuidados: fondo de protección/emergencia para organizaciones y líderes sociales y comunitarios; procesos de
formación e intercambio con perspectiva de cuidado; fortalecer planes de protección colectiva y rutas de atención para emergencia; acciones
de incidencia por una política pública de protección
* Incidencia y acciones de exigibilidad: construir agendas colectivos de incidencia a partir de los diferentes planes de vida; acompañar
acciones de exigibilidad política de las AT y campañas de sensibilización; acciones jurídicas y políticas; visibilizar situaciones de riesgo y
emergencia a nivel internacional para activar mecanismos de protección y solidaridad 

Target group(s)
150 líderes sociales de 5 articulaciones territoriales (100H/50M)
1000 agricultores (400H/600M) que fortalecen su trabajo en agroecología 
250 mujeres de 5 organizaciones de mujeres 
250 jóvenes (125H/125M) de 5 organizaciones de jóvenes 
1200 DDHTA (40% mujeres) que trabajan estrategias de protección y cuidado a nivel personal, organizativo y territorial 
150 comunicadores sociales y periodistas locales (50% mujeres) 
200 funcionarios de 10 gobiernos locales 
Total: 3200 personas (1575H/1625M) 

Beneficiaries
Aprox. 50000 H/M en 10 comunidades de territorios en disputa de la cuenca del Cauca; 50000 H/M de otros territorios en disputa que hacen
parte de movimientos nacionales ambientales y trabajan el cuidado del agua y del territorio. 
500 comunicadores sociales y periodistas locales.
5000 jóvenes y 5000 mujeres que participan de alguna forma en las agendas y propuestas organizativas de sus organizaciones. 
A nivel de las/os beneficiarias/os, se atiende de manera equitativa a mujeres y hombres. 

Title of the reference annex : Anexo - Teoría de Cambio COLOMBIA
Title of the reference annex : Anexo - Análisis de riesgos COLOMBIA

Description of tasks among associate ANGCs
La cooperación Komyuniti se fundó en 1997. Actualmente, después de fusiones y reajustes, es  integrada por Studio Globo y BD. Como base
para el plan estratégico de Komyuniti 2022-2026, las 2 organizaciones han desarrollado una TdC en común (Ver anexo "macro ToC Komyuniti").
Este programa conjunto, el séptimo programa de Komyuniti, es su expresión concreta. Por lo tanto, la TdC para este outcome Colombia se basa
en el cambio final y las vías del cambio explicadas en la TdC global.

La cooperación es más intensa para el outcome Bélgica - educación. Basándonos en la experiencia específica de cada organización, trabajamos
en un enfoque escolar integrado. Studio Globo es experto en educación solidaria y BD en la creación de un movimiento a nivel escolar.

La ejecución de los otros dos  outcomes para Bélgica (movimiento social e incidencia política) es realizada por BD. La coherencia y la
interacción entre los distintos outcomes en Bélgica se revisan en colaboración con Studio Globo.

BD implementa los outcomes en los países socios. Para garantizar la calidad y la credibilidad del material educativo, las copartes y los equipos
locales de BD trabajan en estrecha colaboración con Studio Globo en talleres de aprendizaje y el material educativo de los países socios. Para
más información sobre esta colaboración, ver el anexo "Descripción de la estrategia de cooperación del programa conjunto".

Description of the Relevance
Políticas (inter)nacionales

En este outcome las organizaciones comunitarias, a través de sus articulaciones territoriales (AT) y apoyadas por alianzas (inter)nacionales,
inciden en sus autoridades en diferentes niveles para que éstos implementen los compromisos internacionales asumidos por Colombia en
materia de DDHH. Destacamos las normas que protegen a DDHTA, el territorio y el ambiente como el Acuerdo de Escazú (acceso a la
información ambiental y protección para defensores del ambiente); el Convenio 169 de la OIT y la Constitución Política del Estado colombiano
que reconocen a las comunidades rurales como estructuras autónomas de la población indígena, afrodescendiente y campesina, con derecho a
la consulta (CPLI) y derechos colectivos; y la agenda 2030 (un futuro sostenible para todos, con énfasis particular en ODS 12 y también en ODS
2, 5, 10, 15, 16, 17). Resaltamos la pertinencia de este outcome a la luz de los acuerdos de paz de La Habana (2016) que contienen
importantes capítulos sobre una política integral agraria y las víctimas del conflicto armado. Este outcome también está en línea con varias
prioridades estratégicas de la cooperación internacional belga (ver capítulo B.7).

Plan estratégico de Komyuniti

El outcome tiene relevancia a la luz del plan estratégico (2017-2021) y la Teoría de Cambio global de Komyuniti. Ver Anexo - Coherencia Plan
Estratégico Komyuniti.

Coordinación entre ACNG belgas
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Hay pocos ACNG belgas con intervenciones directas en Colombia. A pesar de no contar con un MEC geográfico, hemos mantenido una
coordinación frecuente con ACTEC, FOS y SolSoc para lograr y fortalecer complementariedad y sinergia (cfr. Descripción de las sinergias). 

Teoría de Cambio (TdC) Colombia

El outcome tiene una estrecha conexión con la TdC Colombia (ver Anexo – Teoría de Cambio Colombia), formulada a través de un proceso
participativo (con ciertas limitaciones por la situación de pandemia Covid-19) de reflexión, análisis y formulación con copartes, representantes
de organizaciones sociales de base y AT que participan en el programa. También el outcome y los resultados han sido formulados en talleres
virtuales con las copartes, garantizando de esta manera su relevancia. El cambio de largo plazo en la TdC, busca que las comunidades de los
territorios en disputa, y en especial sus jóvenes y mujeres, puedan realizar sus planes de vida digna. El outcome puede verse como un paso
intermedio hacia el logro de este cambio, centrándose sobre todo en el nivel de las articulaciones territoriales como espacios estratégicos para
ello. Ver también la descripción más extensa de esa relación bajo Descripción de la Eficacia. 

Contexto y priorización geográfica

Concentramos nuestra intervención en la cuenca del río Cauca, el segundo río más grande de Colombia que recorre diferentes territorios
emblemáticos que albergan ecosistemas únicos como los páramos en su nacimiento, o las ciénagas en su desembocadura en el río Magdalena.
Tienen una enorme importancia y relevancia para la vida natural y los equilibrios ecológicos en Colombia, y de nuestro planeta. Son los
espacios de vida de comunidades indígenas, campesinas y afrocolombianas, con mucha sabiduría y conocimientos ancestrales sobre la
convivencia armónica entre los seres vivos y con la naturaleza. Esos territorios se encuentran bajo amenaza de diversas formas de
extractivismo: proyectos mineros transnacionales y minería ilegal, monocultivos de caña y plantaciones forestales para la industria papelera,
represas hidroeléctricas, y en toda la cuenca, producción de insumos para el narcotráfico. Esas actividades se asocian de manera directa o
indirecta con violaciones de derechos y formas de violencia, por grupos armados, organizaciones criminales o por la fuerza pública (ver Anexo -
Análisis de contexto ).

Actores

Los actores relevantes en el marco de este outcome, se describen en el Anexo - Análisis de contexto, y en la TdC Colombia (descripción de
dominios y vías de cambio). Los actores centrales son cinco AT de comunidades y organizaciones sociales de base, que han decidido proteger
y defender su territorio y los ‘planes de vida’ que plasman su visión de futuro. Vinculan a las comunidades con otros aliados, movimientos
sociales nacionales, gobiernos locales. De esta manera son esenciales para cambiar y equilibrar relaciones de poder desiguales. Las personas
DDHTA, jóvenes y mujeres son grupos importantes que reciben especial atención, por su situación de vulnerabilidad y su papel clave en los
cambios sociales.

Fortalecimiento de capacidades

Identificamos necesidades específicas en cuanto a capacidades pertinentes para el outcome: para las AT, en protección colectiva y cuidado,
gestión territorial y vigilancia ambiental, implementación de prácticas agroecológicas, comunicación, justicia de género (incluye
masculinidades), rutas de exigibilidad de derechos y fortalecimiento organizativo; para DDHTA, en protección, seguridad y cuidado integral.
Partiremos de las experiencias y capacidades existentes en los diferentes territorios: así por ejemplo, Cauca (Red por la Vida) compartirá su
experiencia en protección colectiva con las otras AT. Se aplicarán métodos diversos que privilegian esos conocimientos y saberes propios de la
población, como la investigación-acción participativa o la formación de campesino a campesino. Para BD y las copartes, esperamos fortalecer
capacidades de acompañamiento y promover reflexiones sobre descolonización de relaciones de solidaridad.

Leave no one behind

La justicia de género y generacional se han integrado en este outcome y sus resultados correspondientes reconociendo la discriminación
estructural que sufren las mujeres y las/os jóvenes y el papel crucial que cumplen en lograr cambios sociales. BD parte de la idea que es
necesario trabajar con hombres y mujeres, de no ser así el outcome perdería relevancia. Esto se elabora con mayor detalle en el punto sobre
Enfoque de género. Los siguientes indicadores en el marco de resultados permiten dar un seguimiento diferenciado en términos de género y
jóvenes: IR1.1 (participación de jóvenes y mujeres como elemento de fortalecimiento de las AT), IR.3.1 (iniciativas de mujeres y jóvenes
asumidas por las AT) e IR.3.2 (percepción de jóvenes y mujeres sobre su inclusión y participación en las AT). De igual manera, se trabaja con
DDHTA desde una perspectiva de protección colectiva.

Desde una mirada y enfoque de justicia social y ecológica, la protección del ambiente y la gestión sostenible de los territorios y los recursos
naturales en ellos, incluyendo la lucha contra el cambio climático y la deforestación, son temas centrales en este outcome. La problemática
ambiental en Colombia es crítica (ver Anexo 8. Análisis de contexto): es el sexto país con más conflictos socio-ambientales en el mundo. El
outcome contribuye de manera significativa a encontrar respuestas frente a estas problemáticas y crisis ambientales, desde su apuesta por
fortalecer alternativas agroecológicas y por la defensa y gestión territorial.

Relación con el programa anterior

Este outcome da continuidad al objetivo específico K12-Colombia en el programa de Komyuniti 2017-2021. Si bien el procesos de paz ya no
está en el centro del outcome, sigue siendo pertinente como marco de intervención que ofrece mecanismos para fortalecer garantías y
autonomía territorial. El outcome trabaja con las mismas estrategias del programa anterior, pero se amplía hacia otros territorios en la cuenca
para enriquecerlas compartiendo aprendizajes. Los cambios más importantes están en la ampliación hacia otros territorios desde un enfoque
de cuenca, la reducción de la intervención en Cauca y Córdoba (manteniendo un vínculo con un actor clave0 y el tejido de alianzas. Otros
cambios son la reducción de la cantidad de copartes y una apuesta más explícita por la agroecología como marco articulador para las
alternativas al extractivismo y por la autonomía territorial de las comunidades.
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Description of Coherence
La TdC global de Komyuniti ha servido de marco y orientación para la formulación coherente de una TdC, y luego un outcome por cada país de
intervención. Esos outcomes se entrelazarán en la fase de implementación, a través de núcleos o centros de aprendizaje para los siguientes
temas: agroecología, recursos naturales y derechos humanos. Los núcleos servirán de plataformas de intercambio de experiencias y
aprendizajes, para estimular y facilitar el interaprendizaje y fomentar la coherencia interna. El outcome Colombia tendrá un vínculo prioritario
con el núcleo de recursos naturales, aportando la experiencia en estrategias de defensa territorial, protección colectiva e incidencia en
empresas extractivas, sin dejar de relacionarse con los otros núcleos que también son pertinentes (cfr. sinergias).

BD y sus copartes buscan contribuir a un cambio del modelo extractivista, inspirados por el enfoque de agroecología de CIDSE que es integral
y permite tener esa mirada sistémica. Ese modelo identifica 4 dimensiones (económica, ecológica, social y política) que ayudan a priorizar y
ver interconexiones entre estrategias e intervenciones. El primer indicador del outcome es un indicador común para varios países que permite
monitorear avances en la implementación de esas dimensiones e intercambiar y aprender más allá de cada outcome, fortaleciendo la
coherencia interna de nuestras intervenciones a nivel global. En este ejercicio, reconocemos y valoramos la diversidad de contextos, desafíos,
prioridades y metas en cada país. En Colombia, buscaremos avanzar sobre todo en la articulación entre las dimensiones y los actores que
trabajan en ellas.

Seleccionamos a las copartes por su valor añadido para el outcome y su complementariedad. Aseguramos tener una coparte referente en cada
estrategia clave del programa: para garantías, CAJAR (estrategias legales y de incidencia política), PAS (protección, seguridad y cuidado),
FUNDECIMA/Red por la Vida (protección colectiva); para autonomía territorial, Tierra Libre (agroecología) y FUNDECIMA/Comité Ambiental
(vigilancia ambiental); para el trabajo con jóvenes y mujeres: CINEP. Algunas actúan desde Bogotá (CAJAR, PAS, CINEP, FLIP), otras desde los
territorios (Asprocig, FUNDECIMA). Un criterio esencial para todas las copartes, es su coherencia y compromiso con la visión de la TdC, su papel
de acompañante que reconoce el protagonismo de las organizaciones comunitarias y sociales.

El outcome Colombia busca generar cambios en diferentes actores que se encuentran en la esfera de influencia de BD y sus copartes (ver
TdC): las AT, las organizaciones de jóvenes y mujeres, DDHTA, gobiernos locales, movimientos sociales y plataformas nacionales.
Trabajaremos en primer lugar en el fortalecimiento interno de cada AT, para luego tejer relaciones y alianzas entre ellas, y buscar
complementariedad con otros aliados a lo largo de la cuenca del río Cauca: así coordinaremos con otras organizaciones de solidaridad que
acompañan procesos en los territorios (cfr. Sinergias), centros académicos como las Universidades de Cauca y Córdoba.

También mantendremos una coordinación frecuente con los ACNG belgas activos en Colombia (cfr.  Descripción de sinergias) y buscaremos
activamente fortalecer nuestra complementariedad y coherencia con  acciones de ACNG internacionales que comparten nuestra visión de
cambio sistémico. En algunos casos, compartimos copartes comunes (apoyando diferentes áreas o intervenciones), apoyamos los mismos
procesos territoriales (por ejemplo, Diakonía en Cauca) u otros parecidos, permitiendo construir alianzas más amplias. El Espacio de
Cooperación para la Paz y OIDHACO son buenas plataformas para construir esa complementariedad y la coherencia entre estrategias de
acompañamiento en territorios, y de incidencia nacional e internacional.

Description of Effectiveness
Entendemos la eficacia en el outcome Colombia como la medida en que los resultados logrados coinciden con los resultados esperados.

Formulación del outcome en relación con la TdC

El outcome Colombia se ha formulado como una aproximación realista y alcanzable (en 5 años) del cambio de largo plazo (CLP - horizonte de
10 o más años) expresado en la TdC: “Las comunidades de los territorios en disputa de la cuenca del Rio Cauca, y en especial sus jóvenes y
mujeres, materializan en sus territorios sus propuestas integrales para poder vivir en una sociedad sostenible y justa, donde todos y todas
vivan con dignidad, cuidando el equilibrio ecológico de la tierra.”. Donde el CLP se centra en (todas) las comunidades en territorios en disputa
de la cuenca del río Cauca, en el outcome priorizamos un número limitado de articulaciones territoriales, que cumplen condiciones mínimas
para el cambio: una amenaza identificada, una visión clara sobre el futuro (en la mayoría de casos, plasmada en planes de vida), un nivel
mínimo de organización territorial. Son procesos  que pueden servir como ejemplo o "vanguardia” para contagiar a otros territorios y generar
un efecto multiplicador. Con esos actores, buscamos validar y consolidar estrategias y mecanismos que luego pueden aplicarse a una escala
mayor (ver también B.8 - Enfoque de derechos).  

De la misma manera, hemos formulado 5 resultados que reflejan los cambios deseados en 5 actores clave para lograr el outcome, en la esfera
de influencia (in)directa de nuestras copartes y de BD, tal como se ha precisado en la TdC.

R1 se centra en las articulaciones territoriales, que son los espacios donde se construye visión territorial colectiva y alianzas, en primer
lugar a nivel local y regional. Este nivel incluye las comunidades, organizaciones del nivel más local.
R2 se refiere a los gobiernos locales que son imprescindibles para dar sostenibilidad y fuerza a las propuestas territoriales alternativas.
En R3 reconocemos que las y los jóvenes y mujeres son una parte esencial de organizaciones y alianzas fuertes y efectivas, y que para
ello es necesario fortalecer su participación real en los diferentes niveles (no solo participando, sino también logrando incidir en agendas
de las AT).
En R4 damos el salto al nivel nacional, con los movimientos sociales y las plataformas (de DDHH, ambiente, …) que deben dar visibilidad,
son necesarios para equilibrar relaciones de poder desiguales y contribuir a cambios estructurales en las políticas del Estado.
Finalmente, R5 reúne varios actores, tanto AT como aliados de la sociedad civil, para incidir en la comunidad internacional. Esta última
juega un papel importante, de vigilancia sobre el gobierno colombiano y el accionar de las empresas. También debe dar legitimidad a los
procesos territoriales y a la labor de las y los  DDHTA.

Ya que todos estos actores cumplen un papel en ambos dominios de la TdC, cada uno de esos resultados tiene relación con ambos dominios,
aunque no siempre con la misma intensidad. Así por ejemplo, el dominio de garantías se ubica prioritariamente en R1, R4 y R5, las autonomías
territoriales y alternativas agroecológicas en R1 y R2. 
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Los indicadores formulados nos permiten dar seguimiento a elementos esenciales de los cambios deseados, tanto a nivel del outcome como
de los resultados. Procuramos formular indicadores que son SMART (Específico, Medible, Aceptable, Realista y determinado en el Tiempo),
sabiendo que esto se vuelve un desafío más grande en los niveles superiores de la cadena de cambios (outcome, CLP y TdC global de
Komyuniti) porque disminuye el grado de control que podemos ejercer sobre la realización de estos cambios. Para cada indicador,
elaboraremos un protocolo en el que definiremos la metodología de recolección de datos (registro, grupos focales, encuestas, …), conceptos y
criterios, que permiten que el monitoreo se haga de la manera más coherente y homogénea posible por BD y las copartes y que la agregación
de datos tenga validez.
La mayoría de indicadores se sigue en base de  una serie de datos a recolectar, diferenciados por género y edad  (I(ndicador)R1.1, IR3.1, IR3.2)
y según el caso también por temas. En algunos casos, el enfoque de género no está explicitado en la formulación del indicador, pero lo
tomaremos en cuenta a la hora de hacer el análisis cualitativo con las copartes: por ejemplo, en qué medida las medidas y políticas de
gobiernos locales en IR2.2 incorporan un enfoque de género? En las campañas (IR4.1) que dan visibilidad a la problemática de la cuenca,
también se da visibilidad a la situación de las y los jóvenes y de las mujeres? Esos elementos aún son incorporados  en los protocolos de
indicadores.

El valor del ejercicio de monitoreo de los indicadores va más allá de la medición técnica de datos y números: cada indicador – sea cualitativo o
cuantitativo - ha sido evaluado por su potencial de generar reflexiones que ayuden a mejorar las intervenciones, estrategias y prácticas de las
organizaciones involucradas.

Algunos indicadores requieren un esfuerzo individual de recolección de datos de todas o varias de las copartes, luego se agregan. Otros
indicadores requieren un análisis colectivo, para lo cual se organiza anualmente un encuentro de copartes y representantes de los grupos
meta.

Base de referencia, monitoreo y evaluación

Para poder verificar avances en la implementación del outcome, es importante determinar la situación de inicio o el punto de partida (base de
referencia o BR).

Algunos indicadores contabilizan casos o prácticas nuevas (por ejemplo IR1.1, IR2.2), en ese sentido el valor de la BR es 0. Cuando también se
contabilizan prácticas fortalecidas (y no solo nuevas), registramos las prácticas existentes al comienzo del programa, para tener una referencia
que permite medir avances en su fortalecimiento. Para indicadores nuevos como IO.2 se hace una estimación BR y metas que se tendrá que
validar y precisar en el primer año del programa. En algunos casos no es posible estimar un valor para la BR (ejemplo IR3.2, IR4.2); en esos
casos definimos las metas como un aumento en relación a una BR aún por determinarse. Las BR se elaboran aplicando el mismo protocolo que
se usa para determinar los valores del tercer y quinto año, para optimizar su validez para fines de monitoreo y evaluación.

El monitoreo a través de indicadores nos da una indicación del logro del cambio deseado. Para comprender mejor la dinámica de los procesos
monitoreados y aprender de ellos, encomendamos evaluaciones externas (evaluación intermedia y final) a nivel de todo el outcome: ¿en qué
medida hemos contribuido al cambio? ¿Cuáles han sido los factores críticos de éxito o fracaso? ¿Lecciones aprendidas? Etc. Todo ello nos
permite ajustar y mejorar nuestra intervención. También existe la posibilidad de contribuir a evaluaciones externas de copartes o de otros
donantes, cuando éstas sean pertinentes para el programa. En tal caso, esperamos poder aportar preguntas de evaluación y ser involucrados
en espacios de planificación y retroalimentación.

Leave no one behind

El lema de BD “Por un mundo que incluye a todas/os” (“tot iedereen mee is”) indica que, para nosotros, los cambios sociales deben ser
inclusivos. Damos prioridad a víctimas de las relaciones desiguales de poder en lo social, económico y político. Tal como explicamos en la
sección sobre Género, mujeres (y jóvenes) son las/os más afectadas/os por las violaciones de derechos causadas por las industrias extractivas
y la violencia armada en Colombia. En Colombia en general, y en específico en los territorios en disputa en la cuenca del río Cauca, persisten
muchas situaciones de discriminación por sexo o por edad (limitada participación en las comunidades y las organizaciones sociales, violencia
familiar y de género, limitada autonomía económica). A la vez, consideramos que tanto las mujeres como los/as jóvenes son actores clave para
generar cambios, su papel en la comunidad y sociedad, su fuerza y experiencia, conocimientos y habilidades específicas (por ejemplo, las/os
jóvenes como puente entre campo y ciudad, con manejo de redes sociales, etc.). Por esa razón incluimos algunos indicadores específicos sobre
género (ver arriba). Otro grupo vulnerable en Colombia, que en parte coincide con las mujeres y jóvenes, son las personas DDHTA. No las
hemos incluido como un actor con resultado propio, pero los resultados e indicadores (por ejemplo, IR1.1, IR1.3, IR3.1, IR4.1, IR5.1) permiten
dar seguimiento a cambios a favor de este grupo de personas. Desarrollamos estrategias específicas para atender su situación de
vulnerabilidad e inseguridad: asesoría y defensa legal, acompañamiento psicosocial, prácticas propias y colectivas de cuidado y protección. 

En nuestra visión, la inclusión no solo se refleja en la formulación de resultados e indicadores, sino también en el diálogo crítico e inclusivo con
grupos meta y beneficiarios sobre la justicia de género y generacional, social y ecológica. Para ello procuramos involucrar los grupos
vulnerables de manera sistemática y participativa en el diseño y la evaluación de nuestras estrategias de intervención. Ese empoderamiento
es un aspecto importante del enfoque basado en derechos, que valora tanto la calidad de los procesos (el camino, el hacer) como su fin (lo que
se pretende lograr en términos de realización de derechos).

Description of Efficiency
BD aspira utilizar sus recursos de la manera más eficiente y estratégica posible. La eficiencia de los gastos operativos y la optimización de la
relación entre gastos y beneficios son principios importantes.

Cooperación con personal

BD en Colombia tiene un representante local (RL), que es personal expatriado a tiempo completo. Aporta una perspectiva externa que tanto
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nosotros como nuestras copartes valoramos. Actúa como puente entre las copartes (y grupos meta, y aliados) en Colombia y el público,
nuestra base social de voluntarios y otros equipos en Bélgica. Sus tareas específicas son: diálogo con y acompañamiento a copartes y procesos
colectivos en el marco del outcome; estimular sinergias entre copartes que mejoren la eficiencia,  y con otros actores; representación de BD en
el país, en espacios de sociedad civil y ante autoridades. El mandato de un(a) representante local tiene un plazo máximo de nueve años. Esto
permite encontrar un balance entre la continuidad, que garantiza mayor eficiencia, y el cambio del puesto para estimular la renovación.

Gastos de copartes

En Colombia, BD coopera con 8 copartes (con algunas no por los 5 años que dura el outcome), que operan conjuntamente para lograr el
outcome. Sus presupuestos se conforman de gastos de personal, funcionamiento e inversión. La relación entre los rubros y la relación entre
gastos y beneficios es objeto del diálogo institucional con BD. BD invierte en partenariados a largo plazo, buscando complementariedad y
sinergia entre diferentes actores y sus grupos meta. Al seguir trabajando con algunas copartes ya fortalecidas podemos garantizar un salto
cualitativo en el ciclo de financiamiento 2022-2026, aprovechando las capacidades, conocimientos y sinergias construidas en el periodo 2017-
2021, para lograr los resultados de manera eficiente.

Trabajo colectivo

El outcome prevé la realización de actividades de trabajo colectivo en función a las temáticas claves del programa en Colombia, tomando en
cuenta las necesidades de fortalecimiento de capacidades para lograr los resultados deseados. El trabajo colectivo o grupal es una forma más
eficaz y eficiente para el fortalecimiento de capacidades, que un enfoque individual por coparte. Seguiremos delegando responsabilidades
sobre procesos colectivos a las copartes (por ejemplo: CINEP dinamiza procesos de mujeres y jóvenes; Tierra Libre dinamiza proceso de
agroecología). Tras las lecciones aprendidas de la crisis del Covid-19, en el futuro también se llevarán a cabo más eventos e intercambios con
copartes en línea o de manera híbrida.

Preferimos fortalecer procesos colectivos ya existentes, con liderazgo de actores locales, en vez de generar procesos nuevos. Eso tiene sentido
desde una perspectiva de eficiencia y de sostenibilidad.

Sinergias de tipo organizativo y logístico

Compartimos nuestra oficina local en Colombia con otros ACNG como Terre des Hommes, lo cual además de facilitar un intercambio
permanente y coordinación fluida, permite compartir gastos, servicios públicos y espacios.  Las sinergias en torno a copartes comunes (con
CAFOD: CINEP, con MISEREOR: CAJAR, con Diakonía: el Comité Ambiental Cauca, ...) también permiten optimizar los recursos como por ejemplo
el uso del vehículo o recursos para evaluaciones externas

Description of the expected Impact
El impacto esperado se ubica en el nivel de los cambios en actores en nuestra esfera de impacto, identificados en la TdC. Se trata sobre todo
de los ”beneficiarios” descritos anteriormente: la población rural en territorios en disputa en la cuenca del río Cauca y en otras partes del país,
cuyos territorios y vidas se ven afectados por la imposición de un modelo de desarrollo extractivista. Este outcome contribuye a su inclusión en
una sociedad sostenible y justa, donde puedan construir y realizar su propia visión del Buen Vivir. Para ello, es clave que fortalezcan su
autonomía implementando alternativas agroecológicas y que puedan hacerlo en un entorno seguro y de garantías, donde sus derechos sean
respetados.

Buscamos profundizar ese impacto, concentrando nuestra intervención en un número limitado de procesos territoriales, y ampliarlo
fortaleciendo sinergias entre copartes y con otros actores (gobiernos locales, organizaciones de solidaridad y sus programas y copartes). De
esta manera se logra combinar estrategias en diferentes niveles (de lo local a lo internacional): inversión en prácticas agroecológicas, gestión
territorial y protección colectiva, fortalecimiento de capacidades, difusión, estrategias jurídicas e incidencia política. Invertimos en proyectos e
iniciativas piloto con la intención de que luego sirvan de inspiración y sean replicadas y asumidas por otros actores.

La inversión en el fortalecimiento de actores estratégicos como las AT y los movimientos sociales contribuye a un impacto mayor, ya que
representan y asumen agendas más amplias que lo trabajado en este programa.

A través de preguntas de aprendizaje, queremos reflexionar sobre efectos importantes de este outcome (esperados/inesperados,
positivos/negativos) que van más allá de los cambios en nuestra esfera de influencia. Formularemos estas preguntas a partir de la TdC e
hipótesis “críticas” y daremos seguimiento a ellas a través del monitoreo interno y la evaluación externa.

Description of Sustainability
1. BD garantiza la sostenibilidad técnica al (1) asociarse con copartes que tienen las capacidades técnicas necesarias; (2) construir

sinergias y colaboraciones con otros actores que aportan experiencia y capacidades que falten; y/o (3) fortalecer capacidades de los
equipos de BD y copartes a través de formaciones, intercambios y pasantías (ver Pertinencia). 

2. La mayoría de nuestras copartes en Colombia son organizaciones con una función social que no les permite generar ingresos propios a
través de servicios o actividades comerciales. Dependen en gran medida de donaciones. A pesar de la disminución de donaciones
extranjeras en las últimas décadas (en parte porque Colombia ahora es país de renta media), algunas copartes han logrado mantener su
sostenibilidad financiera. Otras se encuentran en una situación financiera más vulnerable. La estrategia de sostenibilidad financiera en
el outcome se basa primero en fortalecer la autonomía y la capacidad de gestión de  las AT que son procesos de base. Canalizamos
fondos propios hacia dos de ellas, COA y Asprocig, y hacia organizaciones de jóvenes y mujeres (a través de microproyectos), siendo
conscientes de los riesgos que implica el acceso a fondos para este tipo de procesos. Para optimizar el uso eficiente de los recursos, las
copartes promueven la autogestión de actividades por los grupos meta, que es coherente con la apuesta por fortalecer su autonomía.

3. El outcome busca fortalecer el tejido social, desde el fortalecimiento organizativo de AT y organizaciones sociales hasta sus relaciones y
alianzas con otros actores de la sociedad civil en diferentes niveles. La participación sociopolítica de los grupos meta, la justicia de género
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y generacional y la defensa de sus derechos e intereses son elementos centrales para garantizar la sostenibilidad social del programa.
Para mejorar la participación de jóvenes y mujeres, fortalecemos y apoyamos sus organizaciones, su papel en la construcción de
alternativas agroecológicas y la defensa de los territorios y los derechos. Las involucraremos activamente en la dinámica del programa.

4. Tanto la política de partenariado como el enfoque de programa de BD contribuyen a la sostenibilidad institucional. Las AT
acompañadas por las copartes sostienen el ciclo del programa (definir prioridades, seguimiento, evaluación y ajustes). Así aseguramos su
apropiación local y que se inserten en redes y alianzas (de solidaridad, colaboración, …) más amplias. El outcome incluye un componente
específico de fortalecimiento de capacidades de las copartes y de BD. Por ejemplo, promoviendo reflexiones estratégicas sobre nuestro
papel en los procesos de cambio (se vincula con el debate sobre descolonización), o cómo responder y ajustarse a desafíos como la
pandemia y el manejo de herramientas digitales. 

5. La sostenibilidad ecológica es parte de las estrategias de promoción de alternativas agroecológicas, la vigilancia ambiental a las
actividades extractivas, la gestión sostenible de los territorios (respetando equilibrios ecológicos) y de la cosmovisión de las comunidades
que participan en el outcome. En ese sentido, el cuidado de la naturaleza no solo es un tema transversal, sino se traduce en estrategias y
acciones concretas en cada resultado.

Estrategia de salida y promoción de la autonomía

La política de salida de BD prevé un retiro gradual cuando se ‘cumple el ciclo’ de nuestra presencia en países, regiones y de colaboración con
copartes individuales. Combina la disminución gradual de apoyo financiero, fortalecimiento de capacidades específicas y un apoyo eventual en
diseñar e implementar estrategias de autonomía financiera e institucional.  Ese retiro suele tomar entre 2 y 3 años. En Colombia, ya cumplimos
un proceso de salida gradual con varias copartes y una transición de una dinámica de subprograma regional en Cauca y Córdoba, hacia su
inserción en otra lógica de cuenca. Esa nueva dinámica del programa necesitará tiempo para crecer y consolidarse.

Description of the Partnership Strategy
Enfoque de programa y política de partenariado (asociación) de BD  

BD implementa un enfoque de programa participativo con sus copartes locales. Asume un papel facilitador en el proceso para desarrollar un
programa colectivo y para iniciar, mejorar y fortalecer la colaboración, intercambio e interaprendizaje entre copartes. Tratamos de evitar crear
una red separada con sello de BD; más bien queremos fortalecer la sociedad civil local. El papel de BD en todo ese proceso gradualmente pasa
de tomar la iniciativa a ser una más de las organizaciones que colaboran y aprenden en una red local, liderada por las organizaciones copartes.
El enfoque de programa junta a copartes locales en un programa colectivo y fortalece sinergias con otros actores. Esto requiere un grupo
equilibrado de copartes que se complementan entre ellas.

Tipo y número de copartes

Nuestras copartes son todas miembros activos de la sociedad civil colombiana, tienen una trayectoria reconocida en la defensa de derechos y/o
en impulsar alternativas sostenibles al extractivismo.

CAJAR, CINEP y PAS son ONGs consolidadas, especializadas en DDHH y con experiencia en acompañar procesos territoriales en todo el país. Lo
mismo vale para FLIP, pero con especialización en comunicación y periodismo de investigación, y para Tierra Libre (con un perfil más activista),
que ya viene acompañando un proceso de formación en agroecología en el programa anterior. La Red por la Vida y los DDHH y el Comité
Ambiental son espacios de articulación regional en Cauca. Tienen una membresía de organizaciones sociales locales, y en este sentido las
consideramos articulaciones territoriales. Sin embargo, tienen una capacidad institucional comprobada, por lo cual ocupan un lugar único en
nuestro outcome. Todas participan activamente en redes y plataformas de ONG y movimientos sociales. COA y Asprocig son articulaciones
territoriales, con una capacidad institucional y administrativa menos desarrollada, pero con mayor representatividad. En ese sentido, combinan
los roles de grupo meta y coparte.

Igual que en otros países, buscamos un equilibrio entre tener suficientes copartes para lograr impacto y garantizar diversidad
(complementariedad), y nuestra capacidad de gestión y seguimiento. En todo el periodo 2022-2026 esperamos colaborar en total con 8
organizaciones copartes, cantidad que consideramos óptima.

Fortalecimiento de capacidades

 Nuestra relación de partenariado suele tener una perspectiva de largo plazo, y se caracteriza por tener un ciclo de vida: al comienzo, se da un
apoyo más bien puntual. Luego de ese periodo de exploración, la colaboración se intensifica y BD contribuye con más fuerza en fortalecer
capacidades de la coparte que se involucra de lleno en la dinámica del programa. Los roles de copartes suelen evolucionar luego de unos años.
En el programa 2022-2026 nos centramos en fortalecer capacidades para asegurar y mejorar la capacidad de copartes de implementar el
programa cumpliendo sus roles específicos, lograr el outcome juntos y promover su sostenibilidad técnica, financiera e institucional. Para ello
tenemos varios mecanismos y herramientas: el apoyo financiero, el fortalecimiento de capacidades a través de reflexiones colectivas, el
intercambio e interaprendizaje con otras copartes, también a nivel continental. Cabe subrayar que, en este proceso, BD también aprende y se
fortalece. Nuestro financiamiento a copartes se dirige a sus propios planes y proyectos, respetando su autonomía institucional, pero siempre
dentro del marco y la visión colectiva construidos junto con ellas

El representante local (RL) de BD mantiene una relación muy cercana con las copartes, visitando a cada una de ellas por lo menos 4 veces al
año, para monitorear trayectos de fortalecimiento y mantener un diálogo permanente sobre los avances, desafíos, etc. En cambio, el
Responsable de Programa (RP) visita a las copartes máximo una vez al año y tiene una relación más distante.

Vínculo entre copartes locales y grupo meta

El programa ha sido elaborado por un núcleo de copartes estratégicas y BD, que son los actores de la esfera de control del programa, con
participación activa de las AT - los grupos meta - en algunos momentos. Las copartes trabajan directamente con las AT a través de formación,
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asistencia técnica, asesoría, etc. Los grupos meta en la esfera de influencia de las copartes son líderes y representantes de las AT, jóvenes y
mujeres, DDHTA (incluyendo miembros de la guardia indígena, campesina y cimarrona en los territorios) y representantes de gobiernos locales.
Algunas de esas personas han participado en la identificación de necesidades y definición de prioridades del outcome.

Un criterio importante de selección de nuestras copartes es la visión que tienen de su rol facilitador y su relación de acompañante con las
comunidades y otros grupos meta, lo cual implica conocer la dinámica local, tener capacidad de escucha y ser flexibles para adaptarse a los
procesos sociales.

De la misma manera que BD tiene que reflexionar con ellas desde una perspectiva de descolonización sobre las relaciones y los mecanismos
de poder (financiero y otro) que existen en la cooperación solidaria, esperamos que nuestras copartes estén conscientes del poder y de la
influencia que ejercen en su relación con los grupos meta.  Desde allí se pueden diseñar mecanismos que permiten construir relaciones más
horizontales y asegurar un empoderamiento real de esos grupos meta.

Description of Synergies
El papel fundamental de BD en los programas 17-21 y 22-26 es ser puente y articular procesos locales, nacionales e internacionales con
artistas, comunicadores, abogados, jóvenes, mujeres, indígenas, afros, campesinos, urbanos y militantes en función de la defensa de territorios
estratégicos que están en riesgo. En este trabajo de dinamizar y facilitar sinergias se han construido múltiples experiencias a las que se dan
continuidad en el outcome.

SINERGIAS EN COLOMBIA

A nivel de grupos meta

Los 5 AT a lo largo de la cuenca del rio Cauca en los departamentos de Cauca, Valle del Cauca, Caldas, Antioquia, Córdoba y Sucre son
ejercicios locales de construcción de sinergias entre procesos organizativos y también trabajarán de forma conjunta para la protección y
el cuidado de la cuenca del rio Cauca.

También se construyen sinergias entre organizaciones de jóvenes de las diferentes AT, entre organizaciones de mujeres de esas mismas
articulaciones y de procesos agroecológicos. CINEP acompañará este proceso, con el apoyo de organizaciones como el CAJAR, la FLIP y
Tierra Libre para fortalecer capacidades específicas como lo son la comunicación, la agroecología, las acciones jurídicas y el trabajo de
incidencia.

El programa le vuelve a apostar a una dinámica colectiva interétnica e intercultural que permite fortalecer causas comunes y superar
diferencias, para que las comunidades afrodescendientes, indígenas y campesinas alrededor del rio Cauca trabajen de forma conjunta en
su defensa.

Estas sinergias se gestionan desde los proyectos de copartes y con recursos de trabajo colectivo

Con redes y plataformas nacionales:

Movimiento Nacional Ambiental (MNA): más de 150 organizaciones ambientales  que trabajan de forma conjunta en estrategias de
incidencia y propuestas para la política pública, como la ley de participación ambiental de julio de 2021. Varias organizaciones y
comunidades articuladas al nuevo programa tienen una participación activa en el MNA, como lo son Tierra Libre, Fundecima y el COA.
Red Nacional de Agricultura Familiar (RENAF): conformada por más de 140 organizaciones locales, nació en el contexto del año
internacional de la agricultura familiar, declarado por Naciones Unidas en 2014. A través de la RENAF el outcome incide en la construcción
de políticas públicas a nivel regional y nacional frente a la agroecología, teniendo en cuenta que Fundecima en este momento tiene la
secretaria técnica de la RENAF.
El Pacto Ecosocial fue creado en 2020 entre organizaciones, académicos y activistas de diferentes países latinoamericanos para dar
respuestas integrales a las múltiples crisis que enfrentamos como humanidad. La dinámica del Pacto permite vincular comunidades con
organizaciones sociales y académicos para construir propuestas de cambio desde experiencias concretas, y de esa manera contribuir a la
construcción de alternativas al extractivismo. 
 

Con otros ACNG

Sinergia estratégica con ACNG belgas: SolSoc y FOS (MEC Trabajo Decente), ACTEC.
Elaboración de un análisis de contexto conjunto como referente colectivo; intercambiar lecciones aprendidas de nuestros
programas, a través de (mínimo) una reunión o un taller anual; coordinación de la relación con DGD, la Embajada belga y
eventualmente la Delegación UE
Con SolSoc y FOS: Articulación en espacios de solidaridad e incidencia sobre Colombia en Bélgica y Europa (CBC, OIDHACO,
PNALC)
Con SolSoc: Intercambio sobre intervenciones en territorios compartidos (Bajo Cauca, Antioquia con IPC), facilitar intercambio y
cooperación entre socios

Sinergia logística con organizaciones internacionales, compartiendo oficina en Bogotá (ver Eficiencia)
El Espacio de Cooperación para la Paz (ECP) agrupa a más de 30 organizaciones internacionales que trabajan paz y derechos
humanos. Sigue siendo un espacio clave para la visibilización a nivel internacional de la situación de derechos humanos y para la
interlocución con el cuerpo diplomático en Colombia y el trabajo de incidencia de forma conjunta ante este. Varias organizaciones que
hacen parte del ECP tienen trabajo y/o copartes que trabajan alrededor de la cuenca del rio Cauca, como lo son Fokus, Mundubat y Paz
con Dignidad con las que se tienen espacios de dialogo y articulación que permiten mejorar las intervenciones en los territorios. El
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representante local de BD participa en reuniones de coordinación e incidencia. 
 

SINERGIAS (INTER)CONTINENTALES ENTRE OUTCOMES

Al nivel de BD se prevé fomentar el interaprendizaje y la sinergia a nivel continental. Esto se hará entre otros a través de un proceso de
formación semi virtual para juventudes que se desarrollará entre los cuatro países en América Latina donde BD tiene presencia: Guatemala,
Colombia, Bolivia y Perú. Se busca así no solo fortalecer las juventudes en las temáticas impartidas, sino también ofrecer una formación que
permita tener una mirada más amplia a través de intercambio con pares en otros países del continente. Además, ofrece la posibilidad de
fortalecer los lazos con la juventud en Bélgica, en coordinación con la persona referente del equipo a cargo en BD a nivel de Bélgica. Otra
temática en la cual se quiere intercambiar a nivel continental es la reflexión sobre las 4 dimensiones de la agroecología, en coordinación con la
persona referente en el equipo político de BD.

SINERGIAS CON PROCESOS ACADÉMICOS
El programa en Colombia por último está articulado con varios procesos académicos. Por un lado seguirá articulando con la Universidad del
Cauca y la Universidad de Córdoba para procesos de investigación y ejercicios de intercambio. El programa sobre Ríos, impulsado por la
Universidad de Wageningen (Holanda), permite crear diálogos con otros países y territorios que están defendiendo sus ríos y la gobernanza del
agua para fortalecer de esta manera el trabajo alrededor de la cuenca del rio Cauca. Queda pendiente definir nuestra relación con este
espacio. 
 
SINERGIAS EN BELGICA Y EUROPA

CIDSE es la plataforma internacional de organizaciones católicas de justicia social y varias de sus integrantes tienen presencia en
Colombia. Coordinamos de forma dialogada con estas organizaciones las intervenciones en el país y realizamos acciones de incidencia de
forma colectiva. El trabajo de CIDSE alrededor de la agroecología nos da un horizonte común entre los diferentes outcomes de Broederlijk
Delen y facilita por ende el intercambio de experiencias. El Responsable de Programa participa en esas coordinaciones en Bruselas.
La Oficina Internacional de Derechos Humanos Acción Colombia (OIDHACO) agrupa a más de 30 organizaciones europeas de derechos
humanos que trabajan de forma conjunta para la visibilización de la situación de derechos humanos y para la incidencia en Bruselas y
Ginebra, como también ante los parlamentos nacionales de sus Estados miembros. El RP participa en las asambleas (2 por año) y damos
una contribución de 10000 EUR por año (fondos propios de BD).
La Coordinación Belga para Colombia (CBC) es una pequeña red de organizaciones belgas, que coordina acciones de incidencia en
Bélgica sobre Colombia.  
La Plataforma Nacional para América Latina y el Caribe (PNALC) es una plataforma de creación reciente, de ONGs belgas que sirve para
intercambiar sobre el contexto y coordinar acciones de incidencia sobre el continente. Coordinan 11.11.11 y CNCD-11.11.11.

Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be
taken into account
De la evaluación intermedia del programa 17-21, incorporamos los siguientes aprendizajes y recomendaciones:

Mejoramos la Teoría de Cambio y el marco de resultados e indicadores, formulando resultados más realistas, definiendo con mayor
claridad los actores centrales de cada resultado y reduciendo la cantidad de indicadores. 
La evaluación intermedia recomendó con fuerza que cualquier propuesta de paz territorial, y el nuevo programa de BD, a partir de la
protección colectiva y la agroecología. Esos dos ejes o estrategias coinciden en gran medida con los dominios de garantías y de
autonomía territorial. El outcome incluye una apuesta explícita por la agroecología como marco inspirador y orientador para las
alternativas al extractivismo. Esa recomendación fue reforzada por la sistematización de procesos agroecológicos en el programa 17-21.
Mejorar la articulación con otras organizaciones internacionales en terreno, permite mejorar la estrategia de sostenibilidad para las
copartes y dinamizar alianzas alrededor de estrategias específicas. En este sentido, la búsqueda de sinergias a nivel de los territorios en
disputa (cfr. Descripción de sinergias), es parte esencial del programa, reduciendo la presencia y la intensidad del acompañamiento por
BD en cada territorio. Así por ejemplo, en Cauca, coordinaremos con Diakonía, en Bajo Cauca (Antioquia), coordinaremos con IPC/SolSoc.
Así exploraremos para cada proceso territorial, las posibles sinergias.
Precisar los procesos de formación: en el outcome, se define con más claridad que el fortalecimiento de capacidades se hace en primer
lugar con las AT, facilitando el seguimiento y cualificando ese proceso (ver también IR1.1). El fortalecimiento de las capacidades
organizativas, entre esas administrativas, de incidencia y de protección colectiva, permite priorizar además la sustentabilidad de las
estrategias del programa.  

Otros aprendizajes, desde el monitoreo del programa (individual por coparte, y colectivo) e investigaciones:

Al haber construido los resultados e indicadores de justicia de género y participación juvenil alrededor de la participación individual de
mujeres y jóvenes en el programa 17-21 no se pudo hacer un buen seguimiento a los aportes específicos del programa a este resultado.
En el nuevo programa hemos priorizado fortalecer expresiones organizativas de mujeres y jóvenes para que estas pueden incidir con más
fuerza en las articulaciones territoriales, que también terminan fortaleciéndose de esta manera.
La implementación de los acuerdos de paz sigue siendo un horizonte para el trabajo en el programa, pero las copartes consideran que no
puede ser nuestra única agenda. En el programa 17-21 la implementación del acuerdo permitió fortalecer propuestas de paz territorial y
memoria comunitaria. Sin embargo, el ritmo de las actividades estaban en gran parte definidas por el Estado colombiano, lo que generó
dependencias en cuanto a agendas y estrategias. Para una salida negociada del conflicto y atender la crisis humanitaria que existe en
gran parte del territorio nacional, el programa 22-26 trabajará en las construcciones propias de las comunidades (p.e. acuerdos
humanitarias y pactos a nivel local). Así, las propuestas de las agendas de paz no siempre están dirigidas hacia el Estado Colombiano,
sino que también se convierten en ejercicios de fortalecimiento hacia dentro.
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Para garantizar la sustentabilidad del trabajo de las y los DDHTA, los ejercicios de cuidado son fundamentales. El trabajo de cuidado en el
programa 17-21 y específicamente en el contexto de la pandemia permitió sistematizar experiencias de cuidado y asegurar que las
organizaciones copartes priorizaran ese componente en sus estrategias. En el nuevo programa, seguiremos trabajando alrededor del cuidado,
entendido no solo como un cuidado individual, sino como una estrategia que conecta de forma integral la dimensión personal con el cuidado
organizativo y territorial.

Mandatory annexes classified by outcome
Title of the annex Type of document File

Anexo - Teoría de
Cambio COLOMBIA

Theory of Change associated with
the outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/Anexo%20-
%20Teor%C3%ADa%20de%20Cambio%20COLOMBIA.pdf

Análisis de riesgos
COLOMBIA

Analysis of risks associated with the
outcome

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-
07/An%C3%A1lisis%20de%20riesgos%20COLOMBIA.pdf

Ficha descriptiva de
cada coparte COLOMBIA Fact sheet per partner https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2022-

05/Ficha%20descriptiva%20de%20cada%20coparte%2014%20COLOMBIA.pdf
Acuerdo de
Partenariado COLOMBIA Partnership Agreement https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-

07/Acuerdo%20de%20Partenariado%20ES%2022-26%20COLOMBIA.pdf
Análisis de Contexto
COLOMBIA

Non-JSF outcome: Contextual
analysis

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/Anexo%20-
%20Analisis%20de%20contexto%20COLOMBIA.pdf

Coherencia Plan
Estratégico Komyuniti

Non-JSF outcome: Coherence with
the organization’s Strategic Plan

https://fundhub.openaid.be/sites/default/files/2021-07/Anexo%20-
%20Coherencia%20Plan%20Estrat%C3%A9gico%20Komyuniti_0.pdf

Outcome budget
T4 – Operational costs

HEADINGS 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

TOTAL OPERATIONAL COSTS FOR THE OUTCOME 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Description
El presupuesto total del outcome Colombia es de € 1.725.867,74 repartido uniformemente en los cinco años. Este presupuesto se ajusta a la
ambición que nos hemos fijado y a la capacidad financiera de Broederlijk Delen. Los fondos necesarios para la contribución propia (20%) están
garantizados. Además, Broederlijk Delen invertirá fondos propios adicionales para reforzar el programa en Colombia por un importe de €
700.000.

Las inversiones se limitan a presupuestos menores para equipos de TIC y otros para las copartes.

Los costes operativos etiquetados como "oficina local" incluyen los costes institucionales de las copartes y los costes operativos de la oficina
local de BD. 
Los costes operativos denominados "otros" incluyen los costes de ejecución de las actividades del outcome, tanto las realizadas por las
copartes como el trabajo grupal gestionado por BD.
Todos los gastos de viaje se registran en la partida correspondiente. 

Hemos presupuestado la dotación de personal de las copartes sobre la base de 6 ETC para la aportación administrativa (institucional) y 8 ETC
para la aportación directa a la aplicación del resultado. 
BD emplea a un(a) representante local de forma operativa para el 80% ETC durante toda la duración del outcome. Prevemos los gastos de la
participación operativa del responsable de programas (10% ETC durante 5 años)

Mandatory annexes classified by outcome
File

List of partnerships/cooperative for the outcome
List of partnerships for the outcome
Acronym  CAJAR
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Full name  Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

56 000 56 000 56 000 56 000 52 000 276 000

Acronym  Fundecima

Full name  Fundacion Estella Orografica de Macizo Ambiental

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

75 000 75 000 75 000 75 000 70 500 370 500

Acronym  Tierra Libre

Full name  Corporacion Colectivo de Agroecologia Tierra Libre

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

60 000 60 000 60 000 60 000 55 500 295 500

Acronym  FLIP

Full name  Funadacion para la Libertad de Prensa

Budget available
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 175 000

Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

296/297



Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen

297/297


	SYSTEEMVERANDERING VOOR DUURZAME EN RECHTVAARDIGE SAMENLEVINGEN
	Systeemverandering voor duurzame en rechtvaardige samenlevingen
	General description
	Own contribution – Sources of financing
	Planned public financing source(s)
	Planned private financing source(s)
	Own contribution – Valuations
	Nature of the valuation(s)
	Estimated amount(s)
	Own contribution – Complementary revenues
	Type(s) of complementary revenues
	Estimated amount(s)
	Potentially requested financial exemptions
	Nature of the exemption(s)
	Reason for the request
	Explanation of Coordination Costs
	Description
	Mandatory annexes classified by programme

	Des communautés inclusives et dignes dans les régions Nord, Plateau-Central et Centre
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	1. Promouvoir, avec la participation des femmes et des jeu...
	2. Promouvoir des dynamiques émergentes durables qui int...
	5. Améliorer les capacités de maîtrise concertée du t...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Nord
	Plateau-Central
	Centre

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Sensitive and confidential information
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	List of cooperative partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available


	Food security of family farmers through agro-ecology in Lango and Rwenzori, Uganda
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	4. Contribute to sustainable food systems, including a fa...
	3. Support Uganda’s rights defenders, civil society and...
	5. Contribute to sustainable livelihoods, growth opportun...
	6. Identify and address structural and systemic exclusion...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Amolatar
	Kabarole
	Kamwenge
	Kitagwenda
	Kampala

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Sensitive and confidential information
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available


	Autonomie des communautés autochtones au Guatemala: le droit de défendre l'eau et les territoires
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	1. Fortalecer a actores y actoras en su defensa y promoci...
	3. Contribuir a una economía local y rural, inclusiva y ...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Occidente de Guatemala

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Sensitive and confidential information
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Comments on description of sustainability
	Estrategia de salida
	RE: Estrategia de salida

	Description of the Partnership Strategy
	Comments on description of the partnership strategy
	Interconexion ECM y Sur
	RE: interconexión ECM y Sur

	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	List of cooperative partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available


	Lobby and advocacy to bring about systemic change for just and sustainable societies worldwide
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	3. Plaidoyer / Beleidsbeïnvloeding
	4. Genre / Gender
	5. Environnement / Milieu
	6. Diversité et décolonisation / Diversiteit en dekolon...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Nationaal secretariaat BD/SG

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Development education
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	List of cooperative partnerships for the outcome
	Budget available


	Une agriculture durable et inclusive pour le développement socio-économique de la province du Kwilu
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	5. Favoriser l’agriculture émancipatrice et durable, o...
	1. Promouvoir l’égalité entre les femmes et les hommes
	6. Renforcer la gouvernance à tous les niveaux politique...
	8. Entrepreneuriat

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Djuma, province du Kwilu
	Mbuji Mayi, province du Kasaï-Oriental
	Goma, province du Nord-Kivu

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Children’s rights
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	List of cooperative partnerships for the outcome
	Budget available


	Promotion et gestion de systèmes alimentaires durables de Thiès, Fatick, Diourbel et Kaolack
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	2. Promouvoir une approche alimentaire durable dans nos t...
	1. Promouvoir des territoires résilients, la bonne gouve...
	3. Assurer un enseignement inclusif de qualité et stimul...
	4. Anticiper et prévenir les risques de santé : À trav...
	5. Opérationnaliser le CSC comme cadre d’harmonisation...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Thiès
	Fatick
	Diourbel
	Kaolack

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Sensitive and confidential information
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available


	Moving together for systemic change and international solidarity
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	2. Interventions vers les publics de première et de deux...
	4. Genre / Gender
	5. Environnement / Milieu
	6. Diversité et décolonisation / Diversiteit en dekolon...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Nationaal secretariaat BD/SG
	Regionale dienst BD Antwerpen
	Regionale dienst BD Oost-Vlaanderen
	Regionale dienst BD West-Vlaanderen
	Regionale dienst BD Vlaams Brabant/Mechelen/Brussel
	Regionale dienst BD LImburg

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Sensitive and confidential information
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Development education
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of cooperative partnerships for the outcome
	Budget available


	Renforcer l’agroécologie et l’économie sociale et solidaire au Burundi
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	3. Contribuer à la sécurité alimentaire, améliorer la...
	1. Contribuer à l’émergence d’une société civile indépendante, forte, compétente et redevable
	5. Promouvoir l’inclusion sociale et l’égalité de g...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Zone focale Nord central

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Sensitive and confidential information
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Children’s rights
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Comments on description of sustainability
	Financiële duurzaamheid - steun aan INADES en ADISCO
	antwoord financiële duurzaamheid Inades en ADISCO

	Description of the Partnership Strategy
	Comments on description of the partnership strategy
	Partnerschap FOPABU
	Partnerschap FOPABU
	antwoord partnerschap FOPABU

	Description of Synergies
	Comments on description of synergies
	Synergie in begeleiding lokale partners en in kader EU-project
	Synergie in begeleiding lokale partners en in kader EU-project
	antwoord synergieën

	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available


	Global education and participation at actions for global solidarity in Dutch speaking schools
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	1. Enseignement tant du côté francophone que néerlando...
	4. Genre / Gender
	5. Environnement / Milieu
	6. Diversité et décolonisation / Diversiteit en dekolon...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Nationaal secretariaat BD/SG
	Regionale dienst BD Antwerpen / SG Antwerpen
	Regionale dienst BD West-Vlaanderen
	SG Roeselare
	Regionale dienst BD Oost-Vlaanderen
	SG Gent
	Regionale dienst BD Vlaams-Brabant/Mechelen/Brussel
	SG Brussel
	Regionale dienst BD Limburg
	SG Hasselt

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Sensitive and confidential information
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Development education
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of cooperative partnerships for the outcome
	Budget available

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	List of cooperative partnerships for the outcome
	Budget available


	Lobby and advocacy by empowered Palestinian communities and civil society in Palestine and Israel for respect for international law.
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	3. International law, good governance and the role of civ...
	1. Right to inclusive quality education, training and lif...
	4. Right to food and resilient rural livelihoods by stren...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Gaza
	West Bank
	East Jerusalem
	Israel

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Sensitive and confidential information
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Children’s rights
	Development education
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available


	Souveraineté alimentaire, voix politique et écoresponsabilité pour les ménages paysans du Nord- Est
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	2. Renforcer la sécurité alimentaire et la résilience ...
	1. Éliminer la pauvreté sous toutes ses formes et parto...
	5. Parvenir à l’égalité des sexes et autonomiser tou...
	6. Promouvoir l’avènement de sociétés pacifiques et ...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Carice Nord-Est

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Children’s rights
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Comments on description of efficiency
	Question concernant coopérant
	Réponse à la question concernant coopérant

	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Comments on description of the partnership strategy
	Question sur soutien aux plateformes communales
	Réponse à la question sur soutien aux plateformes communales

	Description of Synergies
	Comments on description of synergies
	Question sur 2ème synergie
	Réponse à la question sur 2ème synergie

	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available


	Rights and autonomy for Buen Vivir in the Southern Andes and the Marañón river basin in Peru
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Other CSOs/IAs involved
	Strategic target involved
	1. Contribuir al respeto y promoción de los derechos hum...
	2. Contribuir a conservar el medioambiente a través de u...
	3. Contribuir al fortalecimiento de la agricultura famili...
	5. Fomentar la incorporación y práctica del enfoque de ...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Sur Andino: provincia Espinar
	Sur Andino: provincia Chumbivilcas
	Sur Andino: provincia Paruro
	Sur Andino: provincia Cotabambas
	Cuenca río Marañón: Loreto
	Amazonas

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	List of cooperative partnerships for the outcome
	Budget available


	Organisations claim their rights and propose alternatives to extractivism in Bolivia
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Strategic target involved
	1. Contribuir al ejercicio de los derechos humanos en su ...
	2. Contribuir al manejo sostenible y responsable de los r...
	3. Contribuir al fortalecimiento de la agricultura susten...
	4. Contribuir a que la población goce de procesos redist...
	5. Contribuir a la igualdad de género, a la autonomía d...

	Approaches or sub-targets concerned
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Tierras Altas
	Tierras Bajas

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Development education
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes
	Areas of complementarity and synergy with the intervention of ENABEL

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available


	Territories with human rights and autonomy in the Cauca river basin
	Contacts
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person in Belgium
	Contact details for the outcome’s ANGC reference person or their representative in the field
	Author information
	General
	Geographic location of the outcome’s intervention zone
	Cuenca río Cauca - Cauca
	Cuenca río Cauca - Antioquia (Támesis)
	Cuenca río Cauca - confluencia con río Magdalena

	Outcome summary
	Description of the outcome
	Wording of the outcome
	Target groups
	Categorization: Sustainable Development Goals
	Markers & Tags
	Categorization: Positioning with regard to the objectives of Belgian Development Cooperation, described in its strategy papers
	Agriculture and Food Security
	Education
	Children’s rights
	Environment and climate change
	Gender
	Migration
	Digitalization – Digital for Development D4D
	Health
	Private sector
	Subsidy bonus allocation: priority themes and strategic priorities
	Human rights-based approach
	Decent and sustainable work
	Gender
	Environment
	Common outcome within a common programme
	Common outcome between distinct programmes

	Description of the outcome, results and strategy
	Description of the expected results
	Activities, targets groups and beneficiaries
	Classification of activities
	Target group(s)
	Beneficiaries
	Description of tasks among associate ANGCs
	Description of the Relevance
	Description of Coherence
	Description of Effectiveness
	Description of Efficiency
	Description of the expected Impact
	Description of Sustainability
	Description of the Partnership Strategy
	Description of Synergies
	Description of how individual or collective recommendations and lessons are to be taken into account
	Mandatory annexes classified by outcome

	Outcome budget
	T4 – Operational costs
	Description
	Mandatory annexes classified by outcome
	List of partnerships/cooperative for the outcome
	List of partnerships for the outcome
	Budget available
	Budget available
	Budget available
	Budget available



